- stabilizacja gospodarki i poprawa klimatu inwestycyjnego w kraju, czemu
towarzyszy wzrost wyptacalnosci klientéw.

Wzmocnienie popytu na ustugi konsultantéw przyczynia si¢ réwniez do
«odmlodzenia» kadry zarzadzajacej, ktora jest Swiadoma koniecznosci opanowania
nowoczesnych technologii zarzadzania oraz wagi zintegrowanego podej$cia do
rozwigzywania probleméw. Z kolei stary zespét menedzeréw skupia si¢ na
«produkcyjnym» komponencie prowadzenia biznesu i nie rozumie istoty i korzysci
ptynacych z doradztwa w zarzadzaniu. Reorientacja akcjonariuszy na warto$¢
rynkowa firmy, a nie tylko na zysk netto, powoduje konieczno$¢ zwigkszenia
warto$ci niematerialnych, w tym rozwoju pracownikéw, wzrostu wartosci marki,
poprawy wizerunku firmy, opracowania skutecznych strategii konkurencyjnych.

Stad istotnym warunkiem rozwoju doradztwa zaréwno w kraju, jak i w
srodowisku globalnym jest stworzenie otoczenia instytucjonalnego sprzyjajacego
zwigkszaniu wielkos$ci i jako$ci biznesu doradczego, poprawie jego efektywnosci,
wzmacnianiu wptywu doradztwa na wyniki gospodarcze poprzez optymalizacja ich
logistyki i przeptywéw finansowych.

Tomomrwok Bikmopia, Knuw JIvoomuna
3axigHOYKpaiHCHKHN HAIIOHATEHUHN YHIBEPCHTET

MAHAEMIS COVID-19 TA I'POIIIOBI IIEPEKA3HU
VYKPATHCBKHUX MITPAHTIB

COVID-19 3ynmuHUB >KHTTS B YKpaiHi, MOCTaBUBIIM 0araTb0X TPYIOBUX
MITpaHTIB Iepe] CKIAJAHMM BHOOpPOM: 3aJIMIIATHCS 3a KOPJOHOM 1 MNpaloBaTH B
HeOe3MeUyHNX yMOBax; BTPATHTH POOOTY 1 CHAITH Ha KapaHTHWHI, O0€3poOIiTHUM, Y
qyXKiit KpaiHi; a00 TOBEPHYTHCS TOJIOMY — TYAH, JI¢ HEMae poOOTH.

I'poroBi mepekasu Bij NpauiBHUKIB-MITPaHTIB € BaKJIMBUM JDKEPEIOM JIO0XOAY
st Yipaiam. CiM’1 TpyQSIIUX-MITpaHTIiB  MOKJIAZAalOThCS Ha  TpoNi, SIKi
HaIPaBISIOTRCS TOJIOMY ISl 3a0e3redeHHsT iX Oe3mocepeqHix moTped Bix ki Ta
JKUTIIa JIO OCBITH Ta OXOpOHHM 310poB’s. IloTouHe ymoBiMbHEHHsI Oi3HECy Ta
MalOyTHs pelecis MOXXyTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha 3apOOiTOK TPYISIIMX-MITPaHTIB.
IcHye WMOBIpHICTB, IO CiM’1 Ta TpoManaH, sKi 3aJiekaTh BiJ| TPOIIOBUX TEpeKasiB,
BIIUYBaTUMYTh ©(EeKT «3HIKCHHS BHTpAT» Ta «HIKYOrO CIIOKHBAHHS», [0
CTBOPHUTH €KOHOMIYHI IPOOJIEMH B IpOMajiax MOXOKEHHSI.

TpymoBa Mirpaiis € TOJOBHMM IHCTPYMEHTOM TpPOIIOBHX TIiepekasiB. Tak,
npuBaTHi mepekazn y 2020 pomi (12121 muma gon. CIHIA) 3pocim Ha 1,68% y
nopiBHsAHHI 3 2019 poxom (11921 muu gon. CIIA): BOHH CKIamalOThCSA 3 YHUCTOT
OIUIATH Tpali MDKHAPOIHHUX MITPAHTIB Ta MpUBaTHUX TpaHcgepTis (Tabn. 1). Yucra
orlaTa Tpali — Ime Ta YacTWHa 3apoO0iTKy YJIeHIB PONWHHU 3a KOPIOHOM, IO
HAQ/ICWJIAETBCS JOMAITHBOMY TOCIIOJApCTBY Ha TEPHUTOPII0 CBOEl E€KOHOMIKH, Ta
CTaHOBHUTH PI3HHIIO MK OIUIATOIO Mpalli MIirpaHTa Ta HOro BHTpaTaMH y KpaiHi-
peuurienti. [Tepekasu 3xiiicHIOIOTECS ODIIHHUME Ta HEOPIMIITHUMHU KaHAIAMU.
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Ycyneped momepeiHiM MPOTHO3aM MIOJO0 CYTTEBOTO 3MCHIICHHS IPUBATHUX
TPOIIOBUX TIepeka3iB uepe3 Kpu3y KopoHaBipycy (CBiToBWiA OaHK TMependadan
mopiuHe 3HWKEHHS Ha 14%) mporsrom cigns-cepnas 2020 poky, B YKpaiHi
3MEHIIEHHS CTAaHOBMIO Jmiie 6,4% [1], omHak gaHi CTATHCTHKUA 30BHIIIHLOTO
cekropy HBY cBimgateh mpo pidHe 3pocTaHHS OOCATIB TPOIIOBHX IEpeKasiB
MDKHApPOJHUX MITPaHTIB B YKpaiHy.

Tabauys 1

OOcsru NnpuBaTHUX rPOIIOBHX NepekasiB B Ykpainy, muiH goa. CIITA
Ioxa3nuku Pix

2018 2019 2020

Uwncra ormrara nparti (HOIT) 7911 8907 8796

[IpuBatHi Tpancheptu (I1T) 3200 3014 3325

[IpuBartHi nepekazu
(YOTT+IIT) 11111 11921 12121

Jlxeperno: ckilaieHO aBTOpaMH 3a JaHUMH [2].

ITonepenni TNPOTHO3W HATABAINCH Yy 3B’SA3KY 13 3aKPUTTAM YKPaiHCHKHUX
kopnoHiB HaBecHi 2020 p., Ta MOBEPHEHHSM MIJIBHOHIB TPY/IOBUX MITPaHTIB J10JIOMY.
CrpaBai, HaWOIBIIE 3HWKCHHS 1HO3EMHUX NPHBATHUX TPOIIOBHX IEpeKas3iB 3
MOYaTKy BBEJCHHS KapaHTHHHUX 3aXOiB CIIOCTEepirajioch y Oepe3Hi, KBiTHI Ta
TpaBHi.

3 2015 poky, uacy, komu HamioHanpHuii OaHK VYKpaiHd II0O4aB BECTH
CTATUCTHUKY, HAHOLIBIIN 00CATH MPUBATHUX IPOLIOBHX IEPEKa3iB HAIXOIATh 3 TAKHX
KpaiH, sk [Tonpma, Pocis, Yeckka PecniyOuika, CIITA, Criomyuere KoposmiBcTBo.

Ionpma 3aiiMae mimupyroui nosuni 3 2016 poky no ceoroani. 3 2015 p. mo
IIT xBapTan 2020 p. yxpainni nepesenn 3 [ossmi monan 16,1 mupx mon. CIHA.

AHani3yroun o0cATH MPUBATHUX TPOIIOBHUX TepekasiB 3a yac manaemii COVID-
19, npotsirom I-1I1 xBapraniB 2020 poky Bonu craHoBwian 8928 muH non. CILHA. Y
pO3pi3i  OCHOBHHMX  KpalH-PElMII€HTIB  yKpaiHCBKMX  MITpaHTiB, CEpPHO3HMX
CTPYKTYPHHX 3pYyIIeHb HE BiOynoch, — 27,5% craHoBunm niepekasu 3 [lonbmi, 9,7%
— 3 Pocii, 8,6% — 3 Uecwkoi Pecry0miku, 8,0% — 3 CLIA, 7,2% — 31 Cnoay4eHoro
KopoumniscTea [2].

Tax, TpoIIOBi Mepeka3u CIpPHUSAIOTH PO3BUTKY JOMAIIHIX TOCHOJAPCTB Ta PyXy
E€KOHOMIKH, JIOJICHKOTO TOTEHITiaTy, CKOPOYCHHIO PIiBHSA OiTHOCTI Ta HEPIBHOCTI,
HAIIXO/KCHHIO 1HO3EMHOI BaJIOTH, OJHAK Taki JdaHi CBiI4aTh NpPO Te, IO
BiIOyBa€eThCS BIATIK poOOYOT CHIIM, Yy TOMY YHCIi, BHCOKOKBai(hiKOBAHUX
TpamiBHUKIB. [IparHeHHS YKpaiHCBKOTO YpSIy OOMEKHTH €MIrpamiio 3po3ymiie —
MacOBHI BIATIK poOOYOi CHUIIM MOXXE MaTH HETaTHBHI HACHIIKU JUIi KpaiHU B
MalOyTHhOMY. MIrpaHTH HE IJaTATh MOJATKH B YKpaiHi, aje OTPUMYIOThH IEBHI
(hopMu comianbHOT JOTIOMOTH BiJ JepXKaBH, Taki SK BIIITYCTKH IO XBOopoOax Ta
BariTHOCTI ¥ ToJjiorax, KOMIICHCAIlli 3a TpaBMH Ha BHUPOOHHWIITBI, a TaKOXK
neHcii. [HImuM MUTaHHSM, SKe BUKIMKAE 3aHEMOKOEHHS, € TOW (akT, 1o 0ararto
YKpaiHINiB, fAKi TPAIIOIOTh 3a KOPIOHOM, MPAIOITh TMo3a KBawidikamiero abo Ha
HHM3bKOKBaJIi(pikoBaHHX poOOTax.
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BpaxoByloun moTOo4YHy HecTaOIbHY €KOHOMIYHY CHTYyalilo B YKpaiHi,
BKJIIOYAIOYM BHCOKHH piBeHb 0€3poOITTSI Ta HU3bKI 3apiuiaTv, YKpaiHIl
NPOJIOBXYBAaTUMYTh HaMaraTucs NMparoBaTH 3a KOPJAOHOM, 0co0nBo B Mexax €C.
OpnHak MirpariifHui MOTiK MOKE CITOBUIEHUTHCS Yepe3 eMiIeMioNIOTiuYHy CUTYaIlilo B
Hammi kpaini Ta cBiTi. He3Bakaioum Ha Iie, YKpaiHChKI MIrpaHTH mie OibIme
Mpar{yTh aKyMyJIOBAaTH CBOI CHJIM i pecypcH Ta HaJCWIIATH KOILITH Y BCI PErioHd
VYxpainu, abu noabaty mpo cBoi ciM’i Ta poJUHH.
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3eapuu Poman, Buwnieeyvkuii IOpiit
3axigHOYKpaiHCHKHN HAIIOHATEHUH YHIBEPCHTET
M. TepHOMIIH

PO3IINPEHA BIINIOBIJAJIBHICTh BUPOBHUKA
B EKOHOMIII 3BAMKHYTOI'O IUKJTY

CyvacHa iHIycTpis mMI00aJbHOTO BHPOOHMITBA IIEPETBOPIOE PECYpPCH Ha
HAJ3BUYAIHO BEJHKY KUIBKICTh MPOIYKTIB, PHUHOCSIYH CIIOKMBa4YaM 3HAYHO BUIIHUN
piBeHb MaTepiaabHOr0 KOM(OPTY, HEMHCIUMHUH /IS MIONIepeTHIX MOKOIiHb. Pasom i3
M CBITOBA CILUIBHOTA BOJIOJIE€ 3HAHHAMHU Ta IHCTPYMCHTaAMH JJisi THOOYIOBH
E€KOHOMIKH 3a cTaHgaptamMu XXI cT. B MUHYJIOMY CTONITTI IPOMHUCIIOBE 3pOCTaHHSI
CKOHOMIKH Tiependayano JTiHIHHUNA XapakTep — «BHPOOHUIITBO-BHKOPUCTAHHS-
yruiizanis». Ilpote, 1mgpoBa peBONIOLIS BIIKPUBA€ HOBHH BEKTOP PO3BUTKY —
LMPKYJSIPHY aJIbTEPHATUBY, WO J03BOJSIE €(EKTHBHO IIEpeMIllyBaTH MaTepiaid,
EHeprifo, Tpaio Ta iHpOpMaIiI0 3 METOI BIJIHOBJICHHS NPHUPOTHHOTO Ta
comianpHOro Kamitany. Lle cTocyeTbcss He TUIBKM NepepoOKH, ajie i CHCTEMH, IO
MIHIMI3y€ PH3HUKH IUISIXOM YIPaBJIiHHS 00OMEXEHUMH 3aracaMy Ta BiJHOBIIOBaHUMHU
moTokaMd. OHAM i3 OCHOBHHX (DaKTOpIB, IO CIPHUSE MEPEXOIy M0 MUPKYIAPHOT
E€KOHOMIKH € HeCcTaOUTBbHICTh BHTpAaT Ha pecypcu. B OCHOBHOMY II¢ 3YMOBIIIOE
T IBUTIICHHS I1iH, 3HWKYIOYH SKICTh Ta BIEBHEHICTh B MOCTadaHHi, M0 B MiACYMKY
MO)Ke BIUIMHYTH Ha KiHIIEBUH pe3ynbraT. [lepepoOka, MOBTOpPHE BUKOPHUCTAHHS 1
BTOPHHHE BHUPOOHHMITBO CTAJIM CKJIQJOBUMH CKOHOMIKH 3aMKHYTOrO LHKIY abo
IUPKYJISIPHOT €EKOHOMIKH, MOIIMUPEHHS SIKOT BiI0OYBa€ThCs CTPIMKMMU TeMIiaMu B €C.

KoHrenist mupKyIsipHOT €KOHOMIKH — 1€ BUKJIMK Cyd4aCHOMY €KOJIOTIYHOMY Ta
E€KOHOMIYHOMY PO3BHTKY, a 3 IHIIOTO OOKy, — BOHA BiJIoOpaXkae iX B3aEMO3B’SI30K
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