oOumiraiiii Ha BTOpHHHOMY PUHKY; MO-TIsiTe HanmpaBieHHs KomTiB MB® B po3mopsmkeHHs
[Ib, a He Ha CMOXUBYMI PUHOK, AJISl OMpALOBaHHS IX Ha MaKpOEKOHOMIYHOMY piBHI:
BpPIBHOBaXXEHHI IJIATIKHOTO OAlaHCy, CTBOPEHHS CHPUATIMBOIO 1HBECTHUIIITHOIO KJIIMAaTy,
M0>KBaBJICHHSI 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT'O CEKTOPY.

Tak, cbOTOJIHI JIJIs1 3MEHIIICHHS 3arpo3u JecTabimizamii (iHaHCOBOI CHCTEMHU YKpaiHu
Ta MIIBUIIECHHS €(PEKTUBHOCTI pEeryloBaHHS 30BHINIHBOTO CYKYITHOTO OOpTy HEOOXiTHO
3apoOBaJAUTH I1HTETPOBAaHY AHAIITHYHY CHUCTeMy OOJIKy 3O0BHIIIHIX OOpriB OaHKIB,
MPU3HAYCHHS SIKOT TOJISATae Y BUSBIICHH (DIHAHCOBUX PU3UKIB, OB’ A3aHUX 3 HAKOTIMYEHHSIM
30BHIIIHIX OOpriB, Ta 3ampOBa/DKEHHS MIEBUX 3axXOMiB IS iX HeWTpamizamii. A s
MIJBUIICHHS €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHS JEpKaBHUM OOproM HEOOXigHE CKIIaJaHHs
piBHOMIpHOro rpadika NOrameHHs JIep)KaBHUX OOJiramiii HOUIsIXoM IX BHKYIY Ta
3MIMCHEHHsI TOBTOPHUX €MICIH I 3HW)KCHHS BHTpaT 3 OOCITyroByBaHHS OOpry,
MIPUTIMHEHHS MPUBATHUX PO3MIIICHh OOPTOBHX IHCTPYMEHTIB Ha 30BHIIIHROMY PHHKY 3
METOI0 MIHIMI3AII0 PU3HUKY penyTalii Jep>KaBH, MOCUJICHHS KOOPAMHAIIT M1 MIixX
MinictepctBoMm ¢inanciB Ta HBY, Bu3HaueHHS 4YITKMX IOBHOBaXeHb JlemapTamMeHTy
nepkaBHoro MiHdiHy. BupimieHHI0O Tpo0ieMy 30BHIMIHBOI 3a00proBaHOCTI Oy/ie CIIPUATH
CTBOPEHHSI HEOOXIJTHUX MPABOBHX T4 €KOHOMIYHMX YMOB JUIsl aKyMYJIIFOBaHHSI BHYTPILIHIX
3a0Ia/KEHb  KpaiHW, BIJHOBJCHHSA JOBIPH KPEAUTOPIB, AaKTHUBI3AIlli 1HO3EMHOIO
iHBecTyBaHHS [4].

Came po3B’si3aHHS TPOOJIEMH 30BHINIHHOI 3a00PrOBAHOCTI CIPHUSITUME CTBOPEHHIO
HEOOX1JHMX €KOHOMIYHHUX Ta MIPaBOBUX YMOB I aKyMYJIFOBaHHSI BHYTPIIIHIX 3a011a/1)KEHb
KpaiHu, BITHOBJICHHS JOBIPH KPEAUTOPIB Ta aKTHBI3allii iHO3€MHOT0 iHBECTYBaHHS [1].
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Hamania TIMOILIEHKO
BUKA0AY (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX OUCYUNIIIH
Binnuyskuii mopeosenvro-ekoHomiunu konedxre KHTEY

THBECTHUIIMHA JISAJBHICTh BAHKIB - 3ATIOPYKA
PO3BUTKY PEAJIBHOI'O CEKTOPY EKOHOMIKHA

AKTUBHA 1HBECTHIIfHa [isSUTbHICTE OaHKIB YKpaiHH € YMOBOIOYCITIIITHOTO
PO3BUTKYPEAIBHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH. OJIHI€I0 3 TOJOBHUX IHBECTUIIMHUX (PYHKIIIH
0aHKIB € MOOimi3amist 3a0I1aKeHb HAceNeHHS 1 COpsAMYBaHHS iX Ha 1HBECTYBaHHS depes
PUHOK LiHHUX mamnepiB. Pons 6aHkiB Ha (OHIOBOMY pUHKY € Oe3cymHiBHA. OcoOimBuii
1HTEpeC BUKJIMKAE AISUIBHICTH OAHKIB Ha PUHKY LIHHUX MHamnepiB 3a CKJIAJHOI €KOHOMIYHOT
cutyarlii. ToMy akTyanbHUM OyJe PO3TIIAL CUTYaIlll 00 0OCATIB 1HBECTUI[INHUX MOTOKIB
OaHKIBCHKOTO CEKTOPY.
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VYci GaHkiBCbKi omeparii 3 IIHHUMH HanepaMyd MOKHA TOIUIMTA Ha TPH OCHOBHI
TpYIU: €MICIMHI — TMacuBHI omeparlii, siKi 31IMCHIOIOTHCS Yepe3 BHUIYCK IIHHUX TMarepiB
BJIACHOTO OOpry; KIIEHTChKI — NOCEpEAHUIIbKI oOmepauli 3 LIHHUMHM [arnepaMu, sKi
3MIACHIOIOThCS OaHKaMM BiJ 1IMEHI, 32 paXyHOK Ta Ha KOPHUCTb KJIEHTIB; IHBECTHULIMHI —
aKTHBHI omeparllii i3 BKJIQJCHHS BJIACHUX Ta 3alydeHUX (PIHAHCOBUX pecypciB y (PoHIOBI
aKTHBH IILJISIXOM MPHUI0aHHS BIAMOBIIHUX IIHHUX IManepiB Ha (POHIOBOMY PHUHKY BiJl CBOTO
iMeH1. B 1HBecTuLIiHOMY NOPTQeni IHHUX NanepiB OaHKy MOKHA BUAUIMTH: LIHHI Hanepu
OaHKIB Ha 1HBECTHINi; IIHHI Tanmepu OaHKIB Ha TpoJax (3a mpaBwiIaMu Oip>KOBOi
CHEKYJSATUBHOI TPH); I[IHHI MMarepu JjIs BKJIAAIB B acOIliiOBaHI KOMIIaHii (IMailoBa y4acTh);
L[IHHI Manepu AJs BKIaJACHb y TOUipHI KoMIaHii [2, c.344].

B ymoBax Ykpainu, ne (OHIOBUN PUHOK HE J1y’KE€ PO3BUHYTHUM, OUIBIIICTH OaHKIB HE
Ma€ MOXJIMBOCTIMPUI0ATH KOHTPOJBHI TAKETH aKIId IS CTPATEriYHOrO YIpaBIiHHS
MiJIPUEMCTBAMH PEAJTBbHOTO CEKTOpY €KOHOMikH. [IpoTe OaHKM MalTh MOKIIHUBICTH
BHUCTYyNatu sK TnoptdensHi iHBectopu.[l,c.11] B cydacHux ymoBax €KOHOMIYHOL
HECTaOITLHOCTI IMEeW BHA I1HBECTHINIHHOI MISUTBHOCTI OaHKIB MoOke OyTH HaHOUIBII
eheKTUBHUM JUIsI TIATPUMKH PEATbHOTO0 CEKTOPY EKOHOMIKH. ToMy mpoaHami3yeMo
KPEIUTHO-1HBECTHUIIHMI MTaKeT YKpaiHChbKuX OaHkiB 3a 2008-2014 poku (Tadi.1)[5].

Taoaunga 1
3arajbHUH PO3Mip KPEeAUTHO-IHBECTHIIMHOIO opTdeJisi 0aHKIB YKpaiHu
Pix KIII ykpaincbkux 0aHKiB, Temmnu 3pocranns, %
MJIH.TPH.

01.01.2009 753117,1 -

01.01.2010 732554,2 97,26962381
01.01.2011 625679,4 85,41066526
01.01.2012 604191,6 96,56568998
01.01.2013 613285,1 101,5050606
01.01.2014 635422 103,6095677
01.01.2015 759686 119,5561356

3riIHO HaBEJICHUX JaHUX MOKeMo mobauntw, 1o npotsarom 2008-2014 pokiB po3mip
KpEAUTHO-1HBECTULIIHHOTO mopTdenst 0aHKy HE MaB OCOOJMBHMX TEMIIIB 3pOCTaHHA. Xoua
ctanoM Ha 01.01.2015 poky npupict cranoBuTh 19%, ane nmopiBHioouu 3 2008 poxom —
MPUPOCTy Maibke He BiaOynocs. Lle Moxke cBimuuTH TIPO 0OEpPEXKHICTH OaHKIB OO
KpEIUTHO-1HBECTUIIIITHUX OTeparlii.

3pocTaHHs KpeAUTHO-1HBECTULIITHOTO TTOPTQeEs e He 03HaYae, 10 OaHKHU OUIBIIICTh
CBOIX pecypciB BUKOPHUCTOBYBAM JUIsl 1HBECTUIIMHOT  JiSUTBHOCTI, TOMY  CIIiJI
MpoaHai3yBaTH dYacTKy BKIaaiB y wmiHHI mnanepu y ckiaaai KIIT  BitunszHsaaux

OankiB [5] (puc.1).
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Puc.1. Ilutoma Bara inBecTuniii B ninHi nanepu y ckiaaai KIII 6ankis
Yxkpainu 3a 2008-2014 poku
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Sx GaunMo 13 HaBENEHWX JaHWX YacTKa BKJIAJIB B I[IHHI Tamepu B KPEIUTHO-
IHBECTHIIHHOMY TMaKeTi OaHKIB YKpaiHU € JOCUTh HE3HAYHOK. 3arajbHUN TPEHH MUTOMOI
Baru iHBeCTHIIN y miHHI mamepu npotsrom 2008-2014 pokiB mMae HETaTHBHY TEHACHIIIIO,
0 J1a€ 3MOry CTBEpP/UKYBATH, IO BITYM3HAHI OAHKM HE MNPUAUIAIOTH 3HAYHY YBary
IHBECTHIIINHIN TISITBHOCTI, a 30CePEHKYIOTHCA Ha KPEAUTHUX OIepallisx.

3MeHIIeHHsT O0CATIB 1HBECTHII 00yMOBIieHa Oe3Mocepe/IHbO HEIOCKOHAIICTIO
BITYU3HAHOTO (POHIOBOTO PUHKY, 110 HE Ja€ 3MOT'y OaHKaM OLiIbII aKTUBHO OpaTH y4yacTh B
1HBECTYBaHHI B IliHHI mamepu. Llg cuTyaris Ha cydyacHOMY eTarli MiJKpilUiIeHa KPU3010 Ha
BAJIOTHOMY PHHKY, 1[0 B CBOIO YEPry HE Ja€ MOKJIMBOCTI PO3BUBATUCS 1HBECTHUIINHIN
TisapHOCTI OaHkiB. Xouya caMe JaHl TPOIIOBI TMOTOKHM MOXKYTh CYTTEBO MIATPUMATH
pEAIbHUI CEKTOP EKOHOMIKH, IKUI KOHYE MOTpeOye OaHKIBCHKUX 1HBECTUIIHUX KOIITIB.
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PERSPEKTYWY WPROWADZENIA BUDZETU PARTYCYPACYJNEGO W
UKRAINIE: IMPLEMENTACJA DOSWIADCZENIA ZAGRANICZNEGO

Obserwujac wspoOtczesne zmiany 1 inicjatywy w obszarze decentralizacji wladzy,
zarOwno na $wiecie, jak 1 w Europie, mozna dostrzec pewng tendencj¢, zwigzang z
angazowaniem mieszkancow do bezposredniego wptywania na ksztalt miejsc, w ktérych
mieszkajg, pracuja 1 zyja. Angazowania obywateli w rozstrzyganie kwestii budzetowych jest
catkiem nowy wymiar na $wiecie, jaki wprowadzito brazylijskie miasto Porto Alegre w
1989 r., wykorzystujac procesy decyzyjne, w ramach ktéorych mieszkancy wspottworza
budzet danego miasta lub instytucji, tym samym wspotdecydujac o dystrybucji okreslonej
puli srodkdéw publicznych — to zjawisko zostalo okreslone w literaturze i praktyce naukowe;j
jako budzet partycypacyjny.

Budzet partycypacyjny (ang.Participatory Budgeting)— jedna z form demokracji
uczestniczacej na poziomie lokalnym, jaka przewiduje ,,systemowy” mechanizm wlgczania
mieszkancow w decydowanie o sprawach budzetowych spotecznosci lokalnej [1]. Budzet
partycypacyjny jest jednak pojeciem bardzo szerokim. W klasycznym rozumieniu
(prezentowanym m.in. w Porto Alegre), wprowadzenie takiego budzetu wymaga catkowitej
zmiany sposobu myslenia o zarzadzaniu miastem — oznacza to konieczno$¢ odejscia od
klasycznej demokracji przedstawicielskiej oraz demokracji bezposredniej na rzecz
demokracji partycypacyjnej. W waskim ujeciu, budzet partycypacyjny jest demokratycznym
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