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Àíàë³çóºòüñÿ ðîëü ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ òà ñèñòåì³ 
ãðîøîâèõ â³äíîñèí, ùî ñòð³ìêî ðîçâèâàþòüñÿ íà îñíîâ³ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é. 
Ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ ãîò³âêè òà ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ãîò³âêîâèõ 
ðîçðàõóíê³â ïîð³âíÿíî ³ç áåçãîò³âêîâèìè ïëàò³æíèìè ³íñòðóìåíòàìè ó êîíòåêñò³ 
äåðæàâíèõ îáìåæåíü ðóõó ãîò³âêè òà äèñïóòó ïðî ìîæëèâ³ñòü “áåçãîò³âêîâîãî ñó-
ñï³ëüñòâà”. Äîñë³äæóþòüñÿ îñíîâí³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâîãî îá³ãó 
³ ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿ îáñëóãîâóâàííÿ ðóõó ãîò³âêè. Íà îñíîâ³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó 
âèçíà÷àþòüñÿ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè áàíê³â ç ãîò³âêîþ òà 
ïåðñïåêòèâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ 
ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ãîò³âêà, ãðîøîâèé îá³ã, ïëàò³æíà ñèñòå-
ìà, öåíòðàëüíèé áàíê, ãðîøîâ³ ïîòîêè, öèôðîâà åêîíîì³êà.

Ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
â³ä ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâîãî îá³ãó, à îòæå, ñòàá³ëüíà é åôåêòèâíî ôóíê-
ö³îíóþ÷à íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ïëàòåæ³â ³ ðîçðàõóíê³â, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ð³çíèìè ôîðìàìè ãîò³âêîâèõ ³ áåçãîò³âêîâèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, º íåîáõ³ä-
íîþ óìîâîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, îñê³ëüêè ïîðóøåííÿ çàêîí³â ãðîøîâîãî 
îá³ãó íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Îäíàê ñó÷àñí³ ïðîöåñè 
ãëîáàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, ñåê’þðèòèçàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà 
³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ³ñòîòíî ïåðåáóäóâàëè àðõ³òåêòóðó âñ³º¿ ñâ³-
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òîâî¿ åêîíîì³êè, íå ìîãëè íå ïîçíà÷èòèñü ³ íà ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî á³çíå-
ñó, öèôðîâ³çàö³ÿ ÿêîãî ñòàëà íåìèíó÷îþ ³ âèìóøåíîþ â³äïîâ³ääþ íà äîêî-
ð³ííó çì³íó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî çíàéøëî îá’ºêòèâíå â³äîáðàæåííÿ ³ 
ó ñòðóêòóð³ ãðîøîâîãî îá³ãó. Íèí³ âëàñíå îðãàí³çàö³ÿ ãðîøîâîãî îá³ãó ÿê 
êëþ÷îâà ôóíêö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âæå íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ îêðåìî 
â³ä ïîÿâè çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ íîâ³òí³õ ïðîäóêò³â ³ òåõíîëîã³é, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç åëåêòðîííèìè òðàíçàêö³ÿìè, áàíê³âñüêèìè êàðòêàìè, ñó÷àñíèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ³ õåäæóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òà é 
çàãàëîì â³ðòóàë³çàö³ºþ âçàºìîä³¿ áàíê³â ç êë³ºíòàìè, ùî ïî ñóò³ êàðäèíàëü-
íî âèäîçì³íèëî âñþ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, íàäàâøè ¿é òàêîãî äèíàì³çìó, 
ÿêèé â³äïîâ³äàº çàïèòàì óæå íîâîãî, öèôðîâîãî åêîíîì³÷íîãî óêëàäó. 

Ó öèõ óìîâàõ áàíêè çìóøåí³ íå ëèøå ïîñò³éíî ðîçøèðþâàòè ³ âäîñêîíà-
ëþâàòè ïðîïîíîâàí³ êë³ºíòàì ïðîäóêòè, àëå é îïòèì³çóâàòè òà ðîçâèâàòè 
íàÿâí³ ïëàò³æí³ ³íñòðóìåíòè òà ìåõàí³çìè ðîçðàõóíê³â çàäëÿ àäåêâàòíî¿ 
â³äïîâ³ä³ íà âèêëèêè âæå íîâî¿, öèôðîâî¿ åêîíîì³êè é â³ðòóàë³çîâàíî¿ ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Â³äîáðàæåííÿì öüîãî º àêòèâíèé ðîçâèòîê 
áàíê³âñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî-öèôðîâèõ òåõíîëîã³é 
÷åðåç ïîøèðåííÿ áàíê³âñüêèõ êàðòîê, ïîÿâó ãàäæåò³â äëÿ áåçêîíòàêòíèõ 
ïëàòåæ³â, ðîçïîâñþäæåííÿ ³íòåðíåò-áàíê³íãó, ñèñòåìè ìîá³ëüíèõ ãàìàí-
ö³â òà ³íøèõ ñåðâ³ñ³â, íàö³ëåíèõ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, øâèäêîñò³ é íàä³é-
íîñò³ çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â ó ðåæèì³ îíëàéí. Êð³ì òîãî, öèôðîâ³çàö³ÿ áàí-
ê³âñüêîãî á³çíåñó º òàêîæ â³äïîâ³ääþ ÿê íà âèêëèêè ÷àñó, ïîâ’ÿçàí³ ç íåîá-
õ³äí³ñòþ åêîíîì³¿ ñóñï³ëüíèõ âèòðàò íà áåçïåêó òà ç³ çðó÷í³ñòþ ïëàòåæ³â, 
òàê ³ íà çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ç íåáàíê³âñüêèìè ³íñòèòóòàìè é îíëàéí-
ñåðâ³ñàìè ç ïîçèö³é çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ òà ïðîñòîòè ðîçðàõóíê³â ì³æ 
óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïëàò³æíîãî îáîðîòó. À öå îçíà÷àº áîðîòüáó çà äîì³íóâàí-
íÿ, ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ñàìå ñôåðè áåçãîò³âêîâèõ ïëàòå-
æ³â ïîïðè ïîñò³éí³ íàìàãàííÿ ðåãóëÿòèâíèõ îðãàí³â çíèçèòè ÷àñòêó ãîò³â-
êîâèõ ðîçðàõóíê³â ó ñòðóêòóð³ ïëàò³æíîãî îáîðîòó.

Çà òàêèõ îáñòàâèí ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ ãðîøåé ³ ïðàêòèö³ áàíê³âñüêîãî á³çíå-
ñó âèíèêàº âàæëèâå ³ ïðèíöèïîâå ïèòàííÿ ñòîñîâíî îö³íþâàííÿ ïåðñïåêòèâ 
ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó â óìîâàõ òîòàëüíî¿ öèôðîâ³çàö³¿ åêîíîì³êè. 
Âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ îáóìîâëåíî, íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâ’ÿ-
çàííÿ òðüîõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç: 1) óñâ³äîì-
ëåííÿì òîãî, ÷è â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ âçàãàë³ çáåðåæåòüñÿ ãîò³âêà ó 
ñó÷àñí³é öèôðîâ³é åêîíîì³ö³; 2) âèçíà÷åííÿì ðîë³ é ì³ñöÿ ãîò³âêîâîãî ãðî-
øîâîãî îá³ãó ó çàãàë üí³é ñèñòåì³ ãðîøîâèõ â³äíîñèí, ùî íèí³ ñòð³ìêî ðîç-
âèâàþòüñÿ íà îñíîâ³ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é; 3) îö³íþâàííÿì ïåðñïåê òèâ 
òðàíñôîðìóâàííÿ âëàñíèõ óïðàâë³íñüêèõ ³ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì áàíê³â äëÿ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ñàìå ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ ãîò³âêîâîãî 
ãðîøîâîãî îá³ãó. Àäåêâàòíå ðîçóì³ííÿ çàçíà÷åíèõ ìîìåíò³â, ÿêèì ³ ïðèñâÿ-
÷åíî öþ ñòàòòþ, äîçâîëèëî á, ç îäíîãî áîêó, ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî ïîáóäó-
âàòè îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì ìîíåòàðíîãî ðåãóëþâàííÿ ç óðàõóâàííÿì îñî-
áëèâîñòåé ãåíåçèñó ãðîøîâîãî îá³ãó â öèôðîâó åïîõó, à ç ³íøîãî, îïòèì³çóâà-
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òè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ùîäî çàäîâîëåííÿ âñ³õ ìîæëèâèõ 
çàïèò³â êë³ºíò³â íå ëèøå çà íîâ³òí³ìè íàïðÿìàìè öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, àëå 
é ó ñôåð³ òðàäèö³éíîãî áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ ç îáîðîòó ãîò³âêè.

1. Ïåðñïåêòèâè ãîò³âêè é “áåçãîò³âêîâîãî ñóñï³ëüñòâà”. Ñüîãîäí³ ãîëîâ-
íèì òðåíäîì, ùî â³äîáðàæàº ðîçâèòîê ãðîøîâîãî îá³ãó â ñó÷àñíèõ ðîçâè-
íóòèõ åêîíîì³êàõ, º ïðàãíåííÿ ðåãóëÿòèâíèõ îðãàí³â ìàêñèìàëüíî îáìå-
æèòè âèêîðèñòàííÿ ãîò³âêè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ÷³òêîþ àñîö³àö³ºþ ãîò³âêî-
âèõ ïëàòåæ³â ç îáñëóãîâóâàííÿì îáîðóäîê ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, à 
òàêîæ çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð íåçàêîííèõ 
òðàíñàêö³é — â³ä óõèëÿííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â òà â³äìèâàííÿ êîøò³â äî 
ô³íàíñóâàííÿ òåðîðèçìó ³ íàðêîòðàô³êó. Ñåðåä îñíîâíèõ ìåòîä³â òàêèõ îá-
ìåæåíü ìîæíà âèä³ëèòè: ïî-ïåðøå, ïðèïèíåííÿ âèïóñêó êóïþð âèñîêî¿ 
íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ ÿê òàêèõ, ùî íàéá³ëüø ïðèäàòí³ äî íåçàêîííî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; ïî-äðóãå, âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â íà âèêîðèñòàííÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â ó 
òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³ÿõ, çä³éñíþâàíèõ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè; ïî-òðåòº, åêî-
íîì³÷í³ ìåõàí³çìè “ï³äøòîâõóâàííÿ” ñóá’ºêò³â ðèíêó äî ïåðåõîäó íà öèô-
ðîâ³ ïëàòåæ³. Òàê³ îáìåæóâàëüí³ çàõîäè â³äîáðàæàþòü ïîºäíàííÿ çóñèëü 
äåðæàâè òà ô³íàíñîâî¿ ³íäóñòð³¿ ó ïðîöåñ³ íàñòóïó ç ê³ëüêîõ “ôðîíò³â” íà 
ñôåðó ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó ó íàìàãàíí³ çâåñòè âèêîðèñòàííÿ ãîò³â-
êè ñóá’ºêòàìè ðèíêó äî ì³í³ìóìó.

Òàê, 27 ñ³÷íÿ 2019 ð. ªâðîïåéñüêèé öåíòðàëüíèé áàíê ïðèïèíèâ åì³ñ³þ 
áàíêíîò íîì³íàëîì 500 ºâðî, ïðî ùî áóëî îãîëîøåíî çàçäàëåã³äü ³ ïðîäèê-
òîâàíî ïðàãíåííÿì óñêëàäíèòè æèòòÿ êðèì³íàëüíîìó á³çíåñó, â ÿêîìó âå-
ëèêó ðîëü â³ä³ãðàº ïåðåì³ùåííÿ òà çáåð³ãàííÿ ãîò³âêè1. Ùå ðàí³øå ïðî âè-
âåäåííÿ ç îá³ãó áàíêíîò êðóïíèõ íîì³íàë³â îãîëîñèëè öåíòðàëüí³ áàíêè 
Êàíàäè, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ é Ñ³íãàïóðó. À â àêàäåì³÷íèõ êîëàõ ÑØÀ, ùî-
ïðàâäà ïîêè ùå íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³, îáãîâîðþºòüñÿ ïðîïîçèö³ÿ ïðî âè-
ëó÷åííÿ ç îá³ãó áàíêíîò 100 ³ 50 äîëàð³â2.

Îñîáëèâî ïîêàçîâèì º ó öüîìó â³äíîøåíí³ äîñâ³ä ²íä³¿, êîòðèé, óò³ì, íà-
âðÿä ÷è ìîæå ñëóãóâàòè ïðèêëàäîì äëÿ íàñë³äóâàííÿ. Ó 2016 ð. óðÿä ²íä³¿ 
ðàïòîâî îãîëîñèâ ïðî âèëó÷åííÿ ç îá³ãó 86% êóïþð, à ñàìå âñ³õ áàíêíîò 
íîì³íàëîì 500 ³ 1000 ðóï³é, íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ó êðà¿í³ (íà òîé ìîìåíò 
öå áóâ åêâ³âàëåíò $7,50 ³ $15 â³äïîâ³äíî), ³ ïðî çàì³íó ¿õ íà íîâ³, á³ëüø íà-
ä³éí³ êóïþðè íîì³íàëîì 500 ³ 2000 ðóï³é3. Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð çàÿâèâ ïðî öå 
ð³øåííÿ íåñïîä³âàíî ó òåëåçâåðíåíí³ äî íàö³¿ óâå÷åð³ 8 ëèñòîïàäà 2016 ð. 
Ñîòí³ ì³ëüéîí³â ëþäåé íà äåÿêèé ÷àñ ïî ñóò³ çàëèøèëèñÿ áåç çàñîá³â äî ³ñ-
íóâàííÿ, à áàãàòî ï³äïðèºìñòâ — áåç äîñòóïíîãî ìåõàí³çìó äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ðîçðàõóíê³â çà ñâî¿ ïîñëóãè, ïðèäáàííÿ òîâàð³â ÷è îïëàòè ðîáîòè ïåðñîíà-
ëó. Íå äèâíî, ùî â êðà¿í³ âèíèê õàîñ, àäæå ïðîáëåìà ïîëÿãàëà â òîìó, ùî 

1 Jones C. European Central Bank scraps ˆ500 note [El. resource] / C. Jones // Financial Times. — 
2016. — May 4. — URL: https://www.ft.com/content/e13cec74-120e-11e6-839f-2922947098f0.

2 Rogoff K.J. The curse of cash / K.J. Rogoff. — Princeton University Press: Princeton, 2016. — 
Ð. 85.

3 Lanchester J. Should We Trash Cash? [El. resource] / J. Lanchester // The New York Times Mag-
azine. — January 10, 2017.— URL: https://www.nytimes.com/2017/01/10/magazine/should-we-trash-
cash.html.
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óðÿä àíóëþâàâ îñíîâíó ÷àñòèíó ãðîøîâî¿ ìàñè, íå íàäàâøè ëþäÿì ìîæëè-
âîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ íîâèõ êóïþð.

Çàãàëîì, êð³ì òîãî, ùî öåé îáìåæóâàëüíèé ³íñòðóìåíò ìàº ñóìí³âíó 
åôåêòèâí³ñòü ç ïîãëÿäó ì³í³ì³çàö³¿ ãîò³âêîâèõ ïëàòåæ³â, ïîòð³áíî âêàçàòè, 
ùî ñêîðî÷åííÿ âèïóñêó áàíêíîò âåëèêèõ íîì³íàë³â ïðèçâîäèòü ³ äî çìåí-
øåííÿ äîõîä³â öåíòðàëüíèõ áàíê³â â³ä åì³ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèãëÿä³ ñåíü-
éîðàæó ÿê ð³çíèö³ ì³æ îáñÿãîì ðåàë³çàö³¿ áàíêíîò çà íîì³íàëîì òà ôàêòè÷-
íèìè âèòðàòàìè íà ¿õ âèãîòîâëåííÿ, ùî º ñóòòºâèì äæåðåëîì äîõîä³â öåí-
òðîáàíê³â, à îòæå, ³ ñàìî¿ äåðæàâè. 

Ùîäî ë³ì³ò³â íà âèêîðèñòàííÿ ãîò³âêè, òî ìåòîþ ¿õíüîãî çàïðîâàäæåííÿ 
º ìàêñèìàëüíå óñêëàäíåííÿ äëÿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ìîæëèâîñò³ çä³éñíþâà-
òè áóäü-ÿê³ ðîçðàõóíêè áåç âèêîðèñòàííÿ áåçãîò³âêîâèõ ïëàò³æíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ñïðîáàìè äåðæàâè ïî ñóò³ ìàðã³íàë³çóâàòè ãîò³âêî-
âèé ãðîøîâèé îá³ã ñåãìåíòîì íàéäð³áí³øèõ ïëàòåæ³â, çä³éñíþâàíèõ ó ñôåð³ 
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Òàê, 20 ëèïíÿ 2021 ð. ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ïðåäñòàâèëà 
àìá³òíèé ïàêåò çàêîíîäàâ÷èõ ïðîïîçèö³é ùîäî ïîñèëåííÿ ïðàâèë ªÑ ó áî-
ðîòüá³ ç â³äìèâàííÿì ãðîøåé òà ïðîòèä³¿ ô³íàíñóâàííþ òåðîðèçìó (AML/
CFT — Anti-Money Laundering and Countering Financing of Terrorism), åëå-
ìåíòîì ÿêîãî º ïîñòàíîâà, êîòðà îáìåæóº ãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè ïî âñ³é ªâðî-
ï³ äî 10 000 ºâðî ÿê êëþ÷îâèé íàïðÿì ïàêåòó ä³é ùîäî âñåîñÿæíî¿ ïîë³òèêè 
ªâðîñîþçó ïðîòè íåçàêîííîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â4. Õî÷à ïîòð³áíî çàçíà-
÷èòè, ùî ³ äî ö³º¿ çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè ó ðÿä³ êðà¿í (³ íå ëèøå ªâðîïè) óæå 
òðèâàëèé ÷àñ ÿê áóëî çàïðîâàäæåíî îáìåæåííÿ íà ìàêñèìàëüí³ ñóìè âèêî-
ðèñòàííÿ ãîò³âêè. Ä³þòü òàê³ îáìåæåííÿ ³ â íàø³é êðà¿í³ (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1. Îáìåæåííÿ íà çä³éñíåííÿ ãîò³âêîâèõ òðàíñàêö³é â îêðåìèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó*

Êðà¿íà Ë³ì³ò Êðà¿íà Ë³ì³ò

Áåëüã³ÿ EUR 3 000 Ãðåö³ÿ EUR 1 500

Áîëãàð³ÿ LEV 14 999 Óãîðùèíà HUF 1 500 000

×åõ³ÿ CZK 350 000 ²íä³ÿ RUP 20 000

Ôðàíö³ÿ EUR 1 000 ²òàë³ÿ EUR 1 000

Ìåêñèêà MXN 200 000 Ïîëüùà PLN 15 000

Ïîðòóãàë³ÿ EUR 1 000 Ðóìóí³ÿ RON 10 000

Óêðà¿íà UAH 50 000 Ñëîâà÷÷èíà EUR 5 000

²ñïàí³ÿ EUR 2 500 Øâåéöàð³ÿ CHF 100 000

Âåëèêà Áðèòàí³ÿ GPB 15 000 Àâñòðàë³ÿ AUD 10 000

* Çà äàíèìè ç îô³ö³éíèõ ñàéò³â ðåãóëÿòèâíèõ îðãàí³â â³äïîâ³äíèõ êðà¿í.

4 Proposal for a regulation of the European Parliament and of the Council establishing the Authority 
for Anti-Money Laundering and Countering the Financing of Terrorism and amending Regulations. 
(EU) No 1093/2010, (EU) No 1094/2010, (EU) No 1095/2010 [El. resource] / European Commission. 
— Brussels, 20.07.2021. — URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:
52021PC0421.
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Ó êîíòåêñò³ òàêèõ çàáîðîí ³ ïðèìóñ³â ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè òàêîæ îêðåì³ 
êðàéíîù³, çóìîâëåí³ ïðîÿâîì ó äåÿêèõ êðà¿íàõ íàäì³ðíîãî “åíòóç³àçìó” 
òîðãîâèõ çàêëàä³â ³ ìåðåæ ùîäî ïîâíî¿ â³äìîâè â³ä ãîò³âêè ïðè îïëàò³ òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã àáî âñòàíîâëåííÿì ï³äâèùåíèõ ö³í ïðè îïëàò³ ãîò³âêîþ. Òàê³ 
àíòèðèíêîâ³ é äèñêðèì³íàö³éí³ çàõîäè ö³ëêîì ïðèðîäíî îáóìîâèëè â³äïî-
â³äíó ðåàêö³þ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Íàïðèêëàä, â îêðóç³ Êîëóìá³ÿ 
(ÑØÀ) áóëî ïðèéíÿòî íèçêó çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âèçíàííÿ 
íåçàêîííîþ â³äìîâó òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ â³ä ïðèéîìó ãîò³âêè, îñê³ëüêè çà-
êîíîäàâö³ ï³äðàõóâàëè, ùî òàêèì ÷èíîì âîíè çàõèñòÿòü ³íòåðåñè 10 % ãðî-
ìàäÿí, íå îõîïëåíèõ áàíê³âñüêèìè ïîñëóãàìè. Çîêðåìà, óõâàëåíèé ó 
2019 ð. çàêîí ïðî çàáîðîíó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ïðèéîìó 
ãîò³âêè (Cashless Retailers Prohibition Act) çàáîðîíÿº ï³äïðèºìñòâàì ðîç-
äð³áíî¿ òîðã³âë³ äèñêðèì³íóâàòè ãîò³âêó ÿê ôîðìó îïëàòè, â òîìó ÷èñë³ ñòÿ-
ãóâàòè ð³çí³ ö³íè ç êë³ºíò³â çàëåæíî â³ä ñïîñîáó îïëàòè5.

Âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ îáìåæóâàëüíèõ çàõîä³â ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ 
ïåðåõîäó íà áåçãîò³âêîâ³ ïëàòåæ³ òà ðîçðàõóíêè íàð³âí³ ³ç ôàêòè÷íîþ çà-
áîðîíîþ àáî îáìåæåííÿì íà âåëèê³ óãîäè ç ãîò³âêîþ — öå çàãàëüíà åêîíî-
ì³÷íà òåíäåíö³ÿ îñòàíí³õ ðîê³â, ÿêà, çîêðåìà, ìàº íà ìåò³ âèâåäåííÿ âåëè-
êèõ ñóì ãðîøåé ç ò³í³ òà ìàêñèìàëüíå óñêëàäíåííÿ ëåãàë³çàö³¿ êîøò³â, íà-
áóòèõ çëî÷èííèì øëÿõîì. Õî÷à íà ïðàêòèö³ íå ìîæëèâî òî÷íî îö³íèòè 
åôåêò çíèæåííÿ ð³âíÿ íåçàêîííèõ îïåðàö³é ñàìå óíàñë³äîê çìåíøåííÿ 
÷àñòêè ãîò³âêîâèõ êîøò³â ó ñòðóêòóð³ ïëàò³æíîãî îáîðîòó, îñîáëèâî ç óðà-
õóâàííÿì âèñîêîãî ð³âíÿ âèíàõ³äëèâîñò³ ó çëî÷èííîìó ñâ³ò³ é ñó÷àñíèõ 
òåíäåíö³é ùîäî â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåðó òàê çâàíèõ êðèïòîâàëþò, 
êîòð³ âçàãàë³ íå ñë³ä ââàæàòè ãðîøèìà6. Ïîòð³áíî òàêîæ ðîçóì³òè, ùî á³ëü-
ø³ñòü ãðîøåé ó êðèì³íàëüíîìó ñâ³ò³ â³äìèâàºòüñÿ íå çà äîïîìîãîþ âèêî-
ðèñòàííÿ ãîò³âêè, à ÷åðåç ô³êòèâí³ êîìïàí³¿, òîáòî ò³íüîâèé ñåêòîð ïîñò³é-
íî âäîñêîíàëþº ñâî¿ ³íñòðóìåíòè òà àêòèâíî âèêîðèñòîâóº áåçãîò³âêîâ³ ãðî-
øîâ³ êîøòè.

Á³ëüøå òîãî, íàâ³òü òàêèé â³äîìèé ³äåîëîã “áåçãîò³âêîâîãî ñóñï³ëüñòâà”, 
ÿê àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò, ïðîôåñîð Ãàðâàðäó, Êåííåò Äæ. Ðîãîôô ó 
ñâî¿é êíèç³ “Ïðîêëÿòòÿ ãîò³âêè” çàçíà÷àº, ùî âàæêî òî÷íî îö³íèòè, íà-
ñê³ëüêè áóäå ìåíøèì ð³âåíü çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ é óõèëÿííÿ â³ä ñïëàòè 
ïîäàòê³â ó ñâ³ò³ ç ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ ãîò³âêè (çà éîãî âèñëîâîì, “a less-cash 
world”), íàòîì³ñòü â³í ëèøå “ïðèïóñêàº”, ùî íàñë³äêè ìîæóòü áóòè ñóòòº-
âèìè7. Öå ùå ðàç ï³äòâåðäæóº, ùî ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî îá´ðóí-
òóâàòè äîêàçîâó áàçó ùîäî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ îáñÿãàìè ãîò³âêîâèõ ïëàòå-
æ³â ³ ìàñøòàáàìè íåçàêîííèõ îïåðàö³é ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, à òàêà 

5 Proposal for a regulation of the European Parliament and of the Council establishing the Authority 
for Anti-Money Laundering and Countering the Financing of Terrorism and amending Regulations. 
(EU) No 1093/2010, (EU) No 1094/2010, (EU) No 1095/2010 [El. resource] / European Commission. 
— Brussels, 20.07.2021. — URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:
52021PC0421.

6 Äçþáëþê Î. Ñóòí³ñí³ àñïåêòè åëåêòðîííèõ ãðîøåé â óìîâàõ öèôðîâ³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî á³çíå-
ñó / Î. Äçþáëþê // Â³ñíèê Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. — 2020. — 
¹ 2. — Ñ. 86.

7 Rogoff K.J. The curse of cash / K.J. Rogoff. — Princeton University Press: Princeton, 2016. — Ð. 9.
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ïîñèëåíà ïðèâ’ÿçêà ãîò³âêè äî çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ñóò³ íàâ’ÿçóºòüñÿ 
ñóñï³ëüñòâó ó âèãëÿä³ ïåâíîãî íàðàòèâó ÿê îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ â³ä-
ìîâè â³ä ãîò³âêîâèõ ïëàòåæ³â8. Îäíàê öå âî÷åâèäü ìàº äåùî ³íø³ ö³ë³. 

Íàñïðàâä³ äëÿ ðîçâèíóòîãî é öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà ìàº áóòè î÷å-
âèäíèì òîé ôàêò, ùî áîðîòüáà ç â³äìèâàííÿì êîøò³â òà óñ³ìà ³íøèìè àñ-
ïåêòàìè íåçàêîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàñòîñóâàííÿì ãîò³âêè ìàº ëåæàòè ïåðåä-
óñ³ì ó ïëîùèí³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ³ ðîáîòè ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â, à íå îáìåæåííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä çàêîíîñëóõíÿíèõ ãðîìà-
äÿí ùîäî âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ ëåãàëüíî îòðèìàíèõ äîõîä³â ó âèãëÿä³ ò³º¿ 
ôîðìè ãðîøåé — ãîò³âêîâî¿ ÷è áåçãîò³âêîâî¿, — ÿêó âîíè ñàì³ ââàæàþòü 
íåîáõ³äíîþ ³ âèã³äíîþ äëÿ ñåáå ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó. À òîìó çàõîäè ðå-
ãóëÿòèâíèõ îðãàí³â äåðæàâè, ñïðÿìîâàí³ íà ïåðåõ³ä äî áåçãîò³âêîâèõ ôîðì 
ðîçðàõóíê³â ìàþòü íîñèòè íå ðåïðåñèâíèé, à ðàäøå ñòèìóëþâàëüíèé õà-
ðàêòåð, çàñíîâàíèé íà îö³íö³ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè ïåðåâàã â³äïîâ³äíèõ 
ïëàò³æíèõ ³íñòðóìåíò³â. 

Ïîòð³áíî òàêîæ ðîçóì³òè ³ ìîòèâàö³þ âëàñíå ñàìîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòî-
ðó ó éîãî ïðàãíåíí³ ìàêñèìàëüíîãî ïåðåõîäó äî áåçãîò³âêîâèõ ïëàòåæ³â, 
ùî ïîâ’ÿçàíî íå òàê ç³ ñêîðî÷åííÿì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ íåçàêîííèõ òðàíñ-
àêö³é, ÿê ³ç áàæàííÿì ï³äâèùèòè ñâ³é ïðèáóòîê çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ çà-
ñòîñóâàííÿ áàíê³âñüêèõ êàðòîê ³ áåçêîíòàêòíèõ ïëàòåæ³â òà, â³äïîâ³äíî, 
ñêîðî÷åííÿ êàñîâèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ê³ëüêîñò³ áàíêîìàò³â, íåçâàæàþ÷è íà ïî-
òðåáè é óïîäîáàííÿ áåçïîñåðåäí³õ ñïîæèâà÷³â áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. ßê 
³äåòüñÿ ó äîïîâ³ä³ àìåðèêàíñüêèõ àíàë³òèê³â Global Payments Report, â³ä 
ñêîðî÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ãîò³âêè âèãðàþòü ïåðåäóñ³ì áàíêè, êîòð³ îòðè-
ìóþòü óñå á³ëüøå äîõîä³â çàâäÿêè ïåðåõîäó íà åëåêòðîíí³ ïëàòåæ³9.

Ó ïîâåä³íêîâ³é åêîíîì³ö³ öå íàçèâàºòüñÿ “ï³äøòîâõóâàííÿì”, òîáòî 
ÿêùî ïîòóæíà ³íñòèòóö³ÿ õî÷å çìóñèòè ëþäåé âèáðàòè ïåâíó ð³÷, íàéêðà-
ùà ñòðàòåã³ÿ — óòðóäíèòè âèá³ð àëüòåðíàòèâè. ßê çàçíà÷àº áðèòàíñüêèé 
äîñë³äíèê ô³íàíñîâèõ ðèíê³â Áðåòò Ñêîòò, áàíêè çàêðèâàþòü áàíêîìàòè òà 
â³ää³ëåííÿ, íàìàãàþ÷èñü ï³äøòîâõíóòè âàñ äî âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ öèôðî-
âèõ ïëàòåæ³â òà öèôðîâî¿ áàíê³âñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à ¿õíÿ ñïðàâæíÿ 
ìåòà — ñêîðîòèòè âèòðàòè, ùîá çá³ëüøèòè ïðèáóòîê, çàðàäè ÷îãî âîíè íà-
ìàãàþòüñÿ ï³äøòîâõíóòè íàñ äî “áåçãîò³âêîâîãî ñóñï³ëüñòâà” òà öèôðîâîãî 
áàíê³íãó10. Íà éîãî äóìêó, “áåçãîò³âêîâå ñóñï³ëüñòâî” íåñå íåáåçïåêó, àäæå 
ëþäè, ÿê³ íå ìàþòü áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â, âèÿâëÿòüñÿ ùå á³ëüø ìàðã³íàë³-
çîâàíèìè, ïîçáàâëåíèìè öèâ³ëüíèõ ïðàâ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè 
ãîò³âêè, ÿêà ðàí³øå ¿õ ï³äòðèìóâàëà.

8 Doing away with cash? The welfare costs of abolishing cash / G. Rösl, F. Seitz, K-H. Tödter // 
IMFS Working Paper Series / Goethe University Frankfurt, Institute for Monetary and Financial Sta-
bility (IMFS). — 2017. — No. 112. — 37 p. 

9 The 2020 McKinsey Global Payments Report. — McKinsey & Company. — URL: https://
www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights.

10 Scott B. The cashless society is a con and big finance is behind it [El. resource] / B. Scott // The 
Guardian. — July 18, 2018. — URL: https://www.theguardian.com/commentisfree/2018/jul/19/cash-
less-society-con-big-finance-banks-closing-atms.
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Ïðîòå ãðîøîâèé îá³ã — öå íàäòî âàæëèâà ñôåðà åêîíîì³êè òà ñóñï³ëü-
ñòâà, ùîá â³ääàòè ¿¿ íà â³äêóï ïðèâàòíèì ³íòåðåñàì, à òîìó äåðæàâí³ ìåõà-
í³çìè ìàþòü æîðñòêî ðåãóëþâàòè öþ ñôåðó ³ íå äîïóñêàòè îáìåæåíü ìîæ-
ëèâîñòåé åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ó âèáîð³ áóäü-ÿêîãî çàñîáó ïëàòåæó, ùî º çà-
êîííèì íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè, ò³ëüêè êåðóþ÷èñü ì³ðêóâàííÿìè ïðèáóòê³â ³ 
âèòðàò áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî êð³ì çà-
ñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îáìåæåíü òà âàæåë³â “ï³äøòîâõóâàííÿ”, ùå 
îäíèì äîäàòêîâèì íàïðÿìîì àêòèâíèõ ä³é äåðæàâè ³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòó-
ö³é ç ðåàë³çàö³¿ ³äåé “áåçãîò³âêîâîãî ñóñï³ëüñòâà” º ³íòåíñèâíà ïðîïàãàíäà 
åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ³ öèôðîâèõ áàíê³âñüêèõ 
òåõíîëîã³é ïîð³âíÿíî ç ðóõîì ãîò³âêè. 

Ä³éñíî, ÿêùî éäåòüñÿ ïðî ïåðåâàãè áåçãîò³âêîâèõ ïëàòåæ³â ïîð³âíÿíî 
³ç ðîçðàõóíêàìè ãîò³âêîþ, òî âîíè çàãàëüíîâ³äîì³ òà º â³ä÷óòíèìè, îñîáëè-
âî ³ç çàñòîñóâàííÿì öèôðîâèõ òåõíîëîã³é äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â ãðîøîâîãî îá³-
ãó — ï³äïðèºìñòâ, áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. Äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ öå ïåðåäóñ³ì ïðèñêîðåííÿ îáîðîòó ãðîøîâèõ êîøò³â ³, ÿê íàñë³-
äîê, çíèæåííÿ âèòðàò îá³ãó, ùî ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðèáóòêó. Îñîáëèâî öå 
ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³, ÿêèì âèêîðèñòàííÿ áåçãîò³âêîâèõ ñåðâ³-
ñ³â (êàñ ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ, á³îìåòðè÷íèõ ñèñòåì îïëàòè òîùî) äîçâîëÿº 
ñêîðîòèòè âèòðàòè, ï³äâèùèòè äèíàì³÷í³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
êàðäèíàëüíî çì³íèòè ëîã³ñòèêó. Äëÿ áàíê³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â åëåêòðî-
ííèõ ïëàòåæ³â îçíà÷àº íå ëèøå íàäøâèäê³ñòü ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, àëå é 
³ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ ðóòèííèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáðîáêîþ äîêóìåíòàö³¿ 
òà óòðèìàííÿì äîðîãî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç îáñëóãîâóâàííÿ ãîò³âêîâî-ãðîøî-
âîãî îá³ãó. Áåçóìîâíó âèãîäó â³ä çàñòîñóâàííÿ áåçãîò³âêîâèõ ïëàò³æíèõ 
ñåðâ³ñ³â îòðèìóþòü ³ äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþ-
âàòè îïëàòó òîâàð³â ³ ïîñëóã îíëàéí, ïî ñóò³, íå âèõîäÿ÷è ç äîìó. Ïðè öüî-
ìó äîñâ³ä äåÿêèõ àç³éñüêèõ êðà¿í, çîêðåìà Êèòàþ, ßïîí³¿, Ï³âäåííî¿ Êî-
ðå¿, âêàçóº íà àêòèâ³çàö³þ òàêîãî íàïðÿìó ðîçøèðåííÿ áåçãîò³âêîâèõ ïëà-
òåæ³â íàñåëåííÿ, ÿê âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é íà áàç³ QR-êîä³â 
ó ìîá³ëüíèõ äîäàòêàõ, ùî ìîæå ñòàòè àëüòåðíàòèâîþ äî áàíê³âñüêèõ ïëàñ-
òèêîâèõ êàðòîê, êîëè ïðè ðîçðàõóíêàõ çà ïîêóïêè äîñòàòíüî ìàòè ñìàðò-
ôîí ³ç êàìåðîþ. 

Îäíàê ó êîíòåêñò³ àíàë³çó ñóö³ëüíèõ ïåðåâàã öèôðîâèõ ñèñòåì ðîçðà-
õóíê³â âàðòî çâåðíóòè óâàãó ³ íà ò³ ìîìåíòè, êîòð³ íåîõî÷å áåðóòüñÿ äî óâà-
ãè àïîëîãåòàìè “áåçãîò³âêîâîãî ñóñï³ëüñòâà”, à óðÿäîâ³ é ô³íàíñîâ³ ³íñòèòó-
ö³¿ ð³çíèõ êðà¿í, íàãîëîøóþ÷è íà ïîçèòèâíèõ ìîìåíòàõ öèôðîâ³çàö³¿ é âè-
áóäîâóþ÷è äëÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè àñîö³àòèâíèé ðÿä øëÿõîì ïîºäíàííÿ 
ãîò³âêè, êîðóïö³¿ òà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, íå âêàçóþòü íà ïðîáëåìí³ àñïåêòè 
öèôðîâèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì. 

Íàñïðàâä³, ñïðèéìàþ÷è áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè ÿê áëàãî ñó÷àñíî¿ öè-
â³ë³çàö³¿, âàðòî ïàì’ÿòàòè ³ ïðî ïîðóøåííÿ íåäîòîðêàíîñò³ ïðèâàòíîãî 
æèòòÿ â îáì³í íà êîìôîðòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ ïëàòåæ³â, àäæå 
ñìàðòôîíè òà ³íø³ ãàäæåòè äîçâîëÿþòü ïðîâîäèòè áåçïðåöåäåíòíèé çá³ð 
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äàíèõ ïðî ïîâåä³íêó êîðèñòóâà÷³â, ðåºñòðóâàòè äàí³ ïðî ¿õíþ ãåîëîêàö³þ, 
à ïðè çä³éñíåíí³ ìîá³ëüíèõ ïëàòåæ³â — àêóìóëþâàòè ³ ïåðåäàâàòè äàí³ ïðî 
âñ³ ïðîâåäåí³ òðàíñàêö³¿. Ó òàêèõ óìîâàõ áàíêè òà ïëàò³æí³ ñèñòåìè ñòàþòü 
âëàñíèêàìè ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîâåä³íêó êë³ºíò³â ³ç çíà÷íèìè ðèçèêà-
ìè âèòîêó ³íôîðìàö³¿ ç â³äïîâ³äíèõ áàç äàíèõ óíàñë³äîê çëî÷èííèõ íàì³-
ð³â. Òîìó ñàìå âèñîê³ ðèçèêè øàõðàéñòâà òà ïðîãàëèíè ó çàáåçïå÷åíí³ êîí-
ô³äåíö³éíîñò³ ñòàþòü äëÿ áàãàòüîõ ñóá’ºêò³â ðèíêó ïåðåøêîäîþ ó ïðèéíÿò-
ò³ ð³øåííÿ ïðî ïåðåõ³ä íà öèôðîâ³ ðîçðàõóíêè. ßê çàçíà÷àº àâñòð³éñüêèé 
åêîíîì³ñò, äîñë³äíèê “áåçãîò³âêîâîãî ñóñï³ëüñòâà” Ôð³äð³õ Øíàéäåð, âèêî-
ðèñòàííÿ ãîò³âêè îçíà÷àº ñâîáîäó, íåçàëåæí³ñòü òà ïðîÿâ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ 
äëÿ ãðîìàäÿíèíà, ÿêèé íå õî÷å âòðó÷àííÿ äåðæàâè ïðè âèêîðèñòàíí³ âëàñ-
íèõ êîøò³â11.

Ç ³íøîãî áîêó, øëÿõ äî ïîñòóïîâî¿ â³äìîâè â³ä âèêîðèñòàííÿ ãîò³âêè íà 
êîðèñòü öèôðîâèõ ïëàòåæ³â ì³ñòèòü ó ñîá³ ñåðéîçíó çàãðîçó äëÿ âñ³º¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè òà ¿¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, îñê³ëüêè íàäì³ðíà çàëåæ-
í³ñòü óñ³õ àñïåêò³â æèòòºä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷íî ç ïëàò³æíîþ ñôåðîþ, â³ä 
öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ðîáèòü íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó íàäì³ðíî âðàçëèâîþ 
äî êàòàñòðîô³÷íèõ çáî¿â ó âèïàäêó ê³áåðàòàê àáî â³äêëþ÷åííÿ åëåêòðèêè, à 
áóäü-ÿêèé ³íöèäåíò, ïîâ’ÿçàíèé ³ç íàñë³äêàìè ìåðåæåâèõ çáî¿â, ìîæå ïî-
ñòàâèòè ï³ä çàãðîçó ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ö³ëî¿ äåðæàâè. Î÷åâèäíî, ùî äî-
ðå÷íèì ó öüîìó êîíòåêñò³ áóëî á âêàçàòè, ùî ãîò³âêîâ³ ïëàòåæ³ íå çàëåæàòü 
â³ä çîâí³øí³õ öåíòð³â îáðîáêè äàíèõ ³ íå ï³äëÿãàþòü äèñòàíö³éíîìó êîí-
òðîëþ àáî â³ääàëåíîìó ìîí³òîðèíãó.

Òîìó íå â îñòàííþ ÷åðãó âíàñë³äîê âïëèâó çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â òà 
ïîïðè áóðõëèâèé ðîçâèòîê öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, ïðàêòèêà îðãàí³çàö³¿ 
ãðîøîâîãî îá³ãó íàâ³òü ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îáîðîò ãî-
ò³âêè âñå ùå çáåð³ãàº ñâîþ âàãîìó ðîëü ó ñó÷àñí³é ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí. Òàê, ó äîïîâ³ä³ åêñïåðò³â ªâðîïåéñüêîãî öåíòðàëüíîãî áàíêó ïðî ðå-
çóëüòàòè îö³íþâàííÿ ê³ëüêîñò³ òà îáñÿãó îïåðàö³é ç ãîò³âêîþ ó âñ³õ êðà¿íàõ 
çîíè ºâðî ó 2019 ð. çàçíà÷àºòüñÿ, ùî áëèçüêî 73 % óñ³õ ïëàòåæ³â ó òî÷êàõ 
ïðîäàæó áóëè çä³éñíåí³ áàíêíîòàìè ³ ðîçì³ííîþ ìîíåòîþ, 24 % — çà äîïî-
ìîãîþ áàíê³âñüêèõ êàðòîê ³ 3 % — ³íøèìè ïëàò³æíèìè ³íñòðóìåíòàìè 
(òàáë. 2). ² õî÷à ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ ÷àñòêà ãîò³âêè íà ðèíêó îñíîâíèõ 
ïëàò³æíèõ ³íñòðóìåíò³â ñòàíîâèëà äåùî ìåíøó ñóìó âèïëàò — 48 %, òîä³ 
ÿê áàíê³âñüêèõ êàðòîê — 41 %, à ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â — 11 %, òà âñå æ 
ÿêùî ³ç 4 òðëí ºâðî ïëàòåæ³â ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ ºâðîçîíè ìàéæå 2 òðëí 
— öå ðîçðàõóíêè ãîò³âêîþ, à ³ç 160 ìëðä ðàç³â, êîëè çä³éñíþºòüñÿ ïëàò³æ, 
116 ìëðä — öå ïëàò³æ áàíêíîòàìè ³ ìîíåòàìè, òî ÷è ñõîæå öå íà “áåçãîò³â-
êîâå ñóñï³ëüñòâî”?

11 Schneider F. Restricting or Abolishing Cash: An Effective Instrument for Fighting the Shadow 
Economy, Crime and Terrorism? / F. Schneider // Johannes Kepler University Working Paper. — April 
2017. — No. 1708. — 38 p.
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Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñòü ³ âàðò³ñòü òðàíñàêö³é ³ç âèêîðèñòàííÿì ãîò³âêè 
ó çîí³ ºâðî ó 2019 ðîö³*

Ïëàò³æíèé ³íñòðóìåíò Ê³ëüê³ñòü òðàíñàêö³é, 
ìëðä îäèíèöü

Âàðò³ñòü òðàíñàêö³é, 
ìëðä ºâðî

Óñ³ ïëàò³æí³ ³íñòðóìåíòè 160 4082

Ãîò³âêà 116 1971

Êàðòêè 38 1667

²íø³ 5 445

* Äæåðåëî: Study on the payment attitudes of consumers in the euro area — Executive summary / 
European Central Bank. — December 2020. — P. 18.

Ïðàêòè÷íî ó âñ³õ, êð³ì äâîõ, êðà¿íàõ çîíè ºâðî ãîò³âêà áóëà íàéá³ëüø 
âèêîðèñòîâóâàíèì ïëàò³æíèì ³íñòðóìåíòîì, ç íàéá³ëüøîþ ÷àñòêîþ íà 
Ìàëüò³ (88 %), â ²ñïàí³¿ (83 %) òà íà Ê³ïð³ (83 %). Íàòîì³ñòü ó Ô³íëÿíä³¿ òà 
Í³äåðëàíäàõ ëèøå 35 % òà 34 % ïëàòåæ³â â³äïîâ³äíî áóëî çä³éñíåíî ãîò³â-
êîþ12. Öå ïîêàçóº, íàñê³ëüêè âàãîìîþ çàëèøàºòüñÿ ÷àñòêà ãîò³âêè ó ïëà-
ò³æíîìó îáîðîò³ íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó, ïîïðè íàÿâí³ñòü íàéïå-
ðåäîâ³øèõ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ öèôðîâ³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó. 

Òàê ñàìî ³ â øèðøîìó äîñë³äæåíí³ í³äåðëàíäñüêî¿ àíàë³òè÷íî¿ ãðóïè, 
ùî âèâ÷àëà äîñâ³ä 47 êðà¿í, ÿê³ îõîïëþþòü 75 % íàñåëåííÿ ïëàíåòè òà ïî-
íàä 90 % ñâ³òîâîãî ÂÂÏ, âêàçóâàëîñÿ íà çðîñòàííÿ îáñÿãó ãîò³âêè â óñüîìó 
ñâ³ò³, íà âñ³õ êîíòèíåíòàõ çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ç 8,1 äî 9,6 % ÂÂÏ, ïîïðè 
çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â, ³ öå ùå äî ïî÷àòêó ïàíäå-
ì³÷íî¿ êðèçè13. Ïðè öüîìó á³ëüø³ñòü êðà¿í, äå áóëè äîñòóïí³ äàí³ ïðî ðóõ 
ãîò³âêîâèõ êîøò³â, ïîâ³äîìèëè, ùî ãîò³âêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïîíàä 50 % 
îïåðàö³é. Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì, íàéìåíøà ÷àñòêà âèêîðèñòàííÿ ãîò³âêè 
ó ðîçðàõóíêàõ äîìîãîñïîäàðñòâ ïðèïàäàëà íà Ï³âäåííó Êîðåþ (14 %), Øâå-
ö³þ (20 %), äàë³ çðîñòàþ÷è ó òàêèõ êðà¿íàõ: ÑØÀ (32 %), Àâñòðàë³ÿ (37), 
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ (42), Í³äåðëàíäè (45) òà Åñòîí³ÿ (48 %)14. Ó ñâ³ò³ çàãàëîì 
ãîò³âêîâ³ ïëàòåæ³ º äóæå ïîïóëÿðíèìè íå ëèøå ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íåîáõ³ä-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ëîã³ñòèêè ó â³ääàëåíèõ ãåîãðàô³÷íèõ ðàéîíàõ, à é ó 
çâ’ÿçêó ç íàðîñòàííÿì êðèçîâèõ ÿâèù ó ïîë³òèö³ òà åêîíîì³ö³ áàãàòüîõ 
êðà¿í, íåäîâ³ðè äî áàíê³âñüêèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì, çðîñòàííÿì ð³âíÿ ê³-
áåðçëîä³éñòâà òà ê³áåðøàõðàéñòâà.

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ãîò³âêà, ÿê ³ ðàí³øå, çàëèøàºòüñÿ äóæå âàæ-
ëèâèì ³íñòðóìåíòîì ðîçðàõóíê³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ â óñüîìó ñâ³ò³. À 
òîìó, íåçâàæàþ÷è íà ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ðîçðàõóíêîâèõ òåõíîëîã³é ³ ïîÿâó 
íîâèõ áåçãîò³âêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â, óñå ùå çáåð³ãàºòüñÿ âàæëèâå çíà-
÷åííÿ ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó ÿê íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ ãðîøîâî¿ ñèñòå-

12 Study on the payment attitudes of consumers in the euro area — Executive summary / European 
Central Bank. — December 2020. — 146 p.

13 World Cash Report 2018. G4S Cash Solutions / E. Boesenach, P. Knaap, T. Vries. — Utrecht : SMG 
Groep, Hasselt, 2018. — 192 p.

14 Ibid.
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ìè êðà¿íè òà åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Î÷åâèäíî, ùî ó 
ìàéáóòíüîìó ðîëü åëåêòðîííèõ çàñîá³â ïëàòåæó áóäå çðîñòàòè, îäíàê ãîâî-
ðèòè ïðî òå, ùî ó ïåðñïåêòèâ³ ìîæëèâå ïîâíå çàì³ùåííÿ ãîò³âêè åëåêòðîí-
íèìè ãðîøèìà, ïîêè âñå æ ïåðåä÷àñíî: âîíè ùå óïðîäîâæ òðèâàëîãî ïåð³î-
äó ÷àñó áóäóòü ñï³â³ñíóâàòè, åôåêòèâíî äîïîâíþþ÷è îäèí îäíîãî. Á³ëüøå 
òîãî, ó ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ ïîïèò ñóá’ºêò³â ðèíêó íà ãîò³âêó ìîæå íàâ³òü 
çðîñòàòè, ïîïðè áàæàííÿ âëàäè éîãî îáìåæèòè, àäæå ñïîæèâà÷ ó áóäü-
ÿêîìó âèïàäêó ïðàãíå îòðèìàòè çâè÷íèé òà çðó÷íèé äëÿ íüîãî ïëàò³æíèé 
³íñòðóìåíò, ùî îñîáëèâî ïðèòàìàííî äëÿ ïåð³îä³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
íåñòàá³ëüíîñò³, ïðèðîäíèõ ëèõ àáî êðèç, çóìîâëåíèõ íååêîíîì³÷íèìè ôàêòî-
ðàìè (ÿê òî âîºíí³ ä³¿ ÷è ïàíäåì³¿).

Íå ñë³ä òàêîæ çàáóâàòè, ùî ñàìå ãîò³âêîâ³ ãðîøîâ³ çíàêè ó âèãëÿä³ áàíê-
íîò ³ ðîçì³ííî¿ ìîíåòè ìàþòü ñòàòóñ çàêîííîãî ïëàò³æíîãî çàñîáó íà òåðè-
òîð³¿ êðà¿íè (legal tender), ùî âèçíà÷àº ¿õíþ ðîëü ÿê çàñîáó îñòàòî÷íîãî 
âðåãóëþâàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ³ çàâåðøåííÿ ïëàòåæ³â, òîä³ ÿê óñ³ ³íø³ ïëàò³æ-
í³ ³íñòðóìåíòè â³äîáðàæàþòü ëèøå ò³ ÷è ³íø³ ôîðìè ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü (äî çàïèòàííÿ, êîðîòêî- ÷è äîâãîñòðîêîâèõ) ¿õí³õ åì³òåíò³â ïî â³äíî-
øåííþ äî âëàñíèê³â â³äïîâ³äíèõ êîøò³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìîæå âèíèêíóòè 
ïðèðîäíå çàïèòàííÿ: à ÷è ìàº öå çíà÷åííÿ â óìîâàõ âñåîñÿæíîãî îõîïëåííÿ 
öèôðîâèìè òåõíîëîã³ÿìè, áàíê³âñüêèìè êàðòêàìè ³ áåçêîíòàêòíèìè ïëà-
òåæàìè âñ³õ àñïåêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, âêëþ÷àþ÷è ³ ñôåðè ðîçäð³áíî¿ 
òîðã³âë³, êîëè éäåòüñÿ íàâ³òü ïðî òàê çâàíó öèôðîâó ãîò³âêó (digital curren-
cy)15? Î÷åâèäíî, ùî ìàº, îñîáëèâî â óìîâàõ òèõ ÷è ³íøèõ ôîðñ-ìàæîðíèõ 
îáñòàâèí ³ íåñòàíäàðòíèõ ïîä³é â åêîíîì³ö³, íà ùî íèí³ ìàëî çâåðòàþòü 
óâàãó ³ â òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ãðîøîâèõ ñèñòåì, ³ ó ïðàêòèö³ îðãàí³-
çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè. 

Íàïðèêëàä, ó âåðåñí³ 2017 ð. âíàñë³äîê ïîòóæíîãî óðàãàíó Ìàð³ÿ ó Ïó-
åðòî-Ð³êî áóëî ìàéæå ïîâí³ñòþ çðóéíîâàíî åíåðãîñèñòåìó, â ðåçóëüòàò³ 
÷îãî ïîíàä 3 ìëí ìåøêàíö³â îñòðîâà íà òðèâàëèé ÷àñ çàëèøèëîñü áåç ñâ³òëà 
³ çâ’ÿçêó, âòðàòèâøè ñåðåä ³íøîãî òàêîæ ³ ìîæëèâîñò³ êîðèñòóâàòèñÿ áàí-
ê³âñüêèìè ïîñëóãàìè, âêëþ÷àþ÷è áàíêîìàòè ³ áåçãîò³âêîâ³ ïëàò³æí³ ³í-
ñòðóìåíòè. Ïî âñüîìó îñòðîâó ëþäè âèøèêóâàëèñü ó äîâæåëåçí³ ÷åðãè, ãî-
äèíàìè î÷³êóþ÷è á³ëÿ áàíê³âñüêèõ â³ää³ëåíü ³ áàíêîìàò³â ó íàä³¿ çíÿòè 
ÿêîìîãà á³ëüøå ãðîøåé ãîò³âêîþ16. Òàêèì ÷èíîì, ñòèõ³éíå ëèõî, ùî çóìî-
âèëî ïîøêîäæåííÿ åëåêòðè÷íèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, îäðàçó ïåðåòâî-
ðèëî åêîíîì³êó öüîãî Êàðèáñüêîãî îñòðîâà íà òàêó, ùî çàñíîâàíà âèêëþ÷-
íî íà ãîò³âö³ (cash-only island), àäæå ëþäÿì áóäü ùî ïîòð³áíî áóëî êóïóâàòè 
¿æó òà ïàëüíå ó òîðãîâåëüíèõ çàêëàäàõ, äå íå áóëî í³ÿêî¿ ìîæëèâîñò³ âè-

15 Burchardi K. Ready for the Future of Money [El. resource] / K. Burchardi ; The Boston Consult-
ing Group. May 12, 2020. — URL: https://www.bcg.com/publications/2020/get-ready-for-the-future-of-
money.

16 Spicer J. Cash demand soars in Puerto Rico after hurricane hit ATMs and card systems [El. re-
source] / J. Spicer, R. Respaut // Reuters. — September 27, 2017. — URL: https://www.reuters.com/ar-
ticle/us-usa-puertorico-cash-idUSKCN1C22GJ. 
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êîðèñòîâóâàòè êðåäèòí³ êàðòêè ÷è åëåêòðîíí³ ïëàòåæ³17. Çà òàêèõ îáñòàâèí 
àïîëîãåòèêà “áåçãîò³âêîâîãî ñóñï³ëüñòâà” íå äàº â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ, ÿê 
ä³ÿòè, êîëè çà ôîðñ-ìàæîðíèõ îáñòàâèí ëþäè ìîæóòü çàëèøèòèñÿ áåç çàñî-
á³â äî ³ñíóâàííÿ, à ñóñï³ëüñòâî “áåçãîò³âêîâå” äóæå øâèäêî ïåðåòâîðþºòüñÿ 
íà ñóñï³ëüñòâî “áåçãðîøîâå”.

Îòæå, ïîïðè òå, ùî åëåêòðîíí³ ïëàòåæ³ íàáóâàþòü óñå á³ëüøîãî ðîçâèò-
êó ³ ïîøèðåííÿ, ïîâí³ñòþ çàì³íèòè ãîò³âêîâèé ãðîøîâèé îá³ã âîíè íå ìî-
æóòü, à ãîò³âêà ñàìà ïî ñîá³ ìàº íèçêó âëàñòèâîñòåé, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðè-
âàáëèâ³ñòü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ñóá’ºêòàìè ðèíêó: 

— ë³êâ³äí³ñòü, ùî ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ìîìåíòàëüíîãî çä³éñíåííÿ 
ïëàòåæ³â åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè, îñê³ëüêè ãîò³âêîâ³ êîøòè âîëîä³þòü 
ñàìå àáñîëþòíîþ ë³êâ³äí³ñòþ, àäæå çäàòí³ îäðàçó âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ çàñî-
áó îá³ãó ³ ïëàòåæó, áåç íåîáõ³äíîñò³ ¿õíüîãî ïåðåòâîðåííÿ íà ³íø³ ô³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè; 

— âèñîêà íàä³éí³ñòü, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ãàðàíò³ºþ äåðæàâè â îñîá³ ÖÁ, 
ÿêèé º åì³òåíòîì ãîò³âêîâèõ ãðîøîâèõ çíàê³â, à òîìó âèêîðèñòàííÿ ãîò³â-
êè îçíà÷àº î÷åâèäí³ñòü ³ îñòàòî÷í³ñòü çä³éñíåííÿ ãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â ó 
ÿêîñò³ çàêîííîãî ïëàò³æíîãî çàñîáó çà áóäü-ÿêèõ îáñòàâèí; 

— ëåãê³ñòü çàñòîñóâàííÿ, ùî îçíà÷àº çäàòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â 
âèêîðèñòîâóâàòè ãîò³âêó çà áóäü-ÿêèõ îáñòàâèí, îñê³ëüêè öå íå ïîòðåáóº 
ñïåö³àëüíî¿ òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (ÿê ó âèïàäêó åëåêòðîííèõ ãðîøåé), 
à òîìó ãîò³âêà íå ï³äëÿãàº áóäü-ÿêèì â³äêëþ÷åííÿì, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü íå-
äîñòóïí³ñòü ïîñëóãè; 

— êîíô³äåíö³éí³ñòü, ùî îçíà÷àº â³äñóòí³ñòü ïîòðåáè ó ïåðåäà÷³ áóäü-
ÿêèõ îñîáèñòèõ äàíèõ ïðè çä³éñíåíí³ òðàíñàêö³é, îñîáëèâî ç óðàõóâàííÿì 
âèñîêî¿ â³ðîã³äíîñò³ ¿õ ïîòðàïëÿííÿ äî ñòîðîíí³õ îñ³á ³ç çëî÷èííèìè íàì³-
ðàìè, ùî º äîñèòü íåáåçïå÷íîþ òåíäåíö³ºþ îñòàíí³õ ðîê³â;

— êîíòðîëüîâàí³ñòü åì³ñ³¿, îñê³ëüêè ãîò³âêà º îñíîâîþ ãðîøîâî¿ áàçè 
(ãðîøåé öåíòðàëüíîãî áàíêó), à òîìó ¿¿ âèïóñê â îá³ã òà âèëó÷åííÿ ç îá³ãó 
íàäàº ìîæëèâîñò³ æîðñòêîãî êîíòðîëþ åì³ñ³¿ äåðæàâîþ, íà â³äì³íó â³ä ³í-
øèõ àãðåãàò³â ãðîøîâî¿ ìàñè (òàê çâàíèõ “øèðîêèõ” ãðîøåé); 

— äîñòóïí³ñòü, ùî îçíà÷àº â³äñóòí³ñòü ïîòðåáè äëÿ ïîêóïöÿ ³ ïðîäàâ-
öÿ ó çàëó÷åíí³ áóäü-ÿêèõ òðåò³õ ñòîð³í — ïîñåðåäíèê³â — äëÿ çä³éñíåííÿ 
òðàíñàêö³é, ùî òàêîæ íå âèìàãàº ³ æîäíèõ çáîð³â ó ÿêîñò³ ïëàòè çà ïîñåðåä-
íèöüê³ ïîñëóãè ïðè çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ãîò³âêà íèí³ ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ ðåàëüíîþ àëüòåðíà-
òèâîþ åëåêòðîííèì ðîçðàõóíêàì, îñîáëèâî â óìîâàõ çáî¿â òà òåõí³÷íèõ 
ïðîáëåì. À ðîçãëÿä ïåðñïåêòèâ “áåçãîò³âêîâîãî ñóñï³ëüñòâà” ïîêè ùî íå 
ìàº ï³äñòàâ äëÿ âò³ëåííÿ íà ïðàêòèö³, ïðèíàéìí³ â îãëÿäîâîìó ìàéáóòíüî-
ìó, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì îáèäâà ñåêòîðè — ñåêòîð ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó òà 
ñåêòîð áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â — ùå òðèâàëèé ÷àñ áóäóòü íåâ³ä’ºìíèìè 
ñêëàäîâèìè ºäèíîãî ãðîøîâîãî îá³ãó êðà¿íè, ôóíêö³îíóþ÷è ïàðàëåëüíî. 

17 Healy J. With widespread power failures, Puerto Rico is cash only [El. resource] / J. Healy // The 
New York Times. — 2017. — September 29. — URL: https://www.nytimes.com/2017/09/29/us/puerto-
rico-shortages-cash.html.



  
  

Î
. 
Ä

çþ
á
ë
þ

ê.
 Î

ñ
í
î
âí

³ 
òå

í
ä
å
í
ö
³¿ 

òà
 ï

å
ð
ñ
ï
å
êò

è
âè

 ã
î
ò³
âê

î
âî

ãî
 ã

ð
î
ø

î
âî

ãî
 î

á
³ã
ó 

â 
å
ï
î
õó

 ö
è
ô

ð
î
â³

çà
ö
³¿ 

å
êî

í
î
ì

³ê
è
 ³
 á

à
í
ê³

âñ
üê

î
¿ 
ñ
ï
ð
à
âè

14 ISSN 1605-2005. Áàíê³âñüêà ñïðàâà. 2021. — ¹ 2

Êð³ì òîãî, ïîïðè ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é, îíëàéí-ïëàòåæ³â ³ óäî-
ñêîíàëåííÿ öèôðîâèõ áàíê³âñüêèõ ñåðâ³ñ³â, ãîò³âêà óñå ùå çáåð³ãàº ðÿä ñóò-
òºâèõ ïåðåâàã ïåðåä ³íøèìè ïëàò³æíèìè ³íñòðóìåíòàìè, à òîìó åôåêòèâíà 
îðãàí³çàö³ÿ ¿¿ îá³ãó íå ìîæå íå ïåðåáóâàòè íà ïîðÿäêó äåííîìó áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè êðà¿íè. 

2. Îðãàí³çàö³ÿ ñó÷àñíîãî ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó. Ñüîãîäí³ ìîæíà 
ñïîñòåð³ãàòè äâà ïàðàëåëüíèõ òðåíäè ó ðîçâèòêó ãîò³âêîâî¿ ³ áåçãîò³âêîâî¿ 
ñôåð ãðîøîâîãî îá³ãó. Ç îäíîãî áîêó, áóðõëèâî ðîçâèâàþòüñÿ òåõíîëîã³¿ 
åëåêòðîííèõ òà ìîá³ëüíèõ ïëàòåæ³â, ðîçøèðþºòüñÿ òà ñòàº âñåîñÿæíîþ 
öèôðîâà îñíîâà áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, à ç äðóãîãî — ïîñò³éíî, õî÷à é äåùî 
ïîâ³ëüí³øå, í³æ ðàí³øå, çðîñòàþòü îáñÿãè ãîò³âêè â îá³ãó, óäîñêîíàëþþòü-
ñÿ ñòðóêòóðà òà ëîã³ñòèêà ïåðåì³ùåííÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â, óïðîâàäæóþòü-
ñÿ íîâ³ òåõíîëîã³¿ îáðîáêè ãîò³âêè.

Îäíàê ïîïðè òå, ùî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê áàíê³âñüêèõ ñèñòåì 
á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ïîñòóïîâî ïðèâîäèòü äî çíèæåííÿ ÷àñòêè ãîò³âêîâèõ 
ðîçðàõóíê³â ó ñòðóêòóð³ ïëàò³æíîãî îáîðîòó, ñüîãîäí³ æîäåí ç ³ñíóþ÷èõ 
åëåêòðîííèõ ïëàò³æíèõ ³íñòðóìåíò³â íå ìîæå ïîâí³ñòþ âèò³ñíèòè âèêî-
ðèñòàííÿ ãîò³âêè, à îòæå, ãîò³âêîâèé ãðîøîâèé îá³ã ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåê-
òèâ³ áóäå ì³öíî óòðèìóâàòè ñâîþ ïåâíó í³øó â çàãàëüí³é ñèñòåì³ âçàºìî-
çâ’ÿçê³â åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, îñîáëèâî ÿêùî éäåòüñÿ ïðî ãîñïîäàðñüê³ 
â³äíîñèíè ³ç íàñåëåííÿì. Àäæå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà 
ùå äàëåêî íå ãîòîâ³ ïîâí³ñòþ â³äìîâèòèñü â³ä ãîò³âêè òà ïîæåðòâóâàòè ¿¿ 
íàä³éí³ñòþ ÿê çàñîáó ïëàòåæó é àíîí³ìí³ñòþ ðîçðàõóíê³â, à â êðèçîâèõ ñè-
òóàö³ÿõ, ÿê ³ ðàí³øå, ïîêëàäàþòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà ãîò³âêîâ³ ãðîø³. 

Íà ïî÷àòêó åïîõè áóðõëèâîãî ðîçâèòêó åëåêòðîííèõ òåõíîëîã³é â åêñ-
ïåðòíîìó ñåðåäîâèù³ ïðîðîêóâàëè øâèäêèé ïåðåõ³ä äî “åëåêòðîííèõ ãðî-
øåé” ³ äî ôóíêö³îíóâàííÿ ïëàò³æíèõ ñèñòåì â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ ìàé-
æå ïîâí³ñòþ. Íàâîäèëèñÿ äîêàçè, ùî åëåêòðîíí³ ñèñòåìè ãðîøîâèõ ðîçðà-
õóíê³â º çðó÷í³øèìè, òåõíîëîã³÷í³øèìè, äåøåâøèìè òà áåçïå÷í³øèìè18. 
Îäíàê íåçâàæàþ÷è íà âñ³ ì³ðêóâàííÿ ïðî íàáëèæåííÿ “ñìåðò³ ãîò³âêè”, 
ïðîãíîçè ïðî ïîñòóïîâå çíèêíåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â çíàê³â òà ¿õ çàì³íó 
åëåêòðîííèìè çàñîáàìè ïëàòåæó, ïðîâ³äí³ åêîíîì³êè ñâ³òó ïðîäîâæóþòü 
óñï³øíî ðîçâèâàòè ³ âäîñêîíàëþâàòè ³íôðàñòðóêòóðó ãîò³âêîâîãî ãðîøîâî-
ãî îá³ãó íàâ³òü ïîïðè âèñîê³ âèòðàòè íà îáðîáêó ãîò³âêè. Íàïðèêëàä, âèòðà-
òè Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè ÑØÀ íà êàñîâ³ îïåðàö³¿ çà îñòàíí³ äâà 
äåñÿòèë³òòÿ çðîñëè á³ëüø ÿê óäâ³÷³ — ç 329 ìëí äî 751 ìëí äîë. (ðèñ. 1).

Òàê ñàìî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ó ïðîâ³äíèõ åêîíîì³êàõ ïîïðè ¿õ ë³-
äåðñüê³ ïîçèö³¿ ó ðîçâèòêó öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ ïðîäîâ-
æóº ïîñòóïîâî çá³ëüøóâàòèñü, à íå çìåíøóâàòèñü âåëè÷èíà ãîò³âêîâî¿ ãðî-
øîâî¿ ìàñè. Íàïðèêëàä, Ôåäåðàëüíà ðåçåðâíà ñèñòåìà ÑØÀ, õî÷à ³ íå ðîç-
ðàõîâóº îêðåìî àãðåãàò ãðîøîâî¿ ìàñè Ì0, àëå íàâîäèòü ñòàòèñòèêó ãîò³â-
êîâîãî êîìïîíåíòó àãðåãàòó Ì1, òîáòî ãðîøåé ïîçà áàíêàìè (Ñurrency in 

18 Krueger M. Pros and Cons of Cash: The State of the Debate / M. Krueger, F. Seitz // Credit and 
Capital Markets. — 2018. — Vol. 51. — Iss. 1. — Ð. 15—40.
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Ðèñ. 1. Âèòðàòè Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè ÑØÀ íà êàñîâ³ îïåðà-
ö³¿, ìëí äîë. ÑØÀ*

* Çà äàíèìè: www.federalreserve.gov. 

circulation outside the U.S. Treasury and Federal Reserve Banks), ÿêèé çà 
îñòàíí³ 20 ðîê³â çð³ñ ó 4 ðàçè — ³ç 534 ìëðä äîë. íà ïî÷àòêó 2001 ð. äî 
2,1 òðëí äîë. íàïðèê³íö³ 2021 ð. (ðèñ. 2), à öå îçíà÷àº, ùî ïðîâ³äíèé öåí-
òðàëüíèé áàíê ñâ³òó ñòàá³ëüíî çá³ëüøóº ìàñó ãîò³âêîâèõ äîëàð³â ÑØÀ. 
Õî÷à òóò ïîòð³áíî ðîçóì³òè, ùî çà íåîô³ö³éíèìè îö³íêàìè, ïðèáëèçíî ïî-
ëîâèíà äîëàðîâî¿ ãîò³âêè ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ ïåðåáóâàº çà êîðäîíîì. 
Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ó ïðàêòèö³ ³íøèõ ÖÁ ðîçâèíóòèõ 
êðà¿í. Çîêðåìà, îáñÿã åì³ñ³¿ áàíêíîò ªâðîïåéñüêèì öåíòðàëüíèì áàíêîì çà 
îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ çá³ëüøèâñÿ ³ç 200 ìëðä ºâðî äî ïîíàä 1,5 òðëí ºâðî, 
òîáòî ó 7 ðàç³â (ðèñ. 3). Òàê ñàìî çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ìîæíà êîíñòàòóâàòè 
çá³ëüøåííÿ åì³ñ³¿ ãîò³âêè Áàíêîì Àíãë³¿ ó 3 ðàçè — ç 32,7 ìëðä äî 
95,7 ìëðä ôóíò. ñò. (ðèñ. 4). 

Ïîä³áí³ òåíäåíö³¿ ñòîñîâíî ìàñøòàá³â îáîðîòó ãîò³âêè õàðàêòåðí³ ³ äëÿ 
Óêðà¿íè, äå çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2021 ð. ê³ëüê³ñòü ãîò³âêîâèõ ãðîøåé â îá³ãó 
çðîñëà ùå á³ëüøå — ìàéæå ó 10 ðàç³â — ç 61,5 ìëðä äî 592,2 ìëðä ãðí 
(ðèñ. 5). Ò³ëüêè óïðîäîâæ 2020 ð., ³ç ïî÷àòêîì ðîçãîðòàííÿ ïàíäåì³÷íî¿ 
êðèçè, îáñÿã ãîò³âêè â îá³ãó çá³ëüøèâñÿ íà òðåòèíó, àáî íà 133,4 ìëðä ãðí. 
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî Óêðà¿íà çàéìàº ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ 
ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é òà äèñòàíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ, â³ä-
ñîòîê ãîò³âêîâî-ãðîøîâîãî îá³ãó çàëèøàºòüñÿ äîñèòü âåëèêèì ïîð³âíÿíî ³ç 
ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè.

Ó çâ’ÿçêó ³ç òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â åì³ñ³¿ ãîò³â-
êè ïðîáëåìè åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ îá³ãó ãîò³âêîâèõ êîøò³â, îïòèì³çàö³¿ 
³íôðàñòðóêòóðè äëÿ øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ãîò³âêè, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ 
òà ïîñèëåííÿ çàõèñíèõ âëàñòèâîñòåé, çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ òåõíî-
ëîã³é ³ çàñîá³â îáðîáêè ãîò³âêîâèõ êîøò³â çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè ³ â 
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ãîò³âêîâèõ ãðîøîâèõ çíàê³â, åì³òîâàíèõ ÔÐÑ ÑØÀ, 
ìëðä äîë. ÑØÀ*

* Çà äàíèìè: www.federalreserve.gov.

òðåòüîìó òèñÿ÷îë³òò³, ïðè÷îìó íå ëèøå â êðà¿íàõ ç³ çíà÷íîþ ÷àñòêîþ ãîò³â-
êè ó ñòðóêòóð³ ãðîøîâî¿ ìàñè ³ ñëàáîðîçâèíåíîþ ñèñòåìîþ åëåêòðîííèõ 
ïëàòåæ³â, àëå ³ ïî âñüîìó ñâ³òó. Òîìó ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü öåí-
òðàëüíèõ ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ð³çíèõ êðà¿í çàëèøàºòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ ³ 
ïîøóê íîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó. 

Íèí³ öåíòðàëüí³ áàíêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñòîñîâíî ð³çíèõ ïëàò³æíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â çáåð³ãàþòü ïðàãìàòè÷íèé ï³äõ³ä, ç îäíîãî áîêó, â³òàþ÷è ³ ñïðè-
ÿþ÷è âïðîâàäæåííþ íîâ³òí³õ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, à ç ³íøîãî, ðåàë³çóþ÷è 
ïîäàëüø³ çàõîäè ùîäî îïòèì³çàö³¿ ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó. À îòæå, 
ïåðåä öåíòðàëüíèìè áàíêàìè ïîñòàº íåïðîñòå çàâäàííÿ íå ëèøå ïîòî÷íî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ãð îøîâîãî îá³ãó ³ îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, àëå é äîñ-
ë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é îá-
ñëóãîâóâàííÿ ðóõó ãîò³âêè, ùî ìàº â³äîáðàæàòè îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ñõåì ãîò³âêîâîãî îá³ãó çàëåæíî â³ä íà-
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ö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé òà ïîòðåá ðèíêó. Ñåðåä îñíîâíèõ ñó÷àñíèõ ñâ³òî-
âèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó ìîæíà íàçâàòè òàê³.

Ïî-ïåðøå, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â îáîðîòó ãîò³âêè, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ çà-
ãàëîì ó ìàñøòàáàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ â îêðåìî âçÿòèõ äåðæàâàõ. 
Ïðè öüîìó îçíà÷åíà òåíäåíö³ÿ ïîñèëþºòüñÿ ó ïåð³îäè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèõ êðèç àáî ôîðñ-ìàæîðíèõ îáñòàâèí, ùî ìàþòü ïîçàåêîíîì³÷íèé õàðàê-
òåð ³ ïîçíà÷àþòüñÿ íà ñõèëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â îòðèìóâàòè ãîò³âêó 
òà àêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ ÿê çàñ³á ïëàòåæ³â ³ ðîçðàõóíê³â ó ïåð³îä 
íåâèçíà÷åíîñò³, êîëè ç’ÿâëÿºòüñÿ íåâïåâíåí³ñòü ó ìîæëèâîñòÿõ áåçïåðå-
á³éíîãî äîñòóïó äî åëåêòðîííèõ ïëàò³æíèõ ñåðâ³ñ³â, à òàêîæ ó ñïðîìîæíîñ-
ò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ áåçïåðåá³éíî âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä 
êë³ºíòàìè çà ðîçì³ùåíèìè íà äåïîçèòàõ êîøòàìè. Êð³ì òîãî, ïîòð³áíî ðî-
çóì³òè, ùî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó º íåîáõ³äíîþ é 
àäåêâàòíîþ â³äïîâ³ääþ ÖÁ íà ïîòî÷íó äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â, ïîâ’ÿçàíó, çîêðåìà, ç³ çá³ëüøåííÿì ïîòðåáè ó ïëàò³æíèõ çàñîáàõ — 
ÿê ó ãîò³âêîâ³é, òàê ³ áåçãîò³âêîâ³é ñôåðàõ — ÷åðåç çðîñòàííÿ ÂÂÏ êðà¿íè 
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà âàðòîñò³ áàíêíîò, åì³òîâàíèõ ªâðîïåéñüêèì öåíòðàëü-
íèì áàíêîì, ìëðä ºâðî*

* Çà äàíèìè: www.ecb.europa.eu.
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Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ãðîøîâîãî àãðåãàòó Ì0 Áàíêó Àíãë³¿, ìëí ôóíò. ñò.*
* Çà äàíèìè: www.bankofengland.co.uk.

òà îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã, çðîñòàííÿì ð³âíÿ ñïîæèâ÷èõ 
ö³í ó âèïàäêó íàðîñòàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ³ äåâàëüâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çðîñòàí-
íÿì íîì³íàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, íàðîùóâàííÿì îáñÿã³â äåðæàâíî¿ äî-
ïîìîãè äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì ó ïåð³îäè íåñïðèÿòëèâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
êîí’þíêòóðè (íàïðèêëàä, ìàñøòàáí³ âèïëàòè íàñåëåííþ ó ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ ï³ä ÷àñ ïàíäåì³÷íî¿ êðèçè). 

Ïî-äðóãå, öåíòðàë³çàö³ÿ îáðîáêè ãîò³âêè, ùî â³äîáðàæàº îá’ºêòèâíó 
ïîòðåáó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó ñêîðî÷åíí³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò íà îáñëóãî-
âóâàííÿ ðóõó ãîò³âêîâèõ êîøò³â, ó çâ’ÿçêó ³ç ÷èì áàíêè äîêëàäàþòü óñå 
á³ëüøèõ çóñèëü äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â ïåðåðàõóíêó ãðîøåé, ïåðåâ³ð-
êè ¿õ äîñòîâ³ðíîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ðó÷íî¿ ïðàö³ ïðè ðîçøèðåíí³ 
ñïåêòðà ðîçäð³áíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìåõàí³çàö³ÿ òà àâ-
òîìàòèçàö³ÿ ïðîöåñ³â îáðîáêè ãîò³âêè ñòàþòü íåîáõ³äíèìè åëåìåíòàìè 
öåíòðàë³çîâàíî¿ îáðîáêè ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ äîñêîíàë³øèõ çðàçê³â òðàäèö³éíî¿ áàíê³âñüêî¿ òåõí³êè: ë³÷èëüíèê³â 
áàíêíîò ³ ìîíåòè, äåòåêòîð³â âèçíà÷åííÿ ñïðàâæíîñò³ ãðîøîâèõ çíàê³â, ïà-
êóâàëüíî¿ òåõí³êè ç âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ. Ïðè öüîìó çàñòîñóâàííÿ ïî-
òóæíèõ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè âåëèê³ êàñîâ³ öåí-
òðè, çäàòí³ îáðîáëÿòè çíà÷í³ îáñÿãè ãîò³âêè ³ç çàðàõóâàííÿì êîøò³â íà ïî-
òî÷í³ ðàõóíêè êë³ºíò³â çà ì³í³ìàëüí³ ïðîì³æêè ÷àñó.
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Ïî-òðåòº, îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî çä³éñíþºòüñÿ áàíêàìè çà 
äîïîìîãîþ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ùîäî íàäõîäæåí-
íÿ ³ âèòðà÷àííÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â çà âñ³ìà ïóíêòàìè îáñëóãîâóâàííÿ êë³-
ºíò³â. Íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ öå äîçâîëÿº åôåê-
òèâíî ïðîãíîçóâàòè ³ ïëàíóâàòè íåîáõ³äíèé ðóõ ãîò³âêè ç óðàõóâàííÿì ¿¿ 
ðåöèðêóëÿö³¿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá óñ³õ ãðóï êë³ºíò³â ó â³äïîâ³äíèõ 
ñóìàõ, íîì³íàëàõ ãðîøîâèõ çíàê³â òà ó ïåâíèé ÷àñ, êîëè âèíèêàº ïîòðåáà ó 
ãîò³âö³. Òàê³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíÿòè ïîïèò êë³-
ºíò³â áàíê³â íà ãîò³âêîâ³ êîøòè ó òîé ìîìåíò ÷àñó ³ â òèõ îáñÿãàõ, êîëè öå 
ïîòð³áíî.

Ïî-÷åòâåðòå, ðîçøèðåííÿ ñôåð âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó, ùî ïåðåäáà-
÷àº çàëó÷åííÿ áàíêàìè ñòîðîíí³õ âèêîíàâö³â íå ëèøå ó òðàäèö³éíèõ íà-
ïðÿìàõ îïåðàö³é ç ãîò³âêîâèìè êîøòàìè, ÿê ³íêàñàö³ÿ, ïåðåâåçåííÿ ³ çáåð³-
ãàííÿ ãîò³âêè, àëå ³ â òàêèõ ñêëàäí³øèõ ïèòàííÿõ, ÿê âèðîáíèöòâî, âèïóñê 
â îá³ã, îáðîáêà ³ çíèùåííÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â, ùî âî÷åâèäü º â³äîáðàæåí-
íÿì ïðàãíåííÿ öåíòðàëüíèõ áàíê³â áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó çíèçèòè ð³âåíü 
âëàñíèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ ãðîøîâîãî îá³ãó. 
Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì äëÿ äåðæàâè º òå, ùî ç³ çðîñòàííÿì áåçãîò³âêîâèõ 
ðîçðàõóíê³â çíèæóþòüñÿ âèäàòêè íà ï³äòðèìêó ãîò³âêîâîãî îáîðîòó, àëå öå 
íå îçíà÷àº, ùî ÖÁ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîæóòü âçàãàë³ â³äìîâèòèñÿ â³ä òàêèõ 
âèòðàò, à òîìó ïåðåäà÷à ÷àñòèíè îïåðàö³é ç îáñëóãîâóâàííÿ âèïóñêó é îáî-
ðîòó ãîò³âêè ñïåö³àë³çîâàíèì êîìïàí³ÿì ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ðîçãëÿäàþòü ÿê 
îäèí ç³ øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ âèòðàò áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Òîìó âèãîòîâëåí-
íÿ, âèïóñê â îá³ã, òðàíñïîðòóâàííÿ, îáðîáêà òà çáåð³ãàííÿ áàíêíîò ³ ìîíåò 
ìîæóòü ñòàòè ñàìîñò³éíèìè ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèáóòêîâèì âèäîì á³ç-
íåñó.

Ïî-ï’ÿòå, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà çàõèñíèõ âëàñòèâîñòåé ãîò³âêè, ùî 
â³äîáðàæàº êîìïëåêñ çàõîä³â ç³ çì³íè äèçàéíó ³ çàõèñíèõ îçíàê ãîò³âêîâèõ 
ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ áîðîòüáè ç ôàëüøóâàííÿì øëÿõîì ñèñòåìàòè÷íîãî 
óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî, ïîë³ãðàô³÷íîãî òà ô³çèêî-õ³ì³÷íîãî çàõèñ-
òó áàíêíîò ³ ìîíåò. ²ç ö³ºþ ìåòîþ ÖÁ ³ âèðîáíèêè ãðîøîâèõ çíàê³â ïîñò³éíî 
ïîë³ïøóþòü ïàïåðîâó (àáî ïîë³ìåðíó) îñíîâó áàíêíîò, óñêëàäíþþòü ñïîñî-
áè äðóêó, çàñòîñîâóþòü ãîëîãðàô³÷í³ åëåìåíòè, ñïåö³àëüí³ ôàðáè, ì³êðî-
ïåðôîðàö³þ òà ³íø³ çàñîáè çàõèñòó. Òðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ, ùî êîæí³ 
5-6 ðîê³â äåðæàâà ìàº çì³íþâàòè äèçàéí òà çàõèñí³ îçíàêè áàíêíîò äëÿ áî-
ðîòüáè ç ôàëüøèâîìîíåòíèöòâîì. Íàïðèêëàä, Áàíê Àíãë³¿ ìàº íàì³ð ó 
2022 ð. ïîâí³ñòþ â³äìîâèòèñÿ â³ä ïàïåðîâèõ áàíêíîò íà êîðèñòü ïîë³ìåð-
íèõ, êîòð³ çíà÷íî ñêëàäí³øå ï³ääàþòüñÿ ï³äðîáö³, ðîçðèâó àáî ïîøêîäæåí-
íþ, à ç óðàõóâàííÿì çäàòíîñò³ äîáðå â³äøòîâõóâàòè áðóä ³ âîäó, êóïþðè, 
íàäðóêîâàí³ íà ïîë³ìåðíîìó ìàòåð³àë³, çìîæóòü ïðîñëóæèòè ó 2,5 ðàçè äî-
âøå çà ïàïåðîâ³.

Íàâåäåí³ òåíäåíö³¿ îçíà÷àþòü, ùî ãîò³âêà ³ â ìàéáóòíüîìó çàëèøàòè-
ìåòüñÿ îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïëàò³æíèõ ³íñòðóìåíò³â, à ñüîãîäí³ âæå ñåðéîçíî 
íå îáãîâîðþºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ¿¿ “çíèêíåííÿ” ÷è “â³äìèðàííÿ”, îñê³ëüêè 
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æîäåí ³íøèé ïëàò³æíèé ³íñòðóìåíò íå ìàº ïîâíîãî íàáîðó òèõ óí³êàëüíèõ 
âëàñòèâîñòåé, ÿêèìè âîëîä³þòü ãîò³âêîâ³ êîøòè. À òîìó â³ä íèõ â³äìîâëÿ-
òèñÿ ïåðåä÷àñíî ³ â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ãîò³âêà çàëèøèòüñÿ îäíèì ç 
îñíîâíèõ òà íàéá³ëüø íàä³éíèõ çàñîá³â ïëàòåæó, ñï³â³ñíóþ÷è ç áåçãîò³âêî-
âèìè ôîðìàìè ðîçðàõóíê³â òà åôåêòèâíî ¿õ äîïîâíþþ÷è. À öå âèìàãàº â³ä 
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó àäåêâàòíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà îïòèì³çàö³¿ âëàñíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ³ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìå ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó.

3. Áàíê³âñüê³ òåõíîëîã³¿ ó ñôåð³ ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó. Íåçâàæà-
þ÷è íà òå, ùî â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ó çâ’ÿçêó ç³ ñòð³ìêèì ðîçâèòêîì ô³íàí-
ñîâèõ òåõíîëîã³é òà öèôðîâ³çàö³ºþ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó çíà÷íî ðîçøèðè-
ëîñü ïîëå âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â, ó á³ëüøîñò³ êðà¿í 
ñâ³òó ãîò³âêîâèé ãðîøîâèé îá³ã íå âòðà÷àº ñâî¿ ïîçèö³¿, à ãîò³âêà óòðèìóº 
äîñòàòíüî ñòàá³ëüíó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ ãðîøîâèõ àãðåãàò³â. Íå º âèíÿòêîì 
ó ðîçâèòêó öèõ òåíäåíö³é ³ Óêðà¿íà, äå ñòðóêòóðà ãðîøîâî¿ ìàñè çà îñòàíí³ 
äåñÿòü ðîê³â â³äîáðàæàº ñò³éêèé òðåíä äî çáåðåæåííÿ ÷àñòêè ãðîøåé ïîçà 
áàíêàìè Ì0 íà â³äíîñíî ñòàá³ëüíîìó ð³âí³ — áëèçüêî òðåòèíè â³ä çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ïëàò³æíèõ çàñîá³â (òàáë. 3). 

Ïðè öüîìó ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè äîñèòü ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ ãîò³âêîâèõ 
êîøò³â â åêîíîì³ö³ ñàìå ó ïåð³îä òèõ ÷è ³íøèõ êðèçîâèõ ÿâèù. Çîêðåìà, ó 
2014 ð. ³ç ïî÷àòêîì ðîçãîðòàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ³ áàíê³âñüêî¿ êðèçè 
ãîò³âêîâà ãðîøîâà ìàñà çðîñëà íà 15 %, à ó ïåð³îä ïàíäåì³÷íî¿ êðèçè ò³ëüêè 
çà 2020 ð. îáñÿã ãîò³âêè çá³ëüøèâñÿ íà 25 %. Õàðàêòåðíî, ùî â ò³ ïåð³îäè, 
êîëè ìîæíà áóëî ñïîñòåð³ãàòè çíèæåííÿ ÷àñòêè ãîò³âêè ó ñòðóêòóð³ ãðîøî-
âîãî îá³ãó, öå áóëî ïîâ’ÿçàíî íå òàê ³ç ¿¿ âèò³ñíåííÿì öèôðîâèìè òåõíîëîã³ÿ-
ìè áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â (îñê³ëüêè àáñîëþòíà âåëè÷èíà ãðîøåé ïîçà 
áàíêàìè ïðîäîâæóâàëà çðîñòàòè), ÿê ³ç òèì, ùî çàãàëüíèé îáñÿã ãðîøîâî¿ 
ìàñè ó ðåçóëüòàò³ åì³ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çá³ëüøóâàâñÿ 
ùå á³ëüøèìè òåìïàìè. À â óìîâàõ äåñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè, çóìîâëåíî¿ òèìè ÷è ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè ÷è ïîçàåêîíî-
ì³÷íèìè ïðè÷èíàìè, ñóá’ºêòè ãðîøîâîãî îá³ãó ñõèëüí³ äî çíà÷íî á³ëüøîãî 
âèêîðèñòàííÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â ó ñâî¿õ òðàíñàêö³ÿõ. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì 
äîñèòü ïåðåä÷àñíèìè ñë³ä ââàæàòè âèñíîâêè ïðî çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ãîò³âêè ó â³ò÷èçíÿí³é ãðîøîâ³é ñèñòåì³ òà óñå á³ëüøèé ïåðåõ³ä íà 
åëåêòðîíí³ ðîçðàõóíêè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âàæëèâà ðîëü ãîò³âêè â åêîíîì³ö³, çíà÷óù³ñòü òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó ó áàíê³âñüê³é ñïðàâ³ òà óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî çíèæåííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ ãîò³â-
êîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó ñòàþòü îñîáëèâî î÷åâèäíèìè íà òë³ ïàíäåì³÷íî¿ 
êðèçè, ùî âêðàé íåãàòèâíî ïîçíà÷èëàñü íà äèíàìö³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
â óñ³õ êðà¿íàõ. Çà òàêèõ óìîâ ïåðåä Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ³ êîìåðö³éíèìè 
áàíêàìè íàøî¿ êðà¿íè ïîñòàº çàâäàííÿ ñèñòåìàòè÷íî¿ ðîáîòè ç óäîñêîíà-
ëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ãîò³âêîâî-ãðîøîâîãî îá³ãó òà îïòèì³çàö³¿ ðóõó ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â ç óðàõóâàííÿì êðàùîãî äîñâ³äó áàíê³âñüêèõ ñèñòåì ðîçâèíóòèõ 



  
  

Î
. 
Ä

çþ
á
ë
þ

ê.
 Î

ñ
í
î
âí

³ 
òå

í
ä
å
í
ö
³¿ 

òà
 ï

å
ð
ñ
ï
å
êò

è
âè

 ã
î
ò³
âê

î
âî

ãî
 ã

ð
î
ø

î
âî

ãî
 î

á
³ã
ó 

â 
å
ï
î
õó

 ö
è
ô

ð
î
â³

çà
ö
³¿ 

å
êî

í
î
ì

³ê
è
 ³
 á

à
í
ê³

âñ
üê

î
¿ 
ñ
ï
ð
à
âè

22 ISSN 1605-2005. Áàíê³âñüêà ñïðàâà. 2021. — ¹ 2
Ò

àá
ëè

öÿ
 3

. Ä
èí

àì
³ê

à 
ñò

ðó
ê ò

óð
è 

ãð
îø

îâ
î¿

 ì
àñ

è 
Ó

êð
à¿

íè
 ç

à 
àã

ðå
ãà

òà
ì

è*

Ãð
îø

îâ
³ 

àã
ðå

ãà
òè

,
ì

ëí
 ã

ðí
20

10
20

11
20

12
20

13
20

14
20

15
20

16
20

17
20

18
20

19
20

20
20

21
**

Ì
3

çà
ëè

ø
-

êè
 ê

î-
ø

ò³
â

59
78

72
68

55
15

77
31

99
90

89
94

95
67

28
99

40
62

11
02

70
0

12
08

85
9

12
77

63
5

14
38

31
1

18
50

00
7

19
25

61
2

÷à
ñò

êà
, 

%
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0

Ì
2

çà
ëè

ø
-

êè
 ê

î-
ø

ò³
â

59
68

41
68

18
01

77
11

26
90

62
36

95
53

49
99

38
12

11
02

39
1

12
08

55
7

12
73

77
2

14
35

22
1

18
47

36
3

19
23

60
4

÷à
ñò

êà
, 

%
99

,8
99

,5
99

,7
99

,7
99

,8
99

,9
99

,9
99

,9
99

,7
99

,8
99

,9
99

,9

Ì
1

çà
ëè

ø
-

êè
 ê

î-
ø

ò³
â

28
98

94
31

10
47

32
32

25
38

38
21

43
54

75
47

22
17

52
99

28
60

16
31

67
12

85
77

00
43

10
50

05
1

11
52

74
1

÷à
ñò

êà
, 

%
48

,5
45

,3
41

,8
42

,2
45

,5
47

,5
48

,1
49

,8
52

,5
53

,5
56

,8
59

,9

Ì
0

çà
ëè

ø
-

êè
 ê

î-
ø

ò³
â

18
29

90
19

26
65

20
32

45
23

77
77

28
29

47
28

26
73

31
43

92
33

25
46

36
36

29
38

43
66

51
60

85
54

42
46

÷à
ñò

êà
, 

%
30

,6
28

,1
26

,3
26

,2
29

,5
28

,4
28

,5
27

,5
28

,5
26

,7
27

,8
28

,3

* 
Ä

æ
åð

åë
î:

 w
w

w
.b

an
k.

go
v.

u
a.

**
 Ä

àí
³ ñ

ò
àí

îì
 í

à 
01

.1
0.

20
21

 ð
.



23

Á
àí

ê³
âñ

üê
à 

ñï
ð

àâ
à.

 —
 2

0
2

1
. —

 ¹
 2

ðèíêîâèõ åêîíîì³ê. Öå îçíà÷àº, ùî òàê³ òåõíîëîã³÷í³ àñïåêòè îïòèì³çàö³¿ 
ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ íà äâîõ îðãàí³çàö³éíèõ 
ð³âíÿõ — öåíòðàëüíîãî áàíêó ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. 

Ìîíîïîë³ÿ öåíòðàëüíîãî áàíêó íà åì³ñ³þ ãîò³âêè, ùî º âàæëèâîþ ñêëà-
äîâîþ äåðæàâíî¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷àº ñàìå éîãî êëþ÷îâó 
ðîëü ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó, çàáåçïå÷åíí³ ìàêñè-
ìàëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ðóõó ãîò³âêîâèõ êîøò³â ïîòðåáàì åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ ìîæëèâîñòåé âèïóñêó òà âèëó÷åííÿ ãðîøåé ç 
îá³ãó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÖÁ ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ ãîò³â-
êîâî-ãðîøîâîãî îá³ãó º òàê³: 

— ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè íîì³íàëüíîãî ðÿäó ãîò³âêîâèõ 
ãðîøîâèõ çíàê³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ðîçäð³áíèõ ïëàòåæ³â ð³çíèõ ãðóï íà-
ñåëåííÿ òà äèíàì³êè ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â; 

— ïðîòèä³ÿ ôàëüøèâîìîíåòíèöòâó øëÿõîì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ íà-
ä³éíèõ çàõèñíèõ îçíàê áàíêíîò ³ ðîçì³ííî¿ ìîíåòè, ùî ðîáèòü ¿õ ï³äðîáêó 
íåìîæëèâîþ àáî åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíîþ;

— ÷³òêà ðåãëàìåíòàö³ÿ âñ³õ ïðîöåäóð îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç ãîò³âêîþ êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

— âèêîðèñòàííÿ ðåãóëÿòèâíèõ ìåõàí³çì³â ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ïîâåð-
íåííÿ ãîò³âêè äî êàñ áàíê³â, ùî äîçâîëÿº ñêîðîòèòè ¿õ íîì³íàëüíó ê³ëü-
ê³ñòü äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ãðîøîâèõ îáîðîò³â ³ çàáåçïå÷èòè êðàùó áåçïåêó;

— îðãàí³çàö³ÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîìóí³êàö³é ç åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè 
ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ðîç’ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè ùîäî çàõèñíèõ 
îçíàê áàíêíîò ³ ðîçì³ííî¿ ìîíåòè;

— ñèñòåìàòè÷í³ çàõîäè ç ðîçðîáêè íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà òåõí³÷íî¿ áàçè îáðîáêè ãîò³âêîâèõ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóº îñòàííº ç ïåðåë³÷åíèõ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíå ç 
òåõí³÷íèìè àñïåêòàìè ðîáîòè ç ãîò³âêîâèìè êîøòàìè, îñê³ëüêè äëÿ â³ò-
÷èçíÿíèõ óìîâ ìîæå áóòè êîðèñíîþ ïðàêòèêà öåíòðàëüíèõ áàíê³â ðîçâè-
íóòèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿêà ïåðåäáà÷àº ð³çí³ âàð³àíòè ç âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðîâà-
íèõ ð³øåíü äëÿ îáðîáêè òà ïåðåðàõóíêó ãîò³âêè íà áàç³ êîìïëåêñ³â ðàõóí-
êîâî-ñîðòóâàëüíèõ ìàøèí, ùî äîçâîëÿþòü çä³éñíèòè ïåðåâ³ðêó ñïðàâæíîñ-
ò³ áàíêíîò, ïåðåâ³ðèòè ¿õ ñåð³éí³ íîìåðè, çàáåçïå÷èòè ñîðòóâàííÿ çà ñòóïå-
íåì çíîøåíîñò³ òîùî. Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í âêàçóº, ùî ïåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ãîò³âêîâî-ãðîøîâîãî îá³ãó º öåíòðàë³-
çàö³ÿ îáðîáêè ãîò³âêè øëÿõîì ñòâîðåííÿ âåëèêèõ êàñîâèõ öåíòð³â íà îñíî-
â³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿ òåõí³êè îáðîáêè êîøò³â ç àêòèâíèì óïðîâàäæåí-
íÿì ñó÷àñíèõ ñõåì ³ òåõíîëîã³é, çîêðåìà ç âèêîðèñòàííÿì âèñîêîøâèäê³ñ-
íîãî ðàõóíêîâî-ñîðòóâàëüíîãî îáëàäíàííÿ äëÿ îáðîáêè, ôîðìóâàííÿ òà 
ïàêóâàííÿ ãðîøîâèõ çíàê³â. Çà öåíòðàë³çîâàíî¿ îáðîáêè ãîò³âêè ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ çäà÷à êë³ºíòîì âèðó÷êè ÷åðåç ³íêàñàö³þ ó âåëèê³ êîìåðö³éí³ êàñî-
â³ öåíòðè, â ÿêèõ ãîò³âêîâ³ êîøòè îáðîáëþþòüñÿ íà âèñîêîïðîäóêòèâíîìó 
óñòàòêóâàíí³, ùî äîçâîëÿº çàîùàäèòè ÷àñ òà âèòðàòè íà îáðîáêó ãðîøîâèõ 
çíàê³â. Òàê, çà ï³äðàõóíêàìè àìåðèêàíñüêèõ åêñïåðò³â, âïðîâàäæåííÿ 
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öåíòðàë³çîâàíî¿ îáðîáêè ãîò³âêè íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ âåëèêèõ êàñîâèõ öåí-
òð³â äàº ìîæëèâ³ñòü áàíêàì Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â ùîðîêó åêîíîìèòè ñóìó, 
ùî íàáëèæàºòüñÿ äî 0,15 % âàðòîñò³ îáðîáëåíèõ áàíêíîò19. 

Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî ñâ³òîâèé äîñâ³ä ç îðãàí³çàö³¿ ãîò³âêîâîãî 
ãðîøîâîãî îá³ãó ïåðåäáà÷àº äîñèòü ò³ñíó âçàºìîä³þ ÖÁ ç êîìåðö³éíèìè 
áàíêàìè ó ñôåð³ ñîðòóâàííÿ áàíêíîò, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ïðè ïåðåâåçåí-
í³ òà ³íêàñàö³¿ ãîò³âêè ñïåö³àëüíèõ ïðèñòðî¿â äëÿ ïàêóâàííÿ ãîò³âêè, ó ðàç³ 
íåñàíêö³îíîâàíîãî ðîçêðèòòÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ çàáàðâëåííÿ áàíêíîò ñïå-
ö³àëüíîþ ôàðáîþ. Êð³ì òîãî, ó ÑØÀ, íàïðèêëàä, îñîáëèâ³ñòþ îðãàí³çàö³¿ 
ãîò³âêîâî-ãðîøîâîãî îá³ãó º òå, ùî ÷àñòèíà ðåçåðâíèõ ôîíä³â ÔÐÑ çáåð³ãà-
ºòüñÿ ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ, ïðîòå âðàõîâóþòüñÿ âîíè íà áàëàíñ³ öåíòðàëü-
íîãî áàíêó. Òàêà ïîë³òèêà çáåð³ãàííÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â äîçâîëÿº çàáåçïå-
÷èòè ðàö³îíàë³çàö³þ ïîòîê³â ãîò³âêè, ¿õ ïîñò³éíó ðåöèðêóëÿö³þ òà ñïðèÿº 
ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ é øâèäêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíê³âñüêèõ óñòà-
íîâ.

Íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî äëÿ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâîãî 
îá³ãó ³ çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â öåíòðàëüíèé 
áàíê ïîâèíåí íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã òà àíàë³ç îñíîâ-
íèõ òåíäåíö³é, ùî ñêëàäàþòüñÿ ó ãîò³âêîâîìó ãðîøîâîìó îá³ãó ³ ïîçíà÷à-
þòüñÿ íà éîãî ñòðóêòóð³ òà çäàòíîñò³ îáñëóãîâóâàòè ïëàò³æí³ ïîòðåáè åêî-
íîì³êè. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî àíàë³çóâàòè òàê³ àñïåêòè ðóõó ãîò³âêîâèõ 
ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê: äæåðåëà íàäõîäæåíü ãîò³âêè â êàñè êîìåðö³éíèõ 
áàíê³â òà íàïðÿìè ¿õ âèäà÷³ ³ç êàñ; øâèäê³ñòü ïîâåðíåííÿ ãîò³âêè ó êàñè 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ; îáîðîò ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òà ð³âåíü ³íêàñàö³¿ ãîò³âêî-
âî¿ ãðîøîâî¿ âèðó÷êè, ùî îòðèìóºòüñÿ ó ñôåð³ ðîçäð³áíîãî ñïîæèâ÷îãî ðèí-
êó; ìîæëèâîñò³ ìîá³ë³çàö³¿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè âíóòð³øí³õ êàñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â ó ãîò³âö³; çì³íè ó ñòðóêòóð³ åêîíî-
ì³êè ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òèõ ÷è ³íøèõ ãàëóçåé; äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ñïî-
æèâ÷î¿ ³íôëÿö³¿ ³ êîëèâàííÿ îáì³ííîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè; ñòàí 
ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà äèíàì³êà ïðèòîêó ³ â³äòîêó âàëþòíèõ êîøò³â íà âíóò-
ð³øí³é âàëþòíèé ðèíîê êðà¿íè; ñòàí òà ðîçâèòîê áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóí-
ê³â ì³æ þðèäè÷íèìè é ô³çè÷íèìè îñîáàìè; îáñÿã ïëàòíèõ ïîñëóã íàñåëåí-
íþ; çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â îáñÿãàõ, äæåðåëàõ ôîðìóâàííÿ òà íàïðÿìàõ 
âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ³ á³çíåñó.

Çàãàëîì, íàâåäåí³ âèùå òåõí³÷í³ çàõîäè ÖÁ, ÿê ³ éîãî àíàë³òè÷íà ðîáî-
òà, ñïðÿìîâàí³ íà ñêîðî÷åííÿ ÷àñó òà çìåíøåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ öèêëó îá-
ðîáêè ãîò³âêè, çíèæåííÿ âèòðàò íà îðãàí³çàö³þ ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³-
ãó, ïðîòèä³þ ôàëüøèâîìîíåòíèöòâó òà çàõèñò åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äîìî-
ãîñïîäàðñòâ ³ á³çíåñó, ùî âèêîðèñòîâóþòü ãîò³âêîâ³ êîøòè ó ñâî¿õ îïåðàö³-
ÿõ. Öåíòðàëüí³ áàíêè âñ³õ êðà¿í ñâ³òó ïîñò³éíî âèâ÷àþòü ì³æíàðîäíèé äî-
ñâ³ä òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãðîøîâîãî îá³ãó, ïðàãíóòü ðîçðîáëÿòè òà âïðîâà-

19 Global Payments 2020: Fast Forward into the Future [El. resource] / The Boston Consulting 
Group. — URL: https://www.bcg.com/publications/2020/payments-industry-fast-forwards-into-the-fu-
ture.
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äæóâàòè íîâ³ ñõåìè éîãî îðãàí³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ îñîáëè-
âîñòåé.

Ùîäî ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ðîáîòè ó ö³é ñôåð³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, òî, ÿê 
ïîêàçóº çàðóá³æíà ïðàêòèêà, åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ãîò³âêîâî-ãðîøîâî-
ãî îá³ãó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä çàáåçïå÷åííÿ ¿õ íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè 
òà ñó÷àñíîþ òåõí³êîþ äëÿ îáðîáêè òà ïåðåðàõóíêó ãîò³âêè, òîæ ó ðîçâèíó-
òèõ êðà¿íàõ çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â öåíòðàë³çàö³¿ îáðîáêè ãîò³âêîâèõ 
êîøò³â äîñèòü ïîøèðåíèì º âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ á³çíåñ-ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ 
ðîáîòè, ÿê àóòñîðñèíã.

Àóòñîðñèíã ñïðèÿº ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, îñê³ëüêè äîçâîëÿº 
êîìåðö³éíèì áàíêàì ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà îñíîâíèõ á³çíåñ-ïðîöåñàõ ô³-
íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, íå âèòðà÷àòè äîäàòêîâ³ êîøòè ³ çóñèëëÿ íà ï³ä-
òðèìêó íå ãîëîâíèõ, àëå âèòðàòíèõ íàïðÿì³â ðîáîòè. Íàÿâí³ñòü â îäíîãî 
êîìåðö³éíîãî áàíêó ó ðåã³îí³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè òà â³äïðàöüîâà-
íèõ òåõíîëîã³é êàñîâî¿ ðîáîòè ³ç çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ðîçãàëóæåíî¿ ñòðóê-
òóðè âíóòð³øí³õ ï³äðîçä³ë³â, ñóïðîâîäó ìåðåæ³ áàíêîìàò³â òà ïåðåðàõóíêó 
³íêàñîâàíî¿ âèðó÷êè äîçâîëÿº îðãàí³çóâàòè àóòñîðñèíãîâå êàñîâå îáñëóãî-
âóâàííÿ ³íøèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³. 

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ çàõîä³â ³ ïðîãðàì ³ç çà-
ëó÷åííÿ äî ñôåðè ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó àóòñîðñèíãîâèõ êîìïàí³é º 
çíèæåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò íà çáåð³ãàííÿ, ïåðåâåçåííÿ òà îáðîáëåííÿ 
ãîò³âêè. Öå ìîæå ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ ïîáóäîâè á³çíåñ-ìîäåë³ êàñîâîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ ó ôîðì³ àóòñîðñèíãó íà áàç³ ì³æáàíê³âñüêîãî öåíòðó îáðîá-
êè ãîò³âêè, ùî çàãàëîì äàº òàê³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè: ñïðèÿº ñóòòºâ³é åêî-
íîì³¿ êîøò³â äëÿ êîæíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó, îñê³ëüêè âèêëþ÷àº äóáëþ-
âàííÿ îïåðàö³é ó áàíêàõ; ï³äâèùóº ð³âåíü ñåðâ³ñó äëÿ êë³ºíò³â; ïîë³ïøóº 
êîîðäèíàö³þ ôóíêö³é îïåðàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðóõîì, îáðîá-
êîþ òà çáåð³ãàííÿì ãîò³âêè; îïòèì³çóº ãîò³âêîâî-ãðîøîâ³ ïîòîêè çàãàëîì. 
Ïðàêòèêà êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ùîäî ðîáîòè ç 
ãîò³âêîþ ï³äòâåðäèëà äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ð³øåíü äëÿ 
îïòèì³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ àóòñîðñèíãó, òîìó âïðîâàäæåííÿ òà-
êîãî àñïåêòó ðîáîòè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ìîæå áóòè êîðèñíèì ³ â Óêðà¿í³.

Çàçíà÷åí³ íàïðÿìè ðàö³îíàë³çàö³¿ ãîò³âêîâî-ãðîøîâîãî îá³ãó ³ç âèêî-
ðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÖÁ òà óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíèõ îïå-
ðàö³é êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìîæóòü äàòè áàæàí³ ðåçóëüòàòè é ó â³ò÷èçíÿíèõ 
óìîâàõ, îñê³ëüêè äîçâîëÿþòü çíèçèòè âèòðàòè, çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü ðîç-
ðàõóíê³â òà ïëàòåæ³â, ñïðîñòèòè êîíòðîëü çà ñòàíîì ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî 
îá³ãó, çàõèñòèòè ³íòåðåñè êë³ºíò³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, 
ùî òâåðäæåííÿ ïðî íàäì³ðíó äîðîæíå÷ó áàíêíîò äëÿ åêîíîì³êè äåùî ïåðå-
á³ëüøåí³. Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³éíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî ñõåì îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâîãî îá³ãó ñïðèÿº 
ñóòòºâîìó çíèæåííþ âèòðàò íà îáðîáêó ãîò³âêè. Çà òàêèõ óìîâ âàðò³ñòü 
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ç ãîò³âêîâèìè êîøòàìè ïðèáëèçíî â³äïîâ³äàòèìå 
âàðòîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåáåòîâèõ êàðò òà åëåêòðîííîãî ãàìàíöÿ. Ó ðåçóëü-
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òàò³ ö³ òåõíîëîã³÷í³ ð³øåííÿ ñïðèÿòèìóòü ñòàá³ëüíîìó ôóíêö³îíóâàííÿ ãî-
ò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó çà îïòèìàëüíèõ âèòðàò áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà ðîçðîáêà åôåê-
òèâí³øèõ òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³¿ ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó ìîæëèâ³ 
ëèøå ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, ³ñòîðè÷íîãî, 
ãåîãðàô³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó êðà¿íè. Îäíàê ïîçèòèâí³ íà-
ïðàöþâàííÿ ó ö³é ñôåð³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ðîçâèíóòèõ ðèíêîâèõ åêî-
íîì³êàõ, ìîæóòü ñïðèÿòè ðîçðîáö³ â Óêðà¿í³ íîâèõ ñõåì ³ ìîäåëåé îðãàí³çà-
ö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âñ³ì öèêëîì ðîáîòè ç ãîò³âêîþ, íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ ³ íîðìàòèâíî¿ áàçè, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòó-
ö³éíèõ ìåõàí³çì³â ó ñôåð³ ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó.

Âèñíîâêè. Ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó öèôðîâî¿ åêîíîì³êè ³ ïëà-
ò³æíî¿ ñèñòåìè ñâ³ä÷àòü ïðî ïðàãíåííÿ áàãàòüîõ äåðæàâ îáìåæèòè ñôåðó 
çàñòîñóâàííÿ ãîò³âêîâî-ãðîøîâîãî îá³ãó. Ç ö³ºþ ìåòîþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ÿê àäì³í³ñòðàòèâí³ îáìåæóâàëüí³ ³íñòðóìåíòè, òàê ³ ïðîïàãóâàííÿ ïåðåâàã 
òàê çâàíîãî “áåçãîò³âêîâîãî ñóñï³ëüñòâà”. Îäíàê íàâðÿä ÷è ãîò³âêà íàé-
áëèæ÷èì ÷àñîì ïåðåòâîðèòüñÿ íà ïåðåæèòîê ìèíóëîãî àáî çíèêíå ÿê çà-
êîííèé çàñ³á ïëàòåæó. Äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîøîâèõ ñèñòåì ð³çíèõ 
êðà¿í ñâ³òó ïîêàçóº, ùî íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
òà íàÿâíîñò³ íàäñó÷àñíèõ öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â áåçãîò³âêîâèõ ïëàòåæ³â, 
ãîò³âêà º àêòóàëüíîþ ³ â òðåòüîìó òèñÿ÷îë³òò³, à ïîòðåáà ó í³é çàëèøàºòüñÿ 
äîñòàòíüî âèñîêîþ ç îãëÿäó íà ïðåâàëþâàííÿ ñåðåä çä³éñíþâàíèõ òðàíñàê-
ö³é ó ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³ ñàìå ãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â. 

Íåçâàæàþ÷è íà òðóäîì³ñòê³ñòü ³ âèòðàòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ãîò³âêîâîãî 
ãðîøîâîãî îá³ãó, â³í çàëèøàºòüñÿ âàæëèâèì åëåìåíòîì íàö³îíàëüíî¿ ãðî-
øîâî¿ ñèñòåìè òà áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñóá’ºêò³â ðèíêó ³ ñüîãîäí³ 
çàðàíî ãîâîðèòè ïðî ö³ëêîâèòå çàì³ùåííÿ ãîò³âêè öèôðîâèìè òðàíñàêö³ÿ-
ìè, îñê³ëüêè í³ÿêèé ³íøèé ïëàò³æíèé ³íñòðóìåíò íå âîëîä³º ïîâíîþ ì³ðîþ 
â³äïîâ³äíèìè óí³êàëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè ãîò³âêè: íàä³éí³ñòþ, äîñòóïí³ñ-
òþ, ë³êâ³äí³ñòþ, êîíô³äåíö³éí³ñòþ, øâèäê³ñòþ ³ ëåãê³ñòþ çàñòîñóâàííÿ. 
Òîìó ãîò³âêîâ³ êîøòè ïðîäîâæóþòü çàëèøàòèñÿ âàæëèâèì êîìïîíåíòîì 
ãðîøîâî¿ ìàñè, à äîâ³ðà äî íèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ ãàðàíò³ºþ äåðæàâè, ùî ï³ä-
òðèìóº äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ¿õ çàñòîñóâàííÿ òà âèçíà÷àº ãîò³âêîâèé ãðî-
øîâèé îá³ã ÿê íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. 

Âàæëèâà ðîëü ãîò³âêè â åêîíîì³ö³, çíà÷óù³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó 
ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ é óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü íà ð³âí³ öåíòðàëüíîãî áàíêó ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ç ìåòîþ çíèæåííÿ 
âèòðàò ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó ñòàþòü îñîáëèâî î÷åâèäíèìè â óìîâàõ 
ðîçãîðòàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ³ ïðîáëåì ç ë³êâ³äí³ñòþ, 
ùî ïåð³îäè÷íî âèíèêàþòü ³ ó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. À â³äòàê äîñâ³ä ó ö³é 
ñôåð³ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì ïðîâ³äíèõ êðà¿í ìîæå áóòè êîðèñíèì äëÿ çàñòî-
ñóâàííÿ é ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ. Öå îçíà÷àº, ùî íàïðÿìè ïîäàëüøî¿ îïòè-
ì³çàö³¿ ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó â íàø³é êðà¿í³ ìîæóòü ìàòè ó ñâî¿é 
îñíîâ³ êëþ÷îâ³ òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó â ðîçâèíóòèõ åêîíîì³êàõ ñâ³òó: âè-
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êîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó ³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ îáðîáêè, òðàíñïîð-
òóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â, îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ç 
óðàõóâàííÿì ¿õ ðåöèðêóëÿö³¿, öåíòðàë³çàö³ÿ é àâòîìàòèçàö³ÿ îáðîáêè ãî-
ò³âêè, ìîäåðí³çàö³ÿ ¿¿ çáåð³ãàííÿ, ïðîòèä³ÿ ôàëüøóâàííþ, ïîñò³éíå ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ é ïîñèëåííÿ çàõèñíèõ âëàñòèâîñòåé ãîò³âêîâèõ ãðîøîâèõ 
çíàê³â. Îêðåñëåí³ òåíäåíö³¿ âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
îïòèì³çóâàòè âèòðàòè ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç ãîò³âêîþ, ì³í³ì³çóâàòè 
ðèçèêè òà ùå óïðîäîâæ òðèâàëîãî ïåð³îäó çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ãîò³âêîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó íà ñó÷àñíîìó ð³âí³.
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Oleksandr Dziubliuk. The Main Trends and Prospects of Cash Circulation in the 
Era of Digitalization of the Economy and Banking.

The role of cash circulation in the modern economy and the system of monetary 
relations, which are rapidly developing on the basis of digital technologies, is ana-
lyzed. The main features of cash, as well as the advantages and disadvantages of 
cash transactions in comparison with non-cash payment instruments in the context of 
state restrictions on cash flows and the dispute over the possibility of “cashless soci-
ety” are considered. The main modern trends in the organization of monetary circula-
tion and advanced technologies for servicing the movement of cash are researched. 
On the basis of foreign experience, the directions of improvement of the organization 
of banks’ work of with cash and prospects of the efficiency increase of banking activ-
ity in the field of the organization of cash circulation are determined.

Key words: banking system, cash, money circulation, payment system, central 
bank, cash flows, digital economy.

Àëåêñàíäð Äçþáëþê. Îñíîâíûå òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû íàëè÷íîãî äå-
íåæíîãî îáðàùåíèÿ â ýïîõó öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè è áàíêîâñêîãî äåëà

Àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü íàëè÷íîãî äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ â ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìèêå è ñèñòåìå äåíåæíûõ îòíîøåíèé, ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ íà îñíîâå 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ñâîéñòâà íàëè÷íûõ äåíåã, à 
òàêæå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè íàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ áåçíàëè÷-
íûìè ïëàòåæíûìè èíñòðóìåíòàìè â êîíòåêñòå ãîñóäàðñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé 
äâèæåíèÿ íàëè÷íîñòè è äèñêóññèè î âîçìîæíîñòè “áåçíàëè÷íîãî îáùåñòâà”. Èñ-
ñëåäóþòñÿ îñíîâíûå ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè îðãàíèçàöèè äåíåæíîãî îáðàùå-
íèÿ è ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè îáñëóæèâàíèÿ äâèæåíèÿ íàëè÷íûõ äåíåã. Íà îñíîâå 
çàðóáåæíîãî îïûòà îïðåäåëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû áàíêîâ ñ íàëè÷íûìè äåíüãàìè è ïåðñïåêòèâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè îðãàíèçàöèè íàëè÷íîãî äåíåæíîãî îá-
ðàùåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, íàëè÷íûå äåíüãè, äåíåæíîå îáðàùå-
íèå, ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà, öåíòðàëüíûé áàíê, äåíåæíûå ïîòîêè, öèôðîâàÿ ýêîíî-
ìèêà.


