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BCTYII

AKTYaJIbHICTh TeMH JOCJHIGKEHHsl. Y CYYaCHMX YMOBaX TOCHOJAPIOBAaHHS
CTaBJIATHCA BUMOTH /10 €(EKTHUBHOIO YNPABIIHHS MIANPUEMCTBAMU, SIKE OOYMOBIIOIOTHCS
HEOOXITHICTIO (DYHKIIIOHAJIBHOI aKTHBI3alll BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta IMpOLEecy HOro
iH(popMaIiiftHoro 3abe3neyeHHs SK CKJIaI0BOI YaCTWHU ymnpapiiHHs. Lle moTpedye sikicHO
HOBOTO TEOPETUYHOIO PO3YMIHHA CyTI W 3HaueHHA I1H(POpMaLIHOrO 3a0e3neyeHHs
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B MPOLEC] YIPABIIHHI MIANPUEMCTBOM. AKTYaJIbHUM 3aBJaHHSM €
nepexija Bif TPaauIiiHOI MacuBHOI (ikcallii (akTiB rocnoJapChbKOro >KUTTS 10 aKTHBHUX,
epeKTUBHUX (PYHKI[IOHYIOUMX METO/IB HArpoMa/pKeHHA 1H(popMallii, 10 € peaJbHO
OCHOBOIO MiJIBUILIEHHS PiBHS €(PEKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HA
H1IPUEMCTBL.

[Ipo6nemy QopMyBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIO CJHIJ PO3YyMITH 3
MO3UIIi1 BJOCKOHAJIEHHS TIpoliecy 1i iH(opMariitHoro 3a0e3MeueHHsl, 10 CTBOPIOE OCHOBY
JUIS  TIABUINCHHS e(PeKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBAHHS BHYTPIINIHBOTO KOHTPOIK Ha
nignpuemMcTBi. ToMy akTyadbHUM CTa€ MiAXifd, SIKUM 30pIEHTYE HAYKy Ha BUPIMICHHS
TEOPETHYHHUX, OPTaHI3alIMHUX 1 METOJOJOTIYHUX MPOOJIEM BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO Ta
rioro iHdopMaIriitHoro 3abe3meueHHs.

Baromuii BHECOK y PO3BUTOK BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO SIK Tally31 HAYKOBUX 3HAHb
1 IPaKTUYHOT JISUTBHOCTI Ta K €(PEKTUBHOTO IHCTPYMEHTY YIIPABIIHHS ITINPUEMCTBOM
3poOMIM BITYM3HSHI HAayKoBIll, cepen skux 1.3. Amamona, 1.B. bacanmos, M.T. biryxa,
[.A. bnank, M.1. boanap, ®.® byrunenp, A.Jl bytko, C.®. I'onos, B.I'. 'openxkin, I'.M.
Hasunos, H.I Jopom, B.II. 3aBropoaniii, A.A. Mazapaki, €.B. Muaux, B.JI. Jlaryrin,
JI.O. Jlironenko, JI.B. Hamagoeceka, B.K. Opmnosa, O.1O. Peapko, B.C. Pynuunpkuid,
B.4 Capuenko, B.B. Conko, H.M. Tkauenko, b.®. Ycau, B.I'. [lIeus, B.O. llleBuyk, a
TakoXk 3apyoikni BueHi — P. Amamc, b.A. Amikin, M.I. bakano, C.b. baparosmsi,
A.H. benos, 0. Be6ep, K. Ipypi, B.®. I[1anii, [x. C. Pobeprcon, B.M. Poxionosa, 5.B.
Coxomnog, B.I1. Cyiin, A /1. [llepemer Ta iH.



Busnayaroum [IHHICTP OTPUMAaHUX HAyKOBHX pe3yJbTaTiB HAayKOBLIB -
MONEPEIHUKIB, CIIJI BII3HAYUTH, IO POOIT, IPUCBIYEHUX BCEOXOIUTIOIOYOMY BHBUEHHIO
npo0seM Teopii Ta MPaKTUKH 1H(OPMALIHHOTO 3a0€3MeYeHHS] BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIIO €
HEJOCTaTHHO. 3AJIMIIAETHCS HEOCIKEHOI0 HU3Ka MTUTaHbh TEOPETUYHOTO, METOIUIHOTO
Ta OprafizaliiiHOro xapaktepy 11040 (QopMyBaHHS Tporecy 1H(opMaliitHOTO
3a0e3Me4eHHs] I MIJCUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B CHCTEMI YOPABIIHHS
M1ATPUEMCTBOM.

Merta i 3aBaaHHs aocJdigKeHHA. MeToro poOOTH € po3poOKa TEOPETHUHUX,
OpraHi3allifHNX Ta HAyKOBO-METOJIWYHUX TMOJOXKEHh 3 CHCTEMHOTO PO3BHTKY
BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO B CUCTEM1 YIPABIIHHS MiAIPUEMCTBOM.

Jlist oKpecieHoi 3a3HaueHO01 METH MTOCTABIICHO TaKi 3aB/IaHHS:

— PO3KPUTH TEOPETHUYHI TiAXOMW IIOJ0 BHU3HAYEHHS EKOHOMIYHOTO 3MICTy
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIFO KOHTPOJIIO;

— JIOCHITUTH TEPEeIyMOBU CTBOPEHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
HiAIPUEMCTBA Ta 11 IHTEepIpeTallii;

— 3IIMCHUTH aHaJIi3 OpraHi3aliifHOro 3a0e3NedyeHHs CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha MiANPUEMCTBI,

— cdopmyBaTH  peKOMEHAAIli  CTOCOBHO  CTPYKTYpH  OpraHi3aliiiHOTro
3a0e3IeueHHs MIPHUEMCTBA;

—  3aMpONOHYBATH MIAXOJIU MIOAO0 YAOCKOHAJEHHS OpraHi3allifHOro MOTEHIIany
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO HA MiATPHUEMCTBAX.

Ob6'exkmom  Oocnioxcennss mporiec iHQOpMAIIHHOTO 3a0€3MEUEHHSI CHCTEMH
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO HA MiIMPUEMCTBI.

IIpeomemom OocniddcenHs € TEOPETUYHI, METOAWYHI Ta OpraHi3aiiifHi acleKTH
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Y CUCTEMI YIPABITIHHS TiATPUEMCTBOM.

Metoau nociigkenHss. Meromonoris 1 MeTOIMKA OCTIIKEHHS 0a3yroThCs Ha
byHIaMEHTATBPHUX TMOJIOKEHHSAX €KOHOMIYHOI TeOpii, Teopil yNpaBIiHHS IiIITPUEMCTBOM,
SIK1 BUCBITJICH] Y HAYKOBHX MpaIsiX BITYM3HAHUX 1 3apyODKHUX YUEHUX-CKOHOMICTIB. J[7ist
JOCSTHEHHST OKPECJCHOI METH 3aCTOCOBYBAIACh CYKYIHICTh 3aralLHOHAYKOBUX Ta

CHEIIAIbHUX METOJIB: CUCMEMHO20 ananizy — I TNOorIuOieHHs —Kiacudikamii
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BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO; (hopmanizayii — JUi BCTAHOBJICHHSI CyO’ €KTHUX BIAHOCUH MIXK
€JIEMEHTAMH B CHCTEMI BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO, BHU3HAYEHHA MICLA MIIICUCTEMHU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B CHUCTEMI YOPABIIHHS JIJBHICTIO MIANPUEMCTBA; meopii
EeKOHOMIYHUX cucmem [ mooeneti — Jyisi (POPMYBaHHS KOMIUIEKCY OpraHizaliiHux 1
IHpOpMALITHUX MOJeNeld BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO; aHani3y 1 cuHme3y HOPMATHUBHO-
npaBoBOi 0a3W Ta MPAKTUKHU 3IIACHEHHS TOTIBKUBUX Ta OE3TOTIBKOBUX PO3PAXYyHKIB —
ISt OOTPYHTYBaHHSI HAYKOBO-METOJUYHUX TOJI0XKEHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B MPOIIECi
yIpaBIiHHI J1e0ITOPCHKOIO 1 KPEIUTOPCHKOIO 3a00prOBaHICTIO Ta T'POIIOBUMH MOTOKaAMHU
MiANPUEMCTBA.

HaykoBa HOBH3HA OJIep:KaHMX Pe3yJbTATIB TOJATAE Y PO3BUTKY TCOPETUYHUX i
METOJIMYHUX 3acaj] BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO MIAMPHEMCTB, IO 3a0€3MEeUUI0 PO3POOKY
HayYKOBO-METOJMYHUX TIOJIO)KEHb IO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B  YIPAaBIIiHHI
Ne0ITOPCHKOI0 1  KPEAUTOPCHKOK 3a00PTrOBAHICTIO IMIAMPHEMCTB Ta TPOIIOBUMH
NOTOKaMH MIJIMPUEMCTBA, a TaKOX IMOHSATIHHOTO amapary BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
CHUCTEMI YIIpaBIIiHHS MIAMPUEMCTBOM 1 Kiacudikaiii JaHOTO BUY KOHTPOJIIO.

IIpakTnyHe 3HAYeHHS] OJeP:KAHMX Ppe3yabTATIiB TMoJsArae y 30aradeHHi
HAI[IOHAJIbHOI MPaKTUKU (PIHAHCOBOT'O KOHTPOIIO HOBUMHM HAyKOBUMHU 1 MPUKIAJHUMH
HaJ0aHHIMU, CIPSIMOBAHUMH Ha YTBEPKEHHS BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOIIIO SIK MiJICUCTEMH,
1o HaOyBa€e MPIOPUTETHOTO MICIIA, POJIi 1 3HAYCHHS B CTPYKTYpP1 KOHTPOJIIO 1 SIK 3aC00y
YIPaBIIHHS MATPHEMCTBOM.

[lpuknagHa WIHHICTH JOCHIIPKCHHS  MIATBEPIKYETHCS  TAKOXK THM, IO
BUKOPUCTAHHS MOTO pe3yJbTaTiB BIAKPUBAE MOMIMBOCTI MOJAIBIIOTO YAOCKOHAJICHHS
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOTO, 1H(GOPMAIIHHOTO, METOJWYHOTO Ta IHIIOTO 3a0e3MeUYeHHS
CUCTEMU BHYTPIITHBOTO KOHPOJIIO MiIMPUEMCTBA.

CTpykTypa Ta o00csAr JAUIJIOMHOI podoTH. J[mmiomMHa pobOoTa CKIIamaeTbes 31
BCTYITy, TPHOX PpO3JUIB, BHCHOBKIB, CIIHCKY BHKOPHCTaHUX JDKEpeNl Ta JOJATKIiB.
OcHOBHUH TEKCT poOOTH BHKJIaAeHUH HA 106 CTOpIHKAX, CIUCOK BUKOPUCTAHUX JHKEpPET
Haniuye 157 HalimenyBaHnb Ha 17 cropinkax. J{umioMHa po6ota MicTuth 7 Tabnuib Ta 13

PHUCYHKIB.
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3a pesynbTaTaMu MPOBEACHUX JAOCHIIKEHb aBTOPOM OMYyOJIKOBaHO 2 CTaTTI Ha
TeMy: «BHYTpIIHBOrOCHOJAPCHKUI KOHTPOJIb: €KOHOMIYHA CYTh Ta MICIE B CHCTEMI
yOpaBiiHHS» Ta «[IpUHOMOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO SIK IHCTPYMEHTY CHCTEMHU

YIPABIIIHHSI.



PO3JILI 1
KOHLENTYAJBHI 3ACAJIM BHYTPIIIHLOTI'O KOHTPOJTIO

1.1. 3araabHOTEOpeTUYHI 3acay BHYTPIllIHLOI0 KOHTPOJII0

BUHUKHEHHSI KOHTPOJIIO 00YMOBJICHO iCTOPUYHOIO CTAi€I0 CYCIUIBHOTO PO3BHUTKY.
Bin € HeBig'eMHUM 1 00'€KTUBHO ICHYIOUUM SIBUIIIEM B €KOHOMIYHOMY >KUTT1 CYCIIbCTBA.
Sk comianbHa (YHKLIS KOHTPOJb ICHYE B CHUCTEMI JEP>KaBHOrO 1 TOCHOJAPCHKOTrO
YIpaBJliHHS HE3aJeXHO Bl CYCHUIbHO-MOJITUYHOTO YCTPOIO, @ HOro MICLE B CHCTEMI
yIpaBiiHHS OOYMOBJICHO XapakTepoOM 1 pIBHEM PO3BUTKY NPOAYKTUBHHUX CHJI 1
BUPOOHUYMX BIJTHOCHH, a TAKOXK MOJIITHYHOI OPraHi3aIli€l0 CyCIiIbCTBA.

B yMoBax puHKY KOHTpOJIb BiJIrpa€ 3HAYHY pOJIb B YIPaBJIiHHI MIIANPUEMCTBOM,
3MIHIOETBCS 1 HMOTO CIPSIMOBAHICTh, SKa BHMarae BIOCKOHAJCHHsS BCi€i cucTeMH
KOHTPOJIBHOT pOOOTH Ha BCIX PIBHAX YIPaBIiHHS.

Konrpons dopmye indopmariito npo BiaxuieHHs. [Ipu mpomy #oro 3B'I30K 3
NPOrHO3YBaHHSAM 1 TUIAaHYBAHHSM BUSBISIETHCS B TOMY, IIO 32 JOTIOMOI'OI0 KOHTPOJIIO
BU3HAYAETHCSA, HACKUIBKM JUUTBHICTh  MUIIPHEMCTBA  BIANOBIJA€  BCTAHOBJICHUM
MOKa3HUKAM 1 3aTBEP/KCHHUM IIJIaHaM. 3a JOTIOMOTO0 KOHTPOJIIO 3MIMCHIOETHCS OIlIHKA
BUPOOHNYOI, PiHAHCOBOI 1 KOMEPIINHOT JAiSILHOCTI MIAMPUEMCTBA, OOJIKOBOI IMOJITHKH,
3MIMCHIOETHCS TONTYK JTIOJATKOBHX JKepel 1 chep BUKOPUCTAHHS KamiTany. Takoro pomay
iHdopMalliss HeoOXiaHa MpHU 3AIMCHEHHI CTpaTeriyHOTO YIPaBIiHHSA 1 peaiizallii Oi3Hec-
IUTAaHIB MIANPUEMCTBA, a TaKOXK 1X KOPEKTyBaHHSA 13 3SICyBaHHSM TMPUYHH iX
HEBUKOHaHHsS. J[0 TOro K, SKIIO CTpaTeris po3BUTKY Oi3Hecy (TUTaHyBaHHS) (Gopmye
MEPCIEKTUBH PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA, TO KOHTPOJb BH3HA4Ya€ €(EKTHUBHICTD 1
MPABUWIBHICTD IIUX PIIICHb.

Posrnsimaroun 3B'130K KOHTPOIIO 3 00IIKOM, HEOOX1THO 3a3HAYUTH OCOOIMBE MICIIE
o0miKy, sike BiH 3aiiMae B cucTtemi ympaiiHHA. OOJiK Jae KUTbKICHE BIZOOpakKeHHS 1
SAKICHY XapaKTePUCTHUKY EKOHOMIYHUX MPOIIECIB CYCIUTBHOTO BIATBOPIOBaHHS. J[0 TOTO %
00JIIK HE MOK€ OOIWTHUCS 0€3 KOHTPOJIIO SKOCTI IBOrO BITOOPa)KEHHS 1 MPaBUIBHOCTI

SAKICHOI XapaKTepUCTHKU LHUX MPOIECIB, OCKUIbKH, B IHIIOMY BHUIIAJKy, HEe Oyna 0
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BUKOHaHAa OCHOBHA BUMOTa, SIKiii Ma€ BIAMOBIATHA OOJIIK — OO JOCTOBIPHICTh. 3 IHIIOTO
00Ky, KOHTpOJIb HE MOXe 001iiTHuca 0e3 00aikoBOi 1H(OpMallii, 1 BIAMOBIIHO, OJHIEIO 13
3a/1a4 KOHTPOJIO € OTPUMaHHsS KUIbKICHOI 1, 0coOiuBO, sikicHOi iH(popmanii. Ile €
MPUHIIMIIOBO Ba)KJIMBUM MOMEHTOM JIJISl PO3YMIHHS CYT1 BIAMIHHOCTI KOHTPOJIIO 1 00JIKY,
a TaKoX 1X 3B'I3KY [6, c. 56; 57, c. 78].

OO6J1IK 1 KOHTPOJIb, IK BUJU YIPABIIHCHKOT Mpalll, HEPO3PUBHO 3B'A3aH1 MK COOOI0
1 po3aiiMTH 1X BeabMH Bakko. Hes3Bakaroum Ha 1e, ngeski Bueni [1, 11, 109]
HiIKPECTIOITh CYNEePewINBICTh TBEP/KCHHS PO TE, M0 BEACHHS OONIKY OJHOYACHO €
pearizaifielo KOHTPOJIIO, OCKUIBKM IMOOyA0Ba OyXraaTepchbKoi MOJEIl TOCMOAapChKUX
3aco0iB 1 3a0e3nmedyeHHs KOHTPONIO iX 30€pekeHHs 1 JOUUIBHOCTI BHKOPUCTAHHS
JOCSITA€ThCS NMPHUHIIMIIOBO pi3HUMHU MeTomamu [115, ¢. 55]. Tomy BaXKO MOTOIUTHUCS 3
TUMHU aBTOpPaMHU, SIKI BBaXKAIOTh, 110 10 (PYHKI[i KOHTPOJIO BIAHOCATHCS CYyTO OOJIKOBI
nporecu ¢ikcaiii nepBuHHOT iHGopMallii, il Hakomu4yeHHs 1 00podka [57, c. 44].

Bim3nauaroun HasBHICTH TIQJIEKTUYHOTO B3a€EMO3BSI3KY OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO SIK
€JIEMEHTIB YNpPaBIiHHA MIINPUEMCTBOM, HE BHUKIIOYAETHCS TI€BHA CaMOCTIHHICTD
KOXXHOTO 3 HHUX, OCKUIBKM BOHM BHKOHYIOTH B YIpaBJiiHHI CBOi crenudiuHi (YHKIT.
Tomy MU 3rofgHi 3 TUM, II0O HE MOXHa SIK TOBHICTIO ITHOPYBaTH IIl 3B'A3KH, TaK 1
3arepevyBaTH CAMOCTIHHICTD TAKOI'O €JIEMEHTa YIIPaBIiHHI, SK KOHTPOJIb [56].

CrnpoekTyeMoO J1aHe TIOJIOKEHHS 10 TpoOjieMr OOTpyHTOBYBAaHHS —Teopii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. 3 MOTJISANY MOJICUCTEMHOCTI T€OPil BHYTPITHEOTO KOHTPOJIIO
il OOrpyHTOBYBaHHS O3HAYa€ HE IO IHIIE, IK OOTPYHTOBYBAHHS €JIEMEHTIB TEOPETUIHUX
CUCTEM, SIK1 BXOAATH B 11 cKiIaa. BoHO Moke 3/IIHCHIOBATHCS Y CAMUX PI3HUX HaIpsiMax, 3
pPI3HMM CTYINEHEM IOBHOTH, IO BUMAara€ThCs y JNaHMA 4ac TpakTukoro. [Ipu 1mpomy
OOTpYHTOBYBaHHS TEOpii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO TMOBHUHHE BpPaXOBYBaTH OJTHOYACHE
BUSIBJICHHSI BCiX TiepenyMoB 11 (GopMyBaHHS W XapakTEPUCTUKY BCIX TEOPETHUYHUX
CHCTEM, IIIO BXOJATH B 1i CKJIaJl Ta MAIOTh CBOECIO OCHOBOIO 1HIII1 CUCTEMH 3HAHHS .

3 MOy MOMICUCTEMHOCT] TOCIIOBHUN Ta HECYNEPEWIMBUM PO3BUTOK TEOPii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO O3HAYAE MPOIIEC OUIBII MEHII PIBHOMIPHOTO PO3BUTKY BCIX ii
KOMIIOHEHTIB, BKJIFOYAIOUH 1 T, IKI POPMYIOTBCA CYMDKHUMHM rany3siMU Hayku. B nibomy

CEHCl OJIH1 rajy3i 3HaHb € MIATPYHTAM I1HIIUX Tany3ed 3HaHb. | 1le Jae OCHOBY ISt
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PO3BUTKY OKPEMHX CHUCTEM 3HAHHS, TaK YM IHAKIIE 3aIy4eHHX Y 3MICT Teopii, TOOTO
MOTEHILIIHY MOJIMBICTh CYNEPEYHOCTEN y PO3BUTKY TEOpli, IO 1 CHOCTEPIraeTbCcs y
peanbHiil HAyKOB1M IPAKTHUIIL.

[Ipote aHami3 CBIAYUTH, IO HACIPAB/I TEOPIs, 110 PO3YMIETHCS HE SIK 3aMKHYTa B
co01 BimocoOJieHa cuctema (y AIMCHOCTI TaKUX TEOPid HEMae), a SK MOJIICUCTEeMa, sIKa Mae
KOPEH1 B IHIIUX Trajay3sX 3HaHb 1 CyCHUIbHO-ICTOPUYHIA MPAKTHII Y IUIOMY, TOMYyCKae
JUIIE TPUBIATBHY KOPEKTYIOUY MOJIUQIKAIII0, KOJU Yepe3 SKICh 00OCTaBUHU BUHHKAE
CeMaHTHYHA HECTaOUIbHICTH 11 MOBH [22, ¢.61].

3 METOI0 YITKOTO TMO3MIIOBAHHS MOXJIMBOCTEH 1 MeX Moaudikaiii Teopii
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO, PO3TJISTHEMO i1 CTPYKTYpY 1 enemenTH (puc.1.1).

Po3rnsin BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO Y THOCEOJIOTIYHOMY aCHEKTi MOJISTaE B TOMY,
0 BiH € IHCTPYMEHTOM JIOCTIDKCHHS EKOHOMIYHOT PEaJbHOCTI, SKa IMI3HAETHCS Yy
nopiBHsHHI [12, ¢.154]. 3 THOCEOJIOTTYHOT TOYKU 30pY BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb MOXE OyTH
BUTIYMAau€HUM B KUIBKOX IMI3HABAIBHUX BUMIpPAX, HAWBAXKIUBIIIUMU 3 SKUX € HOTO
IHTEepIpeTalis sSK CUCTeMH, SK (GYHKIT yrnpaBiiHHSA (YIPaBIiHCBKUM acleKkT) Ta SK
nporecy. 1o TOro >k, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb — SIK CHUCTEMa PO3IIISIAAETHCA 3 TMO3MIIIT
OOTpyHTYBaHHS TEOPii, a BHYTPIMIHINA KOHTPOJb — K (DYHKIlIS YIPABIIHHS U K MPOIEC -
€ aCmeKTaMH PO3TIISAY 3 MO3UITIT peaizalii MpakKTUIHOT AisUTbHOCTI.

Omxe, Teopis (y HHMPOKOMY PO3YyMiHHI) - II€é CHUCTEMa HAyKOBHX 3HaHb TMPO
CYKYIIHICTh OO’€KTiB, SIKa OINHUCYE, MOSICHIOE M Tiepeadavae sSBUINA TIEBHOI MPEAMETHOI
ramy3i [22]. 3 meToro OuUIbII TIIMOOKOTO PO3TISALY TEOopli BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIIO
CKOPHCTA€EMOCSI aHANI30M — SK 3araJlbHOHAYKOBHM METOJOM IIi3HAHHS Ta TMiAXOJAO0M
¢di10codiB-HAYKOBIIIB MO0 «pacujieHEHUs (PU3NYECKON TEOpUM Ha CTPYKTYpPHBIC
KOMITIOHEHTHD» [99]. TOOTO pO3MOMITUMO TEOPII0 BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO HA CJIEMEHTH.

CrovyaTKy BHOKPEMITIOETHCSA CYTHICHA OCHOBA, sIKa mepeadavac BU3HAYCHHS IIJICH,
3aBIaHb, 00 €KTIB, CyO’€KTIB Ta CHPSAMOBAHOCTI KOHTPOJBHUX Mid. 3MIACHIOIOYH IX
BiTOCOOJICHUI aHai3, HEMOXKJIMBO TOKAa3aTH, YM Y3TO/KYIOTHCS BOHH 3 (paKkTaMu, aje
MOXJIMBO TMPOCHIAKYBATH iX JIOTIYHY MOCJHIIOBHICTh. | 1le BU3Hauyae APYrUil €JIeMEHT

TEOP1i BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO — JIOT1UHI npaBuia (PyHKIIll, IPUHIUIIN), K1



BHYTPIIMHIA KOHTPOIb

BayTpimHii KOHTPOJIb
— AK )YHKYiA ynpaeninns

________________________

HaykoBe 3HaHHs, 1110 CIIPSMOBAHE Ha pealli3alito
YHPaBIiHCBKOT O ACHEKTY MiX KEpOBaHOIO i
KEpYyI04OI0 MiJICHCTEMaMU.

... 3B’S30K 3a BCPTHUKAJLIIO.

BuyTpimmii KOHTpPOJIB — AK
cucmema

_________________

@ - CYTHICHa OCHOBa (BU3HAauY€HHS CYTHOCTI,
IUJIel,  3aBaaHb, 00 €KTIB, Cy0’€KTiB,
CIIPSIMOBAHOCTI KOHTPOJIbHUX i,

@ KJacuQikaifHuX 03HaK);

2 — JoriyHi mpaBuia (BU3HAUYCHHS QYHKIIIH,
NPUHIMITB opraHizamii 1 (QyHKIIOHYBaHHS,
IpaBuJl, TOLIO);

Peszynomamu emnipuynux 00Cniodxicens

17.

BuyTpimmii KoHTpPOJIB — AK
npouec

HaykoBe 3HaHHS, 1II0 3HHXKY€ HEBU3HAUEHICTh Ta
PU3HKH # poO3TiIsaeThes K 6araTodyHKIioHaIbHA
JSUTBHICTD.

... 3B’ 530K 32 FOPU3OHTAILIIO

(BXin — nmepepobka — BUXij)

Peszynomamu emnipuunux 00cnioxicens

Puc. 1.1. Po3BHUTOK TeOpii BHYTPITHROTO KOHTPOIIO (THOCEOJIOTTYHUX aCTIEKT)
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IPYHTYIOTbCS Ha €Je€MEHTaxX HepIIoi rpynu 1 GopMyroTh MpaBuja MEPETBOPEHHS TEOpii
0e3 3MIHU 1X 3HAUYCHHS.

Tpertim eneMeHTOM Teopii € TBEpXKEHHsS (CEMaHTHYHI MpaBuia), K1 BU3HAYAIOTh
3HaueHHs TepMiHiB. [loHATIMHMI amapar Teopii, sSIK 3a3HayalOTh HaykoBLi [22, c.176],
MOBUHEH Y3rOJIKYBaTHUCS 3 ii BHYTPIIIHIMU 3aKOHAMU MOOYI0BU. AJle 1€ He O3HaJae, 110
OyIb-sSKUil NOHATIHUN amapaT Moxke OyTu BHOpaHui noBuUIbHO. [loHsATIHMN amapat
CTBOPIOETHCSI HE JJISI CHCTEMH, a CHCTEMa pa3oM 3 TMOHATIHHUM amapaToM CTBOPIOETHCS
JUTSL XapaKTEPUCTHKHU JEAKOI TPEIMETHOI Tarys3i.

BinnoBinHicTh Teopii €MIIPUYHOMY pIBHIO 3HaHb MOXE BIiIOyBaTHCS 3a
JIOTIOMOT0I0 KOPEKTyro4o1 Moaudikailii Teopii, sKka BIAMOBIAHO 10 peajbHOI JIHCHOCTI
3a/1a€ HAMPSIMUA BAOCKOHaleHHs ¥ moaudikaiii Teopii [115]. OTxe aaekBaTHICTh Teopii
peanbHiil AIMCHOCTI MPUBOAUTH Y BIANOBIIHY 30aJaHCOBAHICTh TEOPIIO U TMPAKTHUKY.
OpHak ciiji BpaxOBYBaTH, IO Yy MPOIECI CBOIO PO3BUTKY TEOPis - SK CHCTEMa MOXKE
MOTIOBHIOBATUCS HOBUMH (haKTaMH TOTO K MOPSJKY, 110 BXKE aCHUMIUIbOBaH1 HEIO, 1 TUM
caMUM, pO3IIMPIOBATH CBOIO TMpeaMeTHy Tany3b. OJHaK IIe PO3IMIMPEHHS MOXKe
3MIIACHIOBATUCS /10 TIEBHOI MEXI1, 32 KO TEOPis MEePETBOPIOETHCS Y YUCTO MHUCTEIBKY
noOy10BY, siIka HE BIAMOBIIA€ MIHCHOCTI, 1 BIATIOBIAHO CBOEMY MPU3HAYEHHIO.

BuieBukinanene 103B0IsiE€ CTBEPIXKYBATH, 1110 B3a€EMO/I1i BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO
3 IHIIUMH €JIEeMEHTAaMH CHUCTEMH VYIOPaBIIHHA MIANPUEMCTBA CJiJ  PO3IISLAATH
0araToriaHOBO, 30KpeMa 3a BEPTUKAJUIIO 1 TOPU3OHTAILIIO.

B3aeM03B's130K €JE€MEHTIB CHUCTEMH YIIPABIIHHSA 3a BepTHKALIO (iepapXis) 10
HEJIaBHHOT'O Yacy OYB IPOBITHUM, TOOTO B poOOTax BUSHUX 3 JOCIIIKECHHSI CKOHOMIYHUX
CUCTEM pOOMBCS aKIIEHT Ha OpraHi3alliiHi CTPYKTypH 1 iX B3aeMo3B'si3ku. Jlo Toro ik
TOPU30HTAIBHUIN aCTEKT B3a€MO3B'SI3KIB €JIEMEHTIB CUCTEMHU YIPABIIHHS € HEJJOCTATHHO
BUBYCHUM 1 Ma€ MUPOKi MEPCIIEKTHBU PO3BUTKY.

3a BepTUKAILTIO (i€Epapxis) B3a€MO3B'SI30K €JIIEMCHTIB CHCTEMH YIIPaBJIiHHSI MOXXHA
MPEICTABUTH SIK BIIOPSIIKOBAHI CYKYITHOCTI, KOXKHA 3 SIKHX, Y CBOIO Yepry, CKJIaIa€ThCs 3
JIBOX YaCTUH: KEpYyKuoi 1 KEepoBaHOI. Y KOXHIM Kepyrodill YacTUHI MiJICHCTEMHU
(eqleMeHTa CHUCTEMHM YHOPABIIHHA MOIANPUEMCTBOM) OO0'€KTMBHO MPHUCYTHI  Takl

3arajibHONPUUHATI (QYHKIIL SIK MJIaHYBaHHA, OOJIK, aHalli3, KOHTPoJb 1 1H. le BU3Hauae
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T€, II0 B OCHOBI l€papXiuHOi NMOOYJAOBH KOHTPOJIO, SIK 1 IHIIMX E€JIEMEHTIB CHCTEMH
YIOPABIIHHS MIJIPUEMCTBA, JEXKHUTh OpraHizaliiiHa CTpyKTypa ynpaiiHHi. Ha pizHux
PIBHSIX 1€papXiyHOi CHCTEMH YIpaBIiHHS, SK BifA3HauaroTh aBropu [123; 150, c. 99],
MMTOMA Bara pi3HUX €JIEMEHTIB CUCTEMH, Y TOMY YUCI1 1 KOHTPOJIIO, pi3HA 1, BIAMOBIIHO,
PI3HUM € iX MpU3HAYCHHS.

B3aeMo3B's130k  Kepyrouoi 1 KepoBaHOI TIJCUCTEM B CHCTEMI1 YIpaBIiHHSA
MIATPUEMCTBA PO3TISIAETHCS 3 TO3UIINM peanizailii 3BOPOTHOTO 3B'S3KY. Y CKIIAIHUX
EKOHOMIYHMX CHCTEMaX Kepyrda CHCTEMa i3 3BOPOTHHM 3B'I3KOM TapaHTYE BUSBICHHSI
BIIXWJICHb 1 BHU3HAYCHHS CTYNCHS iX BIUIMBY SIK TO3UTUBHOTO, TaK 1 HETaTUBHOTO
XapakTepy, 3 BiJOMOIO a00 HEBIIOMOIO IPUUNHOIO BUHHKHEHHS.

Ile monoxenHst Oyae B3ATO 3a OCHOBY IpH po3poOIl Kiacudikaiii 00'€KTiB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 ypaxyBaHHSAM I[UTl ynpaBiiHHA. JJig Kepyrouoi miacucTeMu
HiAMPUEMCTBA BAXKIMBO CBOEYACHO BCTAHOBUTH BEIWYMHY, TPUYUHY 1 JHKEPEIO
BUHUKAIOYMX BIAXWICHb ISl TOTO, 100 BU3HAYUTU iXHIM BIUIUMB 1, MpU HEOOXITHOCTI,
chopMyBaTH 3aX0AH 100 YCYHEHHs a00 TOnepeHKeHHS BIIXUIICHb.

IrHopyBaHHs (hakTy HasSBHOCTI B3a€MO3B'SI3KY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 IHIIUMHU
eJIeMEHTaMH CHUCTEMU YIPaBIIHHS TMIAIPUEMCTBA, a TaKOX TOro, IO BHYTPIIIHIN
KOHTPOJb € 3aC000M 3I1MICHEHHSI 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY, 3BOJATH 3HAYCHHS HOTO MPOILIECY
JIUIIIE J10 TIEPEBIPKH 1100 BUSIBICHHS MOPYIICHD 1 3lI0BKUBAHbD.

B3aeM03B's130K 1BOX 00'€KTIB, IIPU SKOMY 3MiHA OJIHOTO 3 O0'€KTIB CIIPUYMHSE 32
co0010 3MIiHY IHIIOTO, BU3HA4ae MOHATTA GyHKII (functio). Y wacTuHi migcucTteMu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, $K €JIeMEHTa CHUCTEMHU VYIPABIIHHA MIANPUEMCTBA, II€
BH3HA4Ya€ HOro B3a€EMO3B'SI30K 3 IUIAHYBaHHSAM, OOJIIKOM, aHaJIi30M, OpraHi3aIie€ro,
PEryIIOBaHHSIM.

OTxe, BHYTpINIHIN KOHTPOJb PO3TIANAETECA 1 SK CaMOCTIHHA TMIiACUCTEMA,
€JIEMEHT B CHCTEMI YNIPABIIHHSI, 1 SK CaMOCTiiHAa (YHKIliS YIPaBIiHHS, SKa Ma€ CBIA
peaMeT, MeTo, 00'€KTH, Cy0'€KTH, TIPOIIeCH 1 chepy BUBUCHHS.

Ha piBHi1 nignpuemcTBa (MIKpOpIBEHb) BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb € OJHIEO 3 (PYHKIIIN
yopaBiiHHs, O€3 SKOi YIpaBIIHCHKUM TpolleCc Mae He3aBeplleHui xapakrtep. Bin

CIPSIMOBAHMI Ha CIOCTEPEKEHHS 1 MEPEBIPKY Mpolecy PyHKIIOHYBaHHS 1 (PaKTUYHOTO



12

CTaHy K€pPOBAHOI'0 O0'€KTY 3 METOIO OL[IHKH OOIPYHTOBAHOCTI 1 €)EKTUBHOCT] yXBAJIEHUX
YOPaBIIHCHKUX PIICHB 1 PE3YNbTATIB X BUKOHAHHSI, BUSBIICHHS BIIXWUJIEHb Bl BUMOT
LIUX pIlIeHb, YCYHEHHS HECHPUSTIMBUX SBHUII 1 MOBIIOMJIEHHS Npo HUX. BiH He
MOTJMHAE 1HII (PYHKIIII, HE OOCIYroBYe€ iX B AKOCTI JOIMOMDKHOI (PYHKIIi, @ B3a€MOJIIE 3
HUMHU, 3I1MCHIOIOUM CYTTEBUU BIUIMB HAa €(EKTUBHICTH iX 3acrocyBaHHs [36, c.7; 77,
c.128].

Opranizaniiina CTpyKTypa amapaTy YOpaBIIiHHS CHOTOJHI HE aJeKBaTHA B
OUIBIIIOCT1 BUIMAJKIB CKJIaJy KEpPOBAaHOTO O00'€KTy, HE BIIPIZHAETHCS HEOOXITHOIO
PI3HOMaHITHICTIO, OCKUTBKY MPUHIUI () YHKI[IOHAIBHOT'O PO3MOALUTY YIPABIIHCHKOI Mpalli
oOyMOBIIIOE, dYacTilie 3a Bce, AyOnroBaHHs aAid. bararodyHkiioHanbHUMH CTarOTh
BIIUIM 1 YNPaBIIHCBKI CIy>KOM, pobora OarathoX (axiBIiB OymyeThCS Ha OCHOBI
iHTerpanii ynpaBimiHchbkux (yHKIiH. Lle BuMarae po3mupeHHs 1 KOHKpeTH3alii 00'€KTiB
YIPaBIiHHS 1 00'€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

ITo ropu3onTaNl KOkHA (DYHKITISA, @ caMe: TJIaHyBaHHsI, OpraHizallis, 00JIiK, aHai3,
KOHTPOJb 1 PEryjlOBaHHsS, XapaKTePU3YEThCS SK TMPOILEC, SKUW € CKIAJHOIO
MOCJIIIOBHICTIO OIepaliii aHami3y 1 CHHTe3y, SKi TeperunTaloThcs 1 Oarato pasiB
3a iX pe3yJibTaTaMU yXBaJ€HHs YIPaBIIHCHKUX pimieHb. Lle 103Bossie oxapakrepusyBatu
00J1iK, aHaIi3 1 KOHTPOJIb K OpraHizaliiHi 1 iHpopmaIlliiiHi cucteMu. Sk iHpopMariiiHi
cucTteMH 31 300py, 30epiraHHs, HaKOIMWYEHHS, IOIIYKYy, aHalidy, oOpoOKkM 1 mepemadi
PE3YNBTATUBHUX JIAHWUX Y BUTJISIA PI3HUX 3BEJICHbB, 3BITIB, 5K BAKOPUCTOBYIOTHCS Ha BCIX
eTamax IpOoIeCy VYIpaBIiHHSA, BOHH BXOJATh B CHCTEMY OUIBII BHCOKOTO piBHS,
YTBOPIOKOYH MiACUCTEMH TEXHOJIOTIYHOTO XapaKTepy.

Omxe, Oyayun (yHKITI€EIO, IO ICTOPUYHO BiJOKpEMUIACS, KOHTPOJIb BiJIrPa€e CBOIO
pOJIb B i€papXiyHii CUCTEMI YIPABIIHHS 1 3aiiMa€e CBOIO HIITY B I CHCTEMI.

Oco0nuBO CIi MIAKPECIUTH TE, IO BHYTPINIHBOMY KOHTPONIO SK (GYHKIIT
VIPABIIIHHS BIACTHBI TaKi PUCH K TPUBAIICTh 1 TPEBEHTUBHICTb.

Sk ympaBNiHHIO MIANPUEMCTBOM B IUIOMY, TaK 1 B po3pi3i HOro eIeMeHTIB
BllacTHBA (DYHKI[ISI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, 00 came CKJiaJl (PYHKI[1 MOBUHEH CIYKUTHU

MOYAaTKOBOIO 0a3010 B PO3pOOIl 1 BIOCKOHAJIEHHI CTPYKTYpHU YIPaBIIHHS, OCKUIbKH
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OJIHUM 3 HaWBaXXJIMBIIIUX TPUHIUIIB HAYKOBO-OOIPYHTOBAHOI MOOYJOBH amapary
VIPABIIIHHS € MIEPBUHHICTh (PYHKIIM 1 BTOPUHHICTH OpraHiB ynpasiiHas [89, c. 6].

VY po3BUTKY Teopii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO OJHHUM 13 CEpUO3HUX HEIONIKIB €
BIJICYTHICTh HEOOX1AHOT €JHOCTI B TPAKTyBaHH1 HU3KH TEOPETUUHHUX ITUTAHb.

VY HaykoBIii 1 HaBYaIbHIHN JiTepaTypi 3 OOIIKY 1 KOHTPOJIIO € UUIKOM PI3HI NIAXOAU
70 PO3YMIHHS AOCTIAHUKAMHU OKPEMHUX TEPMIHIB, iX 3MICTY 1 KJacu(ikaliiHUX O3HAK, a
TaKOX CYTHOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, HOro (yHKLIA B CHUCTEMI YMpPaBIIHHI
HiAMPUEMCTBOM.

BHyTpimmHiit KOHTPOJIb B paAsTHCHKUI TIEpiof] pO3BUTKY €KOHOMIKH PO3TIIAIABCS K
CKJIaJ]0OBa YaCTHMHA CHUCTEMH JEPKaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, SKUW MaB YiTKE
[IEHTpaJI30BaHe MIAKOPEHHs 1 3/1MCHIOBABCS, MEPII 32 BCE, Ha KOPUCTh YCIET IEpiKaBH,
IO MOPOJMIO HOro 3HeocoOseHicTh. lle Hakiano BIAOMTOK Ha PO3YMIHHS CYTHOCTI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 #oro o0'eKTiB, B SKUX CIOCTepirajacs 3arajbHa
PO3IIMBYACTICTh (OPMYIIIOBAaHHS IOHATH 1 TEPMIHIB, HEUITKICTb BHUKIAIy, Oarato
BapiaHTHICTh MIPEACTABICHHS.

[TropanisM  AyMOK MIATBEPKYE CKIQAHICT, 1 OaraTorpaHHICTh MPOOJIeMHU
CYTHOCTI 1 pO3YMIHHS SIK KOHTPOJIIO B3arajii, TaK 1 BHYTPIIITHbOT'O KOHTPOJIIO 30KpeMa.

Posrnsimaroun Teopito rocnogapchbKoro KOHTPOIIO K CUCTEMY, CIIIJ] 3a3HAYUTH, 1110
ili mpuTaMaHHI Tl )X €JIEMEHTH, 1110 3a3HadyeHi Ha puc. 1.2. OgHak, BUXOASYH 3 TOTO, IO
rOCTIOJIapChKUN KOHTPOJIh OPIEHTOBAHUH Ha 3aranbHojepraBHi iHTepecu [111, c¢.13], To
W BHU3HAYCHHS IIiIel, OO0’€KTIB, CYO’€KTIB Ta CHPSMOBAHOCTI KOHTPOJIBHHX Jii
BiIOyBAa€ETHCS, BIAMOBIHO, 1O IHTEpECiB JAepKaBU (TOOTO CHUCTEMHU OLIBII BHUIOTO
MOPSIAKY).

CKOpHUCTYyeEMOCS CHCTEMHHUM IIXOJIOM Y JOCHIPKEHHI MICIsl BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO y CUCTEMI1 T'OCIOIaPCHKOT0 KOHTPOJIO, IKUM € OJTHIEI0 3 (POPM KOHKpEeTH3aLii
NPUHLMIIB J1aJIEeKTUKH, TEPII 32 BCE, MPUHLHUIY B3a€EMO3B'SI3KY SBHIL, TOOTO PO3TJISLA
JOCTIPKYBaHUX OO0'€KTIB SK CHUCTEMU. A 1Ie, y CBOIO depry, mepeadadae aHami3
B3a€MO3B'SI3KIB y paMKax KoxHoi cuctemu [101, c.8].

Cnmig 3a3HAYUTH, MO OJHIEI0 3 TEPEAYMOB PO3BUTKY CHUCTEMHOIO MIAXOAY Y

CydacHill Haylll € 3pOoCTaHHsl KUIbKOCTI 1H(opMaiii. [logonanHa mpoTupid MK poCTOM
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KUIbKOCT1 1H(OpManii i MOMXJIMBOCTSAMHU Ii OCBOEHHS MOX€ OYTHM JOCATHYTO 3a
JIOTTIOMOT'OK0 CHCTEMHOI peopraHizariii 3nanus [133, ¢.7].

[losiBa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Y CYCHUIBCTBI Ta BU3HAYEHHS MOTr0 MicTa cepef
IHITUX BUJIIB KOHTPOJIIO OOYMOBJIEHO COI[1aJbHO-ICTOPUYHUMU MEPEyMOBAMHU, IO SIKUX
BIIHOCATBCSL PO3JEPKABICHHS BJIACHOCTI Ta TMOsBa HeJAepkaBHUX ii (opM, 3BIICH
BUHUKHEHHSl PI3HUX IHTEPECIB YYAaCHUKIB PUHKY (BIACHUKH, 1HBECTOpPHU, KPEAUTOPH,
MEHEJKEepH 1 1H.) Ta Ha 1[I OCHOBI (OPMYBaHHS PI3HUX BHUJIB KOHTPOJIO (JeprKaBHUM
(1HAHCOBO - TOCMIOAAPCHKUN KOHTPOJIb, BHYTPILLIHIA KOHTPOJIb, ay/IUT).

OTxe, Miclle BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B CHUCTEMI TOCIMOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
PO3IJIAIAETHCS SIK CAMOCTIMHUN HampsM, 110 BIIOKPEMUBCS B TeOpli KOHTPOJIO, KU
MOK€ OyTH BUTIYMAu€HHMH Yy KUIBKOX III3HABAJIbHUX BUMIpax, 1 SKOMY HPHUCYTHI

BIJITTOB1JIH1 €JIEMEHTH TEOPETUYHOI CHCTEMHU.

1.2. IlepexymoBH CTBOPEHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO MiANIPHEMCTB

CycniibcTBO B IIIJIOMY € 3aIliIKaBJI€HUM Yy TOMY, I00 BHYTPIIIHIA KOHTPOJb
IIPOBOJIUBCS CYO’ €KTaMHM TOCIIOIAPIOBAHHS Ha HAJICKHOMY PiBHI, 2 BUTPATH MIANPUEMCTB
Ha KOHTPOJb OylM MiHIMAIBHUMHU. TOMYy 3HAaYHUN BIUIMB HAa PO3BUTOK KOHTPOJIIO
CIpaBjIsie Moro perjaMmeHTarlis 3 0oky nepkaBu. B YVkpaiHi ckianacs meBHa CTPYKTypa
HOPMaTHBHO-IIPABOBOI'0 PEryJIIOBAHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO (puc. 1.2).

Ha mepuiomy piBHI i€l CTPYKTYypU CTOATh MDKHAPOJIHI HOPMATHUBHI JOKYMEHTH,
SAKUX Halla JiepkaBa 3000B’A3y€TbCA JOTPUMYBATHUCS, TOTIM Ait0Th ['ocrogapchbkuii Ta
[Huinbuauii Kogexcn Yipainu, 3akoHu YKpaiHu MO0 PETYIIOBAaHHS MPABOBHUX ACTIEKTIB
rOCIOAAPCHhKOT  JISITBHOCTI  MIIMPUEMCTBA 1 BEACHHS OyXralaTepChbKOro OOIIKY.
BcranoBneHo enmHi TpaBOBi Ta METOAOJIOTIYHI OCHOBH OpTraHi3amii Ta BeICHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOITIO.

BHyTpimHI#I KOHTPOJb MIANMPUEMCTBA 3arajioM HE BXOJHUTH J0 cdep JAep:KaBHOTO
KOHTPOJIIO Ta HAarjsiIy 3a TOCTOAapChKOIO MIUIbHICTIO [69]. PerynsaTopHi 3axoau 3 OOKy
JIep’KaBH OOMEXKYIOThCSI OKPEMHMH HAMpsSMaMi BHYTPIITHROTO KOHTPOII — TOJIOBHUM

YUHOM, BEJEHHAM OyXrajTepchKoro oOJIIKy Ta CKJIaJlaHHsAM (iHAHCOBO1 3BITHOCTI. YcCI



1HIII CKJIaJIOB1 KOHTPOJIO (00’ €KTU Ta Cy0’ €KTU KOHTPOIIO, KOHTPOJIbHI i1, METOT

PiBH1 HOpMaTUBHO-TIPABOBOT'O PETYJIIOBAaHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO B

VYkpaini

I piBenb

A\ 4

|

Mixnaponui yroam; INTOCAI;, COSO; MCBO, MCA, crpareris
3aCTOCYBaHHSI MDKHAPOIHUX CTaHIAPTIB (iHAHCOBOI 3BITHOCTI B YKpaiHi;
lNocnogapcwkuii, bropkernuii Ta L{uBinbHuii komekcu Ykpainu; Komekc
3akoHIB YkpaiHu mpo mpamio; 3akoHu Ykpainu: «lIpo rocmomapcbki
ToBapucTBay, «[Ipo aymuTopchKy misibHICTHY, «[Ipo OaHKM i OAHKIBCHKY
nismpHIiCTEY, «[Ipo Oyxranrepchkuit oOmiK Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B
VYkpaini», «[Ipo 3axwcT eKOHOMIUHOi KOHKypeHmii», «[Ipo nepxkaBHY
KOHTPOJILHO-PEBI3IiHY CITy)Oy»

II piBeHn

A 4

3axoau 3 KoHTpoIto, o MicTaTbes y [1(C)BO 3a BU3HAYCHUME HANIPSIMAMH
00JTIKY Ta 3BITHOCTI

III piBenb

A\ 4

>

Enementnn koHTpono y [Inmani paxyHKIB OyXranrepchbKoro OOJIKY;
IHCTpyKIii 3 00Ky 00 €KTIB; THCTPYKIIisl 3 IHBEHTapH3allil; TIOJIOXKEHHS 3
IJIaHyBaHHS, OOIKY Ta KaJIbKYJIIOBaHHS COOIBAPTOCTI MPOMYKIIii; PIlICHHS
AITY; mpuniunu kopriopatuBHoro ympasiiaas; JICTY; ISO; mokaxdmku
npodeciiiHuX Ha3B PoOIT 3a komaMu mpodeciii; JepxaBHuil KiacudikaTop
Ykpainu

»| IV piBeHb

Puc. 1.2. CtpykTypa HOpMAaTUBHO-TIPABOBOTO PETYIIOBAHHS BHYTPIITHHOTO

CratyT MmONpUEMCTBA; YCTAHOBYHMM JIOTOBIp; Haka3 IIPO OOJIIKOBY
MOJIITUKY; TOJITHKA MiAMPUEMCTBA MIONO KOHTPOIIO; IIOJMIOXKEHHS PO
peBi3ifiHy KOMICiIO; BiIAiT BHYTPINIHBOTO ayauTy; IHBEHTapu3alliiiHa
KOMIcCisi; KOH(IIKTHa KOMICisI; TMOCajoBi IHCTPYKIIii; MOJOXEHHS IIPO
MiAPO3AiT; BHYTPINIHI CTaHIAPTH; MPOrpaMHe 3a0e3MedeHHs 3 KOHTPOIIO
Ta BHYTPIIIHBOTO ayJquTy; KiIacu(ikaTop MOPYIIEeHb; MEperiK MPHYuH 1
THUIIB TOCIIOAAPCHKUX MOPYIIEHB; IMEpeNlik BUHYBATIB; ITOMOXKEHHS IIPO
BHYTPIIIIHIO 3BITHICTH; KOMIEKC MpoeciitHOl eTHKH MpaIliBHUKIB MiIpO3ALTy
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIFO

KOHTPOJIIO B YKpaiHi
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KOHTPOJIIO, IPUHHSTTS PIllICHb 32 HACHIIKaMU KOHTPOJIIO, OpPTaHi3allisi KOHTPOIO TOIIIO)

HE PETIaMEHTYIOTBCS JIEPKaBOIO 1 BU3HAYAIOTHCS HA PO3CYH BIAaCHUKA (aaMiHiCTparlii)

MiITPHEMCTRBA.

XapaKkTepHOIO PHUCOI0 KOHTPOII0 € Oe3albTepPHATUBHICTh BUKOHAHHS PIIICHb

1HIII1aTOopa KOHTPOJIIO yciMa cyO'eKTaMH KOHTPOJIIO. YKpaiHChbKE CYCHLUIBCTBO

JIeJIEryBaJI0 CBO1 MOBHOBAXXEHHSI 3 IPUIHATTS HAJEKHUM YMHOM YIPABIIHCHKUX PIIICHb
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Ha PI3HUX PIBHSX YINPaBIIHHA JEpXaBl Ta €KOHOMIYHMM (TOCIOJAPIOIOYHMM) CyO'eKTaM.
CycninbCTBO € 3alliKaBJIEHUM Y 3HM)KEHHI 3arajJlbHUX BTpPAT BiJ O€3rocrnoiapHOCTI Ha
HNIANPUEMCTBAX, Y CKOpPOYEHHI CcyM MmTpadiB, MEeHI Ta IHIIMX CaHKIIA, BHUTpAT
MIANPUEMCTB Ha MPOBEACHHS KOHTPOJ0. ToMy mpH 3/11IHCHEHH1 KOHTPOJIBHUX 3aX0/lIB Ha
BCIX pIBHSX (Y TOMY YHCII - Ha PIBHI MIJIPUEMCTBA) JOCSITHEHHS METH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO O3HA4Ya€ JOCSTHEHHSI BUMOT CYCIUTLCTBA. Mae cuity il 3BOpOTHA Te3a: Hexdae
yIPaBIIiHHS, HU3bKa C(QEKTHBHICTh KOHTPOII Ha MiANPUEMCTBAX NPHU3BOAATH JIO
HEPAIIOHAJTLHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB CYCIUTBCTBA Ta 3HAYHUX BTPAT KOIITIB.

OyHKIIIT 3 opraxizallii KOHTPOJIIO 3a BIIOOPAXKEHHAM Ha paxyHKax OyXoOJiKy BCIX
rOCIOJIAPCHKUX OTepalliii MOKIJIaJeHO Ha TOJIOBHOTO OyXrayrepa.

HesBaxkaroum Ha Te, 110 3aKOHOAaBellb OOMEXMB BU3HAHI HA 3aKOHOJIAaBYOMY PiBHI
BUMOTH JIO MPOBEACHHS KOHTPOJIIO ACPKaBHUMH yCTAaHOBaMH, OaHKaMU Ta (hiHAHCOBUMH
YCTAaHOBAMHM HACTYITHUMH II€pEBipKaMHU: BUKOPHCTAHHS KOIITIB, IO HAJAOTHCS 3
OI0/KETY Ta M03a0I0/KETHUX (DOHIIB, CIUIATH IMOJATKIB TOIIO Ta BIATOBITHUM YHHOM
NPUIHIB HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH 3 PETYJIOBAaHHS KOHTPOJIIO, BCE XK IMPH 3/1iCHEHHI
3aXOMIB IIOJI0 KOHTPOJI MJISJIBHOCTI CYO'€KTIB TOCMOJApPIOBAHHSA JOTPUMYETHCS
npioputeT iHTepeciB cycniibeTBa. CKazaHe 3yMOBIIIOE TMOTPEOy B Y3TOJKEHOCTi, B
NEBHIM TapMOHIl yNpaBIiHHA Ta KOHTPOJIO SIK Ha pPIBHAX EKOHOMIKH, Taly3eH,
KOpHopaIliii Tomo, Tak 1 Ha PiBHI MIANPUEMCTBA. Take IMOJOXKEHHS € CIPaBEIJIMBUM,
HaBITh SKIIO BiATOBIIHI 3yCHUIUISI HE € MMPEIMETOM perjaMeHTalrii 3 00Ky JepkaBu, TOOTO
AKI0 (OpMaIbHO HE TMependadaeThCs 3aCTOCYBAaHHS 10 KEPIBHHMKIB MiAMPHUEMCTBA
aAMIHICTPAaTUBHUX Ta IHIIUX 3aXOJIB 3a TMOPYIICHHS YWHHUX NpaBoBUX HopM. [lpu
CTBOPEHHI IUTICHOT 3arajJbHOHAIIOHATEHOT CUCTEMH KOHTPOJIIO, 1i TOJIOBHOIO CKJIaI0BOIO
CJIiJ] BBaXKaTH BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKHIA KOHTPOJIL CY0'€KTIB TocmoiaproBanHs [ 16].

Ha napyromy piBHi perymoBanus (puc. 1.2) aitors HamionansHi [1(C)BO, ocHOBHE
MPU3HAYCHHS SIKUX — PO3KPUTTS MPUHIIUIIB 1 METOJIIB BEJIEHHS OYXTraaTepChKOTO OOIKY
Ta CKJaJaHHs (IHAHCOBOI 3BITHOCTI 32 BU3HAYCHUMH O0'€KTaMH, HalpsIMaMH 1 TEMaMH,
0 HE cyrnepeunTh MbKHapoaHuMm ctanmaptaM. Jleski II(C)bO MICTATH MOJOXKEHHS 3
KOHTPOJIIO TMPHU BEACHHI OyXrajaTepchKoro OOJIIKY Ta CKJaJaHH1 ()iHAHCOBOI1 3BITHOCTI.

Xoua 000B'130k noTpuMadHsa BuMmor 11(C)bO noknamaeTscs Ha MATPUEMCTBO, €UHI IS
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BCIX CYO'€KTIB TOCHOJApIOBAHHS BHMMOTM JO KOHTPOJIO IPH BUKOHAHHI OOJIKOBHUX
Opoleayp MarlTh JAUPEKTUBHUN XapakTep, a TOMY CTBOPIOIOTH 3arajbHOJACP)KaBHY
OCHOBY JIJIs1 KOHTPOJIIO OI3HECY Ta BeACHHS OyXTrajlTepChKoro 00JIIKY.

Ha TtperbomMy piBHI 3HAXOAAThCA HOPMATHUBHO-NPABOBI akTHU MiHiCTepCTBa
¢inanciB  Ykpainu, Jlepxkcnoxusctanaapry, JAKUIIOP Vkpainu, MiHicTepcTB 1
BIJIOMCTB, SIKl PETJIaMEHTYIOTh AISUIBHICTh MIANPUEMCTB Ta YNPABIIHHA HUMH, & TaKOX
nependavaloTh TMPOBENCHHS KOHTPOIO. BCTaHOBIMIOIOTHCS CXeMH peecTpamii Ta
IpynyBaHHS O0'€KTIB CIIOCTEPEIKEHHS, PETYJIIOIOTHCS METOAU OI[iIHKH, BHUMOTH [0
CUCTEMHU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO 3 OOKYy BHYTPIITHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO AYIUTY.
Po3pobOnsieThess  TOpSIOK  IHBEHTapu3allli, M0 3AIMCHIOEThCA Ha 3a0e3MeueHHS
JIOCTOBIPHOCT1 OyXTajaTepCchbKOro o0IiKy.

Ha yeTtBepTOMy piBHI ependayaeThesl, Mo TiANPUEMCTBO CAMOCTIHHO BCTAHOBIIIOE
NOPSIOK OpraHizailii 3aX0/1iB KOHTPOJIIO.

3aKkoHOJaBYMMHU 3acafaMu (POpMyBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Ta
BHYTpiHLOTO ayauty €: 'ocnomapcekuii Ta IluBinbHuit Komekcu VYkpainu, Komexc
3aKOHIB YKpaiHH Mpo Mpailto, 3aKoHU YKpaiHH, HAKa3u Ta PO3MOPSIKEHHS MIHICTEPCTB
1 BITOMCTB, BHYTPIIIHI pO3TOPSI4l JOKYMEHTH TiAIPHEMCTB.

VY Mexax AOCHIIKEHHsS] KOHIENTYaJbHOI'O MiAXOAY /10 BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO
JIOPEYHO PO3TJITHYTH MOro IpaBOBE 3a0e3MNeUeHHS Ha PIBHI MIANPUEMCTBA. BiacHHMK
(3aCHOBHMK, YYaCHUK) IANMPUEMCTBA Ma€ MPAaBO CTBOPIOBATH CICIIaIbHUN ITiIPO3ILIT
(mpu3HaYaTH OKpPEeMHUX TMpaIliBHUKIB) ab0 3amyyaTH CTOPOHHIO OpraHizaIfiio s
3MIACHEHHS Ha MIAMPUEMCTBI KOHTPOJIBHUX 3aXOAiB. [IpamiBHUKHA Takoro miApO3aLTy —
ayIUTOPU, BHYTPIIIHI ayJuUTOpPH, KOHTPOJEPH, OyXraaTepu-KOHTPOJIEPH, PEBI3OPH,
IHBEHTApHW3aTOPH Ta IHIII TOCAAOBIl, HAIUISIOTHCS TOBHOBAXXCHHSIMH 3J1IHCHIOBATH
KOHTPOJbHI, AQHATITHUYHI Ta IHINI 3aXOJH IMIOAO JISUTBHOCTI CTPYKTYPHUX TMIAPO3ILTIB
JAHOTO TIAMPUEMCTBA, PI3HUX BHUJIIB ISTIBHOCTI, a TaKOX OKPEMHUX IMPAI[iBHHUKIB.
BrnacHuk (3aCHOBHMK, YYaCHHMK) MOKe€ OOpaTH BapiaHT JEJIETyBaHHS MOBHOBAXEHb 3
KOHTPOJIIO BXKE€ ICHYIOUMM MIApo3ALIaM Ta mocagoBuM ocobdam. L1 migpo3aium ta ocodu
HaJIUISIOTBCSA BIAMOBIAHUMU TMOBHOBAXXCHHSIMM 1 3IIMCHIOIOTh HEOOX1THI KOHTPOJIBHI

3axoau. OTpuMaHi B pe3ysbTaTl MPOBEAECHOTO KOHTPOJIO JOKa3H BUKOPUCTOBYIOTHCS
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aAMIHICTpalli€el0 JJs MIATBEPI)KEHHs T[EBHOIO CTaHy COpaB, JUIsl 3a0XOYEHHS
MPAaIiBHUKIB 10 TOCATHEHHS METH MIAIPUEMCTBA Ta PAl[lOHAIBHOTO BUKOPUCTAHHS MO0
pecypciB, 3 onHOro OOKy, a TakKoX JUIsi TPUTATHEHHS [0 aJMIHICTPAaTHUBHOI Ta
MaTtepiaibHOI BiIMOBIIaJIbHOCTI BAHHUX OC10, 3 IHIIOTO OOKY.

[Tigpo3nin (abo ciyx0a) BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MIiANPUEMCTBA BXOJUTH [0
CKJIaJly MiAPO3AUTIB YHPABIIHHS MIANPUEMCTBOM. Y HOT0 3aCHOBHHUIIBKUX JIOKYMEHTaX
HiANPUEMCTBO 3000B ' sI3aHE BU3HAYATH:

- KOMITETSHITII0 MiAPO3ALTY;

— paBO KEpiBHUKA MiAPO3LTY CAMOCTIMHO BCTAHOBIIOBATH (OPMH 1 METOIU
BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO;

- BKJIFOUEHHS KEPIBHUKA CIIY’)KOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1 BHYTPIIIHBOTO
ayJIuTy JI0 CKJIaay KepiBHUX OCI0 MiIMPUEMCTBA;

— NPaBO yYaCHUKIB MiAMPUEMCTBA (30KpeMa, YYacHHKIB TOCIIOAAPCHKOTO
TOBapUCTBA) HA HAJIAHHS PO3MOPAKEHB MIPO3ALUTY BHYTPIIIHBOTO ayIUTY;

- (hiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKY ISUIBHICTh MIANPUEMCTBA K OCHOBHHMM 00 €KT
KOHTPOJIIO 3 00Ky BHYTpIIIHBOTO ayauTy [97].

Crin 3a3HAYUTH, 110 B MEXKax JOCIIDKSHHS KOHIIENTYyJIbHUX 3acaj] BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIO BUHUKAE TMOTpeda PO3KPUTTS  PO3BUTKY periIaMeHTallli MpaBO3HABYHX
aCIIeKTiB KOHTPOJIIO.

KOpunnyne odopmieHHs BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIO, a TaKOX CTBOPEHHS
MIAPO3JIUIIB  BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta BHYTPIIIHBOTO AayAUTy MIANPUEMCTB 1
oprasizamiii B YKpaiHi 3a HOro periiaMeHTalicl0 HOPMATHBHUMHU JOKYMEHTAMHU MOYHA
MOAUTUTH Ha TPH €TaIlH.

[lepmmit eran HOPMAaTHBHO-TIPABOBOTO PETYNIOBAHHS PO3MOYABCS 3 MOMEHTY
yxBajeHHs 3akoHy Ykpainu «lIpo migmpueMcTBa», B SIKOMY OyJ0 3a3HAa4€HO, IO
OpraHizaiifo  BHYTpPIIIHBOTO  KOHTPOJIO TMOKIAJAEHO HAa  KEpiBHHKa CyO€KTa
rocnojiaptoBanHsa. Y 3akoHi Ykpainu «lIpo rocmogapchki TOBapuCTBa» mepeadadeHo
(dbopMyBaHHS KOHTPOJIIOIOUMX OPraHiB rOCHOJAPCHKOTO TOBAapHUCTBA 1 OKpECieHHs cdep

(o0'ekTiB) iX KOHTpodto. BigmoBimHo g0 3akony VYkpainu «lIpo ayauTtopcbky



19

TISUTBHICTBY», ayIUT — L€ NEepeBIpKa JTaHUX CHUCTEMH OOJIIKY Ta MOKAa3HUKIB (pIHAHCOBOI
3BITHOCTI MIJINPUEMCTBA 3 METOIO (POPMYBaHHS HE3AJICKHOI JTYMKH ayJauTopa MO0 1X
MPaBAMBOCTI B YCIX CYTTEBUX acnekTax 1 BianoBinHocTi 3akoHaMm Ykpainu, I1(C)BO abo
IHIIUM TIOJIOKEHHSIM (BHYTPILIHIM MOJIOKEHHSAM CYO'€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS), a TAKOX
BUMOTaM KopucTyBauiB. Lleil 3akoH cnpsMOBaHO Ha CTBOPEHHS CHUCTEMH HE3aJIeKHOTO
(p1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO 3 METOIO 3aXHUCTY IHTEPECIB KOPUCTYBayiB (DIHAHCOBOI Ta 1HIIOI
ekoHOMiuHOi iHopmMmarii. Xoda gaHWUM 3aKOHOM HE PETJIaMEHTYEThCS MOPSIOK
3MIACHEHHS] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, BCE ) MOTO OKpeMi MPUHIUIOBI TOJOXKEHHS
(Taki, SIK: 4YITKE PO3MEXYBaHHsS BIAMOBIJAILHOCTI OpraHiB YIpaBIiHHS CyO0'ekTa
roCrofapioBaHHsl Ta ayJuTOpa 3a IOBHOTY 1 JIOCTOBIPHICTh JOKYMEHTIB Ta I1HIIOL
iHopMaIlii, 10 HAJAIOTHCA AYAUTOPOBI (ayIUTOPCHKIN (hipMi) JUIsl IPOBEACHHS AyAUTY
Yyl HaJlaHHA IHIOIMX ayJAUTOPCHKUX TIOCHYT; MyOJiiyHa OyXraiaTepcbka 3BITHICTH Ta
KOPHUCTYBaul OyXrajTrepchbKoi 3BITHOCTI; ayIuT sIK MpodeciiiHa AISUIBHICTh; BUMOTH 0
daxiBus 3 ayauTy; CTBOPEHHS NpOQeCciMHUX opraHizaiid ayJauTopiB, HaJgaHHS TOCIYT
TOIII0) BUKOPUCTOBYIOTHCS TpU TOOYIOBI 3acan Ta (yHKIIOHYBaHHI BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIO. Y JIBOX JIepKaBHUX CTaHIapTax YKpaiHU: 3 oOprasizaiii MNpOMHUCIOBOIO
BUPOOHMIITBA 1 CHCTEMH PO3POOJICHHS 1 TTOCTAHOBKH MPOAYKIIi HA BUPOOHHUIITBO JaHO
BU3HAYCHHS KOHTPOJIIO Ta BHYTPIMHBLOTr0 KOHTpoao [110].

Jpyruii eran noysiraB y po3po0ii ta npuiHATTI y 1998 pomi 32 HamioHanbHHX
HOopMaTHuBiB ayauty Ta Kopaekcy mpodeciiinoi etnku ayautopiB Ykpaiau. [IpuiiHsITTS
3akony Ykpaiaum «lIpo Oyxranrepcbkuii oOdiK Ta (piHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi»,
HarioHanpHUX [I(C)BO 3yMoBHMIIO BBENEHHS Y TMPAKTUKY 3IIACHEHHS OOJIIKOBUX
omepariii, Mo BIIOOPAKYIOTh POOOTY MOJOXKEHb 3 KOHTPOIIO. Y BH3HAYeHHI Ta
3aCTOCYBaHH1 KOHTPOJIIO MOHATTS «BHYTPILIHIN KOHTPOJIbY, «BHYTPIIIHHOTOCIOIAPCHKUI
KOHTPOJIb» HE BHOKPEMJIIOBAJIOCS, ajieé 3a 3MICTOM HaiuacTille WIUIocs came mpo
KOHTPOJIb, IO 3A1MCHIOETHCS BIIACHUKOM (aJAMIHICTPAIII€0) MAMPUEMCTBA, TOOTO MPO TE,
[0 PO3KPHUBAE 3MICT CYO'€KTIB BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO.

3akoHom VYkpainu «lIpo OaHku 1 OaHKIBCbKY JIsUIBHICTB», [loyOKEeHHSIM TIpO
OpraHizaiil0 BHYTPIIIHBOTO ayAUTy B KOMeEpUIMHUX OaHkax YKpaiHW, cTaHAapTaMu

BHYTPIIIHBOTO ayAUTy B OaHKaxX TOIIO BCTAHOBJIEHO OCHOBHI TMOJOXEHHS 3



20

BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta BHYTPIIIHHOTO ayauTy y OaHKIBCBKMX ycTaHoBax. Ha
MIACTaBl MDKHapOAHUX CTaHAApTiB BHYyTpimHboro ayauty HBY po3pobiieno 1
BIIpOBaXkeHO HallioHanbH1 cTaHAapTH BHYTPIIIHBOTO ayJUTy B OaHKaX, HA OCHOBI SIKMX
KOXKHUM KOMEpLIMHUN OaHK MOXKE pO3pOoOJsSATH BIACHI BHYTPIIIHI CTaHIAPTU ayJIHTY.
binpmr mmpoke TpakTyBaHHS CyO0'€eKTaMH TOCIOJApIOBAHHS KOHTPOJIO, ayIuTy,
BHYTPIIIHBOTO ayJAUTY 3YMOBIIOE€ BUKOPUCTAHHS CIIBBIIHOUIEHb MDK IIUMHU MOHATTAMM,
BU3HAYCHUX HOPMATHUBHOIO 023010 PETyIIIOBaHHS IeP:KaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOIIO.

Ha tperbomy, cywyacHomy, erami AIIY mnpuitsato pimenHs «IIpo mpuitHATTS
CranpaptiB ayauTy Ta eTMKM MixHapoaHoi ¢exaepauii OyxranrepiB sk HamioHnanbHUX
cranaaptis ayauty» Big 18.04.2003 p. No 122, a takox IlpuHuunu xopnopaTUBHOTO
ynpaBiiaHas Ta iH. MCA periiaMeHTyTh OKpeMi MOJIOKEHHSI BHYTPIITHBOTO ayAHTY, 10
NPUKHATI Ta BUKOPUCTOBYIOThCA y 0araThoX KpaiHaxX; y HUX y3arajibHEHO MO3UTHBHHUN
MDKHApOJHUN JOCBIA 3I1ACHEHHS ayJauTy, BpPaxOBaHO CYYacHI TEHACHIIT PO3BUTKY
0i13Hecy. CroronHi B Ykpaini aitotb MCA Buganus 2007 poky. Jlo mepeniky mociyr, sKi
MOXXYTh HaJlaBaTH ayJIuTOpH (ayauTOpPChKi (ipMH), BKIIIOYEHO OIIIHKY (IEpeBipKY)
eekTUBHOCTI  (BIAMOBITHOCTI) CHUCTEMH  BHYTPINIHBOTO  KOHTPOJIIO  (ayauTy),
KOHCYJIbTAllli 3 MUTaHb CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO TOIIIO.

VY rpyani 2005 p. opranizoBano ['impaito Ilpodeciitnnx BryTpimHix aynutopiB
Vkpainu. OcHoBHUMHU HampsiMamu poOoTu ['impaii €: BHOpPOBaKEHHS CTaHAApPTIB
BHYTpIIIHLOTO ayauTy Ta Komekcy mpodeciiiHoi eTuku; CrpusiHHS cepTudikailii piBHSI
3HaHb BHYTPIIIHIX ayJUTOPiB; O3HAMOMIIEHHS BHYTPINIHIX  ayJauTOpiB YKpaiHnwm 13
3apyODKHUM JIOCBiIOM Koyier 3 (axy; 3axucT npodeciiHuX IHTepeciB BHYTPIMIHIX
ayIUTOPIB mepe poOOTOAAaBIsIMU Ta JIOOIIOBaHHS 1HTEpeciB Gaxy B opraHax Buaau [97,
c. 47].

VY HOpMAaTUBHUX TIOKYMEHTaX YKpaiHU TEPMiH "BHYTPIIIHIN ayauT" pO3TIATAETHCS
K CKJIa/I0Ba YNPaBIIHHS y YOTHPHOX CTPYKTYypax: B opraHax Jlep>kaBHOro kazHauencTna
VYkpainu Ta AepKaBHUX YCTAaHOBAX, Y KOMEpPUIHHUX OaHKax Ta y (PIHAHCOBUX YCTaHOBAX.

[TonoxkeHHsIM MPO OpraHizalilo OyXrajJiTepchbKOro OOJIKY 1 3BITHOCTI BUKOHAHHS
JEpP>KaBHOTO Ta MICIIEBOTO OIOJIXKETIB I10JI0 BHYTPIIIHHOTO Ka3HAYEHCHKOTO KOHTPOJIIO

JI0 CUCTEMH aJMIHICTPATUBHOTO KOHTPOJIIO BIIHOCATHCS METOAU KOHTPOIIO, 1 B TOMY
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YUCIIl - BHYTPILIHIA ayauT.

BincyTHICTP y HOpPMaTHBHO-IPAaBOBHX aKTaX >KOPCTKOTO TIYMAdeHHS 3acaj
KOHTPOJIIO MiIMPUEMCTBA 1 HEIUPEKTUBHUM, pEKOMEHIALIMHUN XapakTep OUIBLIOCTI IIUX
aKTIB CTBOPIOIOTH MOKJIMBOCTI JUJISl 3aIIPOBAKEHHS HAJIECKHUX MIAXOMIB 10 NMOOYA0BH
Takux 3acaa. BogHouac nmocrae HEOOXIIHICTh Y HAYKOBOMY OOIPYHTYBaHHI Ta PO3KPUTTI
3araJbHUX HAYKOBUX 3acajl BHYTPIITHBOT'OC KOHTPOJIIO.

KonTponbs B CBOEMY PO3BHUTKY 3a3HA€ TMEBHHUX 3MIH: JOCIIIHUKUA PO3PI3HAIOTH
YaCTKOBHH, TIEPEIIOMHUN Ta JOKOPIHHHUIA CITOCOOM TpaHCHOPMYBAHHS CUCTEM KOHTPOIIIO
[96, c. 58]. BBaxkaerbcs, 1m0 xo4a 3apa3 B YKpaiHi BiIOYBarOThCS 3MIHU MEPETOMHOTO
CHpSIMYyBaHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIO, HAHOIMKYMM 4acoM BHHHKHE MOTpeda y TOKOPIHHUX
3MiHaX, iK1 OyZyTh 3a4inaTH BCl JJAHKU CUCTEMH KOHTPOJIIO, BKJIIOYAIOYH BHYTPIIITHIN.

OTxe, TpiOpUTET BUKOHAHHS BUMOT CYCIIJILCTBA 3YMOBIIIOE TIEBHY CTPYKTYPY
HOPMaTHBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTpOdO. B VYkpaini nana
CTPYKTypa CKIaJaeTbcsi 3 4 pIBHIB: Bl perJIaMeHTalli KOHTPOJIIO 33 BUMOTaMU
MDKHapoOaHUX yroj, aepxkaBHUX KopjekciB Ta 3akoniB, HamioHanbHHX [I(C)bBO, akTtiB
1010 BEJIEHHS OyXTraJITepChKOro OOJIKY, KaJbKYyJIIOBAaHHS COOIBAPTOCTI MPOMYKIIii TOIIO

710 BHYTPIIIHIX PO3MOPSATINX JTOKYMEHTIB IAMPUEMCTBA.

BucHoBku 10 po3ainy 1

Takum uwmHOM, pe3yiabTaTH MPOBEACHOTO JOCTIKEHHS TEOPETUYHUX 3acaj
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO AT MOXKIIMBICTh CPOPMYITIOBATH HACTYITHI BUCHOBKH

1. VY mupokoMy 3Ha4YEHHI MiJ KOHTPOJIEM CIiJ PO3YMITH CHCTEMY BiTHOCHH 3
MPUBOJY CHUCTEMATUYHOTO CIIOCTEPEKEHHS 1 TEpeBIpkd xoay (YHKIIIOHYBaHHS
BIIMMOBITHOTO 0O0'€KTy JESKOr0 CYCIUIBHOTO, BHPOOHHYOrO abo IHIIOro IIPoIecy
KOHTPOJIOIOYMMH OpraHamMH, YyCTaHOBaMH, YIOBHOBRXEHUMU OCO0AMH 3 METOI0
BCTAHOBJICHHSI BIJXWJICHb O0'€KTy KOHTPOJIO BiJ 3aJaHUX MapameTpiB. BHyTpimiHii
KOHTPOJIb — 11€ KOMILJIEKC KOHTPOJIbHUX /1, OpTraHi30BaHUX BIACHUKOM 1 KEPIBHUIITBOM

MIAMPUEMCTBA 1 CIPSIMOBAHMX Ha JOCSATHEHHS METH IIANPUEMCTBA 3 IMO3MIIII OIIHKH
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YIOPABIIHCHKOT TISJIBHOCTI 1IOJ0 PI3HUX PIBHIB YNPAaBIIHHA B YaCTHHI IAEHTH(IKAIi i
3HM)KEHHS PU3HKY BEJCHHS Oi3HECY.

2. B3aemoniio BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 €JIEMEHTaMU CHUCTEMHM YINpPaBIIIHHS,
AKy CIIJ PO3IJIsAJaTH 0araTrorjlaHOBO, 30KpeMa 3a BEPTHKAUIIO 1 TOPU3OHTALIO. 3a
BepTUKALIIO (i€papXis) B3a€MO3B'SA30K €JIEMEHTIB CHUCTEMU YMOPABIIHHA MOXKHA
MPEJICTAaBUTH K BIOPSAKOBAHI CYKYITHOCTI, KOJKHA 3 SIKHX, Y CBOIO YEpTry, CKIAAa€ThCA 3
JIBOX YaCTUH: KEpyKouoi 1 KepoBaHOI. Y KOXHIA Kepyrodill YacTWHI MiJICUCTEMU
(emeMeHTa CHUCTEMH YHOPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM) OO'€KTMBHO MPUCYTHI  Taki
3arajJbHONPUUHATI QYHKIIT AK MJIaHyBaHHS, OOJIIK, aHali3, KOHTpob 1 1H. Lle BU3HaAYae
T€, 110 B OCHOBI i1€papXiyHOi MOOYAOBH KOHTPOJIO, SIK 1 IHIIMX EJIEMEHTIB CUCTEMHU
yOpaBIiHHA  MTIANPUEMCTBA  JIKUThb  OpraHizamiiiHa  CTPyKTypa  YNpaBJIiHHS.
B3aemo3B'130K Kepyrodoi 1 KepOBaHOI MIJCUCTEM B CHCTEMI1 YIPABIIHHS MiINPUEMCTBA
PO3MIISAAETHCS 3 TIO3UIIINA peatizallii 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY;

3. BuszHauena 3aiexHICTh pe3ynbTaTiB KOHTPOJIIO Bl IUICH yNpaBlIiHHS, SKa
OOTPYHTOBYETHCSI Ha TOMY, IO MPOIEC YNPABIIHHA MOYMHAETHCS 3 HAJAHHSI KOPUCHOI
iHdopMallii 3a HacCHIKaMU KOHTPOJIBHUX TMPOLEAYp JUIS yXBAJICHHS YIPaBIIHCBKUX
pillieHb 1 3aBepIIYEThCS BiacHe (a30i0 KOHTPOIIO, IO BHU3HAYAE YCIIX peajizallii
yXBaJICHOrO pimieHHSA. Pe3ynmbrar 3aBepmiainbHOi (a3l KOHTPOJIIO YacTO IHIIIIOE
yXBaJICHHS HOBHUX DillIeHb, TOOTO € iH(doOpMaIliiiHOO 0a3010 HOBOT'O YMIPaBIIHCHKOTO
IUKITY.

1. Po3pobneno konmeniito QopMyBaHHS iHQOpMaliHHOTO  3a0e3MeyeHHs
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, B OCHOBY (JOPMYBaHHS SIKO1 IMOKJIAJEHO B3a€EMO3B’S3KH 1
3aJIeKHOCTI MDK eTamamMu TMPUUAHATTS YOPABIIHCHKUX pillleHb 1 (QOpMyBaHHAM

iHbopMarlii 3 ypaxyBaHHSIM OIIHKH 1HPOPMAIIHHIX MOTPEeO KOPUCTYBAUIB.
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PO3JILI 2
CYUYACHUI CTAH BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHLEOIO KOHTPOJIIO B
CUCTEMI YOPABJIHHS MINPUEMCTBOM

2.1. InTepmperauisi cyrHocTi iH(opmauniiiHoro 3ade3nedyeHHsl yNpaBJiHHA

MiINPUEMCTBA

OyYHKI[IOHYBaHHS OYJb-KMX CHCTEM 1 MPOLECIB BUMAarae npaBUIbHOI OpraHizaiii
iH(popMalliiiHoro 3abe3nedyeHHs, ToOTO HAsSBHICTh CYKYITHOCTI 0OpOOJICHUX BiOMOCTEH
Ipo CTaH O0'€KTIB, IO 3aJIOBOJIBHSAIOTH BHMOTAaM YIIPaBIISIIOYOro OJIOKy. IcTopuyHO
CKJIAJIOCSl TaK, IO «IOHATTS «1H(OpMAIlis» acOLIBAIOCS 13 HANOBHEHHSIM SKOTOCH
CUTHay, MOBIAOMJICHHS, 110 BIATOBITHO CIYTYBaB CTHUMYJIOM JJIA TIEBHHUX Aid TUX abo
iHmux cy0'extiBy [109, ¢.6]. ¥V 3B'13Ky 3 11uM, pociiickkuit pinocod P.AOaeeB Bi3HAUUB,
IO «II1e 3 MPaJIaBHIX YaciB KUTTS JIIOJWHU 3aJIe)Kaj0 He JIMIIe BiJl 3JaTHOCTI (YMIHHS SIK
TaKoro) no0yBaTu 1Ky, OyAyBaTH KWTJIO 1 Ta iH., aje y HEMEHIIIA Mipi BiJl TOTO, SIK
IIBUJKO 1 TMOBHO BOHA OJepKyBajla iHGOpMAIlI0 (HAmpUKIaL, Mpo Ty X DKy abo
HeOe3neKy, Mo HaOJIMKaeThes) 1 K IMIBUJKO Ha Hei pearyBana. Ha 1o, Tak Ou MOBUTH
YIPaBIIHCBKY, CTOPOHY JI0 CHOTOJIHI HE 3BEpTajd HAJCKHOI yBarv, xoda OYIb-sSKHUM
IPOIIeC y JIFOJCBKOMY CYCIUIBCTBI HEPO3PHUBHO IMOB'SI3aHUN 3CIPUUHATTAM, 0OpPOOKOIO
iHOopMaIlii 1 ympaBIiHHAM, 3 THM, SIK IIBUIKO 1 €PEKTUBHO 11e poOUTHC» [1].

OdveBuaHUM € Te€, MO I €(PEKTUBHOTO YMPaBIiHHS TOCIOIAPCHKOI0 CHCTEMOIO
HeoOXigHa mocToBipHa 1HGoOpMaIiss mpo 1i ALUIBHICT. 3 YHEBHEHICTIO MOJKHA
KOHCTaTyBaTH, IO came iHdopmaris € QyHIaMeHTOM i (GopMmyBaHHS Oyab-IKHUX
ManepoBUX HOCIIB, sIKi Jie)KaTh B OCHOBI YINpaBiiHHA. bByap-aki 1ii KepiBHHIITBA,
MEHE/[)KEpIB PI3HUX PIBHIB YyMpaBIiHHA CHHPAIOThCS Ha iHGOpMariro. 3BiACH MOXKHA
CTBEPIKYBATH, 1110 TPAKTUIHO OYy/Ib-SKa AiSUTBHICTE JTIOAMHU 0a3yeThbes Ha iH(opMarrii.

Biacytnicte iH(dOpMalii BUKIMKAaE NMOTpeOy B HIM — YCBIIOMJIEHE PO3YMIHHSA
BIIMIHHOCTI M)XK IHAWBIAyaJIbHUM 3HAHHSAM IIPO TMPEIAMET 1 3HAHHAM, HarpoMaKCHUM

cycniibcTBOM [89, c.12].
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3araiabHOBIAOMHUM (DaKTOM € T€, 110 YNpaBIiHHA NOTpedye iHPopMallii, 3 OJHOTO
O00Ky. 3 1HIIOro OOKYy, OYEBHJHICTb J@HOTO TBEPIKEHHS 3ajiuiuae Oe3 yBaru
iHpopMaIliitHi moTpedu, IXHIO CYyTHICTb, 3aKOHOMIPHICTh (DOpMYyBaHHS 1 3aJ0BOJIEHHS. |
Ha 1€ ICHYIOTh MEBHI MPUYMHU ICTOPUYHOIO 1 COLIAIbHO-€KOHOMIYHOTO Xapakrepy. Y
HpOMy MU HUIKOM niaTpumyeMo Touky 30py C.ILKymunekoro. Piu y Tomy, mio
yIpaBJliHHS, SIK TEOPETUYHA 1, 0COOIMBO, K MPAKTUYHA AISUIbHICTH MoYyana (GopMyBaTUCH
0JIM3bKO cTa PoKiB ToMy. Ha BinMiHY BiJ I[bOT0, TEPMiH «iH(oOpMaliiiHe 3a0e3neUeHHs»
BUHUK Y Pansucekomy Coro3i y 3B'SI3Ky 3 MOSIBOI0 aBTOMAaTH30BAHUX CHUCTEM YTPaBIIiHHS
(ACY) 1 numie 3HAYHO IT3HINIE CTaB BXKUBATHCS 110324 3B'SI3KOM 3 IIUM MOHATTAM. Y
3B'SI3KY 3 1IUM, 1HGOpMAaIliiiHa TISUIBHICTB, SIK OKpema cdepa npodeciiiHoi AISTbHOCTI, Ma€e
JIENI0 MEHIIMHA BIAPI30K Yacy ICHYBaHHS, HDK YNpaBliHHA SK Hayka. [HpopmariitHi
noTpedu pi3HUX CYO'€KTIB CTalOTh O00'€KTOM aHalli3y 3 METOI0 iX 3aJ0BOJICHHS Ha
JOCTaTHBO MIMPOKiIN mpodeciiiHiii OCHOBI BUKIIOYHO y APYTriil monoBuHi XX cTOpivys.
Ile BinOyBaeThes y 3B'A3KY 3 MOAAIBIIUMH MPOIECaMH PO3IMOALTY Tpalli, Y TOMY YHCI Y
cthepi ymnpapiiHHS, 1 TMOSBOIO Ta PO3BUTKOM HOBHUX TEXHOJIOTIH mepemadi 1 30epekeHHs
iHbopMmarrii [78, c.58].

CyTtHicHMIT 3MICT TepMiHy «iH(opMaliiiHa moTpeba» € BeIbMU BaKIWBUM,
OCKUTbKM BH3Ha4yae moTpeldy MeHemkepiB ((axiBI(iB) pI3HUX pPIBHIB YIpaBIiHHSI B
iHbopMalii. Ane #Horo cnenmu@ivHICTh IMOJSATaE y TOMY, IO KOXHHMM 3 pIBHIB
XapaKTepU3y€eThCs BIACHUM HabopoMm (QYyHKIlINA, piBHEM KOMIIETEHINI 1 mOTpedye
BimmoBigHO1 iHpopMmamii. Omke, edekTUBHICTh iHMOpPMAIIHHOTO 3a0e3MeUYeHHS
HEMOXJIMBO PO3MIsiiaTh O€3 BU3HAUEHHA Mipu moTpebu B iHopmarii Ha ToMy abo
1HIIOMY piBHI ympaBiiHHS. CXEeMaTUYHO B3a€MO3B'SI30K MK BHU3HAYECHHSAM TOTpeO B
iHbopMmarlii 1 iHbOpMaITITHUM 3a0€3MEeUCeHHAM Y paMKax YIPaBIiHHS MPEICTaBICHUN Ha
puc.2.1.

JloriyHo!0 3aKOHOMIPHICTIO JOCIIKEHHS OCHOB iH(popMariitHoro 3abe3reueHHs €
MOAUT 1OT0 HA CKJIAJIOBI €JIEMEHTH 3 METOI0 BUBUYEHHS 1 PO3IJISIAY B €JHOCTI 1 B3AEMHOMY
3B'I3Ky. MeThCsl PO 3aCTOCYBAHHS TAKHX 3aradbHOHAYKOBHMX METOMIB Mi3HAHHA SIK

aHamz 1 cuHre3. IIpoOnema iHpopmamiiiHOoro 3a0e3neueHHs MO CBOIM MpUPOL
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pO3MaJaeThCs HAa PsAJl B3AEMOIIOB'I3aHUX €JIEMEHTIB.

( 1\
Buwiu > ,| Busnauenns [npopmariiine
) g 1HpOopMaITITHIX 3a0e3MeveHHs

( 1\
Cepeoniii , | HOTP§6 UL R npouecy
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Puc. 2.1. B3aemo3B's130k MK BU3HaU€HHSIM MOTpeO B iHPopmarii i

iHbOopMaIliiTHUM 3a0€3MeUeHHAM Y paMKax yIpaBIiHHS

B exoHoMmiuHIil HayKOBii JiTepaTypl ICHYIOTH Pi3HI Hiaxoau Ao AediHiuii cyTi
B3a€EMO3BI3KY IIUX €JIEMEHTIB. BiAMoBiTHO 10 OJHOTO 3 MHUX MIAXOIB CHCTEMa
iHpopMallii € dacTuHOW iHGOpMaIIHHOI cucTeMHu. BinmoBigHO 10 APYroro miaxomay
iHdopMalriitHa cucTteMa 1 cucreMa iHdopMallii — OTHOPIBHEBI IMMOHATTS, IO € CKJIaJOBUMU
eneMeHTaMu 1H(GoOpMaliiiHoro 3a0e3rnedeHHS. Y JaHii poOOTi aBTOP JOTPUMYETHCS
JPYroro miaxoay. Ajie MpH IbOMY JIOPEYHO BBECTH III€ OJWH €JIIEMEHT - «iHdopMalliiiHa
JUSTTBHICTBY, OCKUIBKH TOHSATTS «iH(popMaIlliiiHe 3a0e3MeueHHs» pPO3TIIIaTUMEThCI HE
TUIBKH K CHCTEMa, ajie 1 K MpoIiec.

Orxe, iHpopMarliline 3a0e3MeUYeHHsT MOYKHA PO3TJISIATH 3 TaKHX CKIIAJIOBUX SIK:
iHbopMmarliitHa cuctema, iHopmaliiauil ¢hoHa 1 iHbopMaIliiftHa MisIpHICTh. Po3risHemMo
KO)KHUH 3 HUX.

[adopmariitHa cuctema — 1€ CHCTEMa, €IEMEHTH SIKOi 1HTETPYIOTh 30BHINIHIO Ta
BHYTPIMIHIO 1HGOpPMAIIIIO 32 JOMOMOTOI0 B3a€MOTIOB'SI3aHUX METOMIB 1 3aco0iB, MIO
3a0e3MmeuyoTh pealizallilo HaCTYIMHUX Ofepaliiii: 30ip JaHuX; MepBUHHA 00pOOKa JaHUX;
nepeBipka JIOCTOBIPHOCTI JaHUX; 30€piraHHs; MOIIYK; 3MICTOBHa OOpoOka (3BeIeHHS,
yrpyIyBaHHS 1 T.1H.); TIepeaya; oiinka iHpopmariii [19].

[ndopmaniiina cuctema — 11e Besl iH(popMaliis, M0 XapakTepusye NiIINPUEMCTBO, a
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TAKOXX CYKYNHICTh NPUHLUMIIB (OpPMYBaHHS CKjiIaay I1H(OpMaiiHUX OO0'€KTIB,
HEOOXITHUX [Ji1 BUPOOJICHHS, TPUUHSATTS 1 KOHTPOJIIO PIIIEHb B CHUCTEM1 YNpPaBIIIHHS
[104].

[npopmaniitna cucrema Mae HeOOXiIHMHA 1HQopMauiiHMi  QOHI, SAKH
MpejCcTaBisie co000 HaAOIp JaHUX, HEOOXIAHUX IJisg MPOBEIEHHS KOHTPOJIO, aHali3y,
IUIAaHYBAHHS Ta MPUUHATTA YOPABIIHCHKUX pimieHb. O0’eMm iHpopMauiiiHoro (oHay
3aJIeXKUTH BiJ] 3aC001B Ta JKepesn oro GopmMyBaHHS, a TAKOXK 3a/1a4, SIK1 CJIi/1 BUPIIIYBAaTH
y mporeci ynpaBiiHHa. Ha o0’em iHdopmaniiiHoro ¢oHay 301HCHIOE BIUIMB CTYIIHb
aBToMaTHu3allii onepauiid Ta piBEHb YIpPaBJIiHHSA, HA SIKOMY 3/IHCHIOETHCS YIPaBIIHChKA
nisipHICTE. ToOTO 1H(pOpMaliiauii GoHa Mae ckiamatucs 3 iHGopmallii, nmepcoHany
(BimmoBimHOI KkBamipikaimii 1 HaBUYOK), SKUH 31aTHUM 1i 0OpoONsITH Ta 3aco0iB
aBTOMaTH3allii.

[npopmariiss € ocHOBHUM MOHATTSAM KiOepHeTuku. Lle HOBI 3HaHHS TPO 00'€KT
yIOpaBIiHHA, $KI J03BOJSAIOTH (opMyBaTH ymopaBiaiHCBKI pimeHHs. [Hdopmaris €
BIIOPSIKOBAHUM BiI0OpaXkeHHsM aikicHocTi [125].

[Hdopmartis — 11e BiIOMOCTI MPO SKy-HEOYIb MOIII0, MPOIIeC, SIKI BiIOYBAIOTHCS Y
rOCTIOJIAPChKIN  MISUIBHOCTI JIIOJeH, MpUpOAdi, cycniabeTBi. IHGopmalis € 006'ekTom
30epiraHHs, Tiepeaadi i IepeTBOPEHHS NI BUKOPUCTAHHS B SIKIM-HEOY b cepi THACHKO1
misutbHOCTI [119].

[adopmartis — 1€ BiIOMOCTI IPO HABKOJUIIHE cepenoBuIne (00'€KTH, SBHUIIA,
MPOLIECH 1 T.1H.), AKl 3HIDKYIOTh ICHYIOUHMI CTYyITiHb HEBU3HAYEHOCTI, HETIOBHOTH 3HaHb,
BiJlipBaHi BiJ iX TBOPIIIB, MEPETBOPEHI y TOBIIOMJICHHS (BUpa)X€HI MEBHOIO MOBOIO Y
BUTJISIII 3HAKIB, Y TOMY YHCJI 1 3allMCAaHMX Ha MaTepiaJbHUX HOCIAX), SKI MOXKHA
BIITBOPIOBATH NUIAXOM Iepeaadyi ocodaMu YCHUM, MUCAMOBUM a00 IHIIMM criocobamu
(32 OTIOMOTOI0 YMOBHUX CHTHATIB, TEXHIYHUX 1 OOYHMCIIOBAJIBHUX MPUIAAIB 1 T.iH.)
[112].

OnHak HEe MOKHA HE BII3HAYUTH, 1110 MOHATTS «JIaH1», «1HGOpPMALis» 1 «3HAHHSI» €
CXOXXMMH 1 B3a€EMO3B'I3aHMMH, aj€e HE CHUHOHIMIYHUMH. Tak, IaHl € pe3yJbTaToM

MONEPEAHBOT0 CHoCTepekeHHs. 3i0paHi JaHi TpaHchOPMYIOTbCS B 1HpOpMaIiio 3a
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JOTIOMOTOI0  SIKOTOCh B1AOOpY, 1 BXke BimiOpaHa 1 MpoaHadi3oBaHa I1H(oOpMaia €
pe3yabTaTOM MEBHUX 3HaHb. [HQopmallis — 1€ BiAYYKEHE BiJ HOro TBOPIS 3HAHHS,
3HAHHS, 110 BiAOOpaXkae JIUCHICTh Y MUCIICHHI JIIOJJUHU.

[ndopmartis crae MOBIAOMIICHHSIM, SKIIIO BOHA BUPa)K€HA HA MEBHIM MOBI1 Y BUTJIS/I1
3HaKiB. [10BiTOMJIEHHS JOCTYITHO ISl BIATBOPEHHs O€3 y4acTi aBTOpa, BOHO MEPEIacThCs
KaHaJlaMU cycniibHO1 KoMyHikauii. [Ipu ipomy Besike iH(opMaliiine MOBIJOMIICHHS HeCce
B co0l BIZOMOCTI IpO KEpoBaHU 00'€KT, TOOTO AaHl MPO HBOrO, ajie HE BCIKE
MOBIJIOMJICHHSI BUMArae ynpaBJIiHCbKUX J1id, BOHO HE O0OB'SI3KOBO MICTUTh HOB1 3HAHHS —
iHpopmarito. Mix 1HbopMmaliero Ta JAaHUMH  ICHYE€ CKJIagHa JlaJIeKTHYHA
B3a€MO3AJICKHICTh. Pa3oB1 JAaHi MOXYTh HECTU I[IHHY iH(opmalio abo, HaBIaKH, HE
MaloTh CAMOCTIHHOTO 3HAYEHHSI.

BuBuaroun CyTHICTH MOHSTTS «iH(pOpMAaIlis», HE MOXHA HE 3rajJaTtd mpo psja ii
BiIacTuBocTe. Ha 3Hauymiicte BmacTuBOCTel iH(oOpMallii 3BepTarOTh yBary oOarato
aBTopiB. He Bnmaroumch y KpPUTHYHI pPO3AYMH 3 TMPUBOAY CKIATy BIIACTUBOCTEH
iHdopMallii, SKUH BH3HAUYCHO PI3HUMH aBTOpPAMH, BII3HAYMMO, [0 HaWOUIBII

BCEOCSOKHMMH XapaKTepUCTUKaMU 1HpopMaIlii € SKicHI 1 KUTbKicH1 (Tabi. 2.1).

Tabmumsa 2.1
BnactuBocTi iHpopMarii 1mo/10 AKICHUX 1 KUTbKICHUX XapaKTEPUCTUK
[adopmarrtist
Kinvkicna xapaxkmepucmuxa | AKiCHI Xxapakmepucmuxu
ingpopmayii iHhopmayii

Bracmueocmi

Jlocmammuicmsb - 3MeHIIICHHS Mipu | Peieeanmuicms — yinHicmov, KoOpucHicms 6 peanizayii yini

HEBH3HAYCHOCTI Jocmogipnicms - BinoOpakxeHHs peabHOTO CTaHy CIIPaB
Ilopienannicmeo - 10010 | ITogHoma - NOCTATHICTH 1JIst PO3YMiHHS (IPUMHATTS PillICHD)
MOXIIMBICTb 3ICTABJICHHS JTAHUX Tounicms - [ONYCTUMUIl pIBEHb «IIPUOIU3HOCTI», SKUM

BU3HAYEHUH XapaKTepoM 3a/1adi, 10 BUPIIIYETHCS Cy0'€KTOM

3po3yminicms - NOCTYNHICTh CIPUHHSTTS

Onepamuenicms - aKTyaJbHICTb 1 CBOEYACHICTb
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HaiiOinpiior0 MiHHICTIO AJi1 €(pEeKTUBHOCTI YHPABIIHHA € BIACTUBOCTI, SKI1
CKJIAJal0Th SKICHI XapaKTepucTuku iH(opmauii. ONHIEI 3 HUX € PEJIeBaHTHICTH, sKa
MOJISITa€ y 3AaTHOCTI CIIPUSITU IOCATHEHHIO METH. TepMiH “pesieBaHTHICTh MOXOJUThH BiJ]
aHrjiiicekoro ciosa relevant (Toi, skuii Mae BIAHOIICHHS JO CHOPaBH) 1 O3HAYaAE
CYKYNHICTh JAHUX IM0J0 KOHKPETHOI MpoOjieMu, JIOAUHY, LIl 4d nepiony yacy [110,
c.205].

KpiM peneBaHTHOCTI, BaXJIMBE 3HAYEHHSI MAIOTh W 1HIII AKICHI XapaKTePUCTUKHU
iH(dopMailii, Taki SK: JOCTOBIPHICTb, IOBHOTA, TOUYHICTh, 3p0O3YMUIICTh, OMIEPATUBHICTh. Y
Tabs1. 2.1. JaHO KOPOTKE BU3HAYEHHS MEPEPAXOBAHUX BIIACTUBOCTEH.

Pa3oM 3 gKICHUMHU ICHYIOTH 1 KUIBKICHI XapaKTepucTuku iHpopmarlii. KinbkicTh
iHpopMarlii — 11e Mipa, AKa XapaKTepU3ye 3MEHIICHHs CTYNeHs] HeBU3HAYEHOCT1 CUTYaIlli
micAs OTPUMAHHS TII€BHOTO TMOBIJOMJICHHS. | OJHIEI0 3 KUIBKICHUX BJIACTUBOCTEH
iHpopmarlii € gocraTHicTh. OAMHUISIMU BUMIPIOBaHHS KUIBKICHOI 1H(opMalii € 0iTH,
OaliTu, kimobaiiTu, MerabainTu 1 iH. OgHAK MMU X OJWHUIISIMHA BUMIPIOIOTBCS 0OCSTH
MOBIOMJICHb B3arajii. A sK BiOMO, MOBIJOMJICHHS MOXYTh OyTH SIK KOPUCHHUMH IS
BUpIIIEHHS TIEeBHOI 3a7a4i (iHdopMallist), TaK 1 HEKOPUCHUMH, T.3. IHPOpMAIIHHUN TyM
[81, c.41].

Crnin 3a3Ha4MTH, 0 B OCHOBI (DYHKITIOHYBaHHS 1H(OpPMAIIHHOTO 3a0e3MeUYeHHS
JIEKUTh TIpOlleC KOMYHIKaIlii, a B OCHOBI cucrteMu iH(popMmamii — (yHKIIOHATIBHO-
lepapXi9HH PO3IMOALIT CUCTEMHU YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM.

Ha erami mpuiinsatTsa iHdopmariii ogepxyBaueM 1 i iHTepIpeTarii, JOCTITHUKA
BUJIUISIOTH TPH, TaK 3BaHUX, QUILTPH: (I3MYHUINA, CEMAHTUYHUH 1 IparMaTUIHUH.

Tpertnoro ckiamoBoro iHGOpMaIifHOTO 3a0e31eueHHs € iH( opMalliiftHa JiSITbHICTb.

[Hdopmartilina AisIbHICT, K 1 Oyab-gKa 1HINA TISTIBHICTH, ITepeadadac Jii mMeBHUX
0ci0, IO crpsMOBaHI Ha pealizaiito HaMideHoi 1uti. [Hdopmariiiina AiSUTBHICTD € TisIMH
MOCaIoBIIIB (YMPaBIiHCHKOTO MEPCOHANY) y YaCTHUHI 3[[IHCHEHHS TPSIMOTO 1 HETPSIMOTO
BIUIMBY Ha mpouec 300py, o0poOku i nmepenadi iHdopmanii. [HdhopmaniitHa qisIbHICTD
BKJTFOYAE:

v’ BH3HaueHHs 1moTped B iHdopMaIliil K 0coGIMBOMY pecypci JIst KOKHOI (yHKITT
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yIpaBIIiHHS;

v/ BCTaHOBJIEHHsI JDKEpENT OTPUMAaHHS iH(popmallii, GopMyBaHHS METOAIB ii 0OpOOKH

JUIsL OTPUMaHHS IEPETBOPEHOT 1HHOpMAILiT;

v’ peamizamis indopmamii Ui BHECEHHS HEOOXIIHHMX KOPEKTHB JIO CTaHy

KOHTPOJIbOBAaHUX 00'€KTIB.

B3aemo3B'a30k 1 3aiexHICTh 1HpopMamii ¥ 1HGOpMALIHHOT AISUIBHOCTI
BUSIBJSIETBCS 32 JIONIOMOTor iHQopmaliiaux pecypciB. [Hpopmarliiini pecypcu — 1ie
iHppacTpykTypa iHGOpMAIIHHOI AISIBHOCTI, TOOTO BEeCh 00CAT iH(oOpMaIlli, SIKUil € y
CUCTeMi. Y3arajJbHMUBIIM BHILEBHUKIAJEHE, MPEACTaBUMO iH(popmalliiiHe 3a0e3neyeHHs

HiANPUEMCTBA Y BUTIISIAL cxeMu (puc.2.2).

Indopmaniiinuii Indopmaniiina
dona MiSUTBHICTH
o o |
1 R bbby Lo N 1
i ' Ingppacmpyxmypa | i
L
: v :
Indopmauiiini pecypen
| PN |
: ST :
I e e e e — = I‘ ___________________ . 1
| | Bosuiwni ' Buympiwmi |
RRRRREEES i Ingpopmauiitne 3ab6e3neuennsn :r ““““ I

Puc. 2.2. Indopmarriiine 3abe3redeHHs TiAIPUEMCTBA

HeoOxigHo Big3HAUWTH, M0 y paMKax OyIb-KOT0 MiAMpHEMCTBa iHMOpMAIliiiHi
pecypcu OAUIAIOTHCS HA BHYTPIMIHI 1 30BHIMIHI [71]. BayTpimHi indopmartiiiti pecypcew,
SK TPaBUJIO, € TOYHUMH Ta pealibHO B1IOOPaXyrOTh CTaH ClpaB Ha MignpueMcti. [Is
iH(dOopMallis Ipo:

v' mporecu (mocTavyaHHs, BAPOOHHUIITBO, 30yT), @ TAKOK TOCIIOJAPCHKI OIepariii, mo
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MOB'A3aH1 3 IIUMU MPOIECAMH;

v’ pecypcu (MarepianbHi, ()iHAHCOBI, TPYIOBi), @ TAKOK T'OCIIOAAPCHKI Omepallii, o

MOB'A3aH1 3 pecypcamu;

v’ ympaBiinas (B po3pizi QyHKIIIH yrpaBIiHHs).

30BHILIHI 1H(OPMAaIiiiHI pecypcu € 3arajibHOCIPSMOBAHUMHM, CTaHAApTHUMU (Oe3
ypaxyBaHHS crneuu@iku poOOTH KOHKPETHOrO MIANPUEMCTBA), €TaloHHUMU. J[lo
30BHILIHIX 1H(QOPMAIIHHUX pecypciB HAJIEKATh:

3arajibHa 1HGOpMaIlis MO0 CTaHy eKOHOMIKH;

crenianaizoBaHa eKOHOMIYHA 1H(pOpMaIlis;

iHOopMaIlis Ipo IIHU, TOBAPHU, MTOCIYTH;

crenudiyna iHGOpMaIIis;

iHbopMaIlis JepKaBHUX OpraHiB 1 OpraHiB ymNpaBlliHHA (3aKOHU, MOCTAHOBHU 1
T.1H.).

JloriuHuM TNPOAOBKEHHSAM Trpaaaii iHGOpMAIIHHUX pecypciB Ha 30BHINIHI 1
BHYTPIIIHI € JTOCIIDKEHHS CIoco0iB iX (opMyBaHHsS. A caMme, y paMKax Oyab-sSKOTO
mignpueMcTBa 1H(GOpMaIlis IS YOPaBIIHHS BHKOPUCTOBYETHCS Yy JBOX AacCICKTaXx:
JTIOKYMEHTOBAHOMY 1 HEIOKyMeHTOBaHOMY (puc. 2.3).

JlokymeHTOBaHa iH(OpMAaIlisi € KOMIUIEKCOM B3a€EMOIIOB'SI3aHUX JOKYMEHTIB, SIKi
BUKOPHUCTOBYIOTBCS Yy TpoOIlleci BUKOHAHHS pi3HUX (GyHKIIH ympasiinas [11, c.13]. B
OCHOB1 Takoi iHdopMaIlii JEKUTh IJOKYMEHT, SK IiH(OpMaIliiiHe MOBIIOMJICHHS Y
nanepoBoMy abo0 eIEeKTPOHHOMY BUTIIAI, MO O(GOPMIICHO 3a MEBHUMHU MpPABWIAMH 1
3aBipeHE B YCTaHOBJICHOMY mHoOpsaKy. Lle Bech KOMILIEKC HOPMaTHBHO-TIPaBOBOI,
dakrorpadiuHoi 1 opraHizamiitHO-po3noOpsAHOI iH(OpMaILii.

HenoxymenTtoBana indopmaris — 1ie iHdopmaris, chopmoBana abo OTpUMaHa
OyIb-IKMM IHIIUM IIUIIXOM, BIAMIHHHUM Big Mepmoro, ToOTO I1e iH(opMmaris,
He3adikcoBaHa y qokyMmeHTi. Jlo Takoro pomy iHdopmarlii, MOKINBO, BIIHECTH: 3aco0u
MacoBoi 1H(opMmailii, Heo]iliifHE JTUCTYBaHHS 31 CTOPOHHIMHU MIANPUEMCTBAMU,

BIJIOMOCTI,



IHO®OPMAIIIHHE 3AFE3IIEYEHH

HTITIPUEMCTBA
\4 A\ 4
[ 3o06niwna inghopmauin ] [ Buympiwnsa inghopmauin ]
___________ T T T T T T T T .
8 _-7 BU3HaueHHd D~ [ )
| MPUKIIaL DA N MpUKIIaL :

1) 3akon Ykpainu «IIpo
HaI[IOHAJIbHY TTPOrpamy
iHbOopMaTH3aIIi»;

2) 3akoHOJaBYi Ta HOPMATUBHI
aKTH, IO PETYIIIOIOThH
TUSTTBHICTB TOCIIOaPCHKOTO

cy0’eKTa;

~\ .

Jlokymenmoesana —
KOMIIJIEKC
B3a€MO3B'SI3aHUX
JIOKYMEHTIB, SIKi
BUKOPHUCTOBYIOTHCS B
poIiieci BUKOHAHHS
pi3HUX QYHKIIIH

- cTpareris MiANPUEMCTBA;
- 00JIIKOBO-€KOHOMIYHA

MOJIITHKA;

- iH$opMaIlis Mpo BUKOHAHHS
IUIaHIB Ta OIOKETIB;

- motpeda y KpYyImHUX
KaITiTaJIOBKJIAICHHSIX;

1. omigkKa
3araJbHOCKOHOMIYHHUX
CUTYyaIlil, K1 BILTHBAIOTh HA
BUPOOHUIITBO Ta 30YT;

2.  piBeHb iIHOOPMOBAHOCTI
CIIO’KMBAYiB MPO TOBAPHI
MOCITYTH;

~

Hedokymenmosana -
iHbopMalris, ska
oTpumMaHa 6e3
dbopMyBaHHS TOKYMEHTY
(Ous. su3HaAUEHHs
«OOKYMeHmM»)

- OIlIHKA BHYTPIIIHIX CUTYaIlil,
K1 BIUTUBAIOTH HA
BUPOOHUIITBO Ta 30YT;

- iHdopMaIris mpo (He)
MO>KJIMBICTh 3HUKCHHS BUTPAT;

- BIUTUB MIKPOCKOHOMIUYHHUX
YUHHMKIB Ha MPOLIECH

Puc. 2.3. CtpykTrypa i 3MicT (B mpukiagax) iHpopmariiftHoro 3a0e3ne4eH s miAmprueMCTBa
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OTpUMaH1 BIJ] OCOOMCTOTO KOHTaKTy 3 Cy0'ekToM abo B pe3ysibTaTi OCOOUCTOTO
CIIOCTEPEXKEHHS 1 MOMEPEHIX 3HaHb PO 00'EKT.

Mera 300py AaHHX BIJIrpa€ rOJIOBHY POJib Y MPUUHATTI pillleHb MIOAO TOTO,
AK1 1aH1 HEOOX1IHO 310paTH 1 sIKI METOAM 300py MOBUHHI BUKOPUCTOBYBATHCS.

[loknaBmm pgaHe TBEPAKEHHA B OCHOBY JIOCHIIKEHHS 1HGOpMALIITHOTO
3a0e3MeyYeHHs] TMpOIeCy YIPaBIiHHS, BiA3HAYMMO, IO M JOCATHEHHS METH
yIpaBiiHHS (IPUHAHATTS NPABUIBLHOTO PIlLIEHHS ) HEOOX1IHA HASBHICTh HAJIAr0/I>KEHO1
iHpopmarliitHoi cucteMu (ToOTO cUcTeMH 300py, 0OpoOKHU, nepenayl 1 HAKOMUYECHHS
iHpopMmarii).

[IpaBUIbHICTE NPUAHATTS pIMIEHHS 3aJeKUTh B TEpUly dYepry, Bif
JOCTOBIPHOCT1 MiAroTOBIeHO1 iH(opmalii. Jlyis oTpuMaHHs 0a)KaHOTO pe3yibTaTy
NOTPIOHO 3HATH, AK MIANPUEMCTBO (PYHKI[IOHYE, 1 BMITH YIPABIATH HOTO CKIATHUMU
TUHaMIYHUMU Tporiecamu. OTKe, JIOTTYHUM B3a€MO3B'S30K MOHATH «iHMOpMaIIis» 1
«YTpaBIIHHSA», @ TaKOX IX CYTHICHE JOCIHIIKEHHS MOBUHHE OYTH BCTAaHOBIIEHO B
OCHOBY BHMBYEHHS 3aKOHOMIpHOCTeW (YHKIIOHYBaHHS iHGopMalii B mpoleci
yIOpaBIiHHA, a TakoXX (OopMyBaHHS MEXaHI3My BIUIMBY 3MICTOBHUX, SKICHUX
XapaKTepUCTUK 1H(OpMallii Ha MpoUenypy NPUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX pIlIeHb. Y
3B'SI3KY 3 IIUM PO3TJISTHEMO OKPEMI aCTeKTH MOHATTS «yIPABIIHHS».

AHani3z ekoHomiuyHoi miteparypu [1; 25; 70] mo3Bojisie CTBEpIXKyBaTH, IIO
MOHSITTS «YIPABIIHHS» 3BUYAMHO BUKOPUCTOBYETHCA Yy [IBOX 3HAYEHHAX: SIK
THCTPYMEHT 1 K (QYHKIliS. YTPaBIiHHS K IHCTPYMEHT OXOIUTIOE PiBHI YIPaBIIHHS
(BUIIMIA, CepeHIN 1 HUKYMI) 1 CaMUX KePIBHUKIB 3 1X KOMIETEHITIEIO, 3aa4aMH, 1110
HUMU BUKOHYIOThCS Ta QyHKIIsIMU. Sk GyHKITIS — yrpaBiliHHA BKJIIOYA€ BCI 3a7a4i 3
yIpaBJIiHHS.

Crnig 3a3Ha4WTH, MO peaji3allis yMpaBIiHCHKUX MPOIECIB HEMOXJHMBaA 0e€3
iHbopmarii MmeBHOI MICTKOCTI 1 mpomexyp ii mi3HaHHA. [Ipu 1BOMY oOCTaHHE
CIIPUUMAETHCS HEOJHO3HAYHO. [ TTMOMHM yCBITOMIICHHS CPOPMYEMO 1 OTTUIIIEMO
JIBOPIBHEBY MOJI€JIb MI3HAHHS 3 METOI0 3PYYHOCTI CHOPUUHATTS BioOpa3umo ii Ha

puc. 2.4.
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[lepmuit piBeHb nependavae BU3HAYEHHSI 00 €KTY Ta CIIOCTEPEKEHHS 32 HUM
cy0'eKTOM, 1€ 0O3BOJISIE€ PO3IISAATH O0'€XT K ABuiue. Llell piBeHb € eMmipuYHOIO
cheporo mizHAHHA 1 0a3yeTbesi 0€3MOCEPEHHO HA MPAKTUUYHOMY JOCBI1 (UyTTEBOMY
copuitHaTTl). [pyruii piBeHb J03BOJISIE pealizalilo Mpoueayp aOCTpakTHOTO
MUCJIEHHS 3a JOmoMoror BuOOpYy 1 Yy3arajapHeHHs iH@opmauii. Lle#t piBeHb

BU3HAYAETHCA SIK c(hepa TEOPETUUHOTO Mi3HAHHS.

’ ] N
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! |
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. . . I
' 1H(opMaliero 00poOKH pillieHHs] :
. _———— ] |
16€Hb - =<
P / /// T. \\\ :
Cyo'exm / eopemutre \1|
006’ckm \ NI3HAHHS )
AN /
~_ fabcmpakmne _-

——— —_—

Puc. 2.4. JIBopiBHEBa MOJIeJTb MTI3HAHHS

Buxonsiun 3 pI3HOMaHITTA ICHYIOUMX TOYOK 30pY CTOCOBHO TMOHSTTS
“inpopmarmiitHa cucTeMa yHOpaBIiHHA , 3alllKaBICHHS BUKJIUKAE IMAXIM, SKHI
0a3yeTbcsi Ha ONHIA 3 M'SITH aMEpPUKAHChKUX Teopit ympammiaas -  "llkomi
VIPaBIIHCHKOT aKilenTaiiizaraibHoi Teopii cuctem'". B ii ocHOBI € - "iepapxis cuctem
ta knacudikaris boymmiara" [99].

OcoOnuBICTIO JaHOTO MIAXOAY € Te, IO CHUCTeMa YMPaBIiHHA, OKPIM
TPAIUIIIAHOTO HOTO PO3YMIHHS, TIOBHHHA CIPHMMATHCS 1€ 1 K MPOILEC MPUHHATTS
pimienb. Toni iHQopMaiiiiHa cucTeMa yOpaBIiHHA CIYKUTh MIJICUCTEMOIO, SKa
00CIIyrOBy€ MPONEC MPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

Ha ne x 3Beprae yBary AHrtamoB B.A. BiH Bka3ye, 10 rocrnojaproBaHHS
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CYNPOBOJIKYETHCS MNPUUHATTAM pilieHb. [Ipy LbOMY BiH pO3IUIAAae Mij 3arajbHOI0
(YHKII€I0 YIPABIIHHS IPOLEC NPUIUHATTS pilieHs [1, c.24].

[Iponec ympapiiHHS TIANIPUEMCTBOM MOKHA PO3IJISJATH y BUTIIAAI Oe3uniui
MOTOX)KEHUX PIIEHb, SIKI TOCTIMHO NPUIMAIOThCA 1 peali3yloThCs Ta CIPSIMOBaHI Ha
JOCSTHEHHS LUl (YHKUIOHYBaHHA MiANpUeEMCTBA. DOpMyBaHHS KOXKHOTO PILIEHHS
NOBUHHE OYyTH 1H(OpMaIIIiHO 3a0€3eYeHO.

[Hpopmariiinuii 00'eKT (CYKYNHICTh OAMHULB 1H(OpMAIIi) CIiA pO3TIsAaTH K
iHpopMarliiiHe BiJOOpaKeHHsI peajbHO ICHYIOUMX TEXHIKO-€KOHOMIYHHMX OO'€KTIB —
MPOILIECiB, MO, SBUII, MPEAMETIB 1 T.iH., 3HAHHS XaPaKTEPUCTUK SIKUX HEOOXITHE
JUTSL YIIpaBIIIHHS.

Cnig 3a3HaYuTH, 10 Y pPaMKax YOPABIIHHS PIIIEHHSMH, 10 MPUHAMAIOTHCS
BITHOCSITHCSL 71O MEBHOI (PYHKIIi YMpaBiIiHHA 1 XapakTepHI JUisl BCIX HOro piBHIB.
KoxeHn 3 piBHIB XapaKTepU3YETHCS BIACHUM HaOOpoM (yHKIIIH, pIBHEM KOMIETEHIT11
1 motpebye BimmoBimHOI iHGopmalii (iHGopmaliiHa morpeda). Buxoasum 3
iHGOopMaIITHUX MOTpeOd KOXKHOTO PIBHS yHPABIIHHSA, 3AIMCHIOEThCS 1H()OpMAIIIHHMIMA
3anuT Ha 1HGOpMalliio, 3a JOMOMOrok skoro ¢GopMmyeThes 1HGOpMaIliliHe

3a0e3MeyYeHHsI Mij] BUPIIEHHS KOHKPETHOI 3a1a4i (puc. 2.5).

Crpareriuyauit Inghopmayitini DopmyeanHs Inghopmayisn OcHosa
1BEHb nompeou pigHs iHpopmayiiinoz cmpameziyuH NPULHAMMS
p _ pebu p popmay p p
yIpaBJIIHHA 0 3anumy 020 piuiens
VYUPAGNIHHSA cmpameziun
OMY DIGHI
TakTnuHun Ingpopmayitini Dopmysanns Ingpopmayia OcHosa
1BEHb nompeou pigHs iHhopmayiiinog MAaKmuyHo2 NPULHAMMS
— — < » —
yIpaBIIiHHS 0 3anumy 0 piuiens
VNPAaeniHHs MaKmu4HoM
y pi6HI
OnepaTuBHUI Ingpopmayitini Dopmysanns Ingpopmayia OnepamugHi
piBEeHb > nompebu pisns iHghopmayitinoz onepamusHo oii
yIpaBIIiHHS 0 3anumy 20
VADAGNIHHA

Puc. 2.5. TlocmimoBHicTe (opmyBaHHS iH(pOpMaIiHHOTO 3a0e3medeHHs

YIIPaBIITHHS
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OTtxe, Oyay4u MiJICUCTEMOIO B YIIPABIIHHI FOCIOAAPCHKUM CY0'€KTOM (BENUKE
MIIPUEMCTBO, aKI[IOHEPHE TOBApUCTBO, KopIropaillisi), meTa 1HGOpMAaIIHHOTO
3a0e3MeueHHs] Toyisirae B 1HPOPMYBaHHI BCIX IMOCAJOBIIIB IMPO CTaH 1 MOBEIIHKY
00'ekTiB. A 3BiJcH, 1H(popMalliiiHe 3a0e3Me4YeHHs] CKJIaJa€ OCHOBY YIPAaBIIHHA Ha
MNIANPUEMCTBl 1, TaKUM YHHOM, IHTEIPYETbCS y 3arajibHy CHUCTEMY YIpaBIIHHSA

nianpueMcTBoM (puc. 2.6).

lNocnogaperkuii cyo’ ekt

Cucmema ynpaeiinus
Iiocucmema \ pd
iHghopmayiiino2o e :
3abe3neuenns, T T | Iliocucmema ocrogHo2o
N Buwin I I .
saKa obcnyeosye , . =1 pyHKyionanbHo20
: y | pieens ynpasninns |
YAPABNIHCHKULL T ) |
npoyec ittt \ \ | Hiocucmema nepconany
\ ‘ Cepeoniii L
| piéeHb ynpaeuinns J| I
e I BUPOBHHYA IIICHCTEMA
ST T T T T T T T T T \ |
Huorcuuii L I
| pieensv ynpaeninnsa }_ -: | |
____________ I
! .
\\‘L Inwi niocucmemu
AN

Puc. 2.6. Cuctema ynpaBiiHHS MiATPUEMCTBOM

Ha mpuknagHoMy piBHI IOIITFHO CTBOPIOBATH LUTICHI iHPOpPMAIIiliHI CUCTEMH,
K1 00CITyTOBYIOTh MPOIIEC MPUUHSTTS PIICHb 32 MIJTHOBUM MPUHITATIOM TIiJ] PIIICHHS
MeBHOI KoMIUIeKCHOT 3amaui. OcoOnuBiCTIO (OPMYBaHHSA TaKUX CHUCTEM € T€, IO
KOXKHa iH(oOpMaIliiHa CHCTeMa CKJIAJa€ThCcs 3 JEKUIBKOX MiACHCTEM (HAINpUKIIAI,
MiJicKcCTeMa TIJIaHyBaHHs, 00JIIKOBO-aHAIITUYHA TiJIcHcTeMa 1 1H.). Lle BuTikae 3 Toro,
[0 B pe3yJbTaTl JeJeryBaHHs MOBHOBa)XXEHb HA KOXKHOMY 3 PIBHIB YIpPaBJIIHHS

B1IOYBa€ThCSl 3aKPIIUICHHS 3a €JIEMEHTaMHU YIPaBIAKYOl CUCTEMH IMIANPUEMCTBA
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okpeMux (YHKIIH ynpaBiiHHA (TJIaHYBAaHHS, OpraHizailis, MOTHUBAIlis, aHai3,
perymtoBaHHs 1 iH.). Lli (yHKIIIT BUKOHYIOTBCS Y PI3HOMY OOCS31 Ha PI3HUX PIBHIX
yIPaBIIHHS.

OTtxe, MeHeKep OyAb-sIKOTO PIBHS YIPABIIHHS, BUXOASUYM 3 1H(GOpMAIITHUX
noTped ynpasiaiHHS 1 iHQOpMaLIHHUX 3aNIUTIB, peaizye cBOi (DYHKIII, IPYHTYIOUUCH
Ha JIOCTYNHiN Homy iHdopMailii mpo o0'ekT ympaBiiHHSA. BiH 31iiiCHIOE MOTOYHI
3aX0J11, OPTaHI30BY€ KOHTPOJIb 1 aHATI3 CTaHy 00'€KTY, OLIHIOE TEHJIEHLII PO3BUTKY 1
T.. Yce Iie BuUMarae oprasizaiii iHdopmaliiHoro oOCIyroByBaHHS (HaJdaHHS
HeoOXiHOi 1H(oOpMalii y MOTpIOHUN dYac 1 Micle), sIke O COpUsI0O BUKOHAHHIO
noctaByieHoi 11, CyKymHICTh TaKoro pojay Al BU3HAUYA€ThCA 4K 1H(OpMalliiine
3a0e3MneueHHsl yIpaBiIiHHS.

OTxe, NIACYMOK YChOMY BHUIICBUKIAJECHOMY TMOJSATa€ y HACTYyIMHOMY:
iHpopMmarliiiHe 3a0e3MedeHHs yNpaBliHHA € JAOCTaTHBO CKIAAHUM 1 TPYIOMICTKHM
IPOIECOM, OCKUIbKM TMOKJIMKAaHUN 0OCIyroByBaTH YIPaBIIHHA TOCIOJAPCHKOIO
CHUCTEMOI0 SK B IIJIOMY, TaK 1 y MeXax ii CTPYKTypHHX Miapo3ainiB. BuBdeHHs
iHbopMaliitHUX TOTped MEHEIKEepiB PI3HUX PIBHIB YIPaBIiHHS JI03BOJHUTH
chopmyBati peneBaHTHY 1H(MopMmamito (iHdopmamiiiHy 0a3y) Mg pilieHHS

KOHKPETHOT 3aj1a4i.

2.2. KonuenryajibHi OCHOBH indopmaniiinoro 3a0e3mevYeHHsI

BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO MiIPUEMCTBA

CydacHuil CTaH pUHKY Mepeadadae MOCTiHE YCKIaTHEHHS 30BHINIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPENOBUIA, Y SKOMY (DYHKIIOHYIOTh TOCTOIAPCHKI CHCTEMH, IO
BeJIe¢ HE MPOCTO O 3POCTaHHS POJi YMpaBIiHHS HUMH, a J0 SKICHUX 3MiH y BCIH
CTPYKTYp1 1 METOAaX YHPABIIHHA. Y LHMX KOPCTKUX YMOBaXx Mepeji KepiBHUKAMU BCE
qacTile BCTae 3a7a4a HEJOMYIICHHs] OaHKPYTCTBA 1 3aMO0ITaHHs KPU30BO1 CUTYaIlii.
ToMmy HasBHICTH pesieBaHTHOI 1HQoOpMali, a TakoX yMIHHA eQeKTUBHO ii

BUKOPHUCTOBYBaTH, 3a0€3ME€UUTh  BIKHUBAHICTh  MHIANPUEMCTBA HA  PIBHIX
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OMEpPaTUBHOIO 1 cTpaTeriyHoro ymnpasmiHHA. [ TyT Bcrae mpobnema 300py
HEOOXITHOTO 1 JOCTaTHBOrO 00'eMy iH(pOpMaIllli, BUXOAAYM 3 NEBHUX MOTPeO
MEHE/KEPIB PI3HUX PIBHIB YHPABIIHHS 1 YIPABIIHHSA FOCHOJAPCHKOI0 CUCTEMOIO B
L1IJIOMY. 3aKOHOMIPHO BMHHUKAa€ HEOOXITHICTh (pOpMYyBaHHs 1H(OpMALIHHUX MOTPEO
yIPaBIIIHHS.

OpHak Ha MPaKTUILl HEPIIKO BUHUKAIOTH CUTYAIlll, KOJIM YIPABIIHEIb HE MOXKE
4iTKO copMytoBaTH MoTpedy B 1HPopmalii. Y Takux BHUMaAKax BiAOYyBaeTbCs
nomyK iHpopMalii 13 3aJyyeHHSM MeHeIKepiB-(PaxiBIIB PI3HUX CTPYKTYPHHUX
MiIPO3AiIiB, ajle MpH bOMY MapaliedbHO BiIOyBAa€ThCsS HAKOMWYECHHS, TaK 3BaHOTO,
«1H(pOopMaLIHHOTO IIyMYy». [[1s1 BU3HAUEHHSI TAKOTO CTaHy B €KOHOMIYHIN JIiTepaTypi
BUKOPUCTOBYETHCS TEPMIH «IacWMBHA 1H(oOpMaliiiHa noTpeday, KUl MpeacTaBiise
cob6or nmotpedy B iHPOpPMAaIlii, IO YCBITOMITIOETHCS MEHEKEPOM TUIBKH TOJI1, KOJIU
BIH O/IepXKye€ HeoOXiaHy 1HGOpMAaIlilo JUisl BUpILIEHHS BUHUKIOI mpobsemu. [Ipu
IIbOMY OTpUMaHOi HUM 1H(opMaIlii Moke OyTH HEJIOCTaTHBO JJISI BUPIMICHHS camoi
npobnemu. Ilepexin Big macuBHOI 1H(OpMariitHOT moTpedu A0 ii yCBIIOMIICHHS
Cy0'€eKTOM CTUMYIIIOE IIJIECTIPSIMOBAHUHN MTOMTYK 1H(opMariii.

Buxonsun 3 BuUMOr eQeKTUBHOIO  YIpPaBIiHHS  ITANPUEMCTBOM  Ta
3a0e3reueHHs] KOpPUCTyBadiB 1H(oOpMalli€ero, Ha MiANPUEMCTBI TOBHHHA OyTH
CTBOpPEHA BIAMOBIAHA CHCTEMa YIPABIIHHSA, BAXIUBUM C€JIEMEHTOM SIKOi €
BHYTPIIIHIA KOHTpOJIb. Po3moninn chep AiSAIBLHOCTI Ta 1HTEpECiB MK BIaCHUKaMU
KammiTaqy ¥ BHUKOHABYOIO JHUPEKIIEI0 B 0CO01 HaliMaHUX CIY>KOOBIIB 00YMOBIIOE
HEOOXITHICTh BIJIATO/KEHOT CUCTEMHU BHYTPIITHBOTO KOHTPOITIO, SIKa TIPOSIBIIsiE cebe
SK aJMIHICTPATUBHUI Ta €KOHOMIYHUN KOHTPOJIb.

[ToOynoBa BHYTPINTHROTO KOHTPOJIO MOBUHHA 3IIMCHIOBATHCS 32 JIOMTOMOTOIO
JOCIIHKCHHS] HOTO PI3HUX aCIMEKTiB, OAHUM 3 HAWTOJOBHIMIMX JIJISI CY9acHOI Teopii
Ta MPaKTHKU € iH(opmamiiHuii, TOOTO SKicTh iH(oOpMmarli, siKky “Bumae” cucrema
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta OIlIHKA 1HPOPMAIIHHOTO 3a0e3MeUYeHHS] KOPUCTYBAYIB €
Jy’K€ BaXXJIMBUMHU CKJIQJJOBUMHU YIIPABIIIHHS O13HECOM.

JI1s OBHOTO 3aJI0BOJICHHS TOTpeOu cyO'ekta B iHMOpMAaIlli BimOyBaeThbCs

peamizaiiss HuIOro iH(MOpPMAIIMHOIO LUKIY, SIKHA CKIAJaeTbes 3 1H(QOpMaIiitHuX
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notped, OakaHb, 3amUTIB, 1H(OOPMALIAHOIO MPOIYKTY 1 WOro BHUKOPHCTOBYBAaHHS

(puc. 2.7).

Indopmaniiini morpedu
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U MPOAYKT
n
y/4
K A 4
v/ Bukopucranusa
inpopmamii

[Hpopmaliis, sIKy MOBUHEH OTPUMATH
Cy0’€KT KOHTPOJIIO JJIsl TOTO, 1100
e(EeKTUBHO BUKOHYBATH CBOIO pOOOTY,
BIPHO BUPILIYBAaTH BUHUKIII POOIEMHU

ARA XTATTITITITA NATTATATIT TTAMTT AiNnTT1

[ndopmartis, sika y IeBHi# MIpi IIKaBUTh
cy0’€KT KOHTPOJIIO, Ta SIKY BiH XOTIB OU
OTPUMATH.

3anut oguHUI 1HGOpPMAaIlii, sSiKa
PO3MIISAAAETHCS K HEOOX1/THA 1 IOCTATHS.

Indopmartis, mo HagaHa cyo’ KTy
KOHTPOJIIO Y BIATIOBITHOCTI 3 HOTO

Buxopucranns orpuManoi iHpopmariii 3a
NPSIMAM TTPU3HAYCHHSM JISI BUPIIIICHHS
BUHHKJIOT CUTVAITI.

Puc. 2.7. CtpykTypa 1 3MicT iHPOpMaIIfHOTO IUKITY y paMKax iH()OpMaIiiHOTO

3a0e3ne4YeHHs] BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO MiAPHUEMCTBA

Crpykrypa

iHbopMarliitHoro 1HUKIY (OPMYETHCS TAKUM YHHOM, IO

iHbopMarliitHi ToTpedr 00yYMOBIIOIOTH TOSIBY 1H(QOpPMAITIfHOTO OakaHHs, TOOTO Ti€l

iHpopMmarlii, Ky cy0'ekT (MeHEmKep) XOTiB Ou MaTu. AJe B i1eaTbHOMY CIIPHHHSTTI

iH(popMaliitHi noTpedu 1 iHpopMalliitHi 0a)kaHHs MOBUHHI ciiiBnagaTy. OHaK aHami3

0e3niyl CUTyallid, BUHUKAIOUMX Y NPAKTHUIl POOOTH BITUM3HAHUX MIANPUEMCTB,

CBIIUYUTH MPO T€, 110 MAIOTh MicClle PO3ODLKHOCTI MK OaKaHHSIMU MEHEIKEpIB 1
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peanbHUMH NoTpedaMu B iHPopMaii. Y OUIBIIOCTI BUNAAKIB 1€ BIOYBAETHCS Uyepes
HeeekTUBHY po0OTy iH(GOpPMAILIMHUX CUCTEM HAa MIANPUEMCTBI, MOKINKAHUX
3abe3neuyBatd pyx 1HGOpPMAIIMHUX TOTOKIB MiJl pilIEHHS MEBHOI 3amadi. Tomy
BUJUIEHHS B 1HdoOpMaliiiHOMy MUKl «iH(popMaliiiHl OaxaHHsI» O0OYMOBIEHO
0COOJMBOCTAMH POOOTH 1HPOPMAIIMHUX CHUCTEM, IO 3a0e3MeuyloTh OTPUMAHHS
iHopMaIlii, sika Bi/IMOBIIa€ IEBHUM BUMOTaM.

Hactynaum etanom iHdopmaiiiHoro nukiy € iHpopMaliiiHui 3anur, SKuid €
3aMUTOM OJUHMIN 1H(OpMaIlii, Mo € HEOOXITHOK 1 JOCTaTHBOIO ISl BUPIIICHHS
npoOnaeMu (MPUMHATTA ymOpaBiiHChKOro pimeHHs). [lig «3anmuTomM  oAMHUIN
iHbopMaIIi» Ccai po3yMiTH OOMEXKEHEe y 4aci 1 00cCs31 3aBIaHHs MpPO HaJdaHHS
iHpopMarii. Peanizamis 1iei iHpopmariii BigdyBaeThcs abo:

0e3mocepeIHbO ISl BUPIMIEHHS MOTOYHOTO (CTaHIApTHOTO) YIPAaBIIHCHKOTO
pIIICHHS;

st opmyBaHHsS 1H(OPMAIIHHOTO MAaKETy AaHUX, IO JO3BOJISIE PO3B'S3aTH
HETUTIOBY (HOBY) IJis MIANPUEMCTBA TpoOjeMy, abo PIIIEHHS CTPaTeriyHOTO
XapakTepy.

Tak, Hanpukiaaza, iHGOpMaIlis TPO CYMY IMOKPUTTS TI0 OKPEMHUX BUJIaX MPOTYKITIT
JI03BOJISIE YXBAJIUTU PINICHHS MPO BAOCKOHAJICHHS (IIEPETPYNOBYBAHHS) CTPYKTYpHU
BuTpaTr. OpHowyacHO 1 X 1H(pOpMaIlisi, B CYKYIHOCTI 3 IHIIOK HEOOXITHOIO
iH(pOpMaIIi€r0, MOXKE CITY)KUTH OCHOBOIO JIJISl IPUUHATTS PIillICHHS PO €()EeKTUBHICTh
BUPOOHHUIITBA OKPEMOTO BHUIY MPOJYKIIii, PIICHHS MPO 3aMiHy HOro BHUPOOHHIITBA
AaHAJIOT1YHUM TOBAapOM ab0 PIlICHHS MPO MPUITMHEHHS BUPOOHUIITBA.

[ 3HOBY, cnig 3BEpHYTHCS A0 OCOOIMBOCTEH poOOoTH iH(MOpMAIIHOT CUCTEMU
ICHyI040i Ha KOHKPETHOMY, OKPEMO B3SITOMY, miampueMcTtBi. To0OTO, siKIo podora
iHbOpMAITIITHIX CHCTEM Ha MIAMPUEMCTBI 3IHCHIOETHCSI HEOCTATHRO €(PEKTUBHO, TO
MEHEJ)KEp, TMOKIAJAI0YUCh Ha BIACHUW JOCBIA 1 IHTYIIiIO, MPOTHO3YE, Ha SKY
iHOpPMAIIiO BIH MOXE PO3PAaXOBYBATH Y KOHKPETHOMY BHIAJIKY.

[Hdopmanilinuii npoaykT — 1e iH(opMallisi, HagaHa CyO'€KTy BIIMOBIAHO 0
roro iH¢opmariiHoro 3anury. lle Tol HEOOXiTHUM 1 JOCTaTHIM 00cAT 1HMOpMAIlIi,

AKUA TOTpiOeH KopucTyBauy ((axiBiio) Uisi NPUUHATTS BIANOBIIHOTO PIillICHHS.
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[HpopManiiiHUil MPOAYKT € CaMOCTIHHOK CYOCTaHII€0 1H(POPMALIIHOIO LHKIY 1
pE3yJIbTATUBHUM TOKAa3HUKOM 1HQopMaliiiHoro 3abe3neueHHs. I[Hdopmaniiinuii
MPOAYKT Ma€ CBOIO crelu@iky, ska IMOJsIrac B TOMY, IO BiH HE € MPOMHCIOBUM
MPOIYKTOM 1 MOXE HE MaTh (pi3UyHOI CyOCTaHIii, TOMy HOr0 SKICTh JOCUTb CKJIaJHO
M11a€ThCSl BA3HAYEHHIO.

[ToHATTS «1HPOPMALIHHUI TPOAYKT» 1 «AKICTh 1H(OPMAIIHHOTO TPOIYKTY»
Jy’)Ke€ B3a€EMO3B'si3aHl MK c00010. be3 sikocTi (TOOTO CYKYIMHOCTI BIACTUBOCTEH,
O3HaK TMPOAYKIli, SIKI OOYMOBJIIOIOTh IXHIO 3JaTHICTh 3aJ0BOJILHSATH MOTPEOHU 1
3aMUTH CYO'€KTIB, BIANOBIIATH CBOEMY IPU3HAYEHHIO 1 BIJMOBIIHUM BHMOTaM)
iHboOpMaIlITHUN TPOJAYKT, K TaKWd, BTpadyae 3HA4eHHs 1 ctae HenoTpiOHuM. [lpu
IIbOMY SIKICTh HE € aOCOJIOTHOIO BEIMYMHOIO 1 PO3TISAIAETHCA 3aJCKHO Bif
KOHKpeTHUX BuUMOr. OTKe, OIliHKa SKOCTI i1HGOpPMAIIHOTO TMPOAYKTY — II€
NOPIBHSHHS MDK aKTyaJlbHUMH BHMOTaMH, MOOaXXKaHHSMU CYyO'€KTa 1 pealbHUMU
BJIACTHUBOCTSIMU CHUCTEMH.

JloriuHuM 3aBepIIeHHAM peanizamii 1HGOPMAIIMHOTO TPOAYKTY € HOro
BUKOPUCTAHHA. K CBITYUTH JIOCBIA TPaKTUYHOI poOoTH, moTrpeda B iH(opmariii
3aBXKAU OLIbINe, HDK ii BUKOpucTaHHs. OJIHAK HE 3aBXAM 1 HE Bcl iHpopMarliiHi
noTpeOu cy0'ekTa MOXKYTh OyTH IIIJIKOM 3aJ0BOJICHI.

[HbopmaniiHUil UK Mae 3aBEpUICHUM XapaKTep y TOMY BHIIAJKY, SKIIO
pe3yiabTaTh BUKOPUCTAaHHS 1H(OpMaIlii BiAMOBiIar0Th motpedam y Hid. | HaBmakw,
AKIIO BHUKOpWCTaHa iH(oOpMaIlis He 3aJ0BOJbHWIA iHGOpMAIiiHI TOTpedHu, TO
iHbOpMAaITITHIN MK Ma€ HEe3aBEpIICHUH XapakTep, 1 TOAl BHUKOPUCTAHHS TMEBHOI
iHbOopMaIlii TOpoIKye HOB1 iHPOpMAIIiifHI TOTPEOH.

Sx yxke HarojomryBajocs, motpeda B iH(opmarlii hopMmyeTbes, y TepIry
4yepry, BHUXOASYM 3 aHaji3y CHTYyalli, II0 CKjJajacsi, a TaKoXX IOTOYHUX 1
MEPCIEKTUBHUX TMPOOJIeM, TaK YM IHAKIIE TOB'SI3aHUX 3 11 pimeHHsM. Tak,
HAMPUKJIAA, SKIO0 PO3TISHYTH MIAXOAW A0 MPUUHATTA YNPaBIIHCHKUX PIlIEHb IO

CTYIIEHIO iX CTaHapTHU3allii, TO CIIOCTEPIraeThesl HACTyIHA KapTuHa (puc.2.8).
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Ynpaenincoki pimuenna Ingpopmauiiini nompeou

» Bu3HavaeThes Ha OCHOBI BIACHOTO JIOCBITY,
| CyDKEHB, TPAAULIIHOTO MOPSAKY BeICHHS
| CIIPAB, BUDIMICHHS TUTaHb

3anaHoBaHa
(cTangapTHa) cUTyaIlis

HesannanoBana . TTomryk HOBUX JuKepel iH(popMarlii, HOBUX
(HecTangapTHa) CUTYyaIlis | MEXaHi3MiB 3aJ0BOJICHHS ITOTPE6

Puc. 2.8. Buznauenus inpopmaliiHux notped 3aaexHo Bij] THUITIB
YIPaBIIHCHKUX pillIeHb ((parMeHT)

OTxe, SKIIO CUTYyaIlisi HA MIANPUEMCTBI cTabUIbHA, TO MOTpeda B iHpopMalii
JUISE  TIPUAHSTTS  yNPaBIIiHCBKOTO PIIICHHS BU3HAYAETHCS HA OCHOBI JIYMKH,
0COOMCTOTO JTOCBiAYy MEHEKepa, a TaKoX TPAJAUILIHHOTO TOPSAKY BEICHHS CIpaB
(BUpilIEHHS TMHTaHb). SIKIIO K CHUTYyallls He3aljaHoBaHa (HECTaHIapTHA), TO
MEHEJDKEep TIOCTaBJICHUN Tiepea HEOOXITHICTIO TMOIIYKY JOJATKOBUX JUKepel
iH(dopMallii, CTBOPEHHSI HOBUX MEXaHI3MIB 3aJJ0BOJICHHS iH(popMaIiitHux motped. Y
BUHSTKOBHMX BHIMAJKaX, 32 YMOBH Hee(EKTUBHOI poOOTH 1HGOPMAIIIHUX CHCTEM Ha
HiAIPUEMCTBI, HEOOXITHUM € BJIOCKOHAJIICHHS (3aMiHa) BHYTPIIIHBOI OpraHizaiii
iHhOpMaIIiifHOT TiSUTEHOCTI CYy0'€KTIB.

AHaJi3 mporecy yrpasiliHHS JTI03BOJISIE€ 3pOOUTH BUCHOBOK IIPO TE, IO MPOIEC
yOpaBIiHHA TIOYMHAETHCS 3 HAJaHHSA KOpHUCHOI iHdopmalii 3a HacliJIKaMH
KOHTPOJBHUX TMPOLEIYp I YXBAJICHHS YIPABIIHCHKUX PIMICHb 1 3aBEPIIYETHCS
BIacHe (pa3oi0 KOHTPOIIO, IO BU3HAYAE YCMIX peamizaimii yXBaJIEHOTO PIIICHHS.
PesynpraT 3aBepimanbHOi (pa3u KOHTPOIIO YACTO IHIMIIOE yXBaJIeHHS HOBUX PillICHb,
TOOTO € iH(POpMaIiIHHOI 023010 HOBOTO YIPABIIHCHKOTO ITUKITY.

AHami3 BigXWIEHb, BUSBICHUX Yy (a3l KOHTPOIIO TpH HaW3araabHIIIOMY
X0/, JTO3BOJIIE POOMTH BHCHOBOK NPO TE€, MO MPHYWHOI HEAOCITHEHHS I
YIPABIIIHHAS MOXYTh OyTH:

HESKICHA pealizallis yXBaJE€HUX YHPABIIHCHKUX PIllICHb;

HU3bKA SIKICTh YXBAJICHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
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Buxonsiun 3 TroJIOBHOI Il KOHTPOJIO, SIKa MOJIATA€ Yy MAaKCUMalbHOMY
CHPHSIHHI MEHEPKMEHTY B peajizalii el miaupueMcTBa, BIA3HaYUMO, 1110 B OCHOBI
KOHTPOJIIO JIKUTh 3ICTAaBIEHHS Oa)kaHOro craHy (IiaHy) 3 (akTUYHUM CTaHOM

(dbakTom) — puc.2.9.

Baosrcarnu < > Daxmuynuii
cman l cman

Binxunenus

(HAIRHICTR / RITCVTHICTR)

Puc. 2.9. HaiinpocTrima cxeMa KOHTPOJII0

BinxuneHHs MK 3a3HAYCHUMH CTaHaMH BH3HAYA€THCS, TOJOBHUM YHHOM,
JBOMA YNHHHKAMHU:

1) cy0'eKTMBHMMH, SIKi XapaKTEpU3YIOThCS SKICTIO TpOIECY IUIaHyBaHHS
(oco6mBO Ha cTajii HOPMYBaHH! ),

2) O0'€eKTMBHMMH, SKi XapaKTEpPH3YIOThCS HASBHICTIO Ha IiIMPHEMCTBI
pecypcHHX OOMEXeHb, IO MPUMYNIYIOTh BH3HAYMTH OakaHWH cTaH (TUTaH) 3
MEBHUMH OOMEKCHHIMHU.

IIpu 1boMy OakaHuii 1 (PaKTUYHUN CTaH KOHTPOJHLOBAHOTO O0'€KTY MOXKYTh
CHiBIagaTu abo HE CIIBMAAaTH. A BUXOJSYH 3 I[HOTO, 1T YIPABIIHHSI MOXYTh OyTH

nocarHyTi abo He mocsarHyTi. [IpeacraBumo cutyartito cxemHo (puc. 2.10).

docseHymi

Ilini vanagiinus:

He 0ocseHYmi

v

€ 6IOXUNIeHHS Hema 8i0XUeHb

Pe3yJ1bmamu KonmpoJiio:
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Puc. 2.10. Mogenb 3a1€XHOCTI pe3yabTaTiB KOHTPOJIIO BiJI LIIEH yIPaBIIHHS

Po3rnsiHeMo cutyariii, o CKIaIucs:

KBaapar «I»: 6axxanuii 1 pakTuyHU cTaHU 00'€KTY KOHTPOJIIO HE CHIBNAAAIOTh, L1
YNPaBIIiHHS HE TOCATHYTI.

Bucnosox: HEOOX1THUN HOBHUM YNPABIIHCHKUHN ITUKIL.

KBaapar «ll»: 6axanuii 1 ¢pakTMUHUNA CTaHU OO'€KTY KOHTPOJIIO CIIBMAAAIOTh, LTI
yIPaBIIiHHS HE TOCSATHYTI.

Bucnoeok: mumanyBaHHsI 0yJio 371iICHEHO HEKOPEKTHO, HEOOXITHO MEepersiHyTH
IUTaH, MAaKCUMaJIbHO BPaXOBYIOUH PECYPCHI MOXKIIMBOCTI MIMTPUEMCTBA MTPU HASIBHUX
OOMEKEHHSIX.

KBaapar «lll»: Gaxanuii 1 hakTUUHHUI CTaHM 00'€KTYy KOHTPOJIIO HE CIIBNAAAIOTh,
1111 YIPABIIHHS TOCATHYTI.

Bucnosox: mnnanyBaHHS Oyno 3IIHCHEHO HEKOPEKTHO, HOro HEOOXITHO
KOPEKTYBaTH, MaKCUMAaJIbHO HAOIU3HUBIIH 10 (DAKTUIHOTO.

Ksamgpar «IV»: 6axxanuii 1 pakTHUHUN CTaHU O0'€KTY KOHTPOJIO CITIBIIAIAIOTh, LI
yIPaBIIHHS TOCATHYTI.

Bucrnosox: mini mianpueMcTBa TOCATHYTI.

Otxe, HAWBKIIMBIIIOKW MPOOJEMOI0 BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO € KOPEKTHE
BU3HAYCHHS OaxaHuX (IUIAHOBUX) TMapamMeTpiB KOHTPOIJIO, TOOTO QopMyBaHHSA
iHbopMarlii, 3a JOMOMOTOIO KO OyAyTh 33/JI0BOJICHI IHTEPECH PI3HUX KOPUCTYBadiB
JUTSL JOCSITHEHHI 1T yIIPaBITiHHS.

dopmyBanHs iHMopmallii meBHOT MicTKOCTI (iHpopmamiifHuX moTped) €
MPOIIECOM CKJIAAHUM 1 TPYAOMICTKHMM. ToMy 3 METOI0 IOCTIOBHOI peai3arii
OCHOBHHX €TaIliB IBOTO TPOIECY HEOoOXigHa dYiTKa 1 OOTpyHTOBaHA KOHIICTIIiS
dopmyBanHa iHGOpMariitHOTO 3a0€3MedYeHHs] BHYTPINIHBOTO KOHTPOIIO, SKa
n03BoJMIa O cucteMaTu3yBaTH 301p 1 HaKOMMYEHHs 1HGOpMaIii y Mexkax MEBHUX

iH(OpMalLITHUX UEHTPIB CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, Y paMKax SKUX 1
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BIIOyBaTUMEThCS (OpMYBaHHS 1 OLIHKA 1HQOpMaliMHOrO 3a0e3neyeHHss NoTped
YIPABIIIHHSL.

Takum 4uHOM, ympaBiiHHS iH(GOpMAaIIHHUM 3a0€3NEYEHHSIM BHYTPILIHBOTO
KOHTpPOJIIO O3HA4ya€ OLIHKY 1H(OopMaIiiiHuX MoTped Ha KOKHOMY PIBHI 1 y paMKax
KOXHO1 (YHKIIT yOpaBiiHHSA: BUBYEHHS JOKYMEHTOOOIrYy MiJNPUEMCTBA, HOr0
parioHanizarisi, cranaaptusaiis (popM JOKYMEHTIB, TUIi3allis iHopMalii 1 JaHUX,
CTBOPEHHSI CHUCTEMM YIpaBliHHS JaaHuMu 1 T.iH. [li 3amadi cxoki 1 BeiX
OiANPUEMCTB. Y TENepilliHiid yac, ik B eKOHOMIYHIN JIITepaTypi, Tak 1 B MPaKTUYHIN
JISUTBHOCT1, BIICYTHS PO3pOoOKa MOBHOT METOJO0JIOTT KUIBKICHOI 1 SIKICHOT OLIIHKH

iHpopMarliitHuX nmoTped 1 pecypciB, a TAKOK MPOrHO3YBAHHS NOTPeOU B 1HPOpMAIIii.

2.3. Byxraarepcbkuii 00Jik y ¢dopmyBaHHi sikicHoro iHgopmauiiiHOro

3a0e3me4YeHHs] BHYTPIlIHBOI0 KOHTPOJIIO

byxranrepcbkuii 00JIK y CHCTEeMi YNpaBIiHHS BKJIo4Yae 30ip, 0OpoOKy W
y3araJibHeHHsI JTaHUX TPO omeparii 1 MpolecH, SKi 3AIMCHIOIOTHCS Ha KEPOBAHMUX
ob'ekTax. Bix sikocTi OyXraaTepchbKoro OoOJiKY 3alie’KaTh MOBHOTA, JOCTOBIPHICTH 1
CBOEYACHICTh OJIEpPKyBaHO1 iH(pOpMaIlil, sKa BHUKOPUCTOBYETHCS YIIPABIIHCHKOIO
CHUCTEMOI0 3 METOI0 KEpYBaHHS MEBHOIO AisibHICTIO. CroTBopeHa i1HoOpMaIlis
IPU3BOJUTh JI0 NPUUHATTS pIillleHb, SKI 3HUXKYIOTh €(PEKTUBHICTh 1 [I€BICTH
VIPABIIIHHS B JOCATHEHHI KIHIIEBOT METH.

[li oOctaBuHM 3MyIIYIOTh BJIACHUKIB MIAMPUEMCTB CTAaBUTH 3aBJIaHHS
MIABUIIEHHS SKOCTI CHUCTEM OyXrajarepchkoro oOJiKy, IO Y CBOIO 4epry,
3a0e3neunTh SKICTh (hOpMyBaHHS 1HGOpPMAIITHOTO 3a0e3MeueHHs BHYTPINTHBOTO
KoHTpoJt0. OIHAK CIi/T 3a3HAYUTH, IO AKICTh OyXTraaTepChKOTO OOIIKY 3HAXOIUTHCS
Ha HEJIOCTAaTHROMY pIiBHI Ta HE BIAMNOBIJA€ BUMOTaM Cy4YaCHOTO MEHEIKMEHTY.
3niliCHeHHS TEepPEeBIPOK Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO CBIMUITH MPO TE, IO
JIOCUTh 4YacTO 3YCTPIYAIOTHCS BUIMAAKUA MOPYUIEHHS METOJ0JOTii BeJeHHS OOJIKY,
HEIOTPUMAHHS JEIKUX €JIEMEHTIB OOJIIKOBOI MOJITHKH, HaAaHHS HEIOCTOBIPHOI

iHdopManii Touo. AHI BHKOHABYa JUPEKINs, aHl MEHEIKEPU PI3ZHUX PIBHIB
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YOpaBIiHHS HE 3A1MCHIOIOTHh HAJIEKHOI MOCIIJOBHOI poOOTH 11070 3a0e3MeUeHHs
HAJIHOCTI CUCTEMH OYyXTalITepChKOro OOMIKY i MIABUIIEHHS SKOCTI (piHAHCOBOT
3BITHOCTI.

OnHier0 3 TMNPUYUH  CHUTyallli, 10 CKJajacs, € HEeOoNpalbOBaHICTh
iHpopmMarlliiiHoro 3abe3neyeHHs] BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO MHIOJ0 OLIHKK SIKOCTI
cucteMu Oyxrantepcbkoro o0iky. [Ipobiema sikocTi B OyxraarepcbkomMy OOJIKY Ta
KOHTpOJI1 y TipodeciifHiil JiTepaTypl MPAKTUYHO HE JOCIIIXKYyBajach. BinCcyTHICTH
HAyKOBO OOIPYHTOBAaHUX PEKOMEHJAIlM I0JI0 BH3HAYEHHS SKOCTI  OOMIKY
TOSICHIOETHCST THM, 1[0 KOHIIEMIIisl IOT0 OIiHKH J0Ternep He copMOBaHa.

Cepen JIOCIIIKEHD MIPUCBIYCHUX npoOaeMam SIKOCT1 CUCTEMHU
OyXxranTepchbKoro 00Ky, aBTOPY BIAJIOCS 3HAWTH jwuile Tpu pobdotu [22; 28, c. 67].
VY 1ux pob6oTtax Oyiau pO3TISAHYTI KIIOUOB1 ACTIEKTH SKOCTI CUCTEMH OYXTaJITePCHKOTO
oOuiky. I[IpoTe nmeski TpakTyBaHHS B OKpeMHX poOoTax [36] mMaroTh, IOHAMMEHIIIE,
CHipHUN XapakTep. MiX THUM, TENEpIlIHIM CTaH PO3BUTKY EKOHOMIKH IMOTpedye
SIKOCT1 CUCTEMHU OYXTalTepCchKOTo 00JIiKY, TepI 3a Bce, K 1HOOpMaIiifHOT CHUCTeMH,
aJIeKBaTHOT Cy4acHHM yMoOBaM (DYHKITIOHYBaHHS IIIPUEMCTB.

Konmeniiis  SKocTi cuUcTeMH OyXrajaTepCchKOro OOJIIKYy TIOBHHHA Oyau
MOKJIaJieHa B OCHOBY (OpMyBaHHS 1H(POpPMAIIHHOTO 3a0e3MeUYeHHS BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIFO, Ta PpO3MJISAaTUCA SK 00 €KT HOoro OmiHKA. Mk TuUM, po3poOka
TEOPETUYHUX OCHOB SIKOCTI OYyXTalTepchKOro OOJIIKYy Ta BU3HAYEHHS MOTO PIBHA €
CKJIAQJHOI0 W aKTyaJhbHOI0 HAyKOBOIO MPOOJIEMOI0, BHPIMIEHHS SKOI Ma€ Ba)KIHBE
3HauUEHHs 0€3MOCepeHBO K JIs TEOpii, TaK 1 JUIsl MPAKTHKXA 00JIIKY Ta KOHTPOJIIO.

Jlorika HamWX MTOAANBIINX MIPKyBaHb OyJIyBaTHMEThCS HAa BHKOPHUCTaHHI
CEMaHTHYHOI'O MIIXOMY IIMOJ0 BHBYCHHS TEPMIHIB “SKICTH’, “sAKICTh 1HGOpMAIi”,
“AKICTh OyXraaTepchbKoro oOMiKy” 3 MeTor (QOopMyBaHHS TEBHOTO MOHSATIHHOTO
amapary, IoJ[0 BU3HAYSHHS “‘SIKOCTI CUCTEMHU OyXTalTepChKOTrO 00Ky .

VY cydacHiii Teopli B LIMPOKOMY PO3YyMIHHI M1 TEPMIHOM “SIKICTh” MA€ThCS Ha

yBa3l CYKYIHICTb BJIACTUBOCTEW, O3HAK MpPOAYKTY, MarepiajiB, TOBapiB, pOOIT,
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MOCHYT, Tpall, AKI 00yMOBIIOIOThH 3/IaTHICTh 3aJ0BOJIBHITH MOTpedaM Ta 3amuTam
J0JeH, BIATIOBIAATH CBOEMY IPU3HAYEHHIO Ta BIANOBIAHUM BUMOTAM.

[ousaTTs “sxicTh” 3’siBUOCA K (u10copChKa KaTeropis, sika BUPaKae ICTOTHY
BU3HAYEHICTh MPEAMETY, 3aBISKH SKiil BIH ICHYe caMe€ SIK TaKuil, a HE IHIIUHA
MpeIMeT.

Kateropis «jKiCTb» € OJHI€I0 3 OCHOBHUX ()iTOCO(PCHKUX KaTeropiid. Ii smicT
HEOJHOPA30BO 3MIHIOBABCS MPOTIroM ictopii ¢imocodebkoi nymku. dinocodebke
HOHSTTS SIKOCTI1 BIleplle BBIB cTaporpeubkuii puiocod Apucrorens (III ct. no H. e.),
KWW CTBEPKYBaB, 11O SKICTh € T€, 3aBISKH YOMY IPEAMET HA3UBAETHCS TaKHM.
[Tiznime (XIX cT.H.€.) 3HaUYHUI BHECOK B PO3pOOKY KaTeropii «sikicTb» BHIiC ['erens,
SIKUH BU3HAYMB SKICTh SIK JIOT1UHY KaTEropito, fKa € MOYaTKOBHM CTYIICHEM Ii3HAHHSI
pedei i CTaHOBJICHHS MHpY, K Oe3locepeHs xapakTepucTuka OyTrs ol'ekty [,
c.255]. BigToni kaTeropis «siKICTb» 3aiiMa€e Ba)XJIMBE MICIIE B CHCTEMI KaTeropii
JaJIEKTUKY 1 BU3HAYECHA SIK TOTOXHA 3 OyTTsIM, Oe3mocepeiHsl BU3HAUEHICTb.

Orxe, Mg SIKICTIO PO3YMIIOTh OO'€KTMBHY 1 BCEOCSKHY XapaKTePHUCTHKY
o0'ekTa, MIO TOJATa€ B CYKYNMHOCTI #oro BiactuBocTed. Hampuknan, sKiCTh
NPEIMETY XapaKTepPU3YETHCS SIKICTIO CKJIAIOBUX HOTO YaCTHUH, MPUIOMY B3a€EMO/IIS 1X
IPUBOJAUTH HE TIILKU J0 3MIHM 1X SKOCTI, aje 1 IO MOSIBU HOBOi SKOCTI IIPOJIYKTY B
ijgoMy. SIKICTh CKIAJOBHUX YACTHH MPEIMETY € 1€papXidyHOI CHUCTEMOIO, a SKICTh
IpPEeAMETY B I[IJIOMY BU3HAYAETHCS 1€PAPXIUHICTIO BIIACTUBOCTEH HOTO YaCTHH.

Takox ciijg 3a3HAYUTH, IO 3aJO0BOJICHHS IMOTPEO KOPHUCTYBadiB OOIIKOBOL
iHbopMaIlii He0OXiTHO OB’ A3yBATH 3 PIBHEM AKOCTI. Y I[bOMY BUTIAJKy BH3HAYCHHS
SAKOCTI BiAMOBinano 0 #oro ¢GyHIaMEeHTATbHOMY (KJIACHYHOMY) BU3HAYEHHIO.

HeoOxigHo BUCIOBUTH IIIE OJTHE MIPKYyBaHHS, IO MiATBEPIKYE TTOMHUIKOBICTh
3B'SI3Ky CYTi SKOCTI (2 HE HOTo piBHSA) 13 3a7A0BOJICHHAM moTped. Piu y Tomy, mo B
€KOHOMIIl, TIOHSTTS, SKE O3HA4a€ 3JaTHICTh TOBAapy ab0 TOCIYTH 3aJ0BOJIHHSITH
noTpedu Ha3BaHO «KOPHCHICTHY»; B CHIIMKJIONEINYHOMY CIOBHUKY BeOcrepa siKicTh,
MpujaTHA 1Ji1 3aCTOCYBAaHHS, TAKOX BU3HAUEHA K KOPHUCHICTH [56, c. 43]. [nakiie

Ka)Xy4H, 3JaTHICTh MpeIMeTa 3aJ0BOJBHITH MOTPeOM HA3UBAETHCS HE SIKICTIO, a
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KOPHUCHICTIO. Y 1IbOMY MOHSTTI BUPAXarOThCd HE caMi Mo co01 BIACTUBOCTI peyeil, a
CTaBJICHHS JIIOACH 10 LIUX BJIIACTUBOCTEN.

BuiieBukiiasiene cBiIUUTh PO TE, IO BU3HAYEHHS TEPMIHY “SKICTh MOBUHHO
OUTBII KOHKPETHIIIE XapaKTepU3yBaTH 1[I0 KATErOpii0 BUXOJSYHU 3 MOr0 CYTI, a came:
AKICTb - 1I€ CYKYIHICTh BJIACTUBOCTEH, SIKI XapaKTepHU3YyIOTh OYIb-sIKYy CTOPOHY
npeaMery (MpOAYKIo, ToBap, poOy, NOCIyry) Ta piBeHb SKUX (OPMYETHCA
Cy0’€KTOM, KOTPUI CTBOPIOE TaKy MPOAYKIIiIO, TOCIYTY TOIIO, 3 METOIO 3aI0BOJICHHS
BCTAHOBJICHHX a00 mepeadoavyBaHuX nMoTpeo.

Y TakoMy BH3HAYCHHI:

AKICTh  SIK  OO0'€KTHBHA  peajbHICTh  (CYKYNHICTH  BJIACTHUBOCTEH 1
XapaKTEepUCTHUK ), 30epirae cBor Piu10codCchbKy OCHOBY;

3BEpTAEThCS yBara Ha BAXKJIMBICTh 3aJOBOJICHHS BCTAHOBJICHHX a0o0
nependadyyBaHUX MOTped HUIIXOM (QOpMYBaHHS BUPOOHHUKAMHU HEOOXIIHOTO PIBHS
SIKOCTI TIPOAYKIIiT B mpotieci ii ctBopenns [113, c. 34].

[I{o6 3po3ymiTH, 10 O3HAYAE KATETopis “SKICTh’ B OyXraaTepChbKOMY OOIIKY
HEOOXITHO YCBIJOMHUTH Te, N[0 OyXrajaTepchbkoro oO0JiKy He ICHyeE I103a
rOCTOJIApChKOI0 (€KOHOMIUHOIO) MISIBbHICTIO. Byxranrepchkuii 00K HE € IIOCh
00'€eKTUBHE 1 CaMOJOCTAaTHE, TOOTO iICHYIOUE caMe Mo co0i, K HANMPUKIAa, 0TOUyrYa
Hac mpupoja. EkoHOMIUHA HisUIBHICTE MOXE TPOTIKAaTH 1 0€3 OyXTraJTepChKOro
o0miky. byxrantepchkuit 00diKk iCHye numie SK 3acid omucy rocrnoaapchbKoi
TisUTbHOCTI 1 He Ourbln Toro. I[Hakmie Kaxyuu, OyXraaTepchkuii 00K (opmye
iHpOopMaIlito mMpo 00'€KTUBHO MPOTIKAIOUiI TOCTOJAPCHKI MPOIECH 1 iX pe3ynbTaTH.
ToMy mepir Hi>k TOBOPUTH PO AKICTh OYXTaJITepChKOTro 00Ky, Tpeba 3p03yMiTH M0
Take iHpopMaIlis 1 BA3HAYUTH 11 SIKICHI XapaKTEPUCTUKH a00 BIACTUBOCTI.

CrovaTtky BU3HAYUMO, 10 € iHGOpMAITis B 3aTaIbHOMY 3HaY€HHI IIHOTO CJIOBA.
Ilo BU3HAYCHHIO TBOPIA Teopii iHbopmarii Kinoga Illennona, indopmartieto €
JUIIe T, M0 3MEHIIyE Mipy HEBH3HA4YEHOCTI ii oxepKyBada IIOAO0 OYIb-SKOTO
ob0'exty. Ilim oO'ekTOM cCiig PO3YyMITH IIOCHh ICHYIOYE HE3aJe)KHO BIJI HAaIIOoi
cBimomocTi [1, ¢. 256]. 3 1iboro Bu3Ha4YeHHs 1HPOpMaIlil BUXOIUTh, 110 1HPOPMAILIiS €

o0pa3 BITOOpaXCHHS ACIKOr0 O0'€KT cBIZOMOCTI oAep:KyBada (cy0O'ekra). Lle,
P P yy Py y y
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CBOIO Yepry, JO3BOJISIE 1aTU BU3HAYEHHs SIKOCTI 1H(pOpMalii: AKicTh iHpopmMarlii € ii
3/1aTHICTh CTBOPIOBATH aJI€KBaTHUI 00pa3 00'eKTy B CBIIOMOCTI OJ€pKyBaya.

TakuM YMHOM, caMme aJIeKBaTHICTh € BJACTHBICTh, $Ka BH3HAYa€ SIKICTb
iHpopMmaiii. HeanexkBaTHIiCTh i1H(OpMallii O3Hauae ii BIACYTHICTh a00 BBEJCHHS
KOPHUCTYBaua B OMaHy, TOOTO SIKILIO HEMAE aJIeKBaTHOCT1, HEMAE 1 SIKOCTI.

PosrnsiHyra CyTHICTh Ta BM3HAQUYEHHS MOHATTS “SIKICTh 1H(OpMmaulii” B3araii,
CBITYHUTH MPO T€, 110 JJII BUPIUIEHHS MUTAHHS MPO SIKICTh OyXTralTepchKOro O0MiKY
CIiJl JUIIe B3ATH 10 YyBaru crneuudiky iHpopmaiii, mo GopmMyeTbesa Yy
Oyxrantepcbkomy 00iiky. Crnenudika Oyxrairepcbkoi iHpopmallii, ik 0COOIUBOro
BUY 1HPOpMallii, 00yMOBJIeHa Or0 HACTYITHUMHU BIACTUBOCTSIMU:

1) OG'exktuBHa Mipa. Bci 00'ekTu OyxranTepchbKoro oOJIKYy MarOTh €IUHHMA
IPOIIOBUI BUMIPHHMK, TOOTO 1H(MOpMAIlS TPO HUX 3aBXKIM BHUpa)KeHa YUCIOM. A
iHbOopMaIlis, BUpaKeHa YUCIIOM, 3aBXKIU 00'€KTUBHA.

2) Texnika abo cuctema KomayBaHHs iHpopmarrii. s 3anucy iHopMalii mpo
roCroAapchbki MPOIECH BUKOPUCTOBYETHCS TEXHIYHUIM MPUAOM - TMOJBIMHMI 3amuc.
[loenHaHHs MOABIMHOTO 3aMKCY 1 €EAMHOTO TPOIIOBOTO BUMIPHHUKA € OyXrajaTepChbKui
001K AK 1HGOpMaIliiiHa TEXHOJIOTISA, IO J03BOJISIE MATEMAaTHYHO TOYHO OIHMCYBATH
€KOHOMIYH1 MPOIIECH.

3) €munuit mdopmarniiinuit mpoctip. CycnuibHHN XapakTep €KOHOMIKH
noTpeOye HasSBHICTh €IWHOTO i1H(OPMAIIITHOTO TPOCTOPY, SKUHW JOCSATAETHCS
BU3HAYCHICTIO B TEPMIHOJNOTIi, 10 BUKOPUCTOBYETHCA BCIMAa YYaCHHUKAMU
€KOHOMIYHOTO CHIiBTOBapHCTBA. [HaKIe KaKy4H, BCl MOBHHHI OJHAKOBO PO3YyMITH
3HAYCHHS TEPMIHIB: JIOXOJHM, OCHOBHI 3acO0M, IIHHI THamepu, aMOpTHU3aIlis 1 T.iH.
3BiJicK BHTIKa€ HEOOXIMHICTh B CTaHAAPTaX OyXraJTepChKOro OOJIKY 1 3BITHOCTI.
Bincytnicte  ctanmapriB  (HOpMaTtmBHOi  0asW)  O3HAYa€  HEMOXJIMBICTH
iHbOopMaIiitHOro 0OMiHY MK Y4aCHUKaMH €KOHOMIUYHUX TIPOIECiB HA BCIX PIBHSAX.

[Tpu 11bOMyY BaXKJIMBO PO3YMITH, IO €EKOHOMIYHI MPOIIECH ICHYIOTh 00'€KTHBHO,
a OT COPUUHATTA 1X 3aBXKAU CYO'€KTUBHO, TOOTO JUIsl MEBHOTO Cy0'ekTa 00'€KTUBHO
ICHYIOUMH TIpoliec MOXe He iCHyBaTu. Hampukman, € MOHSATTS: «BUTPATH, L0 HE

MPUUMAIOTHCS IS 111 OTIOJATKyBaHHI», TOOTO BUTPATH SIK OH 1 €, aje ix Tpeda He
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MoMIiyaTd. 3BIJICH BHTIKAa€, IO HOpPMAaTHMBHAa 0a3a HE € MPOJYKTOM HAyKOBOIO
Mi3HAHHA a00 1HIIOI O00'€KTUBHOIO ICTUHOIO, BOHA JIMILE CHUCTEMa CYO'€KTHBHO
chopmoBanux TOHATH. [IpoTe mist Oyxrairepa, sKuUW 311MCHIOE O0OJIIK, BOHA
00'€KTUBHO ICHY€E 1 BUKOHAHHS il BAMOT 000B'A3KOBO.

Takox ciig 3a3HayuTH, 0O OyXraaTepchbKUil OONIK € Mpolec, SKHil
perjiaMeHTOBaHUN 3aKOHOJABCTBOM  YKpaiHu, HanioHalbHUMH MOJIOXEHHSAMHU
(ctangapramu) Oyxranrepcbkoro o0Omiky. Lleit mporec 3abe3neuye HEOOX1THOIO
iHpopmarlliero MeHemkepiB ((axiBIiB) yCIX PIBHIB yNpPaBIE€HHA 3a €IUHOIO
METOJIOJIOTIEI0, MO0 OJHOYACHO CTBOPIOE MOXIIMBICTH MPOBEACHHS MOPIBHIBLHOTO
aHaJi3y SKOCTI OOJIIKY ¥ OTpUMaHHMX Pe3yJbTaTiB Ha MEBHUX IUISHKAX IISUIBHOCTI
nignpuemctia [11, c. 89].

3BijcH, mpoiec OyXraaTepchbkoro o0MiKy € OKpeMHuil 00'€KT BUBYEHHS, SIKOMY
npUTaMaHHI TIEBHI CKJIAJ0Bl €JEMEHTH HoMy BiacTHBi. BracHe BoHM (GOpMYIOThH
crenudiky 00’€kTy Ta BiAMiHHI pucH. BiH Mae mpuTamMaHHY TUIBKHM HOMY METy —
BUPOOHUIITBO HEOOX1THOT U1 yIpaBIiHHSA iH(POpMAaIlii Mpo cTaH KEpOBaHUX 00'€KTIB,
AKa BUKOPUCTOBYETHCA B MPAKTUYHIA JISTIBHOCTI IMiJ Yac MJIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO,
aHaIIi3y # peryaoBaHHsA BUPOOHHYO-TOCIOAapChKOT gisutbHOCTI [11, ¢.90].

Jlo HemaBHBOTO Yacy OyXrajaTepu 1 KOPHCTyBadl OyXTalTepChKUX TaHHUX
OynyBasii CBOi ysIBJIEHHS NpO BigHOIIEHHS Oyxraiatepcbkoro o6miky (bBO) mo
rocrnonapcbkoro nporecy (I'TI) BiamoBigHo “Hartypanictuunii” dopmym bO = I'Tl,
TOOTO BUXOJWJIM 13 TOTO, IO BCi BIIOMOCTI, SIKI MPECTABISIOTHCS OyXraaTepChbKuM
o0JiKOM, aJeKBAaTHO BIAOOpakaroTh (haKTH ToOCHOJapChKOro KUTTS. [IpaBna,
BU3HABAJIOCh 1 BHHMKHEHHA OKPEMHUX BHUNAJAKIB HeanaekBaTHocTi. [Ipore
aJICKBaTHICTh, HA JYMKY TEOPETHKIB TPAJMIIIMHOTO HAMpPSMY, BiTHOBIIOBAJIOCS 3a
nomoMoroto iHBeHTapu3aii. [licis mosiBu moHATTS “iH(opMmaltisa”, cTano sCHO, IO
MDK JIBOMa 4YaCTHHAMH TOTOXXHOCTI ciijg moctaButh iHopmaiiro (I). I Ttomi
“natypanictuana”’ dopmyna npuitmae Burisa: [Tl = I = BO, to6To B Teopii Tpeba
BUXOJIUTH 3 TOTO, IO TOCIOJAPCHKUI TIPOIEC aaeKBaTHHA TOPOKYBAHOI iM

iH(popMallii, a OCTaHHS — BIJOMOCTSIM, BIJJOOPa)KEHUM B OYyXTalITepCbKOMY OOJIIKY

[109, c.89].
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Orxe, Oyxraiarepcbka IH(OpMaLis MICTUTh TPU OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH
(BJIaCTHBOCTI): YaCOBY, SIKICHY 1 KUIBKICHY.

YacoBa xapaKTepucTHKa BimoOpakae mepioj 3AIMCHEHHS TUX a0 I1HIINX
omepariiu.

SIKicHa XapaKTepuCTHMKAa IO CBOId CyTI € HOpMaTHBHa 0a3za, IO CIYXHUTb
MIPOIO PO3PI3HEHHS TOCMOAAPCHKUX MPOIIECIB 1 00'€KTIB.

KinbkicHa XapakTepUCTHKa — YHIBEpCaJbHUN TpOLIOBUNA BHUMIPHUK BCIX
nporeciB 1 00'ekTiB. KinbKicHa XapakTepUCTHKA € Iy)X€ Ba)XJIHBOI, OCKUIBKH came
BOHA JI03BOJIsie cpopMyBaTu 00'€KTUBHY NyMKy. Hampukimana, Mo)KHa 3iCTaBUTH JaHi
Opo JOXOJIM JBOX AaHAIOTIYHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3AUNIB — pIi3HULA Oyne
BEJIMYHMHOIO 00'€KTHBHOIO, TOOTO HE3aJIEKHOIO B1JI YUIXOCh OakKaHb.

BumieBukianene 03BOJISIE JaTH aBTOPChKE BH3HAYCHHS OyXraJTepchbKOTO
00Ky siK 1HGOpMAIIHINA CYKYNHOCTI, sIka KOHIEHTpY€e Yy coOi iHdopmallito mpo
rocroAapchbki MpolecH 1 00’€KTH, 10 OepyTh ydacThb B HHX, SIKA& Ma€ €JIHMHOTO
IPOIIOBOIO BUMIPHHUKA 1, KA PEECTPYETHCS METOJIOM TOJIBITHOTO 3amucCy, € Mipoio
BIIMIHHOCTI1 IIPOIIECiB 1 00'EKTIB € Jit0Ya HOpMaTUBHA Oa3a.

«IKicTh OyXTaNTepCchKOro OOJIIKY» € HOTro 3/aTHICTh CTBOPHTH aJICKBAaTHE
CIIPUUHATTS 00’€KTIB Ta MPOTIKAIOUMX EKOHOMIYHHUX IPOIECIB 1 iX Pe3ylbTaTiB B
CB1JIOMOCTI KOpHCTYBada Oyxrajatepchkoi iHdopmarrii.

Sk BXKE HAroJoIIyBajoCs, OJHHUM 3 KpHUTEpiiB sAkocTi iHopmalii € ii
CYTT€BiCTh. BHACHiIOK TOTO, 110 Pi3HI OJepKyBadi (Cy0'eKTH) 1O PI3HOMY OIIHIOIOTh
CyTTeBicTh 1H(MOpMaIii, omiHKa sKocTi iH(opmallii B3aranai 3aBXkaAu CyO'€eKTHBHA,
TOOTO 3aJE€XHUTh Bi CBIIOMOCTI TOTO, XTO ITI0 SIKICTH OIiHIOE. Jlo OyXranTepchKoi
iHdopMallii 11e BIZHOCHUTHCA TOBHOIO Miporo. lle o3Hawae, MO0 TOHATTSA SIKOCTI
OyXTanTepchbKOTO 00JIIKY 3aBXIH CYO'€KTHBHO.

Posrmsimaroun Oyxrantepchbkuii OOJIK SK CHUCTEMY BiI3HAYMMO, IO «SIKICTh
CUCTEMHU OYyXTalNTEepPChKOTO OOJIKY» - 1€ — CYKYNHICTh BJIACTHUBOCTEH, sKi
XapaKTEepPU3yIOTh OCHOBHI €IEMEHTH CUCTEMHU OOJIKY, a caMe:

MEXaH13M, SIKUH XapaKTEepU3ye TEOpis 1 MPAKTHKA;
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CTaTHKa CUCTEMHU OYXTaJITEPChKOI0 00JIIKY, SIKy XapaKTepU3yITh CTPYKTYpa, ii
CKJIaJI0B1, B3a€MO3B’A3KH MK €JI€EMEHTaMU CTPYKTYpPH 1 TEXHIKA;

JUHAMIKa CUCTEMH OyXTralTepChKOro O0JIKY, SIKY XapaKTepUu3yloTh €EKOHOMIUH1
MPOLIECH.

[Ipy 1bOMY piBEHb CYKYIHOCTI BJIACTUBOCTEM (OpMYEThCS CyO’ €KTaMu
iHpopMarliitHoi JisibHOCTI (MeHemKkepaMu, GaxiBIsIMU) mig yac 300py, oOpoOku i
y3arajibHeHHsI 00JIIKOBO-€KOHOMIYHOI 1H(popMallii mpo 00’ €KTH, omnepallii Ta Tpouecu
3 METOKW CKjladaHHs (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI K OJIHOTO 3 BKIUBIMIHMX JHKEpen
OPUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

Buxoasuu 3 11b0r0, piBeHb SIKOCTI CUCTEMHU OYXTaJITEPCHKOTO OOJIIKY MOKHA
NPEJICTABUTH 5K BITHOCHY XapaKTEPUCTUKY HMOTO SIKOCTI, 3aCHOBAaHY Ha IMOPIBHSIHHI
3Ha4YeHb (PAKTUYHOTO CTaHy 3 0a30BMMHU 3HAYCHHSMH (11€¢ BU3HAYCHHS 30Ira€cThCs 3
NPUAHITAM y Teopii ¥ TPAKTUIlI MPUHIIMIIOM BHU3HAYCHHS SKOCTI Ii3HABAaHOTO
00'€KTa TUIIXOM TMOPIBHAHHS MOTro (HaKTUYHOTO CTaHy 3 €TaJOHOM-CTaHIAPTOM,
yMOBaMH, BUMoramu i 1. in.) [112, ¢.85].

byxrantepcbkuii 00JIIK — 1I€ CKJIaJiHa CHCTEMa, B OCHOBY (hOpPMYBaHHS SIKOI
MOKJIAJIEHO 3araibHO KiOepHeTHYHUHN miaxia (Bxig — nmepepoOka — Buxin). ToMy ciia
BUJIUTMTHA TICBHI €Tal, a came: MiArOoTOBKAa, BeleHHS (30ip W o0poOka naHuXx) i
y3arajibHeHHs (CKJIaJaHHS y BCTAHOBJIEHI TEPMIHH 3BITHOCTI, IO MICTUTh MOBHUM
oOcsr 3aTBepKeHOI iHGopMaItii). 3a3HaueHi eTanu CKJIAIal0Th OCHOBY JIOCTIKCHHS
AKOCT1 CHCTeMi OYyXTalnTepchbKOTO O00IKy, TOOTO SIKICTh OpraHizaiii 0OJIKOBOTO
mporecy, SKICTh 0e3mocepeHh0 Mpolecy OyXraaTepchbkoro O0OJIKy Ta SKICTh
iHbopMarlii - KIHIIEBOTO pe3ynbTary (iHGOpMAIitHOTO MPOAYKTY) MPOIIECY BEICHHS
Oyxranrepchkoro ooumky (puc.2.11).

Crnig 3a3HaUMTH TE, MO SKICTh CHCTEMH OYXTalTepChbKOTO  OOJIKY
Oe3rmocepeTHbO 3aJICKUTh BiJ SIKOCTI 1i CKIIAJOBUX €JICMEHTIB, KOXHUU 3 SKUX Mae
MEBHI BJIACTHBOCTI. BIacTHBOCTI €NEMEHTIB CHUCTEMHU OyXrajaTepchKoro OOJIKY
BH3HAYAIOTHCA BHUXOMSYM 3 iXHBbOI CYTHOCTI Ta cmenudiku (HOpMyBaHHS TaHOTO
(xoHkpeTHOro) BUAyY 1Hpopmalii. CyKynHICTh €IEMEHTIB CUCTEMH OYyXTaJlITepChbKOTO

Oo0JIIKY Ta XapaKTepUCTHKa IX BIJIACTUBOCTEH 03BOJIsIE CPOPMYBATH KOHUEMIIIIO
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AKOCT1 CUCTEMHU OYXraJaTepchbKOTo OOMIKY, y SIKIM YITKO BHU3HAYEHI KPUTEPIi SKOCT1

KOYXHOTO 3 €JIEMEHTIB CUCTEMMU.

N
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Puc. 2.11. fkicth cuctemMu Oyxraatepchbkoro o0Jiky B iHGOpMaLIHHOMY

3a0e3IeueHH] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

UiTka opranizailis OOJIKOBOTO IPOIECY CTBOPIOE TIEBHI TEPEIYMOBH JIS

BUJIUICHHS KPUTEPIiB SIKOCTI iH(OpMaIIii 11010 opraHizailii OyXraarepchbkoro o0Jiky.

[Ipu mocnimkeHHI MBOTO MUTAHHS, 3 OJHOTO OOKY, HEOOXITHUM € PO3TJIsA 00'€KTiB

oprasizaiiii 00JiKOBOTO TpoIIecy, 3 1HIIOTO — (opMyBaHHs Horo etamiB. /o 00'ekTiB

oprasizaiii OOJIKOBOTO MpPOIECY BITHOCSTHCSA: OOJIKOBI HOMEHKIATypH, (GopMu

BiToOpakeHHs OOJIKOBOI HOMEHKJIATYpH Ta iX HOCIi, TEXHOJIOTiS OOJIKOBOTO

POIIECYy.

[Tin 067iKOBOO HOMEHKJIATYPOIO CII pO3yMITH cKiaj (Tiepenik) iHdopmarrii,

gKa € B 3aKOHAX, HOPMATUBHUX aKTax, KOIITOpWCAX, IUIaHAaX 1 (HAKTUIHO

3a()iKCOBAaHUX XaPAKTEPHUCTUKAX TOCMOMAPCHKUX (PaKTiB, SIKI BUKOPHCTOBYIOTHCS B

00JTIKOBOMY MPOIIEeCi JIJIs MATOTOBKH YIPaBIIHCHKUX pimreHb [53, c.31].

OO611KOB1 HOMEHKJIATYpU (POPMYIOTH 32 TAaKUMH KPUTEPIIMHU: JOCTOBIPHICTb,

00'€eKTUBHICTh, HEUTPATBHICTD, 3PO3YMUIICTD 1 OPIBHSAHHICTH JaHUX Ta 1H(GOpPMAIIII.
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[Ilomo mochimKeHHs SKOCTI MpOIeCy OyXraaTepchKoro oOJiKy, HacaMIepen
CHi PO3TNISIHYTH Oe3MocepelHbO0 caM OOJIIKOBUM Tpolec, SKUM CKIAAa€ThCA 3
Oaratbox OJIOKIB, SIKI NMOBMHHI OyTHM BHM3HAa4Ye€HI Ta KOHKpPETHU30BaHI. B ocHOBY
OOJIIKOBOTO TMpollecy TMOKJIaJAeH1 omepallli, Skl MOAUIAI0Th HAa TUIH, a CaMe:
MEXaHi4yHl, mnepepoOHi, TBOpUYl. BOHM [aIOTh MOXIMBICTH BIJOCKOHAIIOBATH
CTPYKTYpY 00JIIKOBOTO TPOIIECY.

BusHnaueHHs 00’€KTIB OI[IHKH SIKOCTI OyXrajJITepchbkoro oOJIiKy mepeadavae
BUJIUIEHHS OCOOIMBOCTEN OyXraaTEepChKOTo 00JIIKY SIK MPOIIECY.

OTtxe, nepiia 0COOTUBICTD MOJIATA€ B TOMY, 110 KOKHHUM (DakT rocrnomapchbkoi
JISUTBHOCT1 TOBMHEH Oyau 3adiKCOBaHUM y TNMEBHOMY JOKYMEHTI SIK JIOKa3, SIKUN
nigTBep/Kye dakT 3aiiicHeHHsa omeparii. e mae mpaBo Oyxrantepy 3aiiiCHIOBaTH
3aMKCH B OyXTraJaTepChbKUX JIOKYMEHTAX.

Jpyroto ocoOiuBICTIO — € Te, MO BCi (PaKkTH TOCHOMAPCHKOI MISUTBHOCTI 13
NEPBUHHUX JOKYMEHTIB TIISITAlOTh OOOB’SI3KOBIM peecTpallii Ta, BiJMOBIIHO,
HaKoNMUUYeHHI0 1H(opMalii y perictpax obmiky. Lli aii € ocHOBOWO JIs1 BU3HAUYCHHS
HOBOTO CTaHY 00’€KTiB OOJIIKYy, a OOJIIKOBI PEriCTpy CTAKTh HOCIAMH OOJIIKOBOI
iHpopMaIii.

Tperst ocoOMMBICTH TIOJISITAE B TOMY, IO CTaH OO0 €KTIB, BiAOOpaKeHHX B
pericTpax o0Jiky moTpeOye OUIBIIOTO y3arajabHEHHS Ta, Ha Iiii OCHOBI1, (hOPMyBaHHS
HiCYyMKOBOI iH(popMaIlii mo/10 3aiHCHeHNX MPOIIECIB Ta ABUII. A 1€, Y CBOIO Uepry,
nependavae CUCTEMATH3AIlII0 Ta TIEPEHECEHHsI JaHUX 3 OO0JIIKOBUX PETicTpiB y hopmu
3BITHOCTI, K1 CTAIOTh HOCISIMU TMIJCYMKOBO1 iHGOpMAIrii.

3a3HavyeHi 0COOJMBOCTI OyXrajaTepChbKOTO OOJIKY SIK TPOIECYy BH3HAYAIOTH
CyKymH1 00 ’€KTH IIOAO OIIHKK $KOCTI iH(opMaIlii, KOTpa BIIOOPaXKYEThCA Y
OyxranTepchbKoMy OOJIKYy, Ta HOCIIMH SKOi €: TEpPBHHHI JOKYMEHTH (IIOKa3u
3MiACHEeHHS (paKTiB TOCTIONAPCHKOI AISUTHHOCTI); 00JIIKOBI pericTpw; 3BiTHI (popmu.

Pazom 3 TuM ciin 3a3HaUnTH, M0 OOJIIKOBHI MTPOIIEC Ma€E TIEBHI €Talu, a came:
MEPBUHHUHN, TOTOYHUM Ta MiACyMKOBUM. [10CIIIOBHO PO3IIISTHEMO KOXKHUM 3 HUX.

[lepmmit eranm 00y1iKOBOro Impoiecy (MEpBUHHUN) mepedavae: MNEpBUHHE

CIIOCTEPEXKEHHST (CIPUUHATTS (DAKTYy TOCHOJAPCHKOI AISUIBHOCTI); BUMIPDIOBaHHS Y
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HaTypaJbHOMY Ta BapTICHOMY BHpPaXEHHI; BIIOOpPaXXEHHS Yy HOCIAX OOJIIKOBOI
iHpopMaIlili — MepBUHHUX JOKYMEHTAaX.

CrnocrepekeHHs, BUMIpIOBaHHS Ta BigoOpaxeHHs iHQopMauii mpo ¢aktu
rOCIOAAPCHKOT0 KUTTA 3AIMCHIOIOTHCS Yy pi3HI nepioan. Tomy AKICTh OOJIKYy Ha
MEPBUHHOMY €Talli TAKOK BU3HAYA€E PyX MEPBUHHUX JTOKYMEHTIB.

Hpyruii eran o061ikoBoro mpoiiecy (MOTOYHHM) mepeadadae oOpoOKy Ta
peectpauio iHdopmamii y perictpax oOJIKy, a TaKoX il TpynyBaHHS Ta
NeperpynyBaHHs 3 MeTo (OpMyBaHHS KOpUCHOI iH(popmarllii, ToOTO Takoi, sKa
3/1aTHA 33JI0BOJIBHATH MOTPeOU KOPUCTYBAUIB.

[TincymkoBuii eram OOJIKOBOrO Tpollecy Iepeadadae  yHnopsiaKOBaHY
CYKYIHICTh omepauiii 3 GopMyBaHHS MOKAa3HUKIB, K1 BigoOpaxaroTh 1H(POpMaIIio
po pe3yabTaTh BUPOOHHMUYOI Ta (DIHAHCOBO-TOCMIOIAPCHKOT MISTIBHOCTI 3a JCSKUMA
nepiof (MicAllb, KBapTaj, MBpiy4s, pik). SAKICTb MIJCYMKOBOTO OOJIKY 3aJIEKUTh Bl
SIKOCTI1 1H(OpMaIIii IEPBUHHOTO Ta TOTOYHOTO OOJIIKY.

OOG’exkTH OIIIHKK SKOCTI OOJIIKOBOTO TMpOIeCY y po3pi3i Horo eramiB
npeacTaBieH1 y Tabu. 2.2,

Cuctema OyxraaTepchbKoro oOJiKy MoBHHHA (opMyBatu iHGOpMaIlifo, IO
32JI0BOJILHSE TMOTpeOaM IIHPOKOTO KoJjia 3aIlikaBJIeHUX KopucTyBadiB. CydacHHIA
Oyxrantepchbkuii 00JiK € iHdopMaliifHO 0a3010, Ha OCHOBI SKOI MOXKJIMBA
MiITOTOBKA PI3HUX BUIIB OyXTaJITepChKOi 1 1HIIOI 3BITHOCTI. 30Kpema, (piHaHCOBOT
3BITHOCTi, KOHCONiIOBaHOi (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, YHPABIIHCHKOI 3BITHOCTI,
MMOAATKOBOi 3BITHOCTi, CTaTHCTUYHOI 3BITHOCTI, 3BITHOCTI TIiepe] JAep KaBHUMH
opraHamu KoHTpouito 1 iH. [Ipu mpoMy ciiji BpaxoByBaTH, 110 MiJCYMKOBa (3BIiTHA)
iHbopMarlliss TICHO TIOB’S3aHA 3 HOPMYBAaHHSM, IUTAHYBaHHSIM, KOHTPOJEM Ta
aHamizoM. Y 3B’S3Ky 3 IUM Y CKJaai 3BiTHOI iH(opMmaiii MOBHHHI OyTH, KpiM
(bakTUYHUX JaHWX, IUIAHOBI, HOPMATHBHI, KOIITOPUCHI TOKAa3HUKH, a TaKOX

MMOKA3HUKH BIIXWUJICHHS BiJl HUX SIK B a0COTIOTHUX, TaK 1 y BITHOCHUX BEeIUYHHAX.



55

Taonuis 2.2

OG0’ exTH OIIHKY SKOCT1 1H(OpMaILIiT 1110710 00JIIKOBOr0 MPOIIECy

y po3pi3i Horo eramiB

Eranu CyTHicHa XapaKTepUCTHKA O0’€eKTH OLIHKM SAKOCTI
00J1iK0BOr 0 00J1iKOBOr0 mpouecy
npouecy

[Iepun [lepBuHHE CHOCTEpEKEHHS naHi, iHQopMmauis npo ¢akTu
HUN (cipuiiHATTS (aKTy rocmoaapchkoi TOCIOAPCHKOTO JKUTTS;

JISUTbHOCTI);  BUMIPIOBAHHS Y NEPBUHHI JOKYMEHTH;
HaTypaJlbHOMY Ta  BapTICHOMY pyx HOCI1B NIEPBUHHOI
BUPQXXEHHI,  BIJOOpaXeHHS Yy 1Hpopmarii.

HOCIsIX 00mikoBoi iH(popmamii —

NICPBUHHUX JJOKYMCHTAX.

[Toroun O6pobka Ta  peecTparllis naHi, iHGopMaIlis, MOKa3HUKU

ui iH(popmalii y perictpax oOmiky, a 1010 TOTOYHOTO OOJIKY;

TaKOX il IpyITyBaHHS Ta 00JIIKOBI PericTpy, T0KyMEHTH,
neperpymyBaHHs 3 METOIO M0 CKJIAJalOThCS Ha IbOMY
dbopMyBaHHs KOPHUCHOT eTarni;

iHpopmanii, TOOTO TaKoi, sKa pyx HOCI1B MIOTOYHO1
3l1aTHa  3aJ0BOJILHITH  MOTpEOH iHdopmarii ams 3a0e3nmevyeHHs
KOPHUCTYBayiB. dbopmyBaHHS iHpopmarrii

3T1JIHO TOTPeO KOPUCTYBAUIB.

[Tincymk YrhopsakoBaHa CYKyIHICTb naHi, iHGopMaIlis, MOKa3HUKH
OBUH ormeparrii 3 dbopmyBaHHS [0JI0 MMiJICYMKOBOTO OOJIKY

MOKa3HUKIB, SKI  BiJoOpakaroTh (mani TJIaHyBaHHS,
iHpopMaliro  mpo  pe3yNbTaTH HOpMYBaHHs, (DIHAHCIB 1 T.1H);
BUPOOHUYOT Ta (dhiHaHCOBO- 3BiTHI (hopmu;

roCTOapChKOi  JISIBHOCTI  3a pyX  HOCIiB M1JICYMKOBOI1

nesKuil mepion (Micsib, KBapTal,
miBpivYs, piK).

iHdopmarii ams 3a0e3rnedyeHHs
dbopmyBanHs 1HDOpMaIli Tpo
pe3yJIbTaTh pobotH Ta
TEHJCHIIIT PO3BUTKY.

Bumesasnauene ¢opMmye AyMKy Mmpo Te, IO B MOOYIOBI OyXralTepchKOTro

00Ky moBuHHA OyTH 3abe3rmedeHa BiJHOCHA HE3aJeKHICTh OpraHizailii 00JIKOBOTO

Iporecy Bix Oyab-SKOr0 IEBHOTO BHIY 3BITHOCTI. BcTaHOBIIOBaHI NMPUHIUIM 1

BUMOTH JIO Oprasizaiii

OyXraiTepchbKoro OOJIKy ITOBUHHI

00JIIKOBOTO MpOIeCy, a TaKoXX 0a30Bi

rpaBuia

3a0e3nmeuyBaTd TOCTHOJAPCHKOMY  CYO'€KTY

MOXJIMBICTh MIITOTOBKH PI3HUX BHAIB 3BITHOCTI. lle 3ymoOBIIOE [esiki OCHOBH

(3apaui) sikocti mpouecy dopmyBaHHA iHGopMalli B Oyxraatepcbkomy o0miky. o

HUX BIJHOCATHCH:
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BUSIBJICHHS 1 3/A1MCHEHHS NOCTIHONO MOHITOPUHTY NOTpPeO pI3HUX Ipyl
KOPHUCTYBauiB 1HpopMallii, sika GOpMyeTbcs B OyXraaTepcbKoMy OOJIIKY;

Y3TOJUKEHHS IHTEPECIB PI3HUX TPy KOPUCTYBAUIB;

BU3HAYCHHS JOMTYCTUMHUX 3aco0iB BEJICHHS OyXrajaTepchKoro
001Ky, sIK1 31aTHI 3a0€3MeYnTH (POPMYBaHHSI PI3HUX BHUJIIB 3BITHOCTI.

TakuM 4yUHOM, JIOTTUHUM 3aBEPIICHHSIM aBTOPCHKOTO JOCIHIKEHHS y YaCTHHI
BU3HAUYEHHS 00 €KTIB SKOCT1 OOJIIKOBOrO Mpolecy € (popMyBaHHS MaTpulll, y AKid
CUCTEMHO Bifj0OpakeH1 00’ €KTH SIKOCTI y 3aJIKHOCT1 BiJl €JIEMEHTIB opraHizaiii Ta
etamniB oOJikoBoro mporecy. [Ipu migrorosii ¢iHAHCOBOI 3BITHOCTI (HOPMYETHCS
Lle iHBecTopH, AUIOBI MapTHEpU, OAHKHU JepKaBHI OPraHu 1 iH. [HKOJU, KEPIBHUIITBO
HIAIPUEMCTBA Ma€ BJIACHI II1J11 BITHOCHO 3a3HAYEHUX KOPHUCTYBadYiB, a JOCSTHEHHS
UX IJIeH TpUITyCKae, iHOMI, BBEIEHHS B OMaHYy JACSIKUX 3 HUX IOJO0 PEATBHOTO
MOJIOKEHHSI CIIPaB Ha MiANPUEMCTBI. Tomy, 3a7ader0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIIO, 1,
30KpeMa, BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy € MONEPEAUTH KOPUCTYBauiB (DIHAHCOBOI 3BITHOCT1
PO HASBHICTh B HIM CYTTEBUX CIOTBOPEHB, TOOTO 3a0e3neunTu iX 1HGOpMaIiiHy
Oe3IeKy Mpy MPUUHATTI YIPABIIHCHKUX PIlICHb.

OTxe, BHYTPINIHBOI KOHTPOJIb (30KpeMa BHYTPIIIHIA ayauT) peanizye
IpoIenypy OIlIHKK JIOCTOBIpHOCTI Oyxrantepchbkoi (¢hiHaHCOBOiI) 3BITHOCTI,
pe3yiabTaToM SKOi € iHdopmallis — IyMKa ayaudTopa, sKa BUpaxeHa Yy dopmi
ayJUTOPCHKOTO BHUCHOBKY, KOTpUH NpPHU3HAUYEHUN pI3HUM KOpPUCTyBayaM Ta

MOBIAOMJISIE TX PO CTYIIHB IOCTOBIPHOCTI OyXranrepchkoi ((hiHaHCOBO1) 3BITHOCTI.

BucHoBKkH 10 po3aiay 2

3a pe3yiapTaTaMM  BUBUEHHS TEOPETHYHUX OCHOB  1H(POPMAIIHHOTO
3a0e3MedeHHs] BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO 3p00JIEHO TaKi BUCHOBKH:

1. CucTemMaTrU30BaHO 1 y3arajJbHEHO B3a€MO3B'A30K MOHATH «1HGOPMALIis»,
“iHdopmaniitna norpeba” 1 «ynpaBiiHHA». CyTHICHE BHBYEHHS IUX [OHATH

MOKJIAJIEHO B OCHOBY JIOCIIKEHHS 3aKOHOMIpHOCTEN (yHKI[IOHYBaHHS 1H(popMallii B
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MpOLIEC] YNPaBIIHHA, @ TAKOXK (POPMYBaHHS MEXaHI3MY BIUIMBY 3MICTOBHUX, SIKICHUX
XapaKTepUCTUK 1H(POpMaIllii Ha MPOLEAYPY NPUUHATTS YHPABIIHCHKUX PILIEHb.

2. BusnaueHo nocnigoBHICTh (GOpMyBaHHs 1H(QOpMALIHHOTO 3a0e3MeUeHHs
YIPaBIiHHS, CYTh SIKOi MOJSrae B TOMY, IO BUXOJA4YU 3 1H(OpMAIIHHUX MOTPeO
KOXXHOTO PIBHS YHPAaBIIHHS 311MCHIOETHCSA 1H(POPMALIHUI 3amuUT, 3a JOMNOMOTrOIO
AaKoro popMyeThes iHpOpMalliiine 3a0e3neueHHs i BUPIIIEeHHs] KOHKPETHOI 3a/1ayl.

3. Busnaueno micue 1 poiib iHpopMaliiHoro 3abe3neyeHHsi BHyTPIITHOTO
KOHTPOJIIO B CUCTEMI1 YNPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, SIKa MOJATae B iHHOPMYBaHHI BCIX
MOCAJIOBLIB MPO CTaH 1 MOBEAIHKY OO'€KTIB KOHTpPOIIO. A 3BijcH, iHGoOpMaIlliiiHe
3a0€3MeUeHHs] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CKJIaJa€ OCHOBY YINpaBIIHHS Ha
OIAMPUEMCTBI 1, TAaKUM YHHOM, IHTETPYEThCS B 3arajibHy CHCTEMY YIIPaBIIHHS
HiAMPUEMCTBOM.

4, BusnayeHna 3aneXHICTh pe3yJbTaTIB KOHTPOJIO B I[UIEH yIpaBiiHHS,
sgKa OOIPYHTOBYETbCS Ha TOMY, IO NPOLIEC YNPaBIIHHS MOYMHAETHCS 3 HaJaHHS
KOpUCHOI 1HQOpMaIlii 3a HacliKaMM KOHTPOJBHUX IMpOLENyp JI1 YXBaJEHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb 1 3aBEpPLIYETHCS BIACHE ()a30}0 KOHTPOJIIO, L0 BHU3HAYAE
yCHixX peajizailii yxBaJIeHOro pimieHHs. Pe3ynpraT 3aBeprianbHOl a3y KOHTPOIIO
4acTo IHIIIIOE YXBAJICHHS HOBUX pillIeHb, TOOTO € iH(opMarliiiHo0 0a3010 HOBOI'O
YIPABITHCHKOTO IHUKITY.

5. Po3pob6neno kounemniito GopmyBaHHs iHGOpMaIIHHOrO 3a0e3meyYeHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, B OCHOBY (hOpMyBaHHS SIKOT MOKJIAJACHO B3a€MO3B’SI3KH 1
3aJIKHOCTI MK eTamamMu TPUAHSTTS YNPaBIIHCHKUX pIilieHb 1 (HopMyBaHHAM
iHbopMaIlii 3 ypaxyBaHHSM OIIHKHA 1HPOPMAIIHHUX MOTPeO KOPUCTYBAUIB.

6. OOrpyHTOBaHO, IO SKICTh CUCTEMU OYXTalTEPCHKOTO OOJIKY MOBHHHA
Oyau TOKiazeHa B OCHOBY (opMyBaHHA iH(pOpMAaIiiHOTO 3a0e3medeHHs
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta po3MignaTucs sk o00’exkT #oro ouinku. Cucrema
Oyxranrepcbkoro o0aiky hopmye iHpopMmallito, sKa 3aJ0BOJbHSIE NOTPEOU MIHUPOKOTO

KOJIa 3aI[IKaBJICHUX KOPUCTYBAUIB, IPU IbOMY BU3HAUYEHHSI CTYNEHIO JIOBIpU O M€l
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1. OO6rpyHTOBaHa  HEOOXITHICTH  JOCHIAXKEHHS  SKOCTI  CHCTEMU
OyXranTepchbKoro o0JiKy B iHPpopMaLiiiHOMY 3a0€3MeUeHH] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
y KOHTEKCTI MOro CKJIaJ0BHX, a camMe: SKOCTI 1H(popMmalli Mmoa0 opraHizaiii
OyxrajTepchbkoro  oOJiKy, sSKocTi 1H(opMaiii 100 Mpolecy  BEACHHS
OyXranTepchbKoro oOJiKy Ta sKOCTI 1H(dopmalii MmOoAO0 KIHIEBOTO pe3yJabTary
npoiiecy OyXrajaTepcbKoro 00Ky, 3a JOMOMOTOI0 OLIIHKY UX 1H(QopMaIIiii.

8. CdopmoBaHa KOHUEMIISA SKOCTI CUCTEMH OyXraiaTepchbKoro oOJiKy, B
OCHOBY SIKOi TIOKJIAJICHO CYKYITHICTh €JIEMEHTIB CHUCTEMHU OyXTraJaTepChbKOro OOJIKY,
XapaKTepUCTHKA IX BJIACTUBOCTEH Ta YITKE BU3HAUYEHHS KPUTEPIiB AKOCTI KOXKHOTO 3
€JIEMEHTIB CUCTEMHU. SIKICTh CHUCTEMHU OyXraiTepchKoro oOJiKy Oe3rnocepenHbo
3aJIEKUTh BIJ SAKOCTI i1 CKJIAaJOBMX €JIEMEHTIB, KOXKHHUHM 3 SKHX Ma€ IeBHI
BJIACTHBOCTI.  BnacTUBOCTI  €JEMEHTIB CHCTEeMH  OyXTrajJTepchKOro  OOJIKY
BU3HAUYAIOTHCS BUXOASYM 3 iXHBOT CyTHOCTI Ta crnenudiku (GopMyBaHHS IaHOTO

(KOHKpEeTHOT0) BUAY 1H(pOpMAITii.
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PO3/ILI 3
OPTAHIBALINHI 3ACAJIU PEAJIIBAIII KOHIEITIIIT
BHYTPIIIIHHOI'O KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIIPABJITHHSI
NINPUEMCTBOM

3.1. Oprani3zauisi BHyTPilIHBOI 0CIIOJAPCHKOr0 KOHTPOJII0 HA MiANPHEMCTBAX

EdexktuBHe (yHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA Iepeadadae y3roaxxeHy poOoTy
BCIX JIAHOK MOro ympaBiiHHS. 3TiIHO 3 PO3pPOOKAMM KJIACUYHOI LIKOJM YIpaBJIIHHS,
10 3ara’dbHUX (QYHKLIA yOpaBIiHHA MIAIPUEMCTBOM BXOJASThH IepeAdaueHHs,
oprasizailisi, KEpiBHUILITBO, KOOPJMHAIlIA Ta KOHTPOIb. [ OJJOBHUM BUIOM KOHTPOJIIO 3
TOYKH 30PY BIACHHUKA € BHYTPITHOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb.

Jst OLIHKA  BHYTPINIHBOTOCTIOJAPCHKOTO  KOHTPOJK  TPOBOMSTH
IHCIIEKTYBaHHA, $IK€ 3J1MCHIOETHCS, TOJIOBHUM YHHOM 30BHIIIHIM ayAUTOPOM. Y
KJIacHuHii mpami 3 ayauty Ta y MCA [69; 78] BHYTpillIHLOroCIOAapChKH KOHTPOJIb
PO3TIIAIAETHCS SIK MPOLIEC, KU BU3HAYAIOTh 1 HA KU BIUIMBAIOTh OCOOH, HaAUIEHI
MOBHOB)XCHHSIMU YIPABIIIHHS Ta BUIIOTO YIpaBliHHI. BHYTpiIHbOTOCIIOAAPCHKUI
KOHTPOJIb BU3HAYAETHCA 1 pPEAT3yEThCA I YCYHEHHS BCTAHOBJICHMX PHU3HUKIB
Oi3Hecy, sKi 3arpoXKyloTh JIOCATHCHHIO Iiell cyO'ekTa TroCIOJaprOBaHHS;
BIIEBHEHICTh aynutopa y aieBocti CBK no3Bonse 3HM3NTH pU3UKU. Takuil maxin €
IIJIKOM 3PO3yMUTUM, 3 HHUM MOXXKHA TOTOJUTHUCH. AJieé TOJOBHUM OO0'€KTOM YBarw
30BHIITHBOTO ayJUTOpa 3aJUIIA€ThCA (DIHAHCOBA 3BITHICTH MiAMPUEMCTBA. 3TITHO 3
TaKUM ITIIXOJ0M, I103a YBaror 3O0BHIINIHBOIO ayJAUTOpa 3alMIIAIOTHCS BaXKIIMBI
aCmeKTH JISIBHOCTI MIANPUEMCTBA — HaMpukiaa, (opmyBaHHS co0iBapTOCTI
MPOYyKIlii, OFOKETH TPOJAXiB Ta MOCTa4aHHsI. TOMy BHMOTH J0 OpraHizarii
BHYTPIIIHHOT'OCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO 3 00Ky 30BHIIIHHOTO ayJuTOpa HE MOXKYTh
BBXKATHUCS BHUYEPITHUMU: HEOOXITHO BPaXOBYBATH TAKOX IHIII BUMOTH (30Kpema,
PO3MipH MIANPUEMCTBA T4 BUAH MOTO AISIITBHOCTI) .

BuyTpimHborocnoapchbkuii KOHTPOJIb MiAnpueMcTBa posrisiaaerbest COSO

[156] six cykymHICTB 5 €JIEMEHTIB: CepeIOBHIIA KOHTPOJIIO, TIPOIECY OIIHKA PU3HKIB
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cyO'ekTa rocmojaproBaHHs, iHMOpMaLIMHUX cucTeM (y TOMY YHCII TMOB'SI3aHUX 3
HUMU OI3HEC-NPOLECIB, M0 CTOCYIOThCS (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta OOMIHY
1H(pOopMalli€ro), 3aX0/11B 1010 KOHTPOJIIO, MOHITOPUHTY 3aX0/1iB KOHTPOJTIO.

['onoBHUM 3aBIaHHSAM BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO ITiAMPUEMCTBA
€ 3aXMCT MaWHOBUX IHTEpECIB BJIACHUKA, BIIOOPAa)KEHHSM SIKOTO MOKHA BBa)XKaTH
30epekeHHs] Ta 30UIbIICHHS KamiTaly mianpueMctBa. Ha nocsirHeHHs Takoi MeTH
CIPSIMOBAHO TOCIOAAPCHKY AISIBHICTh MIANPUEMCTBA (B TOMY YHUCHI: JOTPUMaHHS
MOJIITUKUA ~ YIPABIIHCHKOTO TMEpCcoHay; 3a0e3nedeHHsT 30€epeKeHOCTI aKTHUBIB;
3armo0iraHHs MaxpalCcTBy Ta MOMUJIKAM, poOOTa MO0 iX BHUSBIICHHS; JOACPKaHHS
TOYHOCTI 1 TIOBHOTH OOJIKOBHX 3aIllMCiB; CBOEYACHICTh IMMIATOTOBKH JOCTOBIPHOT
¢dinaHcoBo1 1HGOpMAIIiil; rapMOHI3aIliio (piHAHCOBOTO, YIPaBIIHCHKOIO, MOAATKOBOTO,
CIeliaIbHOT0, CTATUCTUYHOTO Ta IHIIOTO OOJIIKY).

3 TOYKHU 30py OpraHizailii, BHyTPIlIHbOTOCTIOAAPCHKUN KOHTPOJIb SIBJIsSIE COOOIO
CYKYIHICTh 3IIMCHEHUX Ha IMAMPUEMCTBI OMEparliii MonepeHbOro, MOTOYHOTO Ta
HACTYIMHOTO KOHTPOJi0. BaxiauBe 3HAaYeHHS Yy BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOMY
KOHTPOJI1 HAZAETHCS OTIEPETHHOMY KOHTPOJIIO, OCKUTBKH camMe TaKUil BU KOHTPOJIIO
JI03BOJISIE CBOEYACHO BCTAHOBUTH Ta YCYHYTH HACIIKM HeOakaHUX TOJIHM, a TaKOX
3HU3UTH BEJIMYUHY BTpaT.

3 MpaKkTHUYHOI TOYKH 30pY BHYTPIIIHBOTOCHIOJAPCHKUM KOHTPOIb CIIiJ
PO3TJIA/IaTH y TBOX ACTIEKTaX:

— 3a (YHKI[IOHAIBHOIO CHPSIMOBAHICTIO - SIK BIPOBAKEHHS BUPOOHHUUOTO,
aJMIHICTPAaTUBHOTO, TEXHOJIOTTYHOTO, (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO, TPABOBOIO Ta
IHIINX BUJIB KOHTPOJ0. TakuM KOHTPOJIEM OXOIUTIOETHCS 3HAYHE KOJIO O0'€KTIB —
BiJl peasizailii ONMepaTUBHUX YMPABIIHCHKUX PIMIEHb J0 BUOOpPY BAANIOi CTpaTerii
TSUTBHOCT1 MIANPUEMCTBA; y JAHOMY BHUIIAJIKY HACTHCS MPO OO0'€KTH PI3HUX DPIBHIB
€KOHOMIKH MiIMPUEMCTBA, KOHTPOJIb OKPEMHUX 00'€KTIB;

— SIK KOMIUIEKC OTepallii, mo MiCTal0Th BIIOOPaKEHHS y OyXralTepchKoMy Ta
MOJIATKOBOMY OOJTIKY.

OcHOBHMM 00'€KTOM BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOIO0 KOHTPOJIO € CYKYIHICTb

00'eKTIB yIpaBJiHHS NIATPUEMCTBOM Y LLJIOMY.
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Cknag 1 cdepa 3acTocyBaHHSI BHYTPIIIHBOIOCIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO
3anexaTh B OaratboX YMHHUKIB. Cepel HUX TOJIOBHUMHM MOKHA BBaXKaTH: OO'€KT
YIPaBIiHHS, METYy KOHTPOJIIO, CTaJil0 PO3BUTKY MIAINPUEMCTBA, OCOOJIMUBOCTI
3M1MCHEHHs Woro Oi3Hecy, po3Mip MIANPUEMCTBA, BUAU HOTO AISJIBHOCTI, Ta IHIIIE.
[lignpuemMcTBO camocTiiHO oOupae KiIO4oBl, cyTTeBl enementn CBK (kirodoBsi
TOYKH KOHTPOJIIO), SIKUM IPUJIUISE MOCTIHHY yBary. TakuMu TOYKaMH MOXYTb OyTH:
"KM JII0BOi aKTUBHOCTI" - "IMKJI OTpUMaHHs noxody", "HMKI mpuabaHHsA" Ta
"MK BUPOOHUIITBA"; omepalliiHa abo ¢iHaHCOBa OpeHa; 30BHINIHHOCKOHOMIYHA
JUSTBHICTB; OfepailliiHa, I1HBeCTHIllHa abo (iHaHCOBa MISIBHICTh; KOHTPOJH 3a
TSUTBHICTIO QI a0 BHOKpEMJICHUX MiAPO3AUTIB; OMOJATKYBAHHS MiIMPUEMCTBA
tomo. OKpeMi TOYKHM KOHTPOII BU3HAYAKOTHCA TPH OJHOYACHOMY BEJCHHI
MiATPUEMCTBOM PI3HUX BUIIB JISUTBHOCTI.

3 TOYKM 30py BHPIIICHHS OpraHizamiiHuX MNpoOJIeM KOHTPOJIIO CTAHOBUTH
IHTEpeC pO3MJIsiA  3MICTY €JIEMEHTIB  BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOIO0  KOHTPOJIO
HiATPUEMCTBA 3aJI€KHO BiJ Horo po3MmipiB. I1ix po3mipaMu miaAnmpreEMCTBA PO3yMIIOTh
KUIbKICTh OMeparliii, BUAX AISUTBHOCTI, BEJIMUYMHY JOX0AYy (BUPYUYKH Bia peaizarii
IPOJYKIIi), po3Mip TNPUOYTKY, CyMy CIUIAa4yBaHUX TIOJIaTKiB, KIUIbKICTh pIBHIB
YIPaBIiHHS, YUCEIBHICTh MPALIOIOYUX, BUAU W BapTICTh PECYPCIB TOIIO. 3aJEKHO
Bl PO3MIpIB IMIANPUEMCTBA MAIOTh pPI3HUN MposB GYHKIIT yHpaBiIiHHSA, Pi3HI
opraHizaiiiHi CTpyKTypH, GopMmy oOprasizaiii OyXraJTepcbKoro oOJIKy TOIIO, a
BIJIMOBITHO — 1 OpraHi3ailito BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTpOI0. KoHKpeTHUi
MiAXIT 10 OpraHizaimii BHYTPIIIHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO BpPAaxOBY€E Taki
ocobmmBocTi. 3rimHo 13 ctarTero 63 ['ocmomapcekoro kojaekcy Ykpainu "Bumu ta
opraHizaniiai Gopmu nignpueMcts" [69], mianmpueMcTBa 3aJI€KHO BiJ YHUCEIBHOCTI
MPAIIOI0YUX 1 BETUMYMHH BAJIOBOTO JOXOAY Bij peari3allii mpoayKIlii 3a pik MOXYTh
OyTH BiTHECEHI 10 MalMx, CepeaHix abo BeNUKUX. BenukuMu BU3HAIOTHCS
MIIIPUEMCTBA, B SKHX CEPEIHBOOOIKOBA YHCEIBHICTh MPALIOIOUNX 3a 3BITHUM
(dinancoBuit) pik mepeBuinye | Tucsdy oci0, a BEIUYMHA BajlOBOTO JOXOJY BIJ
peanizaiiii npoaykKiii (poOiT, MOCIYT) 3a PIK MEPEBUIILYE CyMY, €KBIBAJICHTHY 5 MJIH.

€Bpo 3a cepenHpopiuHUM Kypcom HBY mono rpuBni. Jlo Manmux mignpueMCTB
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HE3aJIEKHO B1J (OPMHU BIIACHOCTI BIAHOCATHCS MIANPHEMCTBA, CEPEAHBOOOIIKOBA
YUCEIBHICTh TMpalpoounx He nepeBuirye 50 o0ci0;00csAr BajIoBOTO JOXOAY Bij
peamizaiii npoAykiii (po0it, mocayr) 3a 1ei nepiog He nepeBuurye 70 MIH. TpH.
VYci 1 niAnpUeMCTBA BU3HAIOTHCS CEPEIHIMH.

He3Bakatoum Ha BcTaHOBJIeHI y 1boMy Kopaekci KpuTepii BiIHECEHHS
MNIANPUEMCTB 10 MEBHUX TPYM, Ha MPAKTUIl MOXIIMBI BaplaHTH, KOJU 32 OJHUMU
MOKa3HUKAMU MIAMPUEMCTBO HAJICKUTh JO BEIUKHUX, a 3a IHIIUMH — JI0 CEepPEeIHIX
Tomo. Hampuknaa, Ha HeBEIMKOMY 3a pO3MipaMH HIANPUEMCTBI MOxke OyTu
aBTOMAaTU30BaHOIO TMEpeBaKHA OUIBLIICTH OMepaliid, 3a TOJOBHUMH ONepalisiMu
3MIMCHIOIOTHCSA TIOCTIMHI KOHTPOJBHI 3aXOJW IOJI0 3HIKCHHS PU3BUKY, BEIACTHCSA
NOCTINHUN €()EeKTUBHHUM HarIsa/ 3a KIFOYOBHUMHU TOYKaMH. TUM 4acoM MOXKIIMBOIO €
CUTyallis, KOJM Ha BEIMKHX MIANPUEMCTBAX 13 CKJIAJHOK CTPYKTYPOIO
3aCTOCOBYIOTBCS CKJIQJHI MpOrpamMHl MNPOAYKTH 3 YOPABIIHHSI Ta KOHTPONIIO, €
dbopmaizoBaHUMHU Ta BIOCKOHAIIOIOTHCS OOJIK 1 KOHTPOJb OLIBIIIOCTI Omeparlii,
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI CKJIQ/IHI 3aX0/IU IIOA0 YIPaBIiHHA PU3UKOM, alie TOIUIbHICTh Ta
e(eKTUBHICTh omepallii 3 o0JiKy Ta KOHTPOJIO € HE3HAYHMMH. [Hakie Kaxydu, 3
TOYKH 30py OpraHizaiii BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO0 KOHTPOJO, Ciijx OpaTd 0
yBaru aJeKBaTHICTh KOHTPOJBHHX 3aXOJlIB yMOBaM JISJILHOCTI KOHKPETHOTO
iAIPUEMCTBA.

3rifHO 3 MPOBEIECHMM aHaji30M, Ha BEIUKUX 1 MalIUX 3a po3MipaMu
MIIIPUEMCTBAX BUMOTH J0 OOJIKOBOI CHCTEMH Ta KOHTPOJIbHI MPOILEIYPH 3HAYHO
BIJIPI3HAIOTECSA — Hacammepen, HabopoMm Ta oOcsraMu 3/IHCHIOBAHUX KOHTPOJBHHUX
orepariiu.

lonoBHUMEU  mpoOjeMaMu  3amPOBAKEHHS  BHYTPINTHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJTIO Ha BEJIMKUX ITIAMPUEMCTBAX CTAIOTh Y3TOJDKEHICTh pOOOTH PI3HUX OpraHiB
1 piBHIB yNpaBIiHHA i KOHTPOJIIO, a TAKOXK 3aCTOCYBaHHS CIEIialIbHUX KOHTPOJIBHUX
MeronaiB. OpraHamMu BHYTPIITHROTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOIIO MOXKYTh OYTH MOCTIHO
JI04l 1HBEHTapU3aliiHl KOMIcii, peBi3iiiHI KOMICIi, BIAAUIM BHYTPIIIHHOTO AyAUTY
MIIIPUEMCTB, OKPEM1 KOHTPOJIEPH Y CTPYKTYPHUX Minpo3auiax touo. HeoOxigHumu

€ KOOpAMHAIA 3YyCWJIb CIYyXO0 1 MIIPO3AUIIB 3 KOHTPOJIO, BIAJIUTY TEXHIYHOIO
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(TEXHOJIOTIYHOI0) KOHTPOJIIO, TPYIH €KOHOMIYHOTO aHaji3y, LIMPOKE 3aCTOCYBaHHS
METO/IIB ONEPAaTUBHOTO 1 CTPAaTEriyHOrO YIpaBiaiHCbKOro o0siky. Ha Takux
MIINPUEMCTBAX JOIUIBHO CTBOPIOBATH CIELIAJIbHUI KOOPAUHYIOUMNA OpraH 3
BHYTPIIIHBOT'OCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, SKHMH MOXXE MaTH Ha3BY "ayJIUTOPCHKUN
koMiTeT". Y pas3i HEoOXIHOCTI CHiJ BHYTPIIIHHOTO KOHTpOJEpa JelieryBaTd 0
IHITUX TEXHOJOTTYHUX MIAPO3AUIIB — HANpUKIad, [0 TEHACPHOrO KOMITETY,
OiAPO3aLTYy 3 YNPaBIiHHA 1IHBECTHUIISIMU, OyXranrepii, OI0p)KETHOIO KOMITETY TOILIO.
Ha Benukux mianpueMcTBax HEOOXITHO PO3pOOJISATH M 3aKPIIUIIOBATH B OKPEMOMY
JOKYMEHTI BJIACHY KOHTPOJIbHY IMOJITUKY Ta JOTPUMYBATHCH 11 BUMOT.

Cepenni 3a po3MipamMu MIANPUEMCTBA TepeOyBalOTh y OUIBLI CKJIAJHINIOMY
CTAQHOBHIII, HDK BEJUKI Ta Maji. /[0 HMX HOPMATHBHI BHUMOTH JI0 KOHTPOJIIO,
BCTAHOBJICHI JUISI MAJMX MIAMPUEMCTB, MOKHA 3aCTOCOBYBATH HE 3aBXKIHM. Xoya Ha
CepeaHIX MIAMPUEMCTBAX ICHYE PO3IMOJLT 00OB'SI3KIB MK JJAHKAMHU YIIPABIIIHHS, BCE
K BUMOTH IJITPUMAHHS BIJIMOBIIHOTO PIBHA KOHTPOJIO Ta TIEBHA OpraHizaijiiiHa
CTPYKTYpa MOKYTh 3yMOBIIOBAaTH 3HAauHI1 Ta CKJIaJH1 KOHTpOsIbHI mpoueaypu y CBK,
SK1 32 00CSITOM OIepallii He MOCTYMalThCs BEJIMKUM MianpueMcTBaM. Ha cepemHix
HIAIPUEMCTBAX € MOMIIMBUM TOE€JHAHHS y CIY»KO1 BHYTPINIHHOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIFO €KOHOMIYHOTO 1 TEXHIYHOT'O KOHTPOJTIO.

Xoua, K TMpaBUIIO, HA MaJUX MIAIPHEMCTBAX, 3aCTOCOBYETHCS CIpOIICHA
cucTreMa o0JIiKy, 3BITHOCTI Ta OTOJATKyBaHHS, BCE K BUKOHAHHS aJMIHICTPATUBHUX
Ta KOHTPOJIBHUX OIIepallii, HEPIAKO - OJHIEI0 0CO00I0, YCKIIAIHIOE MIATPUMaHHS Ha
MIANPUEMCTBAX Majoro Oi3HeCY HAJIEKHOTO pIiBHS KOHTPONIO. 3a YMOB
3aMmpoBaHPKCHHS] BHYTPIIIHOTOCTIOIAPCHKOTO0 KOHTPOIIO MAIHUX MIANPUEMCTB OO0
iX ayauTy MOXHa BHUKOPHUCTOBYBATH TOJIOKECHHS 3 MDKHAPOJHOI TMPAKTUKH aYAUTY
[119, c. 87]. Jlns BupimieHHs NpoOIeM BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO
JIOIJTEHO BPAaxXxOBYBAaTH PsiI OCOOTUBOCTEH TaKUX MiAMPUEMCTB: KOHIIEHTPAIIIIO
BJIACHOCTI Ta YOPABIIHHS y OJHUX pyKax (HaWgacTime — omHiel pi3mdHOi 0cOOM),
HEBEIIUKY KUTBKICTh JDKEPEI JOXOY, CIIPOIICHY CUCTEMY BEACHHS OyXraaTepChbKOTO
Ta TIOJATKOBOTO OOJIKy, OOMEXKEHI 3aXO0aud II0J0 BHYTPINIHBOTOCTIOAAPCHKOTO

KOHTpot0. CTBOPEHHSI OKPEMOTO BIAJAULY BHYTPILIHBOTO ayJIHUTy, & TUM OLIblLIE —
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BHYTPIIIHBOI'O MOHITOPUHTY, € TPOOJIEMaTHYHUM Ha MalIUX HIAIPUEMCTBAX.
HaiiyacTime Taki (pyHKIIi BAKOHY€E OJMH MPALIBHUK 32 CYMICHULITBOM.

Ha manux mninnpuemctBax CBK € BigHOcHO HeckiagHoro. KoHTposib, sk
MPaBUJIO, 3/IMCHIOETHCS BIIACHUKOM, SIKUH OJHOOCOOOBO CaHKIIIOHYE oOrmeparii, a
iHOAl 1 peecTpye iX. ToMy BaXXJIMBUM acCIEKTOM KOHTPOIIO € KOMIIETEHTHICTb
nepcoHany. AHKETH, 10 PO3POOJISIIOTHCS JJIsl MIANPUEMCTB Majoro 0i3HeCY, MICTATh
OUIbllIe 3aMHWTaHb, TMOB'S3aHUX 3 BCTAHOBJIEHHSM YYacTi B OIepalisX BJIacHUKA
(kepiBHUKA).

Hnst  Toro, mo0O BHYTPIIHHOIOCIOAAPCHKUNA KOHTPOJb MPOJAOBKYBAB
BUKOHYBAaTH (YHKI[IIO YNpaBIiHHA NIANPUEMCTBOM, OyB OIHUM 3 MPHUHOMIB
NEPEeBIPKU MPUUHATUX PIlLIEHb 1 33J0BOJIBHSB MOTPEeOU MIANPUEMCTBA, IS CYO'€KTIB
Majoro MIANPUEMHHUIITBA TPOMHCIOBOI CHPSIMOBAHOCTI JAOLLUIBHO PO3POOUTH 1
3MIACHIOBATU MpoOrpaMy opraxizaii, po3BuTky Ta BaockoHasieHHs CBK. OcHoBHi
CKJIQJIOBI IIi€1 MporpamMu HaBeIeHo y Taomwmir 3.1.

Tabmunsa 3.1

[Iporpama oprasizaiii BHyTPIITHEOTOCIIO/IAPCHKOT'O0 KOHTPOJIIO

Cy0'€KTIB MaJIOroO MiANMPUEMHHIITBA IIPOMHUCIIOBOTO CripsiMyBaHHsI[ 78]

Ne | Cranii oprani3aiiii BHyTpillIHbO-

3MICT 3aX0/1B
3/m rOCIOIAPCHKOT0 KOHTPOITIO

Ha xoro nmokmaaeHo NOBHOBaXKEHHS 3 IPOBEIEHH KOHTpomo? SIKi 3axonu
IIOZ0 KOHTPOIIO 3aCTOCOBYIOTBCS?

Cucrema CaHKUIOHYBaHHS; TOPSAOK  JIOKYMEHTOOOIrY;,  pO3IOJIiI
O0OB'SI3KIB 3 KJIIOYOBMUX HAMpsMIB JisUIbHOCTI (IpOJaXk BUPOOIB,
OJIep KaHHsI TOTIBKH); Mepellik MaTepialibHO-BiIIOBIIABHUX OCI0.

1 OpranizaliiHo-miAroToB4a XT10 3000B's13aHUI HAJAaBATH 3BITHI JaHi?

®dopmu BHYTPIIIHBOT 3BITHOCTI; rpadik MogaHHs (OpM 3BITHOCTI;

[IMpIIe 3aCTOCYBaHHS CIPOIIEHUX, ajie e(QEeKTHBHHX 3aXOMiB MI0J0
KOHTPONMO  (OIVIsAAY, OIepalifHOro  KOHTPONIO, JIOKYMEHTaJIbHOTO
KOHTPOJIIO); TIPOBEIEHHS 000B'SI3KOBO1 iHBEHTapHU3aIlii).

Bumorn o npodeciitHoro piBHs (haxiBIiB

3niCHeHHS  KOHTPONBHMUX  MPOIEenyp MO0 CHCTEMH  OOIIKY,
2 Texnomoriuna ONOATKyBaHHs, JMOTPUMaHHS BHMOI TEXHONOTii Ta O(OPMIICHHS
pe3yIBTaTIB KOHTPOIIO

JloBeneHHsT pe3yNbTaTiB KOHTPOJIO JO BiOMa CyO'€KTiB, 3 1HINIATHBH
SIKWUX BIH 311HCHIOBaBCS

JoBenenns iHdopMmariii mpo KOHTPOJBHI MPOIEAYpH Ta NPUHHATI
PpIIIeHHS 10 iHIIIaTOPiB KOHTPOIIO

3 PesynpraTuBHA

4 IHCIekmitina

CTBOpeHHSI TporpamMu oOpraHizaimii BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIIO
IPYHTY€TbCSI ~ HAa  BIIOOpaXXeHHI ~ METHM  JISUIBHOCTI  MIJANPUEMCTBA  Ta

BHYTPIIIHBOTOCHO/IAPCHKOTO  KOHTPOJIIO, MOPSAKY HaJaHHS PO3MOPSAIKEHb 3
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KOHTPOJIIO B PO3MOPSAYUX JOKYMEHTaX MIAMPUEMCTBA: TOJOKEHHI 3 KOHTPOJIIO,
J0JIaTKy A0 Haka3zy Hpo OOJIKOBY MOJITHKY, MOCAAOBUX IHCTPYKUIAX MpalliBHUKIB
TOLLO.

Buxonsuu 3 posii cCaMOKOHTPOJIIO B YMpaBIiHHI, BEJIUKY yBary Ha MajioMy
MIAIPUEMCTBI CIIII PUILIATA 10O0OPY HOBUX KaJpiB a00 MiJBUILIECHHIO KBamidikarii
Mpaloynx. Y 3HAYHOI KUIBKOCTI CyO'€KTIB Majoro MiANPUEMHULITBA MOXE OyTU
HEJIOCTaTHLOIO KBamiikairis ¢haxiBIld 3 MOCBIAYCHHIM "OyxranTep Manoro 6i3Hecy".

Crien19HOI0 PUCOI0 BHYTPINTHBOTOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIO MiITPUEMCTB —
IUTATHUKIB €IWHOTO TMOAATKy 3 HOPHIWYHUX OCI0 MOYKHAa BBaXKaTH KOHTPOJIbL 3a
CYBOPHUM JIOTPHUMAHHSIM TPAaHUYHUX BUMOT, BCTAHOBJICHUX JUISI HUX, TOOTO BH3HAHUX
oOMeXeHb Ui iX JisuTbHOCTI. TakWi KOHTPOJIb Ma€ JUIsl IMiJIPHEMCTBA BEIIUKE
3HAYCHHS 3 OTJISAy Ha MIHJIMBICTH 1 HECTAOUIBbHICTh MOJAATKOBOI'O 3aKOHOJABCTBA, a
TaK0X Ha KIMOBIPHICTh BAHUKHEHHSI IOMUJIOK Y ITOJAaTKOBOMY OOJTIKY.

BryTpimHborocnogapchbkuii KOHTPOJIb MIANPUEMCTB Tiependayae onepaTuBHE
3aCTOCYBaHHSI HEOOX1THUX 3aX0/I1B, METO/IIB 1 MPOIIEyp KOHTPOJIIO, BIAMOBIIHI JIii 32
pe3ysbTaTaMi KOHTPOJIBHUX OMEpaIliil Ta MepeBipKy BUKOHAHHS IIUX ONEpPAIliif.

JIOIUTBHO y BHYTPIIIHIX PO3MOPSIINX JOKYMEHTaX IMiNPUEMCTBA (30KpeMa, B
Horo Hakaszi Tpo OOJIKOBY TIONITUKY, IUIaHI BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI, Tpadiky
JOKYMEHTOO00Iry) Tmepen0ayuTd TOJOKEHHS IPO  HASABHICT, 1  peajizalliio
BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJII0, BCTAHOBUTH "KJIIOUOBi" TOUKH KOHTPOJIIO,
BU3HAYUTH BIAMOBIIHI KOHTPOJIbHI Omepariii.

VYrpasiiHHS MAIPUEMCTBOM BUMarae MakCUMAaJIbHOI peanizailii BCix QyHKIIIH,
BKJIFOYAr04H (YHKITIF0 KOHTPOJt0. Opranizallis € BaXKJIMBOIO CKJIaJI0BOIO YITPABIiHHS.
Tomy HamexHa oprasizaiis BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3YMOBIIOE
edexTrBHE (DYHKITIOHYBAHHS MiAMPUEMCTBA, KEPIBHUIITBO SKOTO CAMOCTIHHO oOupae
3aX0JIM MIOAO0 OpTaHi3aIlii KOHTPOIIO, aje MPH I[bOMY JOTPUMYETHCS BUMOT JI0 He,
[0 MICTATHCSI Y HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTaX.

[IpuHUMIOB] acmeKkTH oOpraxizaiii BHYTPIIIHOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO
nepeadayeHo B HOPMATHUBHHUX JOKYMEHTaX II0A0 (opMyBaHHS COOIBAPTOCTI

npoAykirii. Xoda BIAMOBIIHI BUMOTH HE HOCSITH IMIEPATUBHOTO (0OOB'SI3KOBOTO)
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XapaKkTepy, a MalTh CTATyC PEKOMEHJallli, Bce K MOCBII MIANPUEMCTB, JaH1 AKUX
OyJ0 BUKOPUCTAHO JJIsI X PO3POOKH, TOBOPUTH MPO JOIUIBHICTh JOTPUMAHHS LHUX
BUMOT. BOHW mpu3HAYeHiI /IS BUKOHAHHS TMIANPHEMCTBAMH IIEBHHX TIPABHII
3IHCHEHHS] BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOI0 KOHTPOJIIO TPU (POpMYBaHH1 BapTOCTI POOIT
1 TIOCITYT.

OcHOBHUMU 3aBIaHHSIMHU OpraHizalii KOHTPOJIO BUTpaT BH3HaKThcs [11, c.
56]:

— OILlIHKa OOTPYHTOBAHOCTI Ta CBOE€YACHOCTI PO3POOKH IUIAHOBUX BUTpAT IO
HiIMPUEMCTBY Ta 1O IIEHTPax;

— TOMNEepeaHIN KOHTPOIb 1 aHali3 MOXIMBUX BTpAT, Pe3€pBIB BUPOOHUIITBA Ta
CKOpOYEHHS BUTPAT;

— OIEepaTHBHUN KOHTPOJIb BUTPAT y pO3pi3i BiAXWICHb, BUHYBATIIIB, NMPHYHUH,
MICIIb BUHUKHEHHS, [ICHTP1B B1IMOBIaILHOCTI;

— KOHTpOJIb ~ OpraHi3allifHOrO Ta  METOJOJIOTIYHOTO  B3a€EMO3B'SI3KY  Ta
B3a€EMO3YMOBJICHOCTI IIJIAHOBOI Ta 00J1IKOBOI 1H(popMaIIii;

— TOCTIHHUNA KOHTPOJb OKPEMUX CKJIaJI0BUX KOMIUJIEKCHUX CTaTel;

— KOHTPOJIb IIJIOBOTO CIIPSIMYBAaHHS BCiX BHJIB BUTPAT;

— OINEpPAaTUBHUN KOHTPOJIb BHTPAT B PO3pi3l IMEHTPIB BIAMOBINAJBHOCTI Ta
PEe3yIBTATIB AISITBHOCTI;

— BUSBJICHHS 1 JIaTHOCTHKA MTPOOJIeM, SIKi BUHUKAIOTh MIPH 3MIHAX BHYTPIITHBOTO
1 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUINA, @ TAKOK KOPUTYBAHHS TUIAHIB JISUIBHOCTI.

BaxxnmBuM HampsMoM BHYTPIITHBOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO € KOHTPOJIb 32
BUKOPUCTAaHHSM pECypciB  MIANPUEMCTBA. Y CBOIO 4Yepry, KOHTPOJb 3a
BUKOPUCTAaHHSAM HOTO MaTepialbHUX, TPYJAOBUX i TPOIIOBUX PECYPCIB € CKIIAIOBOIO
MeTH 001Ky co01BapTOCTI IPOAYKITIi.

Omxe, opranizaimiss BHYTPIIIHROTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOIIO TMiAIMPHEMCTBA
MOBMHHA BPaxOBYBAaTH 30KpeMa TaKi BUMOTH, SIK OT0 pO3MIpU Ta BUIU JISIBHOCTI.
JlomuyibHO OpaTH 10 yBaru aJeKBaTHICTb KOHTPOJIbHUX 3aXOJ[IB YMOBaM JISSIbHOCTI

KOHKPETHOTO  mianpueMcTBa. Ha  BelMKUX — MIANPUEMCTBAX  IpoOiIeMaMu
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BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO CTAIOTh Y3rOJKEHHSI pOOOTH PI3HUX OpPraHiB,
a TaKoX PIBHIB YNpPaBJIIHHS Ta KOHTPOJIIO, 3aCTOCYBAaHHS CHELIaIbHUX KOHTPOJbHUX
MeroniB. Ha cepenHix 3a po3mipamMu OIANPUEMCTBAX MOXYTh BUHUKATH CKPYTHI
CUTYyallil, MOB'SI3aHI 3 BHUMOIraMH NPOBEICHHS KOHTPOJIO CKIAJHUX OO'€KTIB 1
3HAYHUMU 3MIHaMHM B o0csirax AisuibHOCTI. [Ipu cyMilieHHI OKpeMHX (YHKIINA
YOPaBIIHHA Ta KOHTPOJIIO 3'SIBIAIOTHCS MpoOJieMu 3a0€3MeUeHHs Y3TOJKEHHS
BEKTOPIB KOHTpOIt0. Ha Manux minpueMcTBax BaXKJIMBUMH aCTIEKTaMU KOHTPOJIIO €
KOMIIETEHTHICTh TepcoHaly, n00ip HOBHMX KaJApiB 1 MiABHUILEHHS KBamidikamii
npaiiBHUKIB. [Ipu KanbKyndiii co6iBapTOCTI NPOAYKIT NIATPUEMCTB HEPIHAHCOBOTO
CEeKTOpa EKOHOMIKM Y HOPMAaTHBHUX JOKYMEHTAaX BHCBITIIOIOTHCS OCHOBHI
MOJIOXKEHHSI KOHTPOJIO — Takl, SK MeTa, O0'€KTH Ta CyO0'€KTH KOHTPOJIIO,
CIPSIMOBAHICTh KOHTPOJIIO, KOMYHIKAI[iiHI BiJHOCMHU. HopmaTuBHE peryiroBaHHSA
KaJbKYJISAIIl cOOIBAPTOCTI MPOJYKIIi MPOMHUCIOBOCTI MICTUTh OKPEMI MOJIOKEHHS
Opraizaiiii BHyTpIIIHbOI'OCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO: CEPEIOBUILE KOHTPOJIIO, OI[IHKA
PHU3HKIB, IHPOpMAIiiiHI CUCTEMU, MOHITOPHHT. [IpOBOIUTHCS MOTIepEHIM, TOTOUYHUM

Ta HACTYIHUNA KOHTPOJIb.

3.2. Y10cKOHAJIeHHsI OpraHi3auii BHyTPillHbOr0 KOHTPOJIIO BiAMOBIIHO 10

HOBOI'0 PO3YMIiHHSI CHCTEMH KOHTPOJII0O TA BUMOT YNIPABJIiHHSA MiANPUEMCTBOM

OCHOBHUMH npooyieMaMu BJOCKOHAJICHHS oprasizartii
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO MIANPUEMCTB €: HEIOCTaTHE BpaxyBaHHS
3Haue€HHA HOpPM mpodeciiHOT EeTUKH KOHTPOJEPIiB; BIACYTHICTh HAJIEKHOTO
OOTpyHTYBaHHS BUOOpPY 1 3MiCTy HOpM MpodeciiiHOT €THUKN BHYTPIITHIX KOHTPOJIEPiB
MIATPUEMCTBA; HEIOCTATHE BpPaxXyBaHHS MOTHBAIIIHOI CIIPSIMOBAHOCTI KOHTPOJIIO;
HEBIJIMOBIAHICT KBaji(ikaIii Ta piBHSI MIATOTOBKH MPAIIBHUKIB, SKi 3/IHCHIOIOTH
KOHTPOJIbHI TPOILEIypH Ta 3aly4alOThCA JO TMPOIENYyp IMEpPEeBIpOK, Cy4YaCHUM
BUMOTaM 1 TEHJICHI[IIM PO3BUTKY HAYKH I TEXHIKH.

KonTponb sK pI3HOBUJ EKOHOMIYHHUX BIIHOCHH MOXHA BH3HAYUTH SK

KI[II0O MPOSIBY €KOHOMIYHHUX IHTEPECIB CYO'€KTIB, SIK1 IIIOTH FOCIIOAAPCHKIN
9
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chepl cycninbeTBa. bynp-ika ynpaBiiHCbKa (QYHKIIS € TICHO TIOB'SI3aHOI0 3
(YHKII€I0 KOHTPOI0. EIEMEHT KOHTPOJI0 MPUCYTHIM Ha KOXKHIN CTazli yrpaBiIiHHS.
Jlnst onTUManbHOTO 31IMCHEHHS OYIb-SIKOi CTaJli MPoIeCy YIpaBIiHHSA HaJl KOXKHOIO
3 HUX KOHTPOJb € HeoOXiaAHUM. KpiM TOro, KOHTpOJIb Ma€ caMOCTIHE 3HAUYECHHS 5K
BaXKIMBa (QYHKLIS YIIPaBIiHHS.

CoporoaHi npo6siemMa e(EeKTUBHOTO YIPABIIHHS Ta AIEBOCTI KOHTPOJIIO MOJSATae
y BpaxyBaHHI COIL[1aJIbHOT OpI€HTAIli BHYTPIIIHHOIOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJII0. AJIKe
KOHTPOJb TMepeadavae He TUIBKKM 3a0e3MeyeHHsl MIANOPSAKOBAHOCTI 00'ekTa
BUKJIIOUHO OJHOMY CYO'€KTy KOHTpOJItO. ['OJOBHE, 110 KOHTPOJb — 1€ MpOILIeC
3a0e3MeyeHHs] JOCATHEHHsI MiANMPUEMCTBOM BU3HAYCHHX HUM IIIeH, y YOMYy €
3aIliKaBJICHUMH 3 OJIHOTO OOKY, CYCHIIBCTBO B IUJIOMY, a 3 IHIIOTO — BJIIACHUKHU
(Kep1BHUIITBO) 1 MpaLIBHUKU JAHOTO MiAMPUEMCTBA.

Peanizaiiro BHYTpIIIHBOI caMOOpraHizailii, BHyTPIIIHLOTO CAMOBPSTyBaHHS B
MeXaxX TPYIOBOTO CITIBTOBApUCTBA JIIOJEH CHPSAMOBAHO Ha (YHKI[IOHYBaHHS
HiAMPUEMCTBA SIK 00'€KTa YMPaBIIHCHKOTO BIUIUBY, SKUH fBJsSIE COOOI0 YAaCTUHY
cycniibeTBa. [locuieHHs poji TPYyAOBOTO KOJIEKTHBY Y 3[1HCHEHHI KOHTPOJIIO
BIJIMIOBIZAa€ BUMOTaM 3aJly4eHHS HIMPOKUX Mac TPYISALIUX 10 YNPaBIIHHA Ta HOTo
rymasizarii.

3MEHIIICHHS perjiaMeHTallli BHYTPIIIHbOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOIIO 3 OOKY
Jep>KaBy MPU BpaxyBaHHI MPIOPUTETHOCTI 1HTEPECIB CYCHIILCTBA, JICTAE IMPOSB y
peamizailii COIIaTbHO-CYCIUIBHOTO THUIY KOHTPOJIO MiAnpueMcTB. [liqHeceHHs
CaMOBpSITyBaHHS Tiepeadadae MIUPILY YYacTh MpPAI[iBHUKIB MIANPUEMCTBA Y
BUPIIICHH] TWTaHb HWOTO BHPOOHMYOTO Ta COINAJBHOTO PO3BHUTKY. BcebiuHa
0013HAHICTh MPAIIBHUKIB IIOJ0 PEaIbHOTO CTaHy CIPaB HA MIiANPUEMCTBI Ta B HOTO
MiAPO3IiaX, HAOIMKEHHS YMPaBIiHHA Ta KOHTPOJIO OE€3MOCEepPeHbO /10 KOKHOTO
CTBOPIOIOTH YMOBH IS €PEKTUBHOT'O KOHTPOJIIO MAMPHEMCTBA.

[HTETpAalIiI0 BCEOXOIUTIOIOYOI0 KOHTPOJIIO CIPSMOBAHO Ha YCYHEHHS Ta (a0o0)
3MCHIIICHHS ~WMOBIPHOCTI ImaxpaiicTBa. SIKICHUH BHYTPINIHBOTOCTIONAPCHKUAN
KOHTPOJIb BCTAHOBIIIOE MAapaMeTpH JJIsl IPHIOMYy Ha POOOTY YECHHUX JIIOACH, CIpUse
MOJICJIIOBAaHHIO Ta 3a0XOYEHHIO BIAMOBIAHOI MOBEMIHKH KOXKHOTO 3 MPalliBHUKIB, a

TaKOXX PO3YMIHHIO HUMHU Ba)KJIMBOCTI CBOEI poOOTH, 3abe3mnedye JOKYMEHTOOOIr,
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SKUWA BUKJIIOUAE€ MOXJIMBOCTI maxpaiictea. [Iponeaypu BHYTPIIIHLOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 3aKpUBAIOTh TEpe]] MOTCHIIAIbHIMH IaxpasMy JOCTYN 10 I[iHHOCTEH,
1M030aBJISIIOTh iX MOJKJIMBOCTI MPUXOBATH HACIIIKKH CBOTO 3JI0YMHY Ta O€3KapHO
KOPUCTYBATUCS WOI0 IUIOJAMMU.

BHyTpimHbOrOCIONapChKUN  KOHTPOIh OJHOYACHO € B3aEMOBITHOCHHAMH
YYaCHUKIB BUPOOHMIITBA 3 IPUBOY:

— TMEPEeBIPKHU Ta OIIHKHU (PaKTIB rOCTIOAPCHKOT MISITBHOCTI JJIsI HEIOMYIICHHS
NepeBUTPaYaHHsI MaTepiaibHUX, (DIHAHCOBUX 1 TPYAOBHUX PECYPCIB;

— BIPOBAHKCHHS CYYaCHUX METOJIIB Ipalli Ta MPOrPECHBHUX TEXHOJIOT1H;

— 3a0e3nedeHHs 30€peKEeHHsI KOIITIB 1 IIHHOCTEH;

—  BHITYCKY IIPOJYKIIii, 1[0 3/1aTHA 3HAWTH IMOIMUT HA PHHKY.

Taki HampsMu € BigOOpakeHHSIM OadeHHS BHYTPINTHBOT'OCIIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIFO  SIK  TIpoliecy, 1Imo 3abe3nedye  BIAMOBIAHICT,  (YHKIIIOHYBaHHS
KOHKPETHOTO 00'€KTa MPUMHATHUM YIPABIIHCHKUM PIIICHHSIM 1 CIPSMOBAaHUN Ha
YCITIIIHE IOCATHEHHS MOCTABICHOT METH.

JocBin mianpueMcTB YKpaiHM O3BOJISE CTBEPKYBAaTH, 110 BUHUKHEHHS
BTpaT 1 HEMPOJAYKTUBHUX BUTPAT € MOB'I3aHUM HE CTUIBKHU 3 HEJIOJIKaMU OpraHizarii
BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOT TISIIBHOCTI, CKUIBKH 3 HU3bKOIO SIKICTIO
BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOIt0. OfHIEI0 3 MPUYMH BTPAT MOKHA BBaXKaTH
HEJ0CTaTHE BUKOPUCTAHHS HOPM IPH MPOBEJICHHI KOHTPOJIO HA MiMIPUEMCTBAX.

Ha OGinmprmocti mignpueMcTB Hapasi BiICYTHIN Clemiali3oBaHUN CTPYKTYpHUN
MiAPO3IL, sikuii 6u koopaunyBaB (yHkmionyBanHs CBK. SIk Hacmigok, mpaiiBHUKH
MIANPUEMCTB 3IMCHIOIOTh KOHTPOJBHI MPOIEIYPH Y MeXaxX CBOIX IMOCAJIO0BHUX
000B'sI3KiB, a II€, Y CBOIO UEPTY, CIIPUINHSIE HEY3TOKEHICTh KOHTPOJIBHUX 3aXO1B 1
niii. KoHTponbpHI MepeBipKu HE € CUCTEMHHMH Ta cucTeMaTHdHuMH. [loTpeOyroTh
Meperyisiy opraHizaliiiHi aclieKTH KOHTPOJbHUX mIpoueayp. Ha mignpueMctBax He
BEJIETHCS BIAMOBIAHA TUTAHOBA POOOTA MIOMO 3IMCHEHHS KOHTPOJIBHUX 3aXOJiB.
ITigxonm, IO BHKOPHCTOBYIOTHCS ISl OMIHKKA eKoHoMiuHO1 edektuBHOCTI CBK
MIAIPUEMCTB, € MaIo Ai€eBUMU. KpiM TOro, HEIOCTaTHHO PO3KPUBAIOTHCS XapaKTEPHI

pUCH BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO 1HBECTHUIIMHOI Ta 1HHOBAIIMHOL
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JISUTbHOCTI  Ta caMO(iHAHCYBAaHHS, OTOTOXHIOETbCA €(QEKTHBHICTh 1 e(dexT
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTpOdt0. Hu3bka epexkTUBHICTh (PYyHKLIIOHYBaHHS
CBK 3ymoBrneHa HEZOCTaTHIM pO3YMIiHHSIM 3HA4YCHHS KOHTPOJIIO B YMOBax
KOMIT'IOTepu3alii Ta BIACYTHICTIO TEOPETHMYHUX HaINpalioBaHb 3 METOAUKU
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJII0 Ha 0a3l BUKOPUCTaHHS KOMII'FOTEPHHUX
TEXHOJIOT1H.

BuBuenHst npo6yieM KOHTPOJIIO 3yMOBIIIOE HEOOXIAHICTh BUPIIICHHS MHUTAHb,
NOB'3aHUX 3 MOBEAIHKOI OCOOM Ha MIANPUEMCTBI Ta BUKOPHCTAHHSM MOPATBHHUX
HOpM MpaniBHUKamMu. [luTanHsa Mopaii, MOBEIIHKH, €TUKU HaJeXaTh 0 MpodeciitHol
JISUTBHOCTI, OXOIUTIOIOYM TIOBEAIHKY MpAaliBHUKIB, SKUM JOPYYEHO MPOBEIACHHS
KOHTPOJIBHUX 3aXO/[iB, T 1XHE CTABJICHHS JO KOHTPOJIIO, a OTXKE — 1 MOBEAIHKY 0Ci0,
TUSTBHICTE (0€3A1STbHICTD) SIKUX MIJIJISATAE 1HCIICKTYBaHHIO.

MoskHa BBaXaTH [OBEJCHUM, IO CYCIUIbHA JOBipa 10 BHUCOKOI SIKOCTI
BUKOHAHUX POOIT 3pOCTaEe TOMI, KOJU B paMKax IMEBHOI npodecii iCHYIOTh BHCOKI
cTaHgapTH npodeciiHol MISTIBHOCTI, Y TOMY YHCJI1 - BUCOKI CTaHIAPTHU IOBEIIHKH
npodecionaniB. Ak 1 ama mnpencraBHUKa Oyab-sAkoi iHIIOL mpodecii, s
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIEpa TaKOX BAXKIMBUM € TOYYTTS MPAaBMWIBHOI MpodeciiHoi
MOBEI1HKH, 1110, Y CBOIO YEPTy, 3yMOBIIOE TOTPUMAHHS HUM HOPM €THUKH.

Busnano, mo mpodecioHamsaM HEOOXiIHO MaTh CBid Halip MpaBuUiI
npodeciiHOi TOBEMIHKHM, SKMA B CydacCHHX yMmoBax HasuBaeTbes "Kopekc
npodeciitnoi etuku". Taxuit komekc mpodeciitnoi eruku (KIIE) mae BimmoBimHi
pexkoMeHpaIii, BHU3HA4Ya€ (3 TEBHOI MIPOIO TOYHOCTI) KpuUTEpli MOBEIIHKH,
cnenudivHi 11 KOHKpEeTHOI mpodecii. Y HbOMY, Ha BiAMIHY Bim Teopii 3arajibHOi
€TUKW, MOJXXHA 3HAWTH BHpIMIEHHS KOHKpeTHUX mpobnem. Komekc MicTUTh
npodeciitHi BUMOTrH 10 IeBHOT mpodecii, € qeKaparficro BCTAaHOBICHUX JJIs1 HET HOpM
MOBEAIHKMA Ta CHpHsIE€ BUKOHAHHIO TpodecioHamaMu 3 KOHTPOIIO IuX HOpM. bes
1poro Oysna 6 HeMOXKIMBOIO MpodeciiiHa quciuiniina. 3a gomoMororo KIIE daxiBens
MOX€e 11eHTU(IKYBaTU CBOi CIIY>KOOBI OOOB'SI3KM, a HOro KEpPIBHUIITBO — JIOBECTHU
BUKOHAHHS (HEBUKOHAHHS ) IPAI[IBHUKOM IOKJIaJICHUX Ha HbOTO OOOB'A3KIB.

JInst po3KpUTTA MNpoOIeM E€TUKH PO3TJISHEMO MIPKYBaHHSI JOCHIIHUKIB PO
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NPUHIMIN PpIIIEHHS €THYHUX MnpodiieM mnpodeciiHoi aAismbHOCTI. Ha nmymky
MamaxoBa B.A. [18], etuky sk HayKy, IIKaBUTh HacamIepeia, Te, SK JIOJUHI
MOBOJIUTUCH, SIKI LIHHOCTI BIJACTOIOBAaTH Y JKHUTTI. ManaxoB pO3KpHUBAE MOTISAU
BYEHUX Ha ICHYBaHHS JBOX OCHOBHUX (OpM BHUPIIIEHHS ETHYHUX MpoOIeM:
ONTATUBHOI (I0OPO3UWINBOI) Ta IMIIEpaTUBHOI (BIagHO1, HAKA30BO1). 3 TOUKHU 30Dy
3aXUCTy IHTEpPECiB BJIACHUKA Ta CYYaCHOT'O CTaHy PO3BUTKY PHHKOBHX BiIIHOCHH B
VYkpaidi, OUTbII TOPEYHUM € MIAX1J 10 BUPIMICHHS NPOOJIEMHUX MUTaHb 3 TMO3UIIIM
€TUKH, 10 TPYHTYEThCSA Ha IMICPATHBHUX, VyTWIITAPHUX 1 Yy3araJlbHCHUX
(reHepani3oBaHUX) MPUHILIMINAX, BUKIIAJICHUX Y KIAaCUYHIN mpaii "AyauT" BCECBITHBO
BigoMoro QaxiBIis 3 Teopii Ta npaktuku aynuty 31 CIIIA J[.PoGepTcona.

Opranizaiiisi BHyTPIITHbOT'OCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO TMependadae 000B'sI3KOBE
JTOTpUMaHHs (axiBISIMH 3 KOHTPOJIO MEBHUX BHUMOT, Y TOMY YHCII - eTHuHHUX. Ha
NPAKTHUII 3aCTOCOBYIOTHCS BH3HAUYCHHS HOPM €THKH. IIeBHUI HaOip TakUX HOPM
icHye i1 GaxiBIliB Pi3HUX CIIEIATBHOCTEH.

Benennss BHYTpIIHIMH KOHTpOJIEpAaMH  MIANPUEMCTBA CBOET TISJIBHOCTI
3YMOBJIIOE€ HEOOXIIHICTh JOTPMMaHHS HHUMM TI€BHUX TMpaBuil eTHku. s
npodeciiHuX OyXraiaTepiB, BHYTPIIIHIX ayJaUTOPIB, AEPKaBHUX ayAWTOPIB €THYHI
HOpMH TiepeadadeHo. JlocaigHUKaMu TMPOMOHYIOTHCS HOPMH €THKH JJISI ayJIUTOPIB
(B.A. Aunpees [113]) 1 daxiBmiB aepxkaBHoro ¢inancoporo kontpouto (LK. Jdpo3n,
B.O. IlleBuyk [135]). V 3akoni VYkpainu "IIpo ayauTopchbKy AiSUTBHICTB" 00
MOBHOBAXEHb AYIUTOPCHKOI Manatu YKpaiHu mependadeHo, Mo majaTta 371HCHIOE
KOHTPOJb 3a JOTPUMAHHSM ayJUTOPCHKUMHU (ipMaMu Ta ayauTOpaMu HOPM
npodeciiitHoi eThku ayauTopiB. € po3pobnenuM Kopekc mnpodeciiftHOI eTHKH
aynuTopiB Ykpainu. HarampHOIO HEOOXITHICTIO TaKOX € BCTAHOBJIEHHS HOPM
npodeciitHOT €TUKM I BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPiB MiAIPHEMCTB.

OpHi€ro 3 MPUYMH TOSBY 3araTbHONPUHHATAX MPABWII TOBEIIHKK y Oi3HECI €
YCBITOMJICHHSI CyO'€KTaMM PUHKOBHX BITHOCHH HEMOXJIMBOCTI BHUPINICHHS BCIX
MpoOieM BUKIIOYHO Ha PIBHI HAI[IOHAJBHOTO 3aKOHOJIABCTBA Ta HEOOXITHOCTI iX
BPETYJIIOBAHHS dYepe3 3alpOBA/DKEHHS y TPAKTHKY KOPIOPATHBHOTO YITPABIIIHHS

€TUYHUX HOpM. [Iis JOCSTHEHHS TOJIOBHOI METH MIANPUEMCTBA (30KpeMa,
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TOBapUCTBA) — MaKCUMi3alli 10OpoOyTy akL1OHEPIB 3a PaXyHOK 3pOCTaHHS PUHKOBO1
BapTOCT1 aKlLiid TOBAPUCTBA, a TAKOXK OJEP>KaHHS aKL1OHEpaMH AUBIAEHAIB, KEpIBHI
OpraHd TOBApUCTBAa MalOTh 3A1MCHIOBATH YIpPaBIIHHA HUM y Takui crnociO, mo0
3a0€3MeUnTH SIK PO3BUTOK TOBApUCTBA B LIJIOMY, TaK 1 peai3allilo mpaBa KOXHOTO
aKiioHepa Ha OTpuMaHHs aoxoxy. [lopsan 3 THM, TOBapHCTBO MOBHHHE BECTH CBOIO
TISTBHICTh  BIANOBIAHO [0 TpaBUJ JUIOBOT €THMKM Ta BpaxoBYBaTH IHTEPECHU
CycniibCcTBa B miomy [113].

[Tlin eTukorw MAUTOBMX BIHOCHMH 3a3BHYail MalTh Ha YyBa3l CHCTEMY
YVHIBEPCAIBHUX 1 CHEUU(PIYHUX MOpPAJIbHUX BHUMOI 1 HOPM TMOBEIIHKH, IO
peanizyroThCs B OJIHINA 13 cep CyCHUIbHOTO KUTTS — npodeciiiHiil misnbHocTl. Ll
cucreMa 0a3yeTbCsi Ha 3arajbHONIOJCHKMX HOpMax 1 MpaBWiIaxX MOBEMIHKH ITHOJIEH,
ane Mae meBHI ocobnuBocTi. IIpodeciiina ponb OyIp-IKOro CHIBpOOITHHKA €
HEPO3PHBHO TMOB'SA3aHOI0 3 BHKOHAHHSM HHM CTHYHHX HOPM B3a€EMOBITHOCHH 3i
CBOIM 30BHIIIHIM OTOYEHHAM (KOJeraMmu, MiIJIETJIMMH, KII€EHTAMU Ta MapTHEPaMHM).
JloTpuMaHHSl €TUKM JUIOBHX BITHOCHUH € OJHHUM 3 TOJOBHHMX KPHUTEPIiB OILIHKHU
npodecioHaIi3My SIK OKPeMOTro CIIBPOOITHHKA, TaK 1 MiAIpHeMCTBa B 1tomy [113].

BryTpimHbOrocioapchKuii  KOHTPOJIb  MIANPUEMCTBA  3MIIMCHIOETBCS 3@
PIIIICHHSM BJIACHHMKA Ta YIPABJITHCHKOTO MEPCOHANTy Ha OCHOB1 ITOCTaBJIECHUX 3aBJIaHb
1 mined. HadicyrreBima puca mpodecii BHYTPIIIHBOIO KOHTpOJIEpa IMAMPUEMCTBA
(aymuTopa, 1HCIIEKTOpa, peBi3opa, OyXrajaTepa-peBizopa TOIO) MOIATaE B PO3YMIHHI
HAM BIJMOBITAJIBHOCTI TIepes CYCHUIbCTBOM. [l BHYTPIIIHBOrO KOHTpOJIEpa
MPEICTaBHUKAMHU CYCTUIBCTBA € HacaMIepe]], BIACHUKH, YIPABIIHCHKUAN MEPCOHAN 1
MPAIiBHUKY IIANPUEMCTBA, KIIEHTH, KPEIUTOPHU, 1HBECTOPH, IUIOBE CEPEIOBHIIE,
IPOMAJICHKICTh, (PIHAHCOBI YCTAaHOBH, KOHTPOIIIOIOYI OpraHu, ayJUTOPChKi GipMu Ta
ayIUTOpH, a TAKOX 1HII OCOOH, IO TMOKIAJAIOTHCA HA OO'€KTUBHICTH 1 YECHICTH
BHYTPIIIHIX KOHTpoJiepiB. Taka BiMOBIMATBHICTh Tependadac CyBope JOTPUMaHHS
KOHTPOJIEPaMH BU3HAHUX €TUYHUX HOPM 1 MOKapaHHS 3a X HEAOTPUMAHHS.

ETnyHi HOpMU mipu opraHizallii KOHTPOJIIO AiCTalM BIJOOpa)KeHHS y mpamsx
TOTIEPEITHUKIB 1 B YNHHUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTaX. SIK CBIAYMTH JOCIIIKCHHS,

cepell YeCHOT, SKUX OYIKYIOTh BiJl MpPallIBHUKIB 3 OOJIKY, KOHTPOJIIO Ta ayJIuTy,
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MEepeBaXKalOTh  O0'€KTUBHICTh, YECHICTh  (CYMIIIHHICTB), KOH(1ICHIIHHICTD,
npogeciiiHa KOMIIETEHTHICTh, HE3aJEXKHICTh, MpOoQeciiiHa MOBEIHKA, PETENbHICTD,
no0po3uwinBicTh. [Hakme Kaxyud, y o0co01 @axiBisgd HaHOUIbIIE IIHYIOTh

3arajbHOJIIOJICHKI SIKOCTI, @ BK€ MOTIM — HasBHICTh IITMOOKUX MPOQeCciiiHuX 3HAHb.

IIpu BuOOpT HOpM MpOQeciiHOT ETHKH, SKUX MOBUHHI JOTPUMYBATHUCS
BHYTpIIIHI ~ KOHTPOJIEPH  MIANPUEMCTBA, CIiJl BUXOJUTH 3  OCOOJMBOCTEU
BHYTPIIIHBOTOCMIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO. BIacHWKHM, YNpaBIiHCHKHIA TEpPCOHAT i
NpaIiBHUKKA € 3alllKaBIEHUMH Yy 3amoO0iraHHI BUIIaJIKaM IIaxpaicTBa Ha CBOEMY
OiANpUEMCTB]  (PO3KpaJlaHHIO, 3JOBXHBAHHIO CIIY>)KOOBUM CTaHOBHIIEM TOIIO),
OCKUTBKM 3amo0DKHI 3aXOAM 3HWXKYIOTh PU3UKH Ta CHPHUSIOTH JOCSATHCHHIO METH
nianpueMctBa. [Ipote, aTMmocdepa TOTanbHOTO HATJISALY, 32 KOXKHUM CIIBPOOITHUKOM
1 Bce3arajabHOi IMIJIO3pUIOCTI HE TMOBUHHA CTAaTH METOK Ta CaMOIULIIO y poOoTi
OiAMPUEMCTBA 1 HE MOXKe OyTH TOKJIaJeHa B OCHOBY peaji3allii KOHTPOJIbHHX
3aX0/iB, a TaKOXX pOOOTH KOHTPOJIEPiB, peBi3opiB miampueMmcTBa. [Ipu mpoBeaeHH1
KOHTPOJIIO BUKOPHUCTOBYIOTHCS JOLUTBHI MIIXO/TH. Ane TUTST
BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO  BaXJIMBa KOXXKHA  JaeTanb. BuacHo
HEMOMIYE€HUH CUMIITOM 3HAYHMX 1 HeOaKaHUX BIAXWICHb MOXKE CIIPHUYUHUTH CYTTEBI
MOPYIIEHHS 3aKOHOJIABCTBA, 3HIKCHHS €(PEKTUBHOCTI, BHKPHUBICHHS (DiHAHCOBOT
3BITHOCTI.

KoHTponbHa AisSIBHICTE TMOJSATAE Yy BHUPOOJICHHI Ta peaiizalii HeoOXiTHUX
BILJTUBIB, SIKI BPAaXOBYIOTh MOBE/IHKY JIFOJCH, 3alyd€HUX /10 KOHTPOJIBHOI CHUTYyaIllii,
Ut 3a0e3neYeHHs] Halle(pEeKTUBHINIOTO BUKOPUCTAHHS BCIX PECYpCIB MIAMPHEMCTBA
Ta JOCSATHEHHS IOCTABJICHUX Mepea HuM muied. g aisapHICTh TPOBOJMTHCS 3T1THO
YHHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA 1 PillleHb BUIIECTOSANIMX PiBHIB yrpasiinas [110, ¢c. 56].

TakuM YWHOM, BaXJIMBOIO PHCOI0 JiSUIBHOCTI BHYTPINIHIX KOHTPOJIEPIB €
OTPHUMaHHS JOKa3iB BiAMOBITHOCTI TISLTBHOCTI MIEBHOT 0COOM BCTAaHOBJICHUM BUMOTaM
a00 MPOBHHM JTaHOT 0COOM B iX MOPYIIESHHI, a TAKOX HaJIC)KHA OIIHKH IIUX JTOKAa3iB.

[IpoBenenuii ananiz (QyHKIIH BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJEpa JAa€ MOXIUBICTh

BBa)XaTH, 10 MiJ Opo(deciiiHO ETUKOI0 BHYTPIIIHBOIO KOHTpPOJEpPa PO3YMIIOThH
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NPUMHATUN Ha NIAOPUEMCTBI OOOB'SI3KOBUHM Il BUKOHAHHS MIHIMYM TpPaBHII
MOBEAIHKM TMpAaliBHUKA CIY>KOM KOHTPOJIIO, SIKI MIATPUMYIOTh HOro MOpajJbHUMN
IOPECTHXK Yy CYCHUIBCTBI Ta JO3BOJIAIOTH MOMY HAJIEKHUM YHHOM BHUKOHYBAaTH
00O0B'I3KM Ha MIANPUEMCTBI. J[0 TOJOBHUX HOPM HpO(eciiiHOi €TUKH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJIEpa BIJHOCSITh HE3AJIEKHICTh, YECHICTh, O00'€KTUBHICTh, MNpoQeciiHy
KOMIIETEHTHICTh, KOH(1ICHIIINHICTh, PO ECiiiHy MOBEAIHKY.

YckinanHeHHsT OOCTaBMH BelEHHs Oi3HECYy 3yMOBIIOE BHUHUKHEHHS HOBHX
IOPaBWI 1 MOJIOKEHB, SIKI HEOOX1IHO BPAaXOBYBATH IMPHU YIPaBIiHHI MiANPUEMCTBOM.
J1o TakuX MOJIOXKEHb HAJICKUTHh KOH(IIKT 1HTEPECIB.

[Monii mita 2007 poky, KOJM B LIEHTPI yBard TpaBliB (PIHAHCOBOTO PHUHKY
ONMHWJIMCS CBITOBI PEUTHHTOBI areHTCTBA, MPHUBEPHYJIU YBary IO BPETYIIOBaHHS
KOH(IIKTY 1HTepeciB. [[poro pa3zy nmpuunHo0 KOHIIKTY cTaja MaifHOBA 3aJI€KHICTh
PEHTHUHTOBHX arcHTCTB BiJl KOMIIAHIH, SIKUM Ili areéHTCTBAa BUCTAaBJISIOTH PCHTHHT.
[HakIe kakyuu, /Uil KOMITaHii TpuarHa KOHQIIIKTY Majia 30BHINIHINA XapakTep.

BuBueHHs mpupoaM TaKoro ejeMeHTa JiSJIbHOCTI KOMITaHid, sIK KOHQIIKT
1HTEpeCiB, JO3BOJISIE BCTAHOBUTU MOr0 XapaKTepHI PUCH W PO3KPUTH MOKIUBOCTI
3aro0iraHHs HETATUBHOMY BILTMBY KOH(QJIIKTY.

OCHOBY aJIMiHICTPATHBHOTO KOHTPOJIIO CTBOPIOE i€ MOTHBAIIil MpalliBHUKA,
CITY)KOOBIII Ha JOCSTHEHHS PE3YyIbTaTiB MISUIBHOCTI IMIANMPUEMCTBA B IIOMY. Y
PO3IOPSAHKEHH]  MIANPHEMCTB, SKI MaOTh 3HAYHY YHCEIBHICTh HaWMaHUX
MPAIiBHUKIB, CKJIAIHy CTPYKTYPY YIIPaBIiHHS 1 TaKe iHIIE, MTOBUHHI OyTH BiAMOBIIHI
METOIY KOHTPOJIIO Ta MPOIEAYpPH KOHTPOJIO, Ki O CIOHYKAIH IEePCOHAN IIATH
BIJIMOBITHO /10 BUMOT KEPIBHMKIB (BIACHUKIB) Takux mignpueMctB. Kpim Toro, 3a
HassBHOCTI JIHOBMX METOAIB KOHTPOJIO 1 KOHTPOJBHUX TMPOIEAYp Pi3KO
CKOPOYYIOTHCSI MOXKJIMBOCTI 3/IIICHEHHSI Ta PUXOBYBAHHS IIIaXpaiicTBa.

VY Hayli KOHTPOJIIO Ta B PETYIIOBAHHI MiANMPUEMHUIITBA KOH(MIIKT iHTEpeCiB
3HaXOMWUTh 4imbHe Micme. Y mpami 1932 poky [112] Bmepine BimMiueHO KOHQIIKT
IHTEpeCiB, SIKMM BHHUKAE B PO30DKHOCTSIX MK BJIACHICTIO Ta YHOpaBIiHHAM (Y
IIMPOKOMY PO3YMIHHI). 3 TOr0 4Yacy TeOpisi areHTCTB JOCIIAWIA MOTEHIIalbHUI

HECTIpUATIUBUHN e(EeKT BiJl KOHIEHTpallli PyHKIINA ynpaBiiHHS (KOHTPOJIO) B pyKax
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MEHEIXKEPIB.

Kouguikr iHTEpeciB sK cepio3Ha 3arpo3a ICHyBaHHIO Oi3Hecy CTaB
posrisagatucs 3 KiHisg 80-x pokiB MUHYNOro cTOMmTTS. Llelt KoH(]IIKT y cyyacHOMY
pPO3yMiHHI BXOJUTh JO CKJIaJy OCHOBHUX IIOCTYJAaTiB Ta pPOOOYMX CTAaHIAPTIB
INTOSAI. 3iTkHEHHsS IHTEpPECIB BBAXKAETHCA OJHUM 3 TOCTYJNATIB PEBI3IMHUX
cranaaptis [97, c. 74]. Cepen KpuTepiiB TEXHOJIOT1] PETryIIOBaHHS AISUIbHOCTI (QipMuU
KOHTPOJIBHI 3aX0Ju 1I0AO0 KOH(JIIKTY 1HTEpeciB 3aiiMaroTh 4iibHe Micue [106]. o
NPUHIUIIB  BHYTPIIIHBOTOCMOAPCHKOTO  KOHTPOJIFO  HAJNEKUTh  3a0e3rmeueHHs
NO€THAHHS MPOTUJIEKHOCT] IHTEPECIB YUACHUKIB BUPOOHUIITBA Y KOHTPOIBHOMY aKTI
npuiiMaHHsI—TIepeaBaHHs TPOAYKIii (poOiT) Bl OJHOTO MpaliBHUKA 10 1HIIOTO Ta
€JTHICTB 1X 1HTEPECIB y JOCATHEHHI KiHIICBUX I[ijIel BUpoOHuUITBa [71]. BBaxaeTbes,
0 OAHUM 3 (DaKTOpiB, SIKI BU3HAYAIOTH CEPEIOBHINE BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO, €
KOH(IIKTHICTH (0€3KOH(IIIKTHICTH) B KOJIEKTHBax. BuMora yTuckanHs iHTEpeCiB Mpu
opranizanii CBK 3ymoBmtoe edextuBHe ¢ynkiionyBanas CBK. Ilpu mnpomy
nepeadavyacTbcsl CTBOPEHHS CIICIIAIbHUX YMOB, 3a SIKUX OyIb-fKi BiIXWUJICHHS
CTaBSATh OYIb-IKOTO TMpalliBHUKAa a00 TMiApPO3Ji1 y HEBHUTIHE CTaHOBHUIIE 1
CIIOHYKAaITh iX 70 BperymaoBaHHsA "By3bkux Mmicip" [1, ¢. 73]. Iloctae murtaHHS
BHUBYCHHS Ta BpaxXyBaHHs KOH(MIIIKTY 1HTEPECIB Y poOOTI BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIEpa.

[Monsrrs "imtepec" (Bim nat. inter-esse — Oyrrs moMmik, interest — wmae
3HAYCHHS, BaXKJIUBO, OyIo iHakmie[ 128, ¢. 69]) noBoui mupoKe Ta BUKOPUCTOBYETHCS
B PIBHUX Taly3aX 3HaHb. [lig iHTEpecOM pO3yMilOTh MPEAMET 3aIiKaBIEHOCTI,
nmoOa)kaHHS Ta CTIOHYKaJbHUX MOTHUBIB JIii €KOHOMIYHHX Cy0'€KTiB. BHOKpEeMITIOIOTh
MaTrepiaibHi, JAyXOBHI, TPOIIOBI, IJIOBI, MaiHOBI IHTEPECH, a TaKOX IHTEPECH
JIOJMHU, COIIaabHOT Tpynu, ¢GipMH, Tamy3i, perioHy, KOJIEKTHBIB, TPOMaJICHKOCTI,
HaIliOHAJIbHI THTEPECH.

3rinno 3 Kogekcom etuku mnpodeciiHux OyxranrepiB, KOHTPOJIb Mae
BITHONICHHS] JI0 TPOsBY (HIHAHCOBOTO IHTEpeCy. 3arpo3d BIACHOMY IHTEpECy
npodeciiHuX OyXTalTepiB MOXYTh BHHUKATH VY 3B'SI3KY 3 NPOSIBAMH IXHBOT
npodeciiHoi MiSIBHOCTI, SKa MOXE HECTH 3arpo3u (HIHAHCOBOMY I1HTEpecy,

ornocepeIkoBaHOMY (IHAHCOBOMY 1HTEpecy Ta HpsSMOMY (PIHAHCOBOMY IHTEpeCy
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npodeciitHux OyxrantepiB. B tabnuii 3.3 HaBeIEHO 3MICT KOHTPOIIO Y BU3HAUCHHI1
PI3HOBUIIB (PIHAHCOBOTO 1HTEpECY NpodeciitHX OyXranTepis.
Tabmuus 3.2
3MicT KOHTPOJII0 Y BU3HAYCHHI Pi3HOBUIB (PiHAHCOBOrO iHTEpecy 3a

Konekcom eTnku npodeciiitnux dyxranarepis[78]

PizHOBUM . . .
(hiHAHCOBOTO 3MicT (piHAaHCOBOTO 1HTEpECY

IHTEepecy

Yactka yyacTi B aKIliOHEpHOMY KaIliTajli, B IHIIMX IIHHUX I[anepax, OOproBux
3000B'I3aHHIX, MO3UKAX YH 1HIIMX OOPrOBHX IHCTPYMEHTaX Cy0'€KTa TOCIOAaprOBaHHs,
B T. 4. IpaBax 1 3000B'S3aHHAX IMIOAO MNPWAOAHHS IOTO IHTEPECY Ta IOXIJAHHX
IHCTpYMEHTaX, NPsIMO TOB'A3aHUX 3 TAKHM 1HTEPECOM
OmnocepenxoBanuii | @iHAHCOBHH 1HTEpec, SIKWI peani3yeThCs ULUIIXOM OACPKaHHS BUTA Yepes
(iHaHCOBMIA BUKOPUCTAaHHS MEXaHi3My KOJEKTUBHHMX IHBECTHIiH, B3aeMHOro (oHIy, mnailoBoro
iHTEpec iHBectuuiiiHoro ¢oHay abo moAIOHOrO MNPOMDKHOIO MeEXaHi3My, sKi He
KOHTPOJIIOIOTHCS CY0'€KTOM roCIIOAapiOBaHHS
dinaHCcOBUH iHTEpecC, SKWil: a) NPSMO HAIEKUTh a00 3HAXOMUTHCS I KOHTPOJIEM
oco0u uYu Cy0'€KTa TroCIomaploBaHHs (BKJIIOUAIOUM THX, SKAMH IHINI KepyloTh Ha

dinancoBuit
iHTEpEC

[Tpsmuii RO . .
(inancosuii JMCKPEIMIIiHIA OCHOBI); ©0) HaJNeXHUTh Ha 3acajax OJCPXKaHHS BUTIJ IUIIXOM
itrepec BUKOPUCTAHHS MEXaHi3My KOJEKTUBHHMX IHBECTHIIIH, B3a€EMHOro (oHIYy, MalioBOro

iHBecTHLIIIIHOTO (oHIY a00 MOAIOHOrO MPOMIXKHOIO MEXaHi3My, SIKHIi KOHTPOJIFOETHCS
0c00010 UM cy0'€eKTOM rOCIOAAPIOBAHHS

Sk moka3yroTh pe3yNbTaTh OCIHIJKEHHS, BpaxyBaHHsS 3arpo3u IOTPUMAaHHS
npodeciiHuM OyxraiatepoM (pyHIaMEHTaIbHUX €TUYHUX TPHUHIUIIB (HAIMPUKIA,
3arpo3d BJIACHOMY IHTepecy) Iependadae OIIHKY HHUM (PIHAHCOBHX I1HTEPECIB.
ratauii mpodeciitnuii OyxraaTep MoOXe MaTdh BiacHi (iHAHCOBI 1HTEpecHu abo
3HaTH TPO (hpiHAHCOBI 1HTEPECH ONM3BKUX YU HAUOIMKYMX POJMYIB, IO B JCAKUX
BUTIAJIKaX MOXKE€ BUKIUKATH 3arpo3y AOTPUMAHHIO HUM (yHIAaMEHTAJbHUX C€THUHHUX
npuHIUMiB. OIIHIOYM 3HAYYIIICTh TaKOI 3arpo3d Ta BHUOHMPAIOUM 3aCTEPEKHI
3aX0MM IMOAO0 ii yCyHEHHS a0o 3MEHIICHHS 10 NPUUHATHOTO PiBHA, IITATHUN
npodeciitHuii OyxranTep MOBHMHEH OI[IHUTH XapakTtep (iHaHcoBoro iHTepecy. lle
BKJTFOYA€ OIIHKY CYyTTEBOCTI ()iHAHCOBOTO 1HTEpeCy Ta Horo xapakrepy (mpsmuii abo
onocepenkoBaHuii). O4eBUHO, IO B KOXKHOMY BHIIAJKY CYTT€BA a00 BaroMa 4acTka
BJIACHOCTI y WIANPHEMCTBI Oyle pI3HOK — 3aJ€KHO BT OCOOMCTHX OOCTaBHUH
KOHKpeTHO1 ocoOm. SIKmo 3arpo3ud € OUIBIIMMH BiJ SBHO HE3HAUYIIUX, TO CIIJ
PO3TIITHYTH 3aCTEPEKHI 3aXO/H Ta 3aCTOCOBYBATH iX JJIsI yCYHEHHS a00 3MCHIIICHHS
MX 3arpo3 10 npuitHsaTHOTO piBHs. lllTaTHHIT npodeciiinuil OyxranTep HE NOBUHEH

HI MaHIMyIOBaTH 1H(POpPMaIlI€l0, HI BUKOPUCTOBYBATU KOH(QIIEHIINHY 1H(OpMAIli0
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IUIsL 0COOMCTOT BUTOJIH.

3axonM MOAO0 BpaxyBaHHS (PIHAHCOBOTO IHTEPECY ILITATHUM HpodeciiHuM
OyXraaTepoM TaKOX MAarOTh BIIHOIIEHHS O BHYTPIUIHBOTO KOHTpoJiepa. Tomy mpu
BEJICHH1 CBO€i MpodeciiHOl MiSUIbHOCTI OCTaHHIA MOBUHEH BUKOHYBATU BUMOTH
HEMPUIYCTUMOCTI BIUIMBY (DIHAHCOBOTO 1HTEpECY (SIKUW Ma€ PI3HUNA 3MICT Ha PI3HUX
PIBHAX KOHTPOJIO) Ha JAOTPUMaHHS NMpOo(]eciiiHuX MPUHLMUIIIB, Y HAIIOMY BUIMAIKY —
HOpM Mpo(eciiiHOT €TUKU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIEPA.

CyTTeByY poib y NIATPUMYBAaHHI IPECTUXKY Mpodeciii KOHTpoJepa Ta ayIuTopa
y 3axuUCTi TpaB 1iX TNPeACTaBHUKIB BiairparoTh mnpodeciiiHi o0'egHaHHs 13
camoBpsityBaHHs. [{ominbHO 1 B YKpaiHi CTBOPIOBATH Taki caMOCTiiHI mpodeciitHi
oprasizaiiii BHyTPIIIHIX KOHTpoJepiB abo CeKIlli BHYTPIIIHIX KOHTPOJEPIB Yy CKIadl
VYKpaiHChKOTO IHCTUTYTY BHYTpIilIHIX ayautopis, ['inbaii [Ipodeciiinux BayTpimHix
ayauTopiB YKpaiHH.

Exonomiuni kareropii "intepec" 1 "KOHTPOJIb" MarOTh CITUIBHI PUCH Y 3B'SI3KY 3
MOJKJIUBICTIO BJIACHHMKA 3a/JI0BOJIBHATH CBIM IHTEpEC HUISIXOM BOJIOAIHHS 3HAYHOIO
YaCTHHOIO aKTHUBIB MIANPUEMCTBA. Tak, MiJi KOHTPOJILHUM IHTEPECOM, KOHTPOJIHHOIO
gacTkoto (controlling interest) po3ymitoTh BoJioAiHHS Outbin sk 50% akTHUBIB
mignpuemcra. [Ipore ¢ipmMa Moke TOBHICTIO KOHTPOJIOBATHUCS HE3HAYHOIO
KUIBKICTIO ~ aKIIOHEpIB, SKIIO PEIITy aKIii [IIHPOKO PO3MOPOIICHO Cepes
yTPUMYBauiB, sKi (paKTHYHO HE CIIPABIIAIOTH BIUIMBY Ipu rojocysanHi [20, c. 62].

[Ipo6nema monsArae B TOMy, MmO KOHQIIKT IHTEPECIB € BiIOOPAKEHHAM
pO30DKHOCTEH MIDK BIIACHUMH 1HTEpecaMH OcCOOM, SKa Ma€ BIIHOCHHH 3
MIATPUEMCTBOM, YCTAaHOBOIO a00 CIIyXHUTh JEpXkaBi, Ta 1HTEpecaMu MiJIMPUEMCTBA,
YCTaHOBH, JEpP>KaBH; HIEThCS, HAcCaMIIeped, PO €KOHOMIYHI 1HTEpPECH, aje MOXKYTh
OyTH ¥ iHINI 1HTEpPECH, HANMPUKIAA — BIAJHI, AUTOBI, momituyHi. Ilig KOHIIKTOM
iHTEpeciB Ha MIANPUEMCTBI MalOTh HAa YyBa3i PO3ODLKHICTH MIK OCOOHMCTUMU
iHTepecamMu TocaioBoi ocobm (TMOB'I3aHOI 0COOW MIANPUEMCTBA) Ta ii IMOCAJTOBUM
(npodeciiinum) 000B'I3KOM JIIATH B IHTEpECax MiNPUEMCTBA.

Kondumaikr iHTEpeciB MOXke, 30KpemMa, BUHUKATH, SIKIIO MOcaaoBa ocoba adbo

noB'si3aHa ocob0a € CTOPOHOIO JOTOBOPY 3 MIANPHEMCTBOM, Oepe ydacThb y HOTO
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YKJIaJiaHH1 Ta BUKOHAHHI K IPEACTaBHUK a00 MOCEepEaHUK, OIEPKY€E BUHATOPOAY Bl
mianpueMcTBa a00 BiA OCOOHM, 11O € CTOPOHOIO J0TOBOpY ToIIo0. OCHOBOIO ISt
KOH(ITIKTY 1HTEPECIB € CUTYaIlisd, KOJU JIIoAuHA abo ¢ipMa AiI0Th OJJHOYACHO Y JIBOX
a00 KUIBLKOX INIOIIMHAX, 1 I[1J11 TAKUX 1M HE 301raroThCsl.

B ynpaniHHI mianpueMcTBOM 0€3yMOBHOIO (IMIEPAaTHUBHOIO) AJii BUKOHAHHS
HOPMOIO BBaXKAIOThCSl TUIBKMA 1HTEpeC MiANpUeMCTBa abo 1HTEpec OUIBIIOCTI
akuioHepiB. HasaBHicTh a00 BHUHUKHEHHS IHTEpecy IHIIMX OCI0 B IHTepecax
HIAIPUEMCTBA PO3TIIAIAIOTHCS K HETaTHUBHE BIAXWICHHS Bl HOpMU. ['apMoHis a6o
OasiaHc iHTepeciB (11€0TO KoM OOMIBI CTOPOHM MAlOTh BIIACHI 1HTEpecH, ajie apyra
CTOpOHA JII€ CBIIOMO B 1HTEepecax mepuioi) KOHPIIKTOM 1HTEpECIB HE BU3HAIOTHCS. Y
JTAHOMY BUIIAJIKy TOHSTTSA "KOH(PIIKT" € ONMM3bKUM 110 TIOHSATTS "KOHTPOJB'", SIKUA
IPYHTYETHCSI Ha TEPEBIPIl BIIXUICHb (PAaKTUUHOIO CTaHy CIpaB BiJl BCTAHOBIEHOI
HOopMH. Konn BiIXWIICHHS HE € CYTTEBHM, KOHTPOJIbHI 3aX0/IM 3HAYHO OOMEKYIOThCS.

BBakaeTbest, 1m0 BIACYTHICTH KOHQUIIKTY abo ciabka HMOro s CIPUSIOTH
PO3BHUTKOBI MHiANpHEMCTBA. SK MpaBUiIO, PO3MIIAAIOTHCS JBI CTOPOHU KOH(IIIKTY
IHTEpeciB: MO-TepIe, MiAMPUEMCTBO, OUIBIIICTh HOTO akIlioHepiB, a MO-Apyre —
ocazoBl 0cOOM, OKpeMi MPAI[IBHUKH, WICHH CIOCTEPEKHOI paju ab0 BUKOHABUYOTO
oprany mianpuemMctBa. Ha aymMKy mpeACTaBHHKIB IEpIIOi CTOPOHH, YIPABIIHCHKI
pIlIEHHS] TIOBUHHI MPUAMATHUCS TUIBKK Ha IXHIO KOPUCTh. Y TPEICTaBHHUKIB JAPYroi
CTOpPOHU € a00 BHUHHUKAIOTh OCOOHMCTA 3aiHTEPECOBAHICTh, JUIOBI, NMPUBATHI, BIaIHI
1HTEpecH, TPaBO BIACHOCTI, 3a00pPTOBAHICTh Mepe/ MIANPUEMCTBOM TOIIO, 110 MOXKE
MOTSATTA TPUUAHATTA HUMHU PIIEHh HA JAHOMY HIANPUEMCTBI HA CBOIO BJIACHY
KOpPUCTh. B OCTaHHBOMY BHIIAaJIKy Taki 3aXOqud MOXYTh 3aBIaTH MiAMPUEMCTBY
IIKOAW. 3a HAsABHOCTI PO30DKHOCTENW B IHTEpecax BBAXKAETHCS, MO0 KOHQIIKT
1HTEpeCiB BUHHUKAE, 1 MiMPUEMCTBY HEOOXITHO BXKUBATH MEBHUX 3aX0JI1B MO0 HOTO
BpaxyBaHHSI.

Ockinbku B IbOMY KOH(DITIKTI 3a1isH1 (i3U4HI 000U, TO KOHQIIIKT IHTEpECiB
HaJICKUTh JO MDKOCOOUCTICHUX, MIKTPYHNOBUX KOH(IIIKTIB 1 PO3MISAAETHCA 3 TOUKH
30py MOpYLIEHHS 0CO00I0 CIyXOOBHX Ta €TUYHMX HOpM. JlOTpUMaHHS ETUYHHX

HOPM CTBOPIOE OO'€KTUBHY, MPO30PY, CIPABEMJIUBY OCHOBY JUIsl YIpPaBIIHHS
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HiAMPUEMCTBOM 1 CHpaBIisie TIO3UTUBHUN BIUTUB Ha WOTO pimeHHs. CrpaBeUIMBUM €
TaKOXX 1 3BOPOTHE: ITHOPYBAaHHA OCOOOI0 €TUYHMX HOPM CHPUYHHSIE 3HIDKECHHS
NOBIpH, 30y/Kye migo3py, QopMmye HEOO'€KTUBHY OCHOBY JUISl JISTTBHOCTI
HIAIPUEMCTBA.

CBO€ 30BHINIHE BHUPAKEHHA KOH(MIIKT IHTEpPECIB JICTAa€ SAK MOPYLIECHHS
GyHIaMEHTaNTbHUX €TUYHUX MPUHIUIIB, SKUX MOBHHHA JOTPUMYBATHUCS IMOCAI0Ba
ocoba — Takux, K OO'€KTHBHICTh, HE3aJIEKHICTh. HasBHICTH LBOro KOHQIIKTY
oOMexye ab0o YHEMOXJIMBIIOE BHKOHAHHSA Ha JaHOMY MIANPUEMCTBI TEBHHUX
npodeciiHuxX (TOCaTOBUX, CIIYKOOBUX) OOOB'A3KIB 0COO0I0 — HOCIEM BIIACHUX
IHTEpECIB.

Kouduikr iHTepeciB Mae OyTH MOTHMBOM JisNIBHOCTI OCOOM, SIKa MOXe
NPU3BECTHU JI0 TOCIOJIAPCHKUX MOPYIIEHb. JIOT1uHa MOCAIAOBHICTD Ml (MOJENb), SKY
CIPUYMHSAIOTH OPYIICHHS BHACIIAOK ITHOPYBaHHS 0COOO0I0 IHTEPECIB MIANPUEMCTBA,
MO’K€ MaTH TaKUil BUTIISIL;

Ocob6a, — BpaxoBYHOYM BIIACHUHU IHTEpeC, SKUN HE 30iraeTbcs 3 IHTEpecaMu
MiAIPUEMCTBA, —> ITHOPYIOYM BCTAHOBJICHI O3HAKU IHTEPECIB MiANMPHEMCTBA, —>
BUKOHYE JIii, [0 MPU3BOIATH 10 —>

Tomy mist 3amo0iraHHsT HETaTUBHOMY BIUIMBY KOH(JIIKTY 1HTEpeciB HEOOXiTHO
3MIMCHIOBATH TIE€BHI 3aXOJW IIOJ0 OpTraHi3amii BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO.

Buknagemo  pesynpTaTH  aHamily  3MicTy  KOHQIIKTY  iHTepeciB y
B3a€EMOBITHOCHMHAX 0Ci0, MiAMPUEMCTB (YCTaHOB 1 JAEPXKABU) 3 TOUKY 30pYy 3AaTHOCTI
MIATPUEMCTB 3HU3UTH TOCTPOTY IBOTO KOHGIIKTY. Y momaTky 3 HaBeaeHo chepu
3aCTOCYBaHHS, CTOPOHHU 1 3MICT KOH(IIKTY 1HTEpEeCiB Il 0COOM Ta MiAMPUEMCTBA.
Jlns BupimeHHsT KOHQIIIKTY 1HTepeciB MO0 MOJATKIB € HEOOXITHUM TOCHIIAHHS Ha
HOPMH OTOJIaTKyBaHHS, BCTAHOBJICHI YNHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM.

Kondumikr iHTEpeciB Moke OyTH MOTHBOM MJisSZIbHOCTI OCOOM, sSKa 3/JaTHA
MPU3BECTH 0 FOCIOAAPCHKUX MOPYIICHb 1 3aBIATH HIKOIW MiANPUEMCTBY. Tomy st

3ano0iraHHsl HETATUBHOMY BIUIUBY KOH(JIIKTY IHTEPECIB HEOOX1HO BXKUBATH MEBHUX
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3aX0/lIB.

BaxnuBuM  3axogoM MO0  BpaxyBaHHS — KOHQJIKTY  IHTEpECiB €
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKUNA KOHTPOJb. 3 PO3B'SI3aHHAM KOHQJIIKTIB MalOTh CIPAaBY,
TOJJOBHUM YHMHOM aJMIHICTPATUBHMM, COLIAJbHUNA Ta EKOHOMIYHHHI pPI3HOBUIU
KOHTPOJIO0. B Hayll KOHTpOJIO Ta B PErylIOBaHHI MiANPUEMHUITBA KOHQIIKT
1HTEepeciB 3aiiMae 4iibHE Micle. BBaxkaeTbcsi, 110 BiH MOBUHEH BPaxOBYBATHCS MpPHU
BUKOHAHHI 0CO00I0 MIANPUEMCTBA CBOIX CIIy’KOOBHX OOOB'S3KIB, 1 IPU BU3HAUECHHI
CepelloBUIla BHYTPIMIHBOTO KOHTpoyto. [lpum 1bOMy BpaxyBaHHS KOHQJIKTY
IHTEpECIB € OJJHMM 3 OCHOBHHX TOCTYJaTiB peBi3iiHux cranaaptis INTOCAI [156].

Sk CcBIIUUTH TMpakTUKa OaHKIB, BUCOKO I[IHYIOTHCS BUBOXKCHHH MiAXIT 10
TUTaHYBaHHS Ta pO3pOOKH BHYTPIITHIX MOJ0KEHb, KOHTPOJIBHUX MPOIEAYP 1 3ac001B
KOHTPOJIIO, & TAKOX aKTMBHUI KOHTPOJIb 32 1X BUKOHAHHSM. Pe3ynbTaTii KPUTHIHOTO
pO3TIsAy MaTepiady JO3BOJISIOTH 3alpONOHYBaTH 3axOJd IIOAO Oprasizarii
BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO MIAIPUEMCTBA ISl BpaxyBaHHS KOHQIIKTY
1HTEepeCiB 1 JIOBECTH MOJKJIMBICTh BHKOPHUCTAHHS IMX 3aXOJIB y MPaKTUUYHIN
TismbHOCTI. Taki 3aX0u IPYHTYIOTHCSI HAa BCTAHOBJIEHHI HASBHOCTI Ha IMIAMPUEMCTBI
BHU3HAYCHOTO IMiJIX01Y Ha KOPUCTH MiANIPHEMCTBA a00 OLIBIIIOCTI aKIIOHEPIB.

VY rtabnuii 3.3 HaBeIEHO BIAMOBIAHI OpPraHi3alliiiHI 3aXO0Jd 3aJIEKHO Bij
clieHapiiB nonepekeHHs Ta (a60) po3B's3aHHS KOHDIIIKTY 1HTEpeCiB.

Jlo BXke BIIOMHX KOHTPOJBHUX 3aXOJ(IB HAJEKATh SK 3arMo0iraHHs KOHQIIKTY
iHTepeciB (BU3HAUEHHS TMEpeNiKy oci0, MoJ0 SKUX HE MPHUIMYCTUMHN KOHQIIKT
iHTepeciB, mnpuiHATTA Kojekcy mnpodeciiHOi eTHKH TMpaiiBHUKIB; TMOBEIIHKH
CHiBpOOITHUKIB, CTBOPEHHS MPABWI 1 MPOILEIyp IIOM0 YKIAJaHHS MPAaBOYHHIB, Y
BUYMHEHHI SKUX Yy OCOOM € 3alHTePECOBAHICTh, TOIIO) TaK 1 PO3B'sI3aHHA KOHMIIKTY
iHTepeciB (po3poOka [IpaBun po3B's3aHHS KOH(IIKTY IHTEPECIB — MOMEPEIIKEHHS;
CTATHEHHS ITpady; BUBEICHHS OCOOM 31 CKIaay OpraHy yhpaBliHHS abo
CIIOCTEPEKHOT pajiv; po3ipBaHHsS KOHTPAKTy 3 0c00010; To1lo). HamaromgxeHna BiacHa
cinyx0a Oe3neku, 371IMCHEHHS 3aXOJIB 11010 KOHTPOJIIO Ta aHaNi3y 3JaTHI 3HAYHO

3HU3UTHU 3arpo3y JJIsl IHTEPECiB MIAMPUEMCTBA BiJ] 3JIOBKUTKY THIIUX OCI0.
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Tabmunga 3.3

3axou 11010 OpraHizallii BHyTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOIIIO

HIIPUEMCTB JIUIsl BpaXyBaHHS KOHQUIIKTY iHTepeciB[ /8]

Tunu
3axoaiB

3axoau moa0 opradizanii BHyTPilIHBOIr 0CIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO MiAMPHEMCTBA IS
BpaxyBaHHsI KOHQMIIKTY iHTepeciB

3anobiraHHs
KOH(QITIKTY
iHTepeciB

UiTke BCTaHOBJIEHHS O3HAK IHTEpECiB MiINpPHEMCTBA Ui ijeHTU]iKanii KOHQIIKTY iHTEpeciB i
3amo0iraHHs TakoMy KOH(MIIKTY (HasBHICTP B3Aa€EMOBIHOCHH IOJO IIpaBa BJIACHOCTI,
3a00proBaHoOCTI)

BusHaueHHs Tmiepelniky oci0, M0N0 SKUX KOH(MIIKT 1HTEPECiB € HEMPUITYCTUMHUM (WICHU
CIIOCTEPEKHOI paay a00 BUKOHABYOI'O OpraHy, BHYTPIllIHIi ayIuTop, KOHTPOJIEp, MOCcaaoBi 0cooH,
3aJlydeHi eKCIIePTH)

[TpuitHATI MONITHKU Ta MPOLEAYPH 3 JOTPUMAaHHS NMpodeciiHNX BUMOI MEPCOHAIIOM 1 4YieHaMHu
CIIOCTEPEIKHOI pagu

[ependavenns y Konuenii BHyTpillIHLOroCIIo1apChKOro KOHTPOIIO 3aXO0/IB 100 BPEryTFOBaHHS
KOH(QJIIKTY 1HTEpeciB

[Mpuitnsatrss Kopekcy mpodeciitHoi eTrky MpailiBHUKIB; NepeadadeHHsl y KOHTPaKTI 3 HaWMaHUM
NpaIiBHUKOM HOro 3000B'sI3aHHS MOAABaTH 1H(QOPMAIIO MPO MOXIUBHHA PO3BUTOK KOH(IIKTY
IHTEpeciB, a TAaKOX, BiJNOBIJAILHOCTI MpalliBHUKA MTPU TIOPYIIEHHI HUM BUMOT €THKH
HeoOxinnicTh noTpuManHs Oyxrantepamu mianpueMcrBa Komekcy ermku  mpodeciifHux
Oyxranrepi

CTBOpEHHS Ha MiIIPHUEMCTBI MOBHOBKHHUX OpPTaHiB (ayAUTOPCHKOTO KOMITETY, KOMITETY 3 IIUTaHb
NPU3HAYEHb 1 BUHATOPOJ, KOMICii 3 €THUKH, BHYTPIIIHBOTO apOiTpa)Ky TOLIO), OLIBLIICTh 4ICHIB
SKUX MalOTh OyTH HE3aJEKHUMU

BusHaueHHs paHTy oprany, 110 IpHiiMae pillieHHs PO MOMEPeIKEeHHs Ta PO3B'I3aHHA KOH(IIKTY
HasiBHiCTH BUMOT 10 WIEHIB CIOCTEPEKHOI pajd a00 BHKOHABYOTO OpraHy LIOAO NOTPUMAaHHI
IHTepeCiB MiANPUEMCTBA

JloTprMaHHs NipaBUiia POTalil BHYTPIIIHIX ayIUTOPIB 1 BHYTPILIHIX KOHTPOJIEPIiB

CTBOpEHHS PaBUII 1 IPOLIEAYD 3 YKIIAJAaHHS PABOYMHIB, Y BAMHEHHI SKHUX Y 0COOH €
3aiHTEpPECOBAHICTh

Po3B's13anHs
KOHQITIKTY
iHTEpeciB

Po3pobxa [opsiaky po3risay ckapr i 3BepHEHb

Po3pobka TlpaBun po3B'si3aHHss KOH(IIKTY iHTepeciB (MONepe/PKEeHHs, CTATHeHHs mrpady,
BUBEJICHHSI 0COOH 31 CKJIa/ly OpraHy yIpasiiHHS ab0 CIIOCTEPEKHOI pay, pO3ipBaHHs KOHTPAKTY 3
0c00010 TOIIO)

OmuuM 13 3ac001B Po3B'ss3aHHS KOH(IIIKTIB € AiSIbHICTh OFOKETHUX KOMITETIB

MIANPUEMCTBA TPU CTBOPEHHI CUCTEMHU IIEHTPIB BianosigaidsHOCTL. KoH)mikTHI

CUTYyallil MOXYTh 3a4ilaTH MEPCOHAIBHY BiIMOBINATBHICTh MEHEKEPIB, PEATbHICTh

1 MOKITUBICTh BUKOHAHHSI HOPMATHBIB, OHOYACHE ICHYBaHHS LJICH, SKI MAlOTh Pi3HY

CIPSIMOBAHICTh 1 € HECYMICHUMH; MOXYTh CTBOPIOBATH HEMOXKJIUBICTh BH3HAYCHHS

pe3yabTaTy AISUTBHOCTI MIPO3UTIB MiJIPUEMCTBA Y TPOIIOBUX OJUHHIIAX [63, ¢. 71].

Jlo mocaay BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIEpA Ta BHYTPIITHROTO ayJaWTOpa MOBHUHHI

BITHOCUTHUCS] BUMOTH HEJIOMTYCTUMOCTI KOH(IIIKTY 1HTEpeciB. APryMeHTH Ha KOPHUCTh

1iei 1yMKu HacTynHi. BeaeHHs npodeciiiHoi MissIbHOCTI BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEPOM

nependavae BUCOKMM pIBEHb JOBIPH; BIH MOJKE OIIIHIOBAaTH YJICHIB HAIJISIAOBOTO Ta

BUKOHABUYOI'O OPTaHiB, a TaKOX CIPHUSATH PO3B'SI3aHHIO KOHQIIKTY 1HTEpECiB HE Ha
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KOPHUCTh MIANPUEMCTBA; BHYTPILIHIA KOHTPOJEP € 0013HAHUM 3 MUTaHb KOMEPUIMHO1
TAEMHULI MIANPUEMCTBA; HAABHICTh KOH(IIIKTY IHTEPECIB MOXKE MEPEIIKOIKATH
HeynepekeHOMY Ta 00'€KTUBHOMY BHKOHAHHIO HUM CBOIX OOOB'A3KiB; CyO'€KTHBHA
OIl[IHKa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIEPA MOXKE CHPUATH MEPEKpydeHHIO 1HOpMaIlii mpo
TISUTBHICTh TIANPUEMCTBA Ta TPO MOKIUBUN PO3B'I30K KOH(QIIIKTY IHTEpECIB, a
TaKOXX 3yMOBJIFOBATH 3HAYHWUW pIBEHb BJIACTUBOTO PH3UKY SK CKIIAI0BOi
ayIuTopchkoro pusnky. baxkano po3pooutu Koaeke npodeciiiHoi eTuKu BHYTPIIIHIX
KOHTPOJIEPIB.

KoHTponbHI TIpolielypy MOJSTal0Th Y TOMY, IIO 33 OCHOBY JUISl ITOPIBHSHHS
JTOCSITHYTOr0  (p)aKTUYHOTO  PIiBHSA  IMOKAa3HUKIB  BCTAHOBIIIOIOTHCS  HOPMHU
BHYTPIITHBOTOCITOAPCHKOTO KOHTPOJIIO, 3IIHCHIOETHCS BHUMIPIOBAHHS BiIXWUJICHB
dakTy Big HOpMH, Jaii 3'SICOBYIOThCS TNPUYMHH BWHUKHCHHS TAaKUX BiJIXHWICHB,
IPOBOJIUTHCS X OIIHKA, HAPEIITI 3A1IMCHIOIOTHCSI CBOEYACH] Ta aJICKBaTHI pearyBaHHs
Ha BCTAHOBJIICH1 BiaxwieHHs. OpraHizailis BHYTPINTHBOT'OCTIOAPCHKOTO KOHTPOIIO
HiANPUEMCTB Tiepe0ayae MUPOKe BUKOPUCTAHHS BCTAHOBIEHUX HOPM KOHTPOJIIO Ta
BIIXWJIEHD BiJl HUX.

VY Mipy ICTOPUYHOTO PO3BUTKY Y CBOEMY CXOJ/KE€HHI Bl OCOOMCTOTO JTOCBITY
70 HAyKOBOTO Yy3araJIbHCHHsI, JIIOJIMHA, HAcaMIlepel, CTUKAEThCS 3 MOPAJIbHUMH
HopMmamu [28, ¢. 106]. 3rigHo 3 ICHYIOUYMMH BHU3HAYCHHSMH, MOpajibHa HOpMa (Bil
JaT. NOrMa — KepiBHUHM IMOYaTOK, MPaBUJIO, B3IpeIb) € €IeMEHTapHOK (HOPMOIO
MOpaJbHOT BHUMOTH, MEBHUM B3IpIEM IMOBEIIHKH, IO BiMOMBAE yCTaJeHI MOTpeOu
JIOJICBKOTO CIIBXHUTTS 1 Mae OOOB'I3KOBUN XapakTep. MOBHE KEpero JTaHOoro
IOHATTS, JaTHHCHKA "'norma" moxoAguTh Big aieciioBa '"NOSCO" — "mi3HAaro, BII3HAIO,
po3ITi3Ha" 1 MOYaTKOBO O3HAYa€ "MIKUIBHUN KOCHHENb', SKUW MPHUKIAIAIOTH 0
JMHIA Ta TUIONIMH camMe 3 METOI0 iX BHUIPSMJICHHS 1 BUIpaBieHHSA. Bim 1poro
€JIEMEHTapHOTO 00pa3y cydyacHe MOHATTS "HOpMHU' ycHaJKOBY€ BKa3iBKY PO MEBHY
MOBTOPIOBAHICTh ICTOTHOTO, $IKy Tpeba po3mi3HATH B KOHKPETHIA CHUTyarii Ta
NPUHHATH A0 KepiBHUITBA. [lim 1muM KyTOM 30py HOpMa MopaidbHa TEX TOCTa€
CBOEPIAHUM "KOCUHIEM", SKMII MH MPUKIANAEMO 1O MPUMXJIMBOI PEATbHOCTI

JIOJCBKUX BIIHOCHH, JI€ TaK CaMO ICHYIOTh CBOi ICTOTHI IOBTOPIOBAHOCTI, IIIO
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BUMAararoTh JIOJCPIKaHHS.

Ha BigMiHy BiJ MOpajdbHUX HOPM, SIKI BCTAHOBIIOIOTh Mailke OJHO3HAYHE 1X
3acrocyBaHHs ("tak" um "Hi", "MoOxHa" ab0 "He MokHA"), 1HIIl PI3HOBHIU HOPM
nepeadavyaroTh OUTBIN CKJIaJAHY, HEOJHO3HAuHY OIiHKY. Cka3zaHe CTOCYeThCH,
30KpeMa, HOpM IpaBa, HOPM KOHTPOJIIO TOIIIO.

3a ¢opmoro 3akpimuieHHs OaxaHOi NOBEAIHKM CyO0'ekTa HOpPMHU MpaBa,
HaNpPUKIIa/I, MOAUISIOTHCS Ha!

— IMIepaTuBHI (MIPOMHUCYIOTh YITKO BU3HA4Y€H1 Ali, OJTHO3HAYHO 3aKPIILIIOIOTh
BUYEPITHUM Mepeik rmpas 1 000B'A3KiB, HE TOMYCKAIOTh HISIKUX BIXUJICHbD);

— JIMCTIO3WTUBHI (BU3HAYAIOTh MEBHI MpaBa Ta OOOB'SI3KM CyO0'ekTiB, aie, 3a
3ro/I010 Cy0'€KTIB, JOMYCKAIOTh iX JTIOMOBHEHHS a00 3MIHY);

— peKoMeHfaIilH1 (BCTAHOBIIOIOTH BapiaHTH OakaHOi, ajge He OOOB'A3KOBOT
MOBEJ[IHKH; HE MICTSTh CAHKI[IH);

— 3a0X0YyBaJIbHI (BU3HAYAIOTh 3aCO0M 3a0XOYCHHS 3a 3/1MCHEHHs OakaHUX abo
KOPUCHUX J15Hb, HE MICTSATh CaHKIIIH.

VY po6orax B.O. IleBuyka ta LK. Jposm [135; 20, c. 67] BcTaHOBJIEHO
3arajibHi TPUHIUIKA KOHTPOJIIO, BHUCBITJIICHO 3HAYCHHS HOPM B EKOHOMIYHHUX
CUCTEMaX 1 HOPM KOHTPOJIIO, pPO3MISIHYTO (Qinocodito BUYEHHS TMPO HOPMY.
Harosomeno, 1o HopMa B €KOHOMIYHHUX CHCTEMax — I1e 3aci® peryssiiii 1ii 06'eKTiB
CUCTEMHU, SIKAW 3aKpIIUIIOE iX Ta BiAIrpae poyib CTaOUTI3yIOYOro YMHHUKA. Y Tpaili
[81, c. 105] HaBemeHO piI3HOBUAM HOPM, HOPMATHBIB 1 TMapaMeTpiB KOHTPOIIIO,
BHOKPEMJICHO HOpMH (DYHKI[IOHYBaHHsS, HOPMH KepoBaHOCTI. JledKi IOCIiTHUKH
mpo0JieM BHYTPIITHBOTOCIIOAPCHKOro KOHTpoto [11], Xo4ya i He BUIAUISIOTH HOPM
KOHTPOJIIO, aJie Cepes Jii 3 KOHTPOITIO Tiepe0avaroTh MOPIBHAHHSA (PaKTUYHUX JTaHUX
3 0a3or0 ISl TMOPIBHSAHHA, TOOTO 3 TOTPIOHMMHU 3HAYEHHSMHU, MMIO 30IraeThcs 3
(dbopMyTFOBaHHSIM HOPM KOHTPOJIIO.

CrnoBocmionyueHHs "iMmepaTuBHa HopMa' JicTae BiqoOpakeHHsS y JOKyMEHTaX
3 peryitoBaHHsl Oyxrantepcbkoro o6iiky. Hampukian, Mindin Ykpainu BBaxkae 3a

HEJIOIUTbHE BKJIIOYATH 0 00JIIKOBOT MOJITUKH MIAIPUEMCTBA OJHOBapiaHTHI METOIH
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OI[IHKM, OOJIIKY 1 mpouenyp sIK IMIEpaTHUBHI ISl 3aCTOCYBAHHS MIAINPUEMCTBOM
HopMmu. 111010 KOHTPOIIO TaKi MOHATTS, IK HOpMa KOHTPOJII0, HOPMATUB, CTaHJAPT, €
KJIIOYOBUMH, IMIEPATUBHUMHU. 3 OISy HAa 3MICT KOHTPOIIO, BHUXITHUMHU
CKJIaJIOBUMHM TIPOLIECY KOHTPOJIIO € (haKT 1 HOpMa, 10 MOPIBHIOIOTHCS MK COOO0I0 /IS
BUSIBJICHHS BiJXHJICHb.

BBaxkxaeMo 3a moTpiOHe OOrpyHTYBaTd pOJb HOPM y  3[A1HCHEHHI
BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO. J[J11 BUKOHAHHS KOHTPOJIEM CBOIX (PYHKITIH
BiH BUMarae, 1mo0 moTpiOHa Jjisi MEHeIKepiB iH(opMmallis MOCTIHHO mepedyBana y
TI0J1i 30py BHYTPIITHBOTOCITOAAPCHKOT0 KOHTPOIIt0. [ToBemiHKa MEHEKEPIB BEITHMKOIO
MIpOIO 3aJICKUTh BIJ TOrO0, HACKUIBKM 3HAYHUMHU € BIIXWICHHS BIJ HOPM.
[lepenbavaroTbest pi3HI ClieHapii 3aXOiIB IIOJAO YNPaBIIHHA — 3a TaK 3BaHUX
"cTaHgapTHUX cHTyalii" (TOOTO KOJM BIIXWJIEHHS BiJl HOPMH € HEICTOTHUMH,
nepeOyBalOTh Yy BU3HAUCHUX MEXaX, NependadyBaHi), a TakoX 3a "HeCcTaHAapTHHUX
cutyarin" (konmw (QakTHYHI MapaMeTpH JOCATAalOTh TPAaHMYHUX 3HAYEeHb abo
NEPEeBUINYIOTh X, BIAXHWJICHHS HemependadyBaHi). [Hakmie kaxyuu, 3aCTOCYyBaHHS
HOPM BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO 3abe3leuye Ji€BICTh MEXaHI3MY
IIPSMOTO 1 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY B yIPABJIIHHI.

JIOIIUTBHO PO3KPUTH TPAKTHYHI PUCH BUBYCHHS 3MICTY HOPM Yy KOHTPOJII.
HopMamu BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO MOXHA BBAXKATH Y3aKOHEH1 Ha
PiBHI IMMANMPHEMCTBA, BU3HAHI OOOB'I3KOBUMM TapaMeTpPH HOro MisUIBHOCTI, IO
3a0e3MeuyoTh JOCSTHEHHS TIOCTaBICHUX I[iiel. BOHM MOXyTh MaTh BUTJIIS[
CTaHJApTIB, IUIaHIB, HOPM, HOPMATHBIB, PIllICHb, HAKA31B, MPUITKCIB, JIIMITIB, 3aKOHIB
TOIIO. SIK MPUKIATW HOPM BHYTPIIIHHOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIIO MOYKHA Ha3BaTU
HOPMH BHUTpayaHHS MaTeplaIbHUX Ta 1HIIMX PECYpPCiB, HOPMH BHUPOOHHUIITBA, HOPMU
MpuOYTKOBOCTI Ta PEHTAOENbHOCTI, HOPMH BHYTPIIIHHOTO JOXOAY, HOPMU
mpUpoAHOTO0 YOYTKY, HOPMH 3amaciB, HOPMH Kamitamiizamii NmpuOyTKy, HOpMHU
MPOJaXy, HOPMH IPOCTOI0 TPaHCHOPTHUX 3aco0iB Tomo. Kpim Toro, mo HOpMm
KOHTPOJIIO HaJIekKaTh JOMYCTUMI BIAXUJICHHS BiJl BCTAHOBJICHUX HOPM.

[lin HopMmaTMBaMM BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIO  PO3YMIIOTh

€KOHOMIYHI Ta TEXHIYHI TMOKa3HWKH, II0 XapaKTEPU3YIOTh BIAHOCHI BEJIWYUHHU
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(cTymiHb) BUKOPUCTAaHHS 3ac001B 1 MPEAMETIB Mpalli, iX BUTpayaHHS Ha OJUHUIIO
IUIOLI1, Baru Ta iH. Jlo HOpMaTUBIB BHYTPIIIHROTOCIIOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO HAJIEKATh
MOEJIEMEHTHI CKJIaJI0B1 HOPM, SIKI XapaKTepU3yloTh MUTOME BUTPAayaHHSI CUPOBUHU Ta
MarepialiB Ha OAMHMII0 MacH, IUIONII, oOOCAry, J[JOBXWHU TpU BUKOHAHHI
BUPOOHUYUX MPOIECIB; PO3MIPU TEXHOJIOTIYHMX BIIXOMIB 1 BTpAaT CUPOBUHM Ta
MarepianiB (BUMIPIOIOTHCS B HATypaJIbHUX OJUHUIX ab0 y mporeHTa). Hopmatusu
BHYTPIIIHBOTOCMIOIAPCHKOTO KOHTPOIO BBAKAIOTHCS KPUTEPiIMH €(EKTUBHOCTI
TISTBHOCTI 00'€KTIB KOHTpoto. Jl0 Takux HOpPMAaTHBIB HajleXaTh, HAIPHUKIAL]
CHIBBIIHOUIEHHS! BUTPAT 1 pe3yJbTaTiB AISUIBHOCTI, HOPMATUB JOXOJIB, HOPMAaTHUB
BJIACHUX 00OPOTHUX 3aCO01B.

CranmapTtaMu BHYTPIITHHOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJIO BBAXKAIOTHCS BU3HAHI
Ha MIAIPUEMCTB] BUMOTH JI0 METOJIIB KOHTPOJIIO 1 KOHTPOJIBHUX TPOLIEAY].

HopMu KOHTpOJTIO CTBOPIOE Ta KOPUTYE JIAaHKA YIPaBJIiHHS, SIKa € 1HIIIaTOPOM
KOHTPOJIIO. YTPaBIIHCHKUI TMEpPCOHAN MiANMPUEMCTBA 3000B's13aHUN 3a0e3MeuyBaTH
napaMeTpu MOro MIiSIBHOCTI, IO mependadeHi HopMamu. Hopmu BHOMparOThCS
3a37ayeriib 1 BCTAHOBIIOIOTHCSA 32 MPOMDKHUMHM a00 KIHIEBUMH pe3yJbTaTaMu
TisTbHOCTI. BoHM MOXyYTh OyTH BigoOpakeHi y HaTypaJbHUX, TPOIIOBUX Ta 1HIIHX
noka3zHukax. [lepenik HOpM BHYTPIIIHBIOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIO Ta MOPSIAOK iX
BCTAHOBJICHHS (Meperyisiiy B HEOOXIIHMX BHIIAJKaX), MOPAIOK BH3HAYCHHS
BIIXWJICHb BiJl HOPM 1 MPUUHSATTS YMPaBIIHCHKUX PIIICHb Ha IMJICTaBl aHATI3Y IHUX
BIIXWICHh HAJIEKaTh JO €JIEMEHTIB OpraHizamii BHYTpPIIIHHOTOCTIOAAPCHKOTO
KOHTpOt0. OCHOBHUMH BUMOTaMH JI0 IPOLEAYpP TaKOr0 KOHTPOJIIO Ha MiJICTaBl HOPM
MOXHa BB@)XaTH: OJHO3HAYHE CIPUHHATTA [UX HOPM KEPIiBHUKAMHU YyCiX PIBHIB
VOpaBIiHHS 1 BHPOOHHMITBA Ta OOOB'A3KOBY BHHAropoay 3a JOCSTHECHHS
BCTAHOBJICHUX HOPM 1 CTaHJIapTiB, HAKIaAaHHs mTpadiB Mpu iX HEAOCATHEHHI TOIIIO.

VY Tabmumi 3.4 HaBeAeHO KIACH(IKAII0 HOPM BHYTPINTHBOTOCIOAAPCHKOTO

KOHTPOJTIO K €JIEMEHTY HOTO OpraHizairii.
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Ta0onus 3.4

Krnacudikanis HOpM sIK €IEMEHTY

oprasizaiii BHyTpillTHbOTOCIIOAPCHKOT0 KOHTPOJItO [78]

O3Haku kjJacugikamii

By HOpM BHYTPIlIHBOIOCIOAAPCHKOI0 KOHTP 0JII0

3a 3MiCTOM

ExoHOMIYHI, IOpUANYHI, TEXHIYHI, HOPMU Yacy, 3MilIaHi

3a cKJ1aJI0BUMH
BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOJTIO

AZMIHICTpaTHBHI, HOPMH OYXTaJITEPCHKOr0 O0JIIKY (BKITIOYAIOUH
TIO/IATKOBUI Ta YIPaBIIHCHKUIA 00JIIK), BHYTPIIIHBOTO ayUTY, KOHTPOJIO
TPOMAJICBKOCTI

3a muknamu (pazamu) mignpUeEMHUIBKOT
JUSUTBHOCTI

Hopmu nmkity npuabanHs, OUKITY BUpOOHHIITBA, IIUKJIIIB 30yTy Ta
oTpuMaHHs (piHAaHCOBUX PE3yJbTaTiB, (PiIHAHCOBO-IHBECTHIIIITHOTO IIMKITY

3a pernaMeHTali€ro

Po3po0iieHi Ha miInpUEMCTBI, 3a]1aHi i3 30BHI

3a rocnogapCbKMMu nmpouecamMu

CraTnuHi Ta JUHAMIYHI

3a 4acoM MpoBeIeHHS] KOHTPOJIBHUX JTiH
IIPY CTAaTUYHOMY KOHTPOJI

HOpMI/I MONnepeaAHLOr0, MOTOYHOI'0 Ta HACTYITHOI'O KOHTPOJIIO

3a HAJIeXKHICTIO 10 00'€KTIB KOHTPOITIO

BriacHi KOHTpOJIbHI HOPMHU Ta 3aro3u4eHi 3 00'€KTiB KOHTPOJIIO

3a piBHEM JOTPUMAHHSA NOPIKY
BUKOHAHHS Cy0'€KTaMH KOHTPOJIIO

OO0O0B'A3KOBI Ta peKOMEHIOBaHi

3a cTaBJIEHHSM JI0 CIPSIMOBAHOCTI
KOHTPOJIHUX Tl

Hanpyxeni, "xopcTki" (3 HE3HAYHUM J[1alia30HOM BiJXHUIICHB),

(LI |

HeHanpyxeHi, "M'ski" (i3 3HaYHUM J1iaa30HOM BiJIXHJICHb)

[IpoBenene

JIOCIIJKEHHS

JEMOHCTPYE, 110 HOPMU

BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJII0 MOXYTh OyTH Kiacu(iKoBaHI 3a TaKUMU

O3HaKaMMu:

- 3a 3MICTOM,

- 3a CKJIaJOBHUMU BHYTpiIHHLOFOCHO,HapCBKOFO KOHTpPOJITO,

- 3a rukIiIaMu ((pazamu) miAIPHUEMHUIIBKOT TiSTILHOCTI,

- 3a perjJaMeHTalli€lo,

- 3d I'oCIIoAapCbKUMHU IIPpOLCCaAMMU,

— 3a 4aCOM MPOBEJEHHS KOHTPOJIBHUX M1 MPU CTATUIHOMY KOHTPOI,

— 32 HAJIGKHICTIO 710 00'€KTIB KOHTPOJIIO,

— 3a piBHEM JIOTPUMAaHHS MOPSAKY BUKOHAHHS CY0'€KTaMU KOHTPOJIIO,

- 3a CTaBJICHHSM JI0 CIIPSIMOBAHOCTI KOHTPOJIBHUX J1i TOIIIO.
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BucHoBku 10 po3ainy 3

JlocnipkeHHsl MUTAHHS OpraHi3aliiHUX 3acajl BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B
CUCTEM1 YMNpPaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM J1aJl0 MOKJIMBICTh CBO(MYJIIOBATH HACTYIHI
BHUCHOBKH 1 IPONO3MUIIIi:

1. Peanizamis ~ KoHueniyli  BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO
3YMOBIIIOE PO3KPUTTS OpraHi3aliifHuX acnekTiB Takoro koHTposito. Ilotpeba B
yJIOCKOHAJICHHI BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUX BITHOCHH Ha MIAMPUEMCTBAX 3YMOBIIIOE
PO3BUTOK Oprasizaiii BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTpodto. Opranizaiiiiina
CTPYKTypa KOHTPOJIIO HE  BIJOKPEMIIIOETbCS  BiJ  CTPYKTYpH  YIpPaBIIHHS
HIAOPUEMCTBOM y TIUIOMY. 3a CTaH 1 OpraHizaiil0 BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTpOJIFO BiamoBigae came mianpuemMctBo. CtBopeHHss CBK € 000B'sa3kom
KepiBHHKa cyO'ekTa rocnogaproBaHHs. OpraHizailisi BHYTPIIIHbOIOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIO MiANPUEMCTBA IepeAdavae: BCTAHOBIEHHS METH KOHTPOJIO; BHOIp
TOJIOBHUX TapaMeTpiB; CTBOPEHHS MIAPO3AUTY 3 BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO; TPU3HAYEHHS KOHTPOJIEPIB; perjamMeHTaiiro (QyHkKiii ciayx0 (ocib) 3
KOHTPOJIIO; PO3POOKY BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, SKI PETJaMEHTYIOTh IPOBEIACHHS
KOHTPOJIIO; 1H(oOpMaIliiHe 3a0e3NedeHHs KOHTPOJ;, BUKOHAHHS KOHTPOJBHHX
3aX0/iB;, KOOpJWHAIIII0O Ta IUIJaHyBaHHA poOOTH; BIUIMB Ha IIPAIliBHHUKIB
iAIPUEMCTBA.

2. Croromni BimOyBaeThcs Tepexia Bin "TpaamimiiiHoro"  OadeHHS
VOpPaBIIHHS 1 KOHTPOJIO JIO HOBOTO IMIAXOMy, TNPU SKOMY, TOJOBHHM YHHOM
PO3TIIAAIOTHCS 1H(POpPMAIliS MPO 30BHIMIHE OTOYEHHS (PUHKH Ta KOHKYPEHTIB), a
TaKOX OIliHKa HediHaHCOBUX (akTopiB (y TOMY YMCIl - MOTHBAIlli MpaIiBHUKIB,
npodeciiiHoi eTHKM Ta MOpPaJbHOI TOBEAIHKA BHYTPINIHIX KOHTPOJEPIB
mignpueMmctBa). [lim mpodeciitHor0 eTHKOI0 BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIEpA PO3YMIIOTH
MPUIHATUN Ha MIANPUEMCTBI MIHIMYM TpPaBWJI TOBEIIHKH TMpAaIliBHAKA CIYXOU
KOHTPOJIIO, IO € OOOB'I3KOBMMH JJIi BUKOHAHHS 1 MIATPUMYE HOTrO MOpajibHHI
MIPECTUK Y CYyCHUILCTBI. XapakTepHOI PUCOI0 IMpodecii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIEpa

MIJIPUEMCTBA € PO3YMIHHSI HUM CBO€1 BIANMOBIIAIBHOCTI mepen CcycnuibcTBOM. J[o
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CKJIaAy HOpPM MpoQeciiHOl eTUKH BHYTPIIIHBOIO KOHTpPOJIEpa  HaJekKaTh
HE3aJIe)KHICTD, YECHICTb, 00'€KTHMBHICTb, npodeciiitHa KOMIICTCHTHICTb,
KOH(D1IeHLIHHICTh, MpodeciiiHa TOBeAIHKA.

3. OcHoBamu 11 (OpMyBaHHS HOPM 1 CTaHJIAPTIB BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO MIANPUEMCTBA €: HAsIBHICTh METU HOTO AISUIBHOCTI Ta IJIaHIB (MPOTHO31B)
il JOCATHEHHS; BU3HAYEHHS 1HILIATOPOM KOHTPOJIO MapameTpiB (HOpM) AISIBHOCTI
HiANPUEMCTBA, 1HQOPMALIMHUX CUCTEM 1 MOKA3HHKIB, KOHTPOJb SKUX JTO3BOJIUTH
3a0e3MeunTy TOCATHEHHS Oa)xxaHuX ii pe3yJbTaTiB; BCTAHOBJIEHHS HOPM 1 CTaH/IapTIB
BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO (CEpeOBUILE KOHTPOIIO, MPOLEC OILIHKU
PU3HUKIB, 1H(GOpPMAIIIITHI CUCTEMHU, KOHTPOJIbHI MPOIEAYPH 1 MOHITOPUHT KOHTPOJIIO);
BUKOPUCTaHHS HOPM 1 CTaHAAPTIB BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO B MPOIIEC]

yIPaBIiHHS MANTPUEMCTBOM.
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BUCHOBKHU

3a pesynbTaTaMH MPOBEACHOIO  JOCHIIKEHHS C()OPMOBAHO BHUCHOBKH
OpraHi3alifHOro Ta HAayKOBO-NIPUKJIAAHOTO XapakTepy, II0 BigoOpaxaroThb
BUPIIIEHHS 3aB/IaHb IaHOTO JOCIIKEHHS BIJIOBIAHO IO OCTABIEHOT METH.

VY mMpokomMy 3HAYEHHI MiJ KOHTPOJEM CJiJ PO3YMITH CUCTEMY BIIHOCHUH 3
MPUBOJY CUCTEMATUYHOIO CIIOCTEPEKEHHS 1 NEPEeBIPKU XOny (GYHKUIOHYBAaHHS
BIJIMOBIIHOTO O00'€EKTY JESKOTO CYCIHUIBHOTO, BUPOOHWUYOr0 abo IHIIOTO MPOLECY
KOHTPOIIIOIOUYMMH OpraHaMH, YCTaHOBaMH, YIIOBHOBAXCHHMMH OCO0aMH 3 METOIO
BCTAHOBJICHHS BIIXWJIEHb O00'€KTY KOHTPOJIIO BiJ 3aJaHMX MapameTpiB. BHyTpimHii
KOHTPOJIb — 1€ KOMIUIEKC KOHTPOJBHUX [iif, OpPraHi30BaHMX BJIACHUKOM 1
KEPIBHUIITBOM ITiIMTPHEMCTBA 1 CIIPSIMOBAaHUX HA JTOCSATHEHHS METH IMiJIPHEMCTBA 3
NO3UIli OILIIHKK YNPaBIIHCHKOI [ISJIBHOCTI IMIOAO PI3HUX PIBHIB YIPaBIiHHSA B
yacTHHI 1i1eHTudiKawii i 3HIKEHHS pU3UKY BEJIEHHS O13HECY.

B3aemo1ito BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO 3 €IEMEHTAMU CUCTEMU YIPABIIHHSA, SKY
CIIJl pO3rsifgaTH 0araTOIJIAaHOBO, 30KpeMa 3a BEPTUKAUII0 1 TOPU30HTAIIO. 3a
BepTUKALTIO (l€papXis) B3aEMO3B'SI30K E€JIEMEHTIB CHCTEMHU YIIPABIIHHS MOJKHA
NPEICTAaBUTH K BIOPAJIKOBaHI CYKYMHOCTI, KOXXHA 3 SKHX, y CBOIO Yepry,
CKJIAJIa€ThCA 3 JBOX YACTHH: KEPYIOUOi 1 KepoBaHOI. Y KOXKHIA KEpYHOUil 4acTHHI
micucTeMu (eJIeMEeHTa CUCTEMH YIIPABIIIHHS MIAMPUEMCTBOM) 00'€KTUBHO MPHUCYTHI
Taki 3araJbHONPHHHATI QYHKIT SK TUTAaHYBaHHSA, OOJIK, aHadi3, KOHTpoJb 1 1H. Lle
BHU3HAYA€ TE, IO B OCHOBI 1€papXivHOI MOOYTOBU KOHTPOJIO, K 1 IHIINX €IEMEHTIB
CUCTEMU YNIPABIIHHS MIAMPUEMCTBA JICKUTh OpraHizailiiiHa CTPYKTypa YIpaBiIiHHS.
B3aemo3B'130k  kepyro4doi 1 KEpoBaHOi MIJIICUCTEM B CHCTEMi YIIpaBIiHHSA
MIIITPUEMCTBA PO3TIISIAETHCS 3 MMO3UITIN peatizallii 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY;

Busnaduena 3ajexHICTh pe3ysbTaTiB KOHTPOJIO BiA Il YHpaBIiHHS, SKa
OOIPYHTOBYETbCSI Ha TOMY, IO TPOIEC YIPAaBIIHHA TOYMHAETHCA 3 HaJaHHS
KOpUCHOi iHdopMarii 3a HAcHigKaMH KOHTPOJIBHUX TPOUEAYp JUIsl yXBalleHHS
VIOPABIIHCHKUAX PIMIEHb 1 3aBEPIIYETHCS BiacHE (Da30r0 KOHTPOIO, IIO0 BH3HAYAE
yCHiX peanizaiii yXBaJeHOro pimieHHs. Pe3ynbTaT 3aBepiuanbHOi (a3u KOHTPOIIO
4acTo 1HILIIOE YXBAJICHHSI HOBUX pillleHb, TOOTO € 1H(opMalliiiHOI0 0a3010 HOBOTO

YIOPaBIIHCHKOTO LUKITY.
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Busnaueno mocninoBHICT (opMyBaHHS 1H(pOpMAIIMHOTO 3a0e3MeyYeHHS
VIOPABIIHHS, CyTh SIKOi MOJSATa€E B TOMY, IO BHUXOAAYM 3 1H(QOpMaAUIMHUX MOTPEO
KOXXHOTO PIBHS YHPAaBIIHHS 311MCHIOETHCSA 1H(POPMALIHUI 3amuUT, 3a JOMNOMOTrOIO
AKOro popMyeThes iHGOpMalliiiHe 3a0e3neueHHs 1] BUPIIIEHHS] KOHKPETHOI 3a7aui.

Busnaueno wicue 1 posib iHGoOpMaliiiHOro 3a0e3Me4YeHHs] BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B CUCTEMI1 yNPaBIIIHHA MIANPUEMCTBOM, SIKa MOJArae B IHHOPMYBaHHI BCIX
MOCAJIOBLIB MPO CTaH 1 MOBEAIHKY OO'€KTIB KOHTpPOIIO. A 3BijcH, iHoOpMaIlliiiHe
3a0e3MeyYeHHs] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CKJIQJa€ OCHOBY VYIpaBIiHHSA Ha
OiANPUEMCTBI 1, TAaKUM YHHOM, IHTETPYEThCS B 3arajibHy CHCTEMY YIPaBIIHHS
HiAMPUEMCTBOM.

Busnayena 3aiexHICTh pe3ysbTaTiB KOHTPOJIO BiA IUIeH YOpaBIiHHS, SKa
OOIPYHTOBYEThCSI Ha TOMY, IO TIPOIEC YIPABIIHHA TIOYMHAETHCS 3 HAJaHHS
KOpuCHOT iH(oOpMaIlii 3a HacIHiIKaMH KOHTPOJBHUX MPOUEAYp I YXBaJICHHS
YIPaBIIHCHKUX PIMIEHb 1 3aBEPIIYETHCS BiacHe (ha30l0 KOHTPOJIIO, IO BHU3HAYAE
yCHix peajizailii yxBaJIeHOro pimieHHs. Pe3ynpraT 3aBeprianbHOl a3y KOHTPOIIO
94acToO IHIIIIOE YXBAJICHHS HOBUX pillleHb, TOOTO € 1H(OopMaIliiHo 6a3010 HOBOIO
YIPaBIiHCHKOTO ITUKITY.

OOGrpyHTOBaHO, IO SIKICTh CHCTEMH OYXTalITepChKOro OOJIIKY MOBHHHA OyIu
MOKJIaJieHa B OCHOBY (opMyBaHHS 1H(OpPMAIIHHOTO 3a0e3MeUYeHHSI BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIO Ta pO3MISIAaTuca SK 00’ekT Horo omiHku. CucremMa OyXraiaTepchbKoro
00miky dopmye iHopMarito, SKa 3aJ0BOJBHAE TOTPeOM IITMPOKOrOo KoJjia
3aIliKaBJICHUX KOPUCTYBAYiB, IPH [IbOMY BU3HAUYCHHSI CTYIICHIO IOBIPH 10 ITET

CdopmoBaHa KOHIIETIIIS SKOCTI CHCTEMH OyXTaldTepChKOTO OO0JIIKY, B OCHOBY
AKOT TIOKJIAICHO CYKYMHICTh €JEMEHTIB CHCTeMH OyXrajaTepChKOro OOJIKY,
XapaKTepHUCTHKA 1X BIACTUBOCTEN Ta YiTKE BU3HAYCHHS KPUTEPIiB SKOCTI KOXKHOTO 3
€JIEMEHTIB CHUCTeMH. SIKICTh CHCTEMH OyXrajlTepCchKoro OoOiKy O0e3mocepeIHbO
3aJIC)KUTh BIJ SKOCTI 11 CKJIQJOBMX €JIEMEHTIB, KOXHHM 3 SKHX Ma€ IIeBHI
BJIACTUBOCTI. BracTWBOCTI  €leMEHTIB CHUCTEMH  OyXraiaTepChKoro  OOJiKY
BU3HAYAIOTHCA BHUXOMSYM 3 iXHBbOI CYTHOCTI Ta crnenudiku (HOopMyBaHHS TaHOTO

(KOHKpETHOr0) BUAY 1H(pOpMAILi.
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