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АНОТАЦІЯ 

Горецька Ю. В. Методика та організація обліку і аналізу операційних витрат підприємства. – Рукопис. 

Дослідження на здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» за спеціальністю 071 – Облік і оподаткування. – Західноукраїнський національний університет. – Тернопіль, 2021. 

Досліджено теоретичні, організаційно-методичні та прикладні аспекти  бухгалтерського обліку й аналізу операційних витрат підприємств. Розкрито економічну сутність понять «витрати», «операційні витрати» та удосконалено їх класифікацію для цілей бухгалтерського обліку і управління. 

Визначено напрями удосконалення організації бухгалтерського обліку операційних витрат, розроблено комплексний підхід до облікового відображення виробничих, загальновиробничих, адміністративних, збутових та інших витрат операційної діяльності. В роботі обґрунтовано напрями удосконалення організації аналізу операційних витрат та запропоновано їх інформаційно-методичне забезпечення на прикладі підприємства ТОВ «Микулинецький Бровар». 

Ключові слова: операційні витрати, система бухгалтерського обліку, аналіз операційних витрат.

ANNOTATION

Horetska Yu. V. Method and organization of accounting and analysis of operating expenses of the enterprise. – Manuscript.

This research is to submit a Master of Economics of Enterprise degree on specialization 071 – Accounting and taxation – West Ukrainian National University. – Ternopil, 2021. 

Thesis is dedicated to the research of the theoretical, organizational, methodical and practical aspects of accounting and audit of operating expenses at firms. Economic essence of the concepts «expenses», «operating expenses» have been disclosed as well as the classification of operating costs for accounting purposes and management has been improved. 

The directions of improving organization of accounting for production, general production, administrative, sale and other expenses of operating activity firms have been disclosed. The directions of improving organization of analysis and audit of operating expenses have been grounded in the thesis and their organization and information-methodic support at LTD «Mykulyn Brovar» has been suggested.
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ВСТУП
Кардинальні ринкові трансформації в економіці України потребують зміни в різних сферах господарювання та напрямках управління виробничими та іншими операційними процесами. При поступальному формуванні ринкової цифрової економіки, цілеспрямованим у курсі на покращення бухгалтерського обліку й аналізу важливою умовою зростання виробничого та інвестиційного потенціалу країни є перехід до інноваційної системи управління виробництвом, інтеграція обліку й аналізу в єдину систему бухгалтерського обліку, фундаментальною основою якого є формування інформації про операційні витрати суб’єктів господарювання.

В Україні теоретичні положення обліку й аналізу витрат хоча і визначені національними положеннями (стандартами), але існує значна кількість варіативних поглядів на обліково-аналітичне відображення  операційних витрат та калькулювання собівартості продукції. Як наслідок, виникла потреба у розробці нових підходів щодо оптимізації обліку і аналізу операційних витрат, визначення фінансових результатів операційного функціонування підприємств, обліку операційних витрат, їхнього розподілу при ідентифікації повної собівартості продукції тощо. 

Організація, методика й практика обліку, аналізу і контролю витрат висвітлена у працях таких учених, як: Білухи М.Т., Бородкіна О.С., Бутинця Ф.Ф., Голова С.Ф., Завгороднього В.П., Задорожного З.В.,  Куцика П.О., Крупки Я,Д., Левицької С.О., Легенчука С.Ф., Муравського В.В., Олійник О.В., Пушкаря М.С, Соколова Я.В., Сопка В.В. та ін. Натомість проблематика обліку й аналізу витрат операційної діяльності передбачають подальші науково-практичні дослідження, оскільки діюча  система обліку й аналізу не забезпечує виконання усіх цілей менеджменту і не сприяє мінімізацію витрат підприємств. 

Мета дипломної роботи полягає у дослідженні теорії, методики та виробленні науково обґрунтованих рекомендацій щодо поліпшення  обліку та аналізу операційних витрат підприємств.

Для реалізації мети дослідження сформовані наступні завдання науково-методичного та прикладного спрямування:

· узагальнити теоретичні положення щодо економічної сутності поняття «витрати» як фундаментального  показника  фінансово-господарської діяльності підприємства з метою його уточнення;

· обґрунтувати доцільність удосконалення діючої методики класифікації операційних витрат й висунення пропозицій щодо їхньої імплементації для ефективного управління підприємством;

· дослідити напрями  покращення обліку виробничих, загальновиробничих, адміністративних, збутових витрат та інших витрат операційної діяльності, а також розробити рекомендації щодо удосконалення їхнього розподілу, відображення на рахунках бухгалтерського обліку для оптимізованого  калькулювання собівартості пивоварної продукції;

· з’ясувати перспективи удосконалення аналізу операційних витрат з метою забезпечення рентабельного виробництва на досліджуваному пивоварному підприємстві.
Об’єктом дослідження є виникнення операційних витрат підприємств у процесі його операційної діяльності. 

Предметом дослідження є методика та організація обліку й аудиту операційних витрат на підприємстві в умовах ринкової економіки. 

При проведенні дипломного дослідження було використано такі наукові емпіричні та онтологічні методи пізнання дійсності: діалектичний, інноваційний і системний методи, методи інституціалізму – індукції, дедукції, синтезу, аналізу, наукової систематизації й абстракції, формалізації та інше. Методи формальної логіки використано для розуміння категорійних дефініцій, порівняння – для ідентифікації  можливостей використання зарубіжного досвіду щодо обліку операційних витрат. Метод наукового узагальнення використано для ідентифікації раціонального варіанту розподілу непрямих витрат і удосконалення класифікації операційних витрат. Методи аналізу і синтезу імплементовано в удосконалення аналізу операційних витрат.

Інформаційною базою дослідження стали нормативно-правові акти, праці вітчизняних і зарубіжних вчених, матеріали науково-практичних конференцій, статистичні довідники щодо обліку й аналізу операційних витрат. 

Наукова новизна дипломного дослідження полягає у авторських пропозиціях та практико обґрунтованих рекомендаціях, спрямованих на оптимізацію обліку та аналізу витрат операційної діяльності підприємств. Зокрема: 

· набули подальшого розвиток дифініційне позиціонування «операційних витрат» та їхньої класифікації для цілей обліку й аналізу;

· удосконалено номенклатуру рахунків обліку операційних витрат, що сприяє формуванню повної та достовірної інформації про операційну діяльність підприємства;

· оптимізовано методику розподілу загальновиробничих, адміністративних і збутових витрат з допомогою розрахункових коефіцієнтів, що забезпечує ефективне калькулювання собівартості пивоварної продукції чи іншої операційної діяльності; 

· досліджено класифікацію джерел інформації аналізу операційних витрат для ефективного операційного менеджменту;

· проведено аналіз операційних витрат на основі даних досліджуваного пивоварного підприємства, що сприятиме оптимізації операційних витрат підприємства.

Прикладне значення отриманих результатів полягає у впровадженні висунутих пропозицій щодо обліку і аналізу операційних витрат на досліджуваному підприємстві ТОВ «Микулинецький Бровар», що дасть змогу мінімізувати обсяги обліково-аналітичних процедур, забезпечить ефективний вплив на розмір  операційних витрат, сприятиме забезпеченню режиму економії на підприємствах.
Розділ 1
Розділ 1.

Теоретичні ПОЛОЖЕННЯ обліку і АНАЛІЗУ формування операційних витрат підприємства 

1.1. Економічна сутність операційних витрат з позиції обліку та аналізу  

Функціонування більшості підприємств пов’язана з виготовленням продукції, (робіт чи послуг), їхньою реалізацією задля досягнення конкурентних переваг, фінансової стабільності й позитивного економічного результату в умовах глобальних економічних, військових та пандемічних диспропорцій. 

У виробництві відбувається передбачене виробничою програмою  комбінування різних виробничих ресурсів (матеріальних, інформаційних, організаційних, технологічних, трудових тощо) з метою створення нових зразків продукції. Для подальшого розвитку діяльності як окремих підприємств, так і національної економіки загалом потрібно, щоб виробничий процес був високоефективним, тобто здійснювався за мінімальних витрат  виробничих ресурсів при максимальній рентабельності виробництва та оптимальних рівнів ризику.

Коректний підхід до організації бухгалтерського обліку операційних витрат та методики їхнього дослідження сприяє ефективному використанню  ресурсів підприємства, а тому і здійснювати комплексний аналіз процесів та явищ, що негативно впливають на операційні процеси підприємства.

В обліковій теорії та практиці господарської діяльності трактування дефініції  «витрати» є багатоваріантним. Мають місце дискусії щодо того, коли застосовувати дефініції «витрати», «затрати», «операційні витрати чи затрати», «витрати на виробництво», «затрати на виробництво». Плутанину в категорійному апараті посилює вживання в іноземній науковій мові трьох дефініції аналогічних до українських: «расходи», «затрати», «издержки». У французькій мові «издержки» та «расходи» позначаються словами «depense» і «frais», «затрати» – «depense», а «расходи» словом «depense».
У німецькій мові «издержки» це «Ausgaben», або виробництво – «Productionskosten», судові витарти – «Gerichtskosten», «затрати» – «Aufwand»  (затрата енергії, часу тощо), «Ausgabe» (витрати грошей); «расходи»  –  «Verbrauch»  , (споживання),   «Aufwang»  (затрати). 
В англійській мові 1) «издержки» це «expenses», «cost» (затрати); виробництва – «cost of production»; 2) «затрати» – «expenditure»; витрачати, затрачувати – «spend»; 3) «расход» – «expenditure».
Для формування новітньої точки зору щодо визнаення, часу і умов використання дефініцій, пов’язаних з витратами доцільно дослідити наукові позиції різних вчених-економістів. Поширеним  в економічній літературі є такі підходи до розуміння категорії «витрати»:

а) витрати у вигляді виплат (економічні витрати);

б) витрати у вираженні вартості продукції (вартісні витрати) [51, с.28].

Як доводять Кемпбелл Р. Макконел і Стенлі Л. Брю, позиціонування  витрат науковцями базується на факті дефіцитності ресурсів та необхідності їхнього альтернативного заміщення. Застосування ресурсів у виробництві певної продукції унеможливлює виробництво з них інших альтернативних товарів. Витрати в економічній теорії є  відмовою від виготовлення альтернативних товарів , робіт чи послуг.

У теорії мікроекономіки А. Маршал визначив зв’язки між виробничим процесом і витратами фірми. У 1987 р. відомий німецький вчений Г. Фандель узагальнив і систематизував наукові напрацювання економістів за значний часовий період щодо взаємозалежності теорії виробництва та теорії витрат на мікро-рівні (рис. 1.1).

Г. Фандель доводив, що «теорію виробництва доповнюється теорією витрат». Її основна мета – використання теоретико-виробничих закономірностей для вирішення комплексних економічних завдань. 
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Рис. 1.1. Модель взаємовпливу теорій виробництва й витрат [68, с.125]
З цією метою теорія витрат доповнюється дефініцією «кількість», яка запозичена з теорії виробництва. На основі кількісних та вартісних вимірників можливо визначити виробничі витрати. Надалі, відповідно до принципу максимізації прибутку, обирається необхідна для виробництва певної кількості товарно-матеріальних цінностей комбінація чинників, що мінімізує витрати підприємства. У цьому контексті доцільно наголосити, що П. Семюелсон стверджував: «Економікс – це наука про максимізацію прибутку і мінімізацію витрат» [75, с.251].

У рамках наукової позиції П.Самуельсона можливо виокремити історичні етапи формування  наукової думки про операційні витрати підприємства (рис. 1.2). 
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Рис. 1.2. Періодизація історичних етапів формування наукової думки щодо обліку витрат

Первинний етап становлення (XV-XVIII ст.). Основною рисою цього етапу  є формування ідеї про відображення витрат підприємств в обліку. Історія становлення обліку витрат розпочинається з XV ст., що обґрунтовується  появою подвійної бухгалтерії на європейському континенті. Одними із перших, хто розробив методику відображення витрат в обліку у цьому періоді (1558 p.) став А. Казанова, яким розглянуто позамовний метод калькулювання собівартості. Послідовником цього науковця був Ді Пієтро, який  досліджував концепцію обліку витрат за центрами. Техніку обліку виробничих (операційних) витрат у Великобританії у XVIII ст. (1750 p.) обґрунтував Джейм Додсон, на думку якого «... при оприбуткуванні на склад виготовленої продукції, виготовленої працівниками дебетується обліковий рахунок «Готова продукція» і кредитується рахунок обліку «Розрахунок з Працівниками» [62, с. 92]. А. Коррон дослідив аналітичний облік за рахунком «Виробництво», акцентуючи увагу на: «...  кожного працівника відкривається особовий рахунок, за дебетом якого відображається кількість і вартість виробничих матеріалів, виданих для переробки у виробництві, а за кредитом - кількість виготовленої продукції, яка передається працівником на склад» [62, с. 92].

Період активного розвитку (XIX – поч. XX ст.) – час удосконалення облікових елементів та процедур щодо витрат. Уперше появляється дефініція «загальновиробничі витрати».

У XІX-XX ст. облік витрат операційної діяльності є предметом досліджень Джино Дзаппо (1876-1960 pp.), який, досліджуючи співвідношення між доходами та витратами, сформував висновок, що з облікової точки зору доходи підприємства є очевидними, а от  витрати – досить  сумнівними. Науковець Ежен Пьер Леоте обґрунтував базову модель операційної діяльності, яка містила такі складові: собівартість (витрати на виробництво продукції); виручку від реалізації і фінансовий результат операційної діяльності. 

Додатково Адольф Гільбо виокремив три складові елементи собівартості продукції: сировина та матеріали, заробітна плата працівників, інші загальні витрати.

Курсель-Сенеля зауважив, що метою обліку операційних витрат є визначення собівартості. «... ідентифікація собівартості усіх виготовленої продукції та наданих послуг має ґрунтуватися на розрахунках, які були здійсненні ля здійснення операційної господарської діяльності» [63, с. 153]. Він описав структуру собівартості продукції, яка містить прямі (особливі) та непрямі (загальновиробничі) витрати, що є елементом операційних витрат. Перші операційні витрати були пропорційні до випуску продукції (робіт, послуг), а інші –  обернено пропорційні. Потреба у такій класифікації обумовлена тим, що ціну реалізації за окремими товарах необхідно визначати до досягнення рівня собівартості, яка сформована із прямих операційних витрат, так як зберігається ймовірність компенсації загальних операційних витрат за рахунок позитивної зміни цін на інші товари на ринку, але не доцільно реалізовувати товари за ціною нижчою від наведеного  рівня [63, с. 256].

Наступним етапом історичного становлення наукової думки у частині обліку операційних витрат є врахування територіальних особливостей (поч. XX ст.). Становлення облікових шкіл у Німеччині, Франції, Великобританії та Росії сприяло ускладненню облікових елементів витрат (рис. 1.3).
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Рис. 1.3.  Еволюція  наукової  думки  щодо операційних витрат в облікових школах Європи на поч. XX ст.

Облік операційних витрат, що зародився у минулому столітті у Німеччині, був орієнтований на розвитку аналітики виробничих витрат і пошуку оптимального методу розподілу загальновиробничих витрат. Німецькі облікові науковці виокремили три базові напрямки обліку операційних витрат: обліковий, математично-статистичний і плановий.

Обліковий напрямком обліку операційних витрат базувався на задокументованих даних і підтримував думку про те, що облікова методика розподілу витрат є єдино допустимою. Хоча проблематика такого обліку зводилася до пошуку оптимальної бази розподілу загальновиробничих витрат. Зокрема Шнутгаузен О.Р. обґрунтував, що розподіляти загальновиробничі витрати доцільно за принципом пропорційного розподілу відповідно до розміру прибутку від реалізації [7, с. 115]. Розподілювати загальновиробничі витрати доцільно здійснювати не пропорційно базі розподілу, а за раніше встановленою нормою.

Математично-статистичний порядок обліку операційних витрат визначив два варіанти обліку. Перший ґрунтується на методології визначення
коефіцієнту кореляції між окремими витратами і ступенем зайнятості обладнання: так, К. Руммель пропонує розраховувати цей кореляції між операційними витратами і випуском готової продукції (робіт, послуг); натомість А. Вольтср обґрунтовує необхідність побудови кривих витрат на основі регресивних коефіцієнтів регресії. Іншим варіантом розподілу є використання графічного способу.

Плановий варіант обліку операційних витрат актуальний для системи планкостен –  на рахунках обліку процесу виробництва відображаються лише прямі витрати. Представником планового напрямку є П. Рібель, на думку якого,  загальновиробничі витрати не доцільно розподіляти, через те, що результати операційної  діяльності (операційні витрати і доходи) необхідно  враховувати у місцях їхнього виникнення.

Ідеї французької облікової школи ґрунтуються на юриспруденції. Зокрема, Гарньє дослідив класифікацію витрат господарської діяльності (операційних витрат), класифікуючи їх на нормальні та ненормальні витрати. До нормальних витрат науковець відносяться: 
1) експлуатаційні витрати, що безпосередньо пов’язані з основною діяльністю; 
2) експлуатаційні витрати, що опосередковано пов’язані з допоміжною діяльністю; 
3) адміністративні та інші витрати. 
Ненормальні витрати позиціонуються у формі: 1) виняткових (витрати на виплату штрафів, пені, неустойок); 2) витрат закритого періоду (іншими словами – витрати попередніх звітних періодів). Жерар Леруа виокремив на кожній фірмі три сектора економіки: торгівля, виробництво, а також фінанси. 
Кожній із наведених секторів економіки притаманні різні підсектори:                  а) матеріальні цінності (облік виробничих матеріалів); б) процес виробництва (облік виконання виробничого кошторису); в) фінансовий підсектор (облік грошових потоків і фінансових результатів). А. Пасдермаджан (вважається основним протагоністом  бюджетного фінансового контролю на великих корпораціях Франції) доводив наступне: кожний підрозділ підприємства повинен мати власний бюджет (кошторис); необхідно забезпечити відповідність між робочим планом рахунків і функціональною структурою підприємства; витрати доцільно враховувати за їхніми функціями і за територіальними чи адміністративними одиницям.

Англійська облікова школа характеризується такими представниками.              Відомий дослідник Е.Л. Колер доводив, що основою обліку є облікове відображення витрат. Дослідник Дж. Лі Нікольсон і Дж. Рорбах – одні з перших, хто ідентифікували основну мету операційного обліку, яка полягала у визначенні собівартості виробництва, а основні облікові процедури полягають в калькулюванні витрат. Науковець Дж. Лі Нікольсон позиціонував калькуляцію як незалежну частину загальної бухгалтерії, що перебуває під контролем фінансових і облікових фахівців [45, с. 8]. Аналогійно й Хант Лоуренс Гант по новому визначив складові витрат і виділив таку їхню класифікацію на: стандартні витрати; достовірні витрати; витрати відповідно до вимог; непродуктивні витрати, які виникають унаслідок непередбачуваних невиробничих подій або простоїв обладнання. Цей науковець зауважує, що всі витрати понад установлені норми мають відноситися на винуватих осіб і не повинні обліковуватися на витрат ратних рахунках обліку. Також Ч. Гоінт наводить власну класифікацію операційних витрат за елюентами , поділяючи їх на: матеріальні; трудові; експлуатаційні (амортизація); та інші комерційні витрати. Також автор запропонував п'ять способів розподілу загальновиробничих витрат: 1) за матеріалами; 2) за оплатою праці; 3) за робочим часом виробничого персоналу; 4) за потужністю основних засобів; 5) за виробничими центрами відповідальності. Також  Ч. Гаррісоном була запропонована калькуляційна  система «стандарт-кост», що гранувалися на попередньому обчисленню операційних витрат  і чіткому нормуванню майбутніх операційних витрат.

У Російській обліковій школі, у тому числі українській,  у XIX-XX ст. відбувся швидкий розвиток теорії калькуляції. Зокрема, Є.Є. Сіверс удосконалив класифікацію рахунків обліку (калькуляційні рахунки). Науковець Е.Е.Фельдгаузен аргументував необхідність щомісячної реєстрації в обліку суми та причин відхилення від норм. Також М.О. Блатов обґрунтував доцільність обчислення повної собівартості продукції. Аналогічно й Р.Я.Вейцман зауважив, що калькуляція потрібна для ідентифікації результатів господарських процесів та для визначення собівартості одиниці готової продукції. На поч. XX ст. калькуляцію розпочали розраховувати за даними бухгалтерського обліку, а не статистичного.

Четвертий інноваційний етап (середина – кінець XX ст.) позиціонує облік операційних витрат, як механізм сучасного управлінського обліку.

Зокрема  Дж. Харріс у 1936 р. розробив систему «директ-кост», у якій собівартість розраховується на основі лише прямих витрат, що сприяє  розрахунку маржинального дохідну і виявленню найбільш рентабельних види продукції [62, с. 42]. Доповнив напрацювання Ч. Кларк, який сформував принципи директ-костингового методу калькулювання, за якого до собівартості продукції відносяться лише прямі витрати, що забезпечує розширення об'ємів виробництва, зниження відпускних цін. Також Д. Хіггінс запропонував методику обліку операційних витрат за місцями їхнього виникнення (за центрами витрат й відповідальності) [63, с. 408-410].

У кінці XX ст. в США командою фахівців, у якій Р. Каплан і Р. Купер розробили метод ABC, який орієнтований на облік витрат за видами операційної діяльності та калькулювання за окремими операціями. Японськими науковцями наприкінці XX ст. були розроблені та імплементовані прогресивні системи управління операційними витратами: «just-in-time», «target-costing», «kaizen-costing», які орієнтовані на раціональне використання виробничих ресурсів та стратегічний менеджмент для досягнення планової собівартості продукції.

Отже, дослідження етапів становлення облікових шкіл операційних витрат дає змогу розширити категорійний апарат в обліку операційних витрат для наукових та практичних потреб.

В національній обліковій школі як теоретичні, так і прикладні аспекти обліку операційних витрат досліджені у наукових напрацюваннях                            О.С. Бородкіна, Ф.Ф. Бутинця, А.М. Герасимовича, В.А. Дерія, З.-М. В. Задорожного, Ю.Я. Литвина, В.Г. Линника, М.С. Пушкаря, В.В. Сопка, М.Г. Чумаченко та інших. 

Науковець Ф.Ф. Бутинець подає наступні визначення дефініції «витрати»:            1) це мінімізація економічних вигод у формі вибуття активів підприємства або збільшення його зобов'язань, що може призвести до зменшення власного капіталу; 2) це грошовий вимір вартості виробничих ресурсів, використаних для певної мети; 3) економічний індикатор функціонування підприємства, що характеризує суми витрат, понесених на здійснення операційної діяльності. Щодо дефініції «інші операційні витрати», Ф.Ф. Бутинець зауважив, що до їхнього складу відносять витрати операційної діяльності на відрядження персоналу, послуги зв'язку, виплати матеріальної допомоги працівникам, плата за розрахунково-касове обслуговування у банках тощо [7, с. 34-35].

Професором В.В. Сопко зауважено, що витрати визнаються елементом діяльності підприємств (операційної, фінансової чи інвестиційної), якщо такі події є юридично оформлені: а) відбулося мінімізація активу за певними умовами: майновий об'єкт (оборотний актив) використано у виробничому процесі; майновий об'єкт (необоротний актив) зменшено на вартість часткового використання (у формі амортизації); майновий об'єкт уже не відповідає економічній вигоді суб’єкта господарювання; б) відбулося збільшення пасивів (або зобов'язань підприємства), які пов'язані з операційною діяльністю [64, с. 340-341].

Новітній етап – актуальний період розвитку. Особливостями актуального етапу є: поліпшення запропонованої нині концепції управлінського обліку операційних  витрат при застосуванні інноваційних інформаційних систем й технологій. Відомими представниками новітньої вітчизняної облікової школи  є                  С.Ф. Голов, Ф.Ф. Бутинець, Л.В. Нападовська, C. В. Івахненков, П. Й. Атамас та інші.

Онтологія формування операційних витрат нині впливає на різні сфери діяльності суб’єктів господарювання та, передусім, на їхні фінансові та облікові системи. Оскільки структура витрат впливає на структуру основного й оборотного капіталів підприємства, необхідність у фінансових ресурсах, форми фінансування та спів фінансування. Одночасно концепція витрат створює основу для аналізу, планування й управління витратами.

Аналіз операційних витрат першочергово має забезпечити достовірною та порівнюваною інформацією менеджмент підприємства, який відповідає за прийняття управлінських рішень. Відповідно до основних положеннями про склад операційних витрат, собівартість готової продукції формується з витрат на процес виробництва природних сировинних ресурсів, матеріальних цінностей, палива чи енергії, основних засобів, нематеріальних активів, заробітної плати і відрахування у фонди соціального страхування [73, с. 98].

Важливим інформаційним джерелом про операційні витрати, яке подається стейкхолдерами, генерується системою обліку і аналізу. Схема системи управління операційними витратами подана на рис. 1.4.
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Рис. 1.4. Фундаментальна схема системи управління операційними витратами підприємства

Основне місце в управлінні операційними витратами займає їхній облік та аналіз. Облік операційних витрат та калькулювання собівартості продукції є первинною ланкою системи менеджменту підприємства, що забезпечує необхідною обліковою інформацією стейкхолдерів. Від належної якості обліково-аналітичної інформації про операційні витрати залежить ефективність господарської діяльності підприємства, його спроможність досягнення конкурентних переваг на ринку. 

Облік та аналіз операційних витрат регламентується нормативно-правовими документами. Методологічною основною формування інформації про операційні витрати підприємства та відображення у фінансовій звітності є Положення (стандарт) бухгалтерського обліку П(С)БО 16 «Витрати» [54]. В основі розуміння витрат можуть бути затрачання грошових коштів на різні цілі. Найбільш поширеним в літературі є дефініція витрат, що формують вартість, та  витрати, що є виплатами на різні напрямки, тобто – вартісні витрати або  виплатні витрат.

Вартісними витратами є витрати на отримані блага, послуги та роботи за певний період реалізації виробничих процесів. До виплатних витрат відносять витрати у монетарній формі, які зумовлені грошовими потоками за спожиті блага [68, с. 74]. У моделях витрат слід враховувати фактори, які впливають на їхній рівень. Науковець Г. Фандель класифікував усі чинники на виробничі й такі, що пов’язані з іншими напрямками діяльності (невиробничі фактори).

До перших факторів відносяться такі: вартість підприємства, його виробнича програма, організація виготовлення продукції, якість чинників виробництва, зайнятість персоналу. Інші фактори пов’язані з процесами збуту, фінансування, науково-технічні розробки [68, с. 85].

З метою ефективного управління операційними витратами суб’єктів господарювання  суттєвим є виокремлення чинників формування витрат на: регульовані та нерегульовані. Регульовані чинники – це фактори, на які керівництво підприємства має вплив в короткостроковому чи довгостроковому періоді. Натомість, нерегульовані чинники – це фактори, які підприємство при прийнятті управлінських рішень не може змінювати. Зокрема, податки й обов’язкові платежі, ринкові ціни на ресурси виробництва тощо.

Розкриття сутності витрат дає змогу виявити внутрішні й зовнішні фактори впливу на витрати операційної діяльності. До внутрішніх факторів слід зарахувати:

· розміри суб’єктів господарювання та обсяги його діяльності;

· асортимент і номенклатуру готової продукції;

· структурованість діяльності підприємства;

· організацію фізичного збуту готової продукції;

· обсяги і ритмічність поповнення виробничих запасів;

· фінансовий стан суб’єкта господарювання.

До зовнішніх факторів слід відносити:

· кредитні ставки для фінансування виробничого циклу;

· ринкові ціни на зовнішні логістичні послуги (транспортні, експедиційні, організаційні, консультаційні, безпекові тощо);

· податкові ставки на нерухомість (складських приміщень, споруд, земельних наділів та ін.);

· податкові ставки на транспорт;

· екологічні платежі;

· амортизаційні відрахування для необробних активів;

· ставки нарахувань у фонди соціального страхування.

Вплив внутрішніх та зовнішніх факторів призводить до того, що важливою складовою операційних витрат є логістичні витрати та витрати на реалізацію природоохоронних заходів. Оцінка еколого-логістичної, маркетингово-збутової та іншої операційної діяльності має базуватися на порівнянні витрат на реалізацію цих заходів і величини отриманого ефекту у матеріальному чи нематеріальному вимірах. А це потребує виокремлення операційних витрат за видами діяльності суб’єктів господарювання. Виділення різних видів витрат в рамках операційної діяльності підприємства потребує їх ґрунтовної, різносторонньої та комплексної класифікації з позиції бухгалтерського обліку та аналізу. 

1.2. Класифікація витрат операційної діяльності підприємств
На сьогодні перед обліковими практиками все частіше виникає проблема недостатнього фундаментального обґрунтування поняття витрат підприємства, а також відсутності єдиної класифікації витрат (у тому числі операційних), яка б відповідала потребам менеджменту підприємств.

Не зважаючи на те, що проблемним аспектом класифікації витрат приділяється значна увага вчених-економістів, слід зауважити, що нормативними документами ці питання розглянуті вкрай неповно. Зокрема, у Положенні (стандарті) бухгалтерського обліку 16 «Витрати», окрім систематизації витрат за видами діяльності пропонується їхня класифікація на прямі і непрямі за способом їхнього включення до собівартості продукції:

Прямими значаться витрати, які можливо безпосередньо віднести до певного витратного об'єкту обліку економічно доцільним способом. До таких витрат відносяться витрати, які пов'язані з виробництвом певних видів продукції, що можуть бути віднесені до її собівартості. Доцільно зауважити, що наявність такої систематизації витрат в П(С)БО 16 «Витрати» не сприяла наданню визначенню непрямим витратам, залишивши це питання на розгляд економістів [54].

Непрямими витратами вважаються витрати, які неможливо віднести безпосередньо до якогось облікового об'єкту витрат економічно доцільним способом. До таких витрат відносяться витрати, що пов'язані з виробництвом багатьох видів продукції, які включаються у виробничу собівартість продукції (робіт, послуг) за допомогою специфічних методів. Непрямі витрати підприємства формують комплексні калькуляції собівартості продукції (іншими словами –  формуються з витрат за декількома елементами), які відрізняються за їхньою функціональною роллю у виробничому процесі.

Методичні рекомендації рекомендують розподіл витрати на змінні та постійні за критерієм впливу обсягу виробництва на обсяг витрат. До змінних витрат відносяться витрати, відносна величина яких збільшується із максимізацією об'єму виготовлення  продукції і мінімізуються із його зниженням. Аналогічними витратами є витрати на сировину і виробничі матеріали, придбані напівфабрикати, паливо-мастильні матеріали, на основну та додаткову оплату праці персоналу, зайнятим у виробництві продукції, з відрахуваннями у фонди соціального страхування та інші витрати.

Постійними слід вважати витрати, відносний розмір яких зі зміною об'єму випуску продукції значно не змінюється. До постійних витрати належать: витрати на обслуговування та управління виробничих цехів, витрати на забезпечення загальногосподарських потреб виробництва продукції. 

Аналогічні види витрат виокремлюються при використанні критерію класифікації витрат за повнотою врахування у собівартістю продукції [23, с. 123]. Виокремлюють два варіанти обліку наведених витрат: систему повного врахування витрат у собівартості виготовленої продукції й систему часткового врахування витрат у собівартості за окремою ознакою, наприклад, за критерієм залежності витрат від темпів і розміру виробництва, що отримало назву «директ-костиінг» (англ. «direct-costing»). 

Складно визначити, хто із науковців був першим у науковому позиціонуванні та імплементації цієї системи. Ще науковцем Т.Е. Кліпштейном у праці «Вчення щодо альтернатив в обліку» продемонстровано на базі металургійного виробництва перелік витрати, що доцільно відносити до прямих за окремими етапами цього виробництва: видобуток сировини, її плавка, ковальське виробництво і так далі [62, с. 77-78 ].

Автор Ж. Курсель-Сенель у праці «Теорія й практика підприємництва в землеробстві, ремеслі та торгівлі» розділяє витрати на спеціальні та загальні. Спеціальними витратами, на думку автора, є витрати, які змінюються у пропорції аналогічній до обсягу готової продукції та складі або у реалізації. 

Першим на необхідності обліку змінних витрат виступив відомий німецький дослідник О. Шмаленбах, який у 1899 р. у праці «Бухгалтерія й калькуляція у фабричній справі» виділив прямі виробничі витрати й непрямі витрати, зумовлені функціонуванням підприємства загалом [62 , с. 77-78 ].

Диференціація витрат за статтями калькуляції демонструє напрямки здійснення витрат. У П(с)БО 16 «Витрати» передбачено, що таку класифікацію слід здійснювати, але упускається перелік таких статей. У ст. 24 Методичних рекомендацій щодо визначення собівартості продукції запропонований типовий список калькуляційних статей: 

· сировина і виробничі матеріали;

· придбані напівфабрикати і комплектуючі, роботи і послуги отриманих від сторонніх контрагентів;

· паливо-мастильні матеріали та енергетичні ресурси на виробничі цілі;

· зворотні відходи;

· основна заробітна платня та додаткова заробітна платня і компенсаційні виплати;

· відрахування у фонди соціального страхування;

· витрати на утримання і експлуатацію обладнання, устаткування й інших основних засобів;

· загальновиробничі витрати;

· втрати від браку (очікуваного і неочікуваного);

· інші виробничі витрати.
У Методичних рекомендаціях також акцентується увага на тому, що в наведену класичну номенклатуру статей операційних витрат можна вносити зміни зі врахуванням організаційних особливостей функціонування підприємства: технології, методики та організації виробничого процесу певної галузі економки; питомої частки певних видів витрат у собівартості виготовленої продукції (робіт, послуг).

Для цілей обліку планом рахунків бухгалтерського обліку передбачено можливість обліку витрат за економічними елементами (Додаток А1) та видами господарської діяльності (Додаток А2).

Використовуючи наведену класифікацію витрат за елементами, необхідно під економічним елементом розуміти систему економічно-однорідних витрат у розрізі їхніх видів. Така класифікація витрат, окрім Методичних рекомендацій, обумовлюється також і П(с)БО 16 «Витрати» як єдину для всіх галузей економіки без винятку. 
За центрами витрат та центрами відповідальності операційні витрати доцільно систематизувати у розрізі видів виробництв, виробничих цехів,  технологічних переділів, підрозділів та інших адміністративно відокремлених  структур підприємства .

За видами продукції (робіт чи послуг) витрати доцільно групувати як: витрати на продукцію, типові представники продукції, групи однорідної продукції, одноразові замовлення, напівфабрикати, бракована продукція.

За компонентністю  операційні витрати поділяються на одноелементні (формуються з одного елементу витрат) і комплексні (з багатьох економічних елементів).

Операційні витрати також систематизуються за критерієм календарних періодів здійснення на: поточні, довгострокові та одноразові. Поточні, тобто постійні, – звичайні витрати, що виникають у період менше одного місяця.

Довгострокові витрати пов'язані з реалізацією довгострокових договорів,  які не прогнозуються  до виконання раніше чим через 9 місяців з моменту понесення первинних витрат чи отримання авансованого платежу  (передоплати). Одноразові витрати понесені один раз (з періодичністю – понад місяць) і орієнтовані  на забезпечення виробничого процесу протягом тривалого періоду  часу.

За доцільністю витрачання операційні витрати слід класифікувати на продуктивні, а також непродуктивні. Продуктивними є витрати, які передбачені технологією виробничим процесом. Непродуктивними є витрати, що мають необов'язковий характер і виникають у результаті певних проблем в організації виробничого процесу тощо. 

За відношенням до собівартості готової продукції (робіт, послуг) виокремлюють  витрати на виробництво і витрати поточного періоду. Витрати на виробництво  – це витрати, пов'язані безпосреденьо з виробничим процесом. До таких витрат відносяться операційні витрати, напряму пов'язані з виробничою функцією. Виробничі витрати  формують виробничу собівартість продукції. Витрати періоду не відносяться до виробничої собівартості та позиціонуються як витрати періоду їхнього здійснені: управлінські витрати, збут продукції, а також інші операційні витрати.

За функцією менеджменту операційні витрати доцільно класифікувати на виробничі, загальновиробничі, збутові, адміністративні (витрати на управління суб’єктом господарювання). 

Згідно зі плануванням операційних витрат до планового бюджету (кошторису) операційні витрати доцільно поділяти на заплановані (планові) та незаплановані. Наведена класифікація операційних витрат дає змогу враховувати витрати на виробничий процес щодо запланованих та фактичнопонесених кошторисних витрат.

Додатково рекомендовано виокремлювати такі операційні витрати, як: контрольовані та неконтрольовані. Така класифікація  дає змогу приймати рішення, щодо доцільності побудови такої системи обліку витрат, за якої можливо побачити стан контрольованості менеджментом підприємства величини витрат підприємства.

За критерієм можливістю впливу на розмір операційних витрати доцільно також виділяти регульовані та нерегульовані витрати, що сприяє пошуку найбільш ефективних шляхів оптимізації розміру витрат.

Також операційні витрати слід поділяти на доцільні та недоцільні. Концентрація  операційних витрат за наведеним критерієм сприяє виявленню резервів мінімізації витрат, понесення яких не приносить позитивного економічного ефекту. Зокрема, доцільними операційними витратами можуть є витрати, що формують вартість модернізації цехових приміщень, що забезпечить збільшення обсягу виробленої продукції чи (та) мінімізацію загальновиробничих витрати в умовах впровадження більш прогресивного виробничого обладнання.

За критерієм відношення до звітного періоду, операційні витрати рекомендовано класифікувати на вичерпані та невичерпані витрати, що сприяє коректному визначенню фінансового результату за звітні періоди часу. Зокрема, витрати на придбання пожежної сигналізації виробничого підрозділу підприємства слід вважати не витратами актуального періоду часу, так як мав місце лише обмін активів (грошові кошти на пожежну сигналізацію). Тому, витрачені грошові кошти на купівлю пожежної сигналізації є невичерпними (ще не спожитими) витратами, які очікувано принесуть користь у майбутніх періодах часу. За умови використання пожежної сигналізації у виробничому цеху, то витрати на її експлуатацію – це вичерпані (спожиті) витрати звітного періоду.

За критерієм місця виникнення операційні витрати класифікуються  відповідно до структурної будови підприємства (витрати цеху, витрати дільниці, витрати функціональних служб тощо). Зокрема, операційні витрати виробничого цеху є витратами, що безпосередньо виникають у цьому структурному підрозділі. Яскравим прикладом є витрати на експлуатацію  виробничого обладнання, амортизацію устаткування, основну та додаткову заробітну плата начальника виробничого цеху. Операційними витратами функціональних підрозділів підприємства, можуть бути витрати маркетингового підрозділу, який займається ринковим просуванням продукції, збутового підрозділу, облікового чи планово-економічного відділу.

Залежно від асортименту продукції, що продукує підприємство, операційні витрати можуть бути систематизовані на: витрати на окремий виріб, витрати на окрему групу виробів, витрати на окреме замовлення, що залежить  від наявності центрів витрат на підприємстві. Зокрема, при виготовленні декількох видів продукції на підприємстві доцільно систематизувати витрати на окремі групи виробів або на окремі замовлення відповідно до виокремлених центрів витрат. 

Також необхідно враховувати класифікацію операційних витрат на релевантні та нерелевантні. Релевантними операційними витратами слід вважати витрати, розмір яких змінюється при прийнятті певного управлінського рішення. Нерелевантні операційні витрати безпосередньо не залежать від прийняття управлінських рішень. 

За класифікаційною ознакою – «відношення витрат до продукції» операційні витрати рекомендовано класифікувати на загальні та індивідуальні витрати. Індивідуальними витратами  – є операційні витрати, що пов’язані з конкретним видом (групою) продукції, а загальні – складно  безпосередньо пов’язати з конкретним видом (групою) продукції. Зокрема, витрати на ремонт автомобіля операційного характеру, що доставляє продукцію кінцевим покупцям, будуть загальними і будуть обліковуватись на спеціально створеному субрахунку. На відміну від наведених операційних витрат, витрати на пакування, складування  будуть індивідуальними витратами. Узагальнюючі усі класифікаційні критерії, доцільно навести класифікацію операційних витрат підприємства у табл. 1.1.

Доцільно зауважити, що через значну кількість запропонованих різними науковцями класифікацій, відсутня спільна думка про склад операційних витрат, тому використання наведеної класифікації є умовним, оскільки одні й ті ж операційні витрати можна відносити до різних класифікаційних груп. Окрім  того в обліковій практичні можна натрапити на ситуацію, що запропоновані авторами класифікаціє є досить теоретичними, на практиці застосуються дві - три класифікації.

Класифікація операційних витрат, яке має місце у спеціалізованій літературі, пропонує виокремлення єдиного рівня систематизації витрат, що стає значною перешкодою до істинного визначення операційних витрат. Отже, однорівненість класифікації операційних витрат є основним недоліком існуючих класифікацій, що значно обмежує їхнє застосування. 

Наведена класифікація є єдиною для усіх організацій, незалежно від видів їхньої діяльності чи секторів економіки, яку надалі доцільно використовувати  при формуванні звітності, як це уже зроблено у формі фінансової звітності № 2 «Звіт про фінансові результати».
Таблиця 1.1

Напрями класифікації операційних витрат підприємства
	Ознаки
	Класифікаційні групування

	За відношенням до процесу виробництва
	Виробничі та невиробничі

	За відношенням до обсягу виробництва
	Постійні та змінні

	За функцією управління 
	Виробничі, загальновиробничі, комерційні (на збут), адміністративні, інші операційні 

	За відношенням до господарського процесу
	Основні та накладні

	За відношенням до продукту 
	Загальні та індивідуальні 

	За статтями калькуляції
	Самостійно встановлюється підприємством

	За економічними елементами
	Матеріальні витрати, витрати на оплату праці, відрахування на соціальні заходи, витрати на амортизацію, інші операційні витрати 

	За періодом віднесення непрямих витрат на фінансовий результат 
	Витрати на продукт (виробничі витрати), витрати періоду (періодичні витрати) 

	За комплексністю
	Одноелементні і комплексні 

	За відношенням до функцій контролю 
	Контрольовані та неконтрольовані 

	За можливістю впливу керівництва на їх величину 
	Регульовані та нерегульовані 

	За доцільністю 
	Доцільні (продуктивні) та недоцільні (непродуктивні)

	За відношенням до звітного періоду 
	Вичерпані та невичерпані 

	За відношенням до облікового періоду 
	Поточні, минулі, майбутні 

	За періодичністю виникнення 
	Повсякденні та одноразові 

	За об’єктом формування 
	Сукупні (загальні), на одиницю продукції 

	За видами продукції (робіт, послуг) 
	Витрати на вироби, витрати на групи виробів, витрати на замовлення

	За календарним періодом 
	Поточні, довгострокові та одноразові 

	За охопленням нормування 
	Нормовані та ненормовані 

	За охопленням бюджетом (кошторисом) 
	Плановані та неплановані 

	За обґрунтуванням господарських рішень 
	Релевантні та нерелевантні 


На рис. 1.5 наведено модель обліку операційних витрат, доходів та фінансових результатів з відображенням їх у фінансовій звітності.


[image: image5]
Рис. 1.5. Модель обліку операційних витрат, доходів та фінансових результатів
Наведена функціональна модель обліку операційних витрат відповідає потребам фінансового обліку, які полягають у наданні звітної інформації стейкхолдерами у формі фінансової звітності й коректному визначенні загального фінансового результату діяльності підприємств (у тому числі операційної діяльності)  на дату формування балансу.

Але, для вирішення стратегічних завдань щодо управління витратами, від яких залежить перспектива функціонування підприємства, призначений управлінський облік та аналіз з метою управління витратною політикою суб’єкта господарювання, що потребує їхнього розгляду у наступних розділах дипломної роботи.  При наведеному групуванні операційних витрат можливо здійснювати облік та аналіз для порівняння витрат з отриманими доходами. Додатково можливо мінімізувати операційні витрат і, за необхідності, відкоригувати операційну діяльність з метою забезпечення її ефективності.

Запропонована класифікація є зрозумілою для облікового-аналітичного персоналу і легкою у використанні на підприємствах різних сфер діяльності. Проте, необхідно зазначити, що не доцільно заперечувати вже практикуючі способи класифікацію, так як для більшості підприємств, які здійснюють виробничу діяльність, класифікація операційних витрат буде неповною. 

Отже, запропонована класифікація дає змогу гармонізувати облік операційних витрат на підприємствах усіх секторів економіки. Обліковий фахівець змушений вміти не лише формувати фінансову звітність, а й бути висококваліфікованих аналітиком. Наведена класифікація забезпечить персоналу належний рівень обліково-аналітичних знань та вмінь про операційні витрати для їхньої мінімізації, що потребує удосконалення методики та організації обліку операційних витрат.  

Висновки до розділу 1

1. Форсований розвиток ринкових відносин та цифрової економіки супроводжується збільшенням частки операційних витрат підприємств через дорожчання засобів та предметів виробництва. Тому категорій ідентифікація та оцінка операційних витрат, їхнє ефективне планування, облік й аналіз є важливими чинниками управління підприємством, що є основою стійкого зростання економіки та досягнення конкурентних переваг на ринку. Обґрунтовано роль обліку й аналізу операційних витрат як важливого чинника оптимізації діяльності підприємств у контексті становлення ринкової економіки. 

2. Для теоретичного обґрунтування економічної сутності операційних витрат проведено дослідження підходів до визначення цього поняття. Чітке розуміння поняття «операційних витрати», як витрат операційної діяльності підприємств в обліковій науці створює можливість щодо оптимізації методики їхнього обліку й аналізу. Для реалізації шляхів вирішення проблем обліку й аналізу витрат підприємства розроблено удосконалену класифікацію операційних витрат, на основі дослідження їх економічної сутності, а також цілей і потреб управління та його складових: обліку, аналізу й планування. 

Розділ 2
методика та організація  обліку операційних витрат підприємства 

2.1. Облік операційних витрат виробництва і собівартості продукції

При удосконаленні технологічного і виробничого процесів, механізмів планування, ціноутворення, менеджменту виробництва та формування ринкових взаємовідносин значного теоретичного та прикладного значення набуває проблематика формування операційних витрат виробництва, собівартості продукції, визначення їхньої категорійної сутності та обліку.

Доцільність дослідження економічної сутності, обліку операційних витрат на виробництво та собівартості продукції обґрунтовується різноманіттям економічного трактування у науковій літературі переліку операційних витрат виробництва, собівартості продукції та порядку її розрахунку.

Одночасно з операційними витратами виробництва слід дослідити пов’язані поняття. До цих дефініцій відносяться «собівартість продукції». У наслідок реформування обліку та впровадження прийнятого Податкового кодексу змінено перелік складових собівартості продукції (робіт, послуг), що, водночас, призводить до трансформації методики обліку операційних витрат, калькулювання, розрахунку рентабельності продукції тощо.

На сьогодні деякі підприємства впровадили практику відмови від калькулювання та попереднього планування собівартості продукції. Побутує думка, що ринкова структура економіки та конкуренція позиціонує калькуляцію собівартості продукції як непотрібний процес, оскільки продажна вартість визначається під впливом рівноваги попиту й пропозиції.

Таке позиціонування може стати причиною значних економічних дисбалансів підприємства, які не практикують достовірного та оперативного обліку операційних витрат виробництва та калькулювання собівартості продукції. Оскільки, як доводить В. В. Сопко, «виробничий процес доцільно одночасно досліджувати у двох аспектах… як процес формування нової продукції та, як процес споживання виробничих ресурсів. Кожний з наведених аспектів виробництва є окремим об’єктом наукового пізнання. У незалежності  аспектів проявляється їх двоїста природа та, як результат, індивідуальність» [64, с. 15]. 
Між наведеними двоїстими аспектами є гносеологічний зв’язок, який водночас  ідентифікує їх як єдність. Їхнє поєднання проявляється в одночасності дослідженні операційних витрат (в першому випадку –  за відношенням до споживання у процесів виробництва, а в другому – до створення нового виробу [64, с. 16].

Іншими науковцями «процес виробництва ідентифікується як кібернетична система виробничого споживання, результатом якого є формування нової продукції у різних виразах» [49, с. 76]. Досліджуючи процес виробництва в натурально речовому виразі вхідним елементом є ресурси – робоча сила та засоби виробництва, а вихідним – готова продукція.

В операційному процесі виробництва відбувається інтеграція засобів праці з робочою силою, що витрачає працю, і в результаті якої формується кінцева продукція. Повно та достовірно дослідити її можливо лише після завершення виробничого процесу, але з меншою деталізацією та оперативністю [49, с. 78].

Операційними витратами виробництва є витрачання виробничих чинників і ресурсів у процесі цілеспрямованої операційної діяльності підприємства.                       Й. Шумпетер у науковій праці «Теорія економічного розвитку» доводить, що персонал підприємства розглядає як витрати таку суму грошей, яку вона змушена виплачувати іншим підприємствам  з метою отримання виробничих ресурсів або засобів виробництва [76, с. 42]

В теорії економіки витрати є поняттям, що пояснює застосування різних речовин і сил природи у процесі виробництва [6, с. 94]. Натомість, вартісне вираження суми витрат на виготовлення певної продукції визначене поняттям «собівартість продукції».

Собівартість виробленої продукції завжди була й залишається дотепер базовою економічною категорією, яка демонструє результативність функціонування підприємств [63, с. 45]. В ринковій економіці країни собівартість набуває особливої актуальності. Собівартість, як форма обігу виробничих ресурсів підприємства, виконує двоїсту функцію. По-перше, собівартість відображає розмір та структуру операційних витрат, по-друге, сприяє поверненню виробничих витрат в отриманій виручці від збуту готової продукції.

Собівартість продукції – це синтетичний індикатор, який отримують за результатами виробництва. При розкритті фундаментального розуміння операційних витрат, доцільно прийняти за основу функціонального характеристику виробничого процесу, що має подвійний характер. 

Вартісний вимір виробничого процесу складається з витрат виробничих ресурсів, що на кінцевому етапі трансформуються у виробничу собівартість. Наведений підхід до структурного позиціонування операційних витрат в обліковому розумінні є основою їхнього обліку й аналізу.

Для вітчизняної економіки основним є нормативно регламентований перелік витрат, які відносяться до собівартості продукції. У зарубіжній обліковій практиці законодавець не втручається у порядок формування собівартості, оскільки цей індикатор не є обов’язковим для суб’єктів господарювання. Як наслідок існує часткова невідповідність методики обліку операційних витрат за Податковим кодексом (надалі – ПКУ) та національними положеннями обліку в України.
У ПКУ міститься більш конкретизований визначення понять, чим у національних положеннях обліку. Основною передумовою ідентифікації операційних витрат в ПКУ є обов’язкове наявність первинної документації з позиції юриспруденції, натомість у національних положеннях умовою визнання операційних витрат є можливість їхньої оцінки. Зокрема, в жодному з національних положень не згадується про «достовірну оцінку». 

Наявні відмінності в Податковому кодексі та національній обліковій практиці пов’язані також і з калькулюванням собівартості продукції. Відповідно до розділу №3 ПКУ собівартістю продукції (робіт, послуг) є сукупність операційних витрат, які безпосередньо пов’язані з виробництвом товарів, виконаних робіт чи наданих послуг, що виникають та формуються згідно з національними положеннями обліку [52]. Відповідно до П(С)БО 16 «Витрати», собівартістю виготовленої продукції (робіт чи послуг) є сукупність операційних витрат на виробництво, в результаті якого була виготовлена й реалізована продукція на протязі звітного періоду, нерозподілених постійних загальновиробничих витрат та понаднормових операційних витрат [54]. Виробничу собівартість продукції досліджуваного підприємства  ТОВ «Микулинецький Бровар» формують такі статті витрат на виготовлення пива (табл. 2.1).

Таблиця 2.1
Витрати на виготовлення 1 тисячу літрів пива на ТОВ «Микулинецький Бровар» У 2020 р.

	№ 
	Стаття операційних витрат 
	Сума, тис. грн.

	1. 
	Сировина 
	523,3

	2. 
	Бензин
	90,8

	3. 
	Газ
	48,19

	4. 
	Заробітна плата
	230,5

	5. 
	Нарахування на заробітну плату 
	81,9

	6. 
	Електроенергія 
	24,1

	7. 
	Вода
	5,5

	8. 
	Послуги банку
	87,9

	9. 
	Оренда землі
	21,8

	10. 
	Амортизація обладнання 
	111,2

	11. 
	Господарські матеріали 
	32,1

	12. 
	Автозапчастини 
	15,6

	13. 
	Страхування автомобілів 
	1,9

	14. 
	Транспортний податок 
	1,2

	15. 
	Податок на забруднення навк. середовища 
	147,5

	16. 
	Собівартість придбаних товарів
	135,9

	17. 
	Інші витрати
	14,7

	
	Разом
	1574,1


У міжнародному стандарті обліку №2 «Запаси» зазначено, що собівартість товарно-матеріальних цінностей повинна складатися з всіх витрата на придбання, виготовлення, переробку та інші операційні витрати, понесені при доставці цінностей до їхнього актуального місцезнаходження [38]. Витрати на купівлі товарно-матеріальних цінностей складаються зі вартості придбання, мита та інших податкових зборів (за винятком витрат, які повертаються підприємству податковими інституціями), а також операційні витрат на перевезення, навантаження (розвантаження) та інших витрат, безпосередньо пов’язаних операційною діяльністю підприємства. 

Дисконтні знижки, інше зменшення вартості та інші подібні їм цінові зміни вираховуються при обчисленні витрат на придбання товарно-матеріальних цінностей [38]. Витрати на обробку товарно-матеріальних цінностей включають  операційні витрати, які безпосередньо пов’язані з об’єктами виробництва. Вони досить часто включають пропорційних розподіл постійних та змінних операційних накладних витрат, які виникають у процесі переробки матеріалів у готову до споживання продукцію. Постійні операційні накладні витрати – це непрямі витрати у виробничому процесі, які не змінюються із зміною обсягу виробленої продукції [38]. 

Відповідно до міжнародного стандарту №2 «Запаси», прикладами таких витрат, що виключаються із собівартості товарно-матеріальних цінностей і визнаються витратами періоду їхнього понесення, є [38]: понаднормова вартість матеріальних відходів, оплата праці та інших операційних витрат виробництва; витрати на складування, окрім витрат, що випливають у умов виробничого процесу; адміністративні витрати, які не пов’язані з транспортуванням цінностей до їхнього актуального місцезнаходження; витрати на збут. 

У міжнародній обліковій практиці вартість реалізованих товарно-матеріальних цінностей повинна визначатися витратами періоду, у якому виник  відповідний дохід підприємства. Вартість часткового списання товарно-матеріальних цінностей до вартості їхньої реалізації за мінусом ПДВ та усі втрати цінностей повинні визнаватися витратами періоду. Вартість  сторнування будь-якого списання товарно-матеріальних цінностей, що є результатом зростання вартості реалізації за мінусом ПДВ, повинна визначатися як мінімізація суми цінностей, які є витратами періоду сторнування. З вище наведеного стає зрозумілим, що у податкових розрахунках загальновиробничі операційні витрати є окремою статтею витрат. Отже, загальновиробничі операційні витрати є витратами звітного періоду їхнього виникнення. Коли в обліку ці операційні витрати будуть включатися до фінансового результату періоду визнання доходу від реалізації готової продукції, то в податкових розрахунках загальновиробничі операційні витрати списуються на фінансовий результат діяльності підприємства за кожним фактом їхнього виникнення, незалежно від часу реалізації цієї продукція. На основі цього можливо відобразити операційні витрати, що у складі собівартості виготовлено продукції відповідно до національного П(С)БО 16 «Витрати», М(С)БО 2 «Запаси» та Податкового кодексу України  (табл. 2.2).

Таблиця 2.2 

Порівняльна характеристика собівартості виготовленої продукції в національній, міжнародній та податковій практиці

	№ з/п
	Операційні витрати, що входять до собівартості реалізованої продукції
	П(С)БО 16
	М(С)БО 2
	ПКУ

	1 
	Прямі матеріальні операційні витрати 
	+
	+
	+

	2 
	Прямі операційні витрати на оплату праці 
	+
	+
	+

	3 
	Інші прямі операційні витрати (амортизація ОЗ та нематеріальних активів, вартість придбаних послуг) 
	+
	+
	+

	4 
	Змінні загальновиробничі операційні витрати 
	+
	+
	- 

	5 
	Постійні загальновиробничі операційні витрати, у тому числі: 

а) адміністративні витрати, пов’язані з транспортуванням цінностей до їхнього теперішнього знаходження;                 б) нестачі і втрати від псування цінностей;  в) оплата простоїв 
	+ - , не вказано межі. +, не зазначено з чиєї вини
	+ + , в межах діючих норм. +, в межах діючих норм.
	- - - 


При наявності на підприємстві усіх наведених у табл. 2.2 операційних витрат собівартість продукції визначається з використанням різних нормативних документів (національних П(С)БО 16, міжнародних М(С)БО 2, законодавчих ПКУ) буде відрізнятися. У такому випадку, аналіз рентабельності виготовленої продукції на базі показників податкової звітності не дає коректних результатів через відсутність у ній інформації  про загальновиробничі витрати. 

З можливістю включення до собівартості продукції різних операційних  витрат залежить вибір варіативного методу обліку цих витрат та методу калькулювання. Необхідно звернути увагу на відсутності повної класифікації   методики обліку операційних витрат і методики калькулювання в офіційних документах чи спеціалізованій літературі. Наукові праці вчених можуть одні і ті ж методи відносити або до методів обліку операційних витрат, або до методів калькулювання [64, с. 122]. Ідентифікація методики обліку витрат подається разом з розглядом методики калькулювання собівартості. Така позицію доповнюється і актуальними нормативно-правовими документами. Інші науковці акцентують увагу на тому, що методи обліку операційних витрат і метод калькулювання не є тотожними поняттями [4, с. 112].

Проведене порівняння наукових позицій щодо розмежування методів обліку операційних витрат і методів калькулювання доцільно подати в чотири групи на рис. 2.1 [47, с. 158-168]. Прибічники першого варіанту вважають, що облік операційних витрат і калькулювання слід позиціонувати відокремлено, тому вони відрізняють методи, що виконують різноманітні функції. Вчені, які є прибічниками другого підходу, вважають, що методи обліку операційних витрат пов’язані з методами калькулювання у тій чи іншій формі. Іншими словами, методи калькулювання собівартості визначається методикою обліку операційних витрат, а тому є нерозривними. Прихильники третього варіанту зауважують, що застосовувати  необхідно лише методи обліку операційних витрат. З іншого боку, на застосуванні винятково методів калькулювання звертають увагу прихильники четвертого варіанту.

[image: image6]
Рис. 2.1. Позиції науковців щодо розмежування методів обліку витрат у порівнянні з методами калькулювання

У національній та міжнародній обліковій практиці застосовують понад десять методів калькулювання і обліку операційних витрат. але несистематизоване пояснення змісту усіх цих методів у наукових та спеціалізованих працях не дає можливості вибрати найбільш оптимальний  варіант з них для досліджуваного підприємства. 

Тому, об'єктом обліку операційних витрат є витрати на виготовлення  продукції, її окремих елементів (конструктивних частин, вузлів, запасних деталей), груп продукції, виконані виробничі роботи, сукупність однорідних робіт у рамках операційної діяльності, виробничі процеси, технологічні фази й стадії технології переробки матеріалів у готову продукцію, варіативні переділи, функціонально відокремленні операції, які систематизуються за різними ознаками для калькулювання собівартості. Відповідно, необхідно  дати таку характеристику методів обліку операційних витрат для пошуку найбільш оптимального для досліджуваного підприємства у табл. 2.3.

Таблиця 2.3
Характеристика методів обліку витрат

	Методи обліку

витрат
	Змістова характеристика методів

	Позамовний 
	Використовується  при варіативній діяльності підприємства. Операційні витрати акумулюються за окремими замовленнями, партіями або контрактами, що відрізняються. 

	Попередільний


	Використовується при масовому однотипному виробництві (зокрема, у пивоварній промисловості на досліджуваному підприємстві). Середні операційній витрати на одиницю продукції визначаються через ділення сумарних витрат на кількість продукції

	Нормативний


	витрати обліковуються за регламентвоаними нормативами, а собівартість продукції визначається ще на стадії прогнозування виробничої діяльності. Метод дає змогу вести достовірний облік і за відхиленнями фактичних операційних витрат від нормативних значень контролювати повну собівартість продукції

	Фактичний 
	Акумулюється загальна сума фактично понесених операційних витрат

	Змішаний 
	Прямі операційні витрати обліковують за фактичною інформацією, а накладні – за усередненими коефіцієнтами розподілу

	«Директ-

костинг»
	Операційні витрати класифікуються щодо кількості виробництва на постійні та змінні, натомість до собівартості виготовленої  продукції відносяться лише змінні операційні витрати. 

	«Стандарт-

костинг
	Планові операційні витрати обліковуються на основі  системи діючих стандартів. Аналітичний облік операційних витрат за об'єктами не передбачений і має англо-саксонське  походження

	«Поглинутих» затрат
	Загальні операційні витрати відносяться до собівартості виготовленої продукції і розподіляються між виготовленою продукцією і реалізованою продукцією. 


Кожен з наведених методів має позитивні та негативні аспекти застосування, тому на кожному суб’єкті господарювання обирається методика, яка найбільш повно відповідає потребам функціонування підприємства. Для досліджуваного підприємства ТОВ «Микулинецький Бровар» оптимальним є по передільний метод. Об'єктами калькулювання є одиниці продукції, тобто фінальний продукт. У залежності від виробничої технології та характеристики продукції об'єктами облікового калькулювання можуть бути: одиниці виробництва; одиниці окремих процесів, переділів, фаз виробництва. На досліджуваному підприємстві об’єктом калькулювання є 1 літра (1000 літрів) пива. Отже, можливо визначити наступну характеристику методики калькулювання операційних витрат, що наведені у табл. 2.4.

Таблиця 2.4
Характеристика методів калькулювання собівартості 
	Назва методів
	Характеристика методів

	1. Балансовий 
	Використовується для калькулювання собівартості окремих видів (типів, груп) продукції та операційних витрат окремого підрозділу. Ґрунтується на використанні балансової рівноваги операційних  витрат. 

	2. Розподілу вартості
	Використовуються в поєднанні з позамовним методом обліку операційних витрат. Розподілу підлягають:1) усі непрямі операційні витрати; 2) основні операційні витрати; 3) операційні витрати звітного періоду між випуском продукції і залишком незавершеного виробництва на кінець періоду через механізм попередньої калькуляції за нормативами та резервами.  Є три статті без прямого розподілу: на освоєння, втрати браку, знос спеціалізованого інструменту.

	3. Прямих розрахунків
	Використовується на одноваріантному виробництві зі відсутністю незавершеного виробництва. Немає потреби класифікувати операційні витрати, оскільки усі витрати  відноситься безпосередньо на конкретну продукцію.

	4. Виключення витрат
	Використовується в складних виробництвах, при яких характерним є виробництво однієї продукції з декількох її видів. Сума що залишилась перерозподіляється  на собівартість базового виду продукції. 

	5.  Нормативний 
	Спрощений метод обчислення незавершеного виробництва, що базується на знаходженні неврахованих відхилень через порівняння фактичної собівартості з (балансовий метод) з фактичною собівартістю (нормативний метод). Притаманний для пивоварного виробництва.

	6. Додавання витрат
	Використовується при попередньому методі обліку операційних витрат або при напівфабрикатному варіанті. Собівартість продукції калькулюється через додавання собівартості напівфабрикатів з кожного переділу.

	7. Комбінований
	Комбінаторне використання декількох методів одночасно


Табл. 2.4 демонструє наявність значної кількості методик обліку і калькування операційних: балансова, прямих розрахунків, розподілу вартості, додавання витрат, виключення витрат, нормативна, комбінована. Досліджуване підприємство ТОВ «Микулинецький Бровар» практикує нормативний метод калькулювання, який є дещо спрощеним у зв’язку з відсутністю незавершеного виробництва у пивоварній промисловості.   

Планово-нормативна калькуляція формується на усі види пивоварної продукції у запланованому періоді. Планово-нормативна калькуляція собівартості уперше вироблених у звітному році продуктів пивоваріння, які продукуються на новітніх потужностях заводу, формується на основі планових показників за інформацією, наданою конструкторсько-технологічним підрозділом на базі постійнодіючих нормативів на початок звітного періоду і є базою для обліку операційних витрат, своєчасного контролю за виробничими витратами виробництва та зниженням собівартості пива та іншої продукції пивоваріння. Від коректності формування калькуляції собівартості пивоварної продукції залежить фінансовий результат діяльності досліджуваного  підприємства. Базою формування планово-нормативної калькуляції на ТОВ «Микулинецький Бровар» є техніко-обґрунтовані нормативи витрат матеріалів, сировини, трудових ресурсів, стандартні й технічні умови, визначені для пивоварної продукції. Такі норми розраховуються на базі діючих (або запланованих) на початок звітного періоду норма з врахуванням економічної ефективності сформованих заходів з метою перманентного удосконалення виробничого процесу. При складанні планово-нормативної калькуляції розраховується  величина прямих, а також непрямих операційних витрат на одиницю продукції у звітному періоді. У той же час значна частина операційних витрат відноситься до собівартості одиниці пивоварної продукції у формі прямих операційних витрат.

Нормативний метод – це базовий метод обліку на підприємствах харчової промисловості, який забезпечує імплементацію прогресивних нормативів операційних витрат, водночас –  метод ефективного контролю за рівнем операційних витрат, що забезпечує використання інформації обліку для пошуку резервів мінімізації собівартості продукції та дієвого виробничого менеджменту. Важливим його елементами є облік оперативних витрат за діючими нормативами, врахування відхилень від нормативів і зміни норм. Він дає змогу здійснювати перманентний контроль за протіканням виробничого процесу, за реалізацією завдань щодо мінімізації собівартості продукції пивоварної харчової промисловості; контроль за операційними витратами, що є причиною відхилень від запланованої діяльності до настання й у процесі виробництва пивоварної продукції. У такому випадку операційні витрати розподіляються на: операційні витрати в межах норм, відхилення від нормативів операційних витрат і відхилення від зміни нормативів. Операційні витрати в межах норм калькулюють ся за окремими видами (групами, партіями) пивоварної продукції. Відхилення від нормативів моніторяться за їхніми причинами та винними особами, що забезпечує оперативній аналіз та попередження надмірного витрачання у процесі виробничої діяльності.

Для обчислення відхилень від нормативів необхідно фактичні витрати порівняти з нормами отримання готової пивоварної продукції, розрахованих у відсотках до обсягу вихідної сировини, зокрема: нормами отримання продукції на рецептурну кондицію вихідної сировини пивоваріння; нормами виходу пивоварної продукції, обчислених з врахуванням фактичного стану вихідних сировинних матеріалів; нормами отримання сировини, перерахованих на фактичний стан готової продукції за збереження стану вихідної сировини (обчислюється за умови розходженні кондиції) [1, с. 162].

Оперативна інформація про відхилення від нормативно-планової собівартості кожного виду продукції пивоваріння сприяють прийняттю ефективних управлінських рішення при регламентованій ціні пива. 

За допомогою механізму ціноутворення визначається вартість продукції, обчислюються економічно-обгрунтовані обсягів виробництва і споживання пива. Коли мова йде про ринкові механізми ціноутворення, доцільно враховувати, що ринкові ціни демонструють  не лише стадію виробництва, а й стадію збуту, тобто ринкове співвідношення попиту й пропозиції на продукцію пивоваріння. Іншими словами, у ситуації, коли попит на певний вид пива перевищує його пропозицію, то ринкова ціна може бути більшою від суспільно-необхідних витрат ресурсів та праці на виробництво, і навпаки. Як наслідок, в основі механізму ринкового ціноутворення лежать не суспільне потрібні витрати сировини й праці, а ринковий метод встановлення ціни, яка забезпечує відтворення виробництва у пивоварінні згідно з виявленою ринком суспільною потребою.

Проте  важливо врахувати, що встановлення ціни на пиво, як на алкогольний товар, щодо якого запроваджено мінімальні ціни реалізації, здійснюється відповідно до державних регламентуючих нормативно-правових документів. Як наслідок, пивоварним підприємствам (у тому числі ТОВ «Микулинецький Бровар») доводиться не тільки здійснювати пошук шляхів мінімізації собівартості пивоварної продукції, але й забезпечувати перманентне зростання її якості, задіювання способів маркетингового стимулювання попиту тощо. Тому, в умовах регульованої ринкової економіки пивоварна галузь функціонує в умовах значної конкуренції. Покращити описану ситуацію, що має місце на ринку пива, допоможе організація ефективного обліку операційних витрат та калькулювання собівартості пива.

Підсумовуючи, доцільно сформувати висновок про те, що в умовах ринкових трансформацій значно зростає роль собівартості продукції як важливої економічної категорії ефективного менеджменту підприємств. Оптимізоване управління собівартістю продукції (у тому числі продукції пивоваріння) має орієнтуватися на пошук шляхів її мінімізації, що потребує вибору  альтернативних методів облікового відображення операційних витрат, не тільки прямих витрат на виробництво продукції, а також і адміністративних, витрат на збут, інших витрат операційної діяльності і, що важливо, загальновиробничих операційних витрат, що досліджено в наступному параграфі дипломної роботи. 

2.2. Облік загальновиробничих витрат 

При здійснення основної господарської діяльності у підприємства разом з основними операційними витратами (сировина, матеріали, заробітна плата тощо) виникають накладні операційні витрати, пов’язані з плануванням, організацією та обслуговуванням виробничого процесу. Походження цих витрат пояснюється особливістю – ці витрати є непрямої природи, і складно достовірно визначити, з якою кінцевою продукцією вони безпосередньо пов’язані.

Трансформації, що відбулися у теоретичних та прикладних площинах обліку в Україні, процеси цифрової інтеграції вітчизняного обліку у міжнародний простір потребують більш сучасного трактування дефініції «накладні витрати», якими є загальновиробничі витрати  і новітніх підходів до їхнього обліку на підприємствах пивоваріння.

Враховуючи, що загальновиробничі операційні витрати займають досить високу частку (приблизно 23,75 %) у собівартості продукції пивоваріння, важливим є з’ясування двох фундаментальних проблем щодо їхнього обліку: вчасний збір облікової інформації щодо формування таких витрат та оперативний контроль за дотриманням планового кошторису та достовірності розподілу.

На основі аналізу структури загальновиробничих операційних витрат досліджуваного підприємства, можливо сформувати висновки: 

1) у складі загальновиробничих витрат присутні операційні витрати на управління та експлуатацію обладнання підприємства;

2) класифікація операційних витрат на прямі і непрямі залежить від їхнього зв’язку з виробничим процесом.

Наведена у національному П(с)БО 16 «Витрати», а також у Методичних рекомендаціях № 47 систематизація прямих операційних витрат зорієнтована на позамовний метод їхнього обліку: «Що стосується індивідуального замовлення, то витрати сировини, матеріалів, оплати праці працівників, зайнятих у виробництві відповідної продукції, амортизацію і т.п., є прямими (за відношенням до конкретного замовлення) [36]. У той же час, загальновиробничі операційні витрати, які пов’язані з паралельною багатьох замовлень або декількох видів  чи підвидів діяльності, позиціонуються у цих документах як непрямі операційні витрати, що є актуальним тільки для позамовного методу. Наведений механізм обліку є неактуальним  для по передільного методу обліку, за якого калькулюють ся витрати не за замовленнями, а за етапами виробничого процесу (переділом, фазою, стадією тощо). Щодо переділу, то левову частку загальновиробничих операційних витрат можна ідентифікувати як прямі» [21, с. 47].

Об’єктом витрат на пивоварному підприємстві ТОВ «Микулинецький Бровар» є пивоварна продукція, досить різнорідна за видами й асортиментом. Отже, найбільш доцільним методом обліку операційних витрат, що відповідає потребам підприємства, є попередільний метод обліку витрат, який зумовлений тим, що на підприємствах пивоварної галузі базовою сировиною є ячмінь та солод, який завантажується у спеціалізоване обладнання, у якому відбувається фізична, термо-хімічна обробка, а також біологічні процеси бродіння, що призводять до отримання кінцевої продукції пивоваріння. Отже, існує потреба  відносити значну частку операційних витрат на облікові об’єкти (пиво і безалкогольні вироби)  прямим методом розподілу.

Сьогодні присутня тенденція щодо трансформації діючих концепцій систематизації непрямих операційних витрат, яка полягає у забезпеченні достовірності та точності розрахунку собівартості пивоварної продукції у розмірах тим більших, чим ширше застосовується принцип максимізації та  локалізації операційних витрат. З метою забезпечення контролю за собівартістю продукції пивоваріння загальновиробничі операційні витрати на ТОВ «Микулинецький Бровар» обліковуються у розрізі відповідних виробничих підрозділів (центрів відповідальності) та видами (статтями) операційних витрат, які, відповідно до п. 11 національного П(С)БО 16 «Витрати» встановлюються самостійно обліковими та управлінськими працівниками підприємства. 

Важливість  проблематики ефективного розподілу загальновиробничих операційних витрат між окремими видами пивоварної продукції зумовлена  такими аспектами: необхідністю посилення контролю за витратами коштів; максимізація кількості підприємств, що використовують варіативні методи ціноутворення на основі операційних витрат; специфікою технології виробництва – у пивоварній промисловості вимагається обчислення повної собівартості продукції пивоваріння; особливостями менеджменту підприємств.

На ТОВ «Микулинецький Бровар» використовується спрощена методика розподілу непрямих операційних витрат за єдиною ставкою для усіх видів пивоварної продукції. Але, єдина ставка розподілу ефективна до  використання у пивоварінні лише тоді, коли у всіх структурних підрозділах непрямі операційні витрати розподіляються між різними видами пивоварної продукції в однакових пропорціях. Специфіка функціонування пивоварного виробництва зумовлює можливість використання трирівневої моделі перерозподілу  загальновиробничих операційних витрат, яка дає можливість достовірно ідентифікувати собівартість пивоварної продукції (рис. 2.2).

Метою першого рівня моделі є селекція методів, які забезпечують найтісніший  причинно-наслідковий зв’язок із виробничою собівартістю продукції пивоваріння. З цією метою формуються накопичувальні відомості у розрізі центрів відповідальності. У ситуаціях, коли центр відповідальності сформований з багатьох відділів чи підрозділів, його розподіляють на центри витрат та накопичувальні відомості складаються за ними. 

Таким чином, на першому рівні моделі загальновиробничі операційні витрати розподіляються за виробничими підрозділами у такі етапи: перший етап розподілу загальновиробничих витрат за виробничими та обслуговуючими підрозділами підприємства; другий етап перерозподілу загальновиробничих операційних витрат центрів обслуговування на виробничі підрозділи підприємства.
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Рис. 2.2. Трирівнева модель розподілу загальновиробничих

витрат на пивоварних підприємствах 

Кінцевим результатом реалізації першого рівня моделі є розподіл операційних витрат за статтями, виокремлення витрат окремих підрозділів, розподіл загальних операційних витрат між підрозділами.

На наступному другому рівні моделі відбувається процес розподілу між постійними та змінними загальновиробничими операційними витратами при досягненні нормальної потужності функціонування підприємства для віднесення цих операційних витрат до виробничої собівартості пивоварної продукції.

На третьому останньому рівні моделі загальновиробничі операційні витрати, акумульовані за структурними підрозділами підприємства, поділяються за видами пивоварної продукції. Цей етап протікає також у два етапи:  Перший етап обрання бази розподілу непрямих операційних витрат, яка визначається обліковою політикою підприємства. Базою розподілу може бути певний показник в одиницю якого регламентуються норми розподілу загальновиробничих операційних витрат; другий етап розрахунку ставки перерозподілу накладних операційних витрат на певні види пивоварної продукції шляхом ділення планових накладних операційних витрат на очікувану величину базового індикатора.

Як демонструють проведені дослідження, на ТОВ «Микулинецький Бровар» загальновиробничі операційні витрати розподіляються пропорційно до заробітної плати виробничого персоналу, хоч між наведеними витратами відсутній прямий взаємозв’язок. Негативні аспекти використання такої бази розподілу стають ще більш актуальними а умовах автоматизації виробництва. За умови імплементації у виробництво складного обладнання, для управління залучаються кваліфікований високооплачуваний персонал, і водночас для виробництва супутньої чи додаткової продукції задіюються працівники нижчої  кваліфікації, то застосування операційних витрат заробітну плату як бази розподілу загальновиробничих операційних витрат може бути причиною того, що більша частина таких витрат стосуватиметься продукції, для продукування котрої використовується складне обладнання та устаткування.

В умовах імплементації у діяльність ТОВ «Микулинецький  Бровар» автоматизованих ліній набуває актуальності перерозподіл загальновиробничих витрат відповідно до кількості машино-годин, витрачених на виробництво окремих видів продукції пивоваріння. Проте слід додатково організувати на досліджуваному підприємстві облік відпрацьованого часу кожним обладнанням для виробництва різних видів пивоварної продукції» [15, с. 184].

Перерозподіл загальновиробничих операційних витрат за методом випуску продукції є недоцільним у випадку, якщо виробництво певного виду пивоварної продукції передбачає витрат різної кількості годин, або вироби мають значно різну ринкову вартість (наприклад пивоварна продукція та виготовлення мінеральної води).

Однак, використання такої бази розподілу викликає значні складнощі на досліджуваному підприємстві, оскільки на сьогодні підприємства пивоваріння унаслідок значної ринкової конкуренції та обмеженим терміном зберігання, розраховують обсяги виробництва певного виду продукції залежно від кількості потреби й замовлень дистриб’юторів. Як наслідок, кількісний вимір виробництва за видами продукції перманентно змінюються.
Застосування індикатора  основних матеріалів і сировини, затрачених на виготовлення певного виду продукції пивоваріння, зокрема, ячменю є доволі обґрунтованим для достовірного обчислення показника унаслідок великої енергомісткості продукції пивоваріння, не є можливим. У складі прямих операційних витрат у виробництві пивоваріння ячмінь та солод займає біля 60 % від загального обсягу усієї сировини, коли у виробництві алкогольної продукції цей показник є значно  меншим. 
За результатами проведеного дослідження, можливо сформувати висновок, що особливості пивоварного виробництва обґрунтовують доцільність  імплементації трирівневої моделі перерозподілу загальновиробничих операційних витрат, яка дає змогу максимально наблизити показник фактичної собівартості продукції до більш реального його планового значення.

2.3. Облік адміністративних, збутових та інших витрат операційної діяльності

Усунення  негативних соціально-економічних явищ і забезпечення рентабельності підприємств пивоварної промисловості досягається у процесі ефективного управління їхніми адміністративними, збутовими та іншими операційними витратами. У функціонуванні підприємств можуть виникати операційні витрати, які не відносяться до виробничої собівартості, а позиціонуються витратами періоду їхнього здійснення. У наукових джерелах ці витрати визнаються операційними витратами періоду. Тому, операційні витрати періоду – це витрати, які не включаються у собівартість виробленої чи реалізованої продукції, а компенсовуються за рахунок прибутків підприємства. актуальна практика обліку не повністю враховує потреби менеджменту підприємства в оперативній обліковій інформації про фактичні операційні витрати, які не пов’язані з виробничим процесом, хоч їхня частка в загальному обсягу досить значна (табл. 2.5).

Таблиця 2.5
Операційні витрати ТОВ «Микулинецький Бровар» за 2020 р.

	Вид операційних витрат
	Сума, тис.грн.
	Частка , %

	Собівартість пивоварної продукції
	1327,5
	67,98

	Загальновиробничі витрати
	10,1
	0,51

	Адміністративні
	66,6
	3,41

	Витрати на збут
	181,3
	9,28

	Інші операційні витрати
	367,0
	18,79

	Разом
	1952,5
	100,00


Видовий дослідник К. Друрі зауважив, що такі операційні витрати не забезпечують  у майбутньому отримання доходу, тобто формують додаткову вартість певної продукції. Виникають ці витрати, як стверджує науковець, не у процесі виготовлення, а на інших стадіях життєвого циклу виготовленої продукції, що позбавляє смислу їхнього включення у собівартість [22, с. 48].

Значними за розміром є операційні витрати на утримання апарату  управління суб’єктом господарювання. Такі витрати є незаперечними та неминучими. На відміну від прямих операційних витрат, що прямо відносяться до собівартості продукції, ці витрати асоціюються з адміністративною діяльністю.
Адміністративні операційні витрати не приймають беруть участь у формуванні продукції, проте є необхідними при стандартизованому  виробничому функціонуванні підприємства [35, с. 96]. Склад адміністративних операційних витрат лімітується витратами операційної діяльності, які пов’язані з  процесом менеджменту підприємства.

Діючий перелік адміністративних операційних витрат недостатньо  науково обґрунтований, як наслідок обліковий та управлінський персонал підприємства може самостійно визначати класифікацію таких витрат відповідно до національного П(С)БО 16 «Витрати». На досліджуваному підприємстві ТОВ «Микулинецький Бровар»  розроблений перелік адміністративних витрат, що  відображений у табл. 2.7.

Але, поданий у національному П(С)БО 16 «Витрати» та у табл. 2.6 список адміністративних операційних витрат відповідає обліковому розумінню природи витрат, що пов'язані з утриманням управлінського персоналу, і загальногосподарськими витратами, послугами різних контрагентів тощо. Проте визначення адміністративних витрат у національному П(С)БО 16 «Витрати» двояке  та не дає змоги  на пряму включити їх до елементів витрат, наведених у згаданому національному стандарті обліку. Існують окремі  неточності у переліку адміністративних операційних витрат, що також наведена у Рекомендаціях № 47. 

Таблиця 2.6
Перелік адміністративних витрат на досліджуваному підприємстві 

	Стаття адміністративних витрат
	Сума, тис. грн.

	Витрати на оплату праці адміністративного персоналу 
	19,71

	Відрахування на соціальні заходи 
	3,41

	Амортизація необоротних активів адміністративного призначення 
	1,15

	Витрати на зв'язок 
	3,87

	Втрати на службові відрядження працівників адміністрації 
	5,89

	Витрати на поліпшення необоротних активів адміністративного призначення  
	13,21

	Витрати на утримання необоротних активів адміністративного призначення  
	7,92

	Інші адміністративні витрати 
	11,41

	РАЗОМ 
	66,60


Некоректним є включення до адміністративних витрат операційні витрати на офіційні прийоми, маркетингових презентацій та корпоративних свят, купівлю подарунків для персоналу та покупців, у тому числі безкоштовну промоцію зразків готової продукції.

Наведені операційні витрати слід відносити до збутових витрат, так як вони пов'язані зі збутом продукції. Доцільно також звернути увагу на віднесенні до адміністративних витрат – витрат на врегулювання судових спорів. Операційні витрати на врегулювання судових спорів у судових органах включають до облікового рахунку 94 «Інші витрати операційної діяльності».

Ці витрати можна трактувати як операційні витрати подвійного призначення, тобто зараховувати їх до загальновиробничих, так і до адміністративних витрат. Така ситуація пояснюється тим, що реальну класифікацію операційних витрат визначає організаційно-функціональна специфіка кожного суб’єкта господарювання.

Отже, існує нагальна необхідність більш ретельної оцінки обліковим персоналом переліку загальновиробничих та адміністративних витрат. Некоректний їхній розподіл може призвести  до викривлення фінансової звітності підприємства у частині собівартості виготовленої та реалізованої продукції.

Загальноприйнята методика обліку адміністративних операційних витрат за окремими елементами ж схожою до методики облікового відображення витрат виробничої ді​яльності та  збутових витрат. Іншими словами на першому етапі визначаються елемен​ти витрат, до яких відносяться: матеріальні витрати, витрати на оплату праці і так далі, а на дру​гому етапі – відбувається їхнє списування на фінансові результати підприємства. 

Завданнями обліку адміністративних операційних витрат є: 

· 1) обчислення фактичних адміністративних операційних витрат у частині окремих статей структурних підрозділів підприємства; 

· 2) пошук оптимального обсягу, необхідного для ефективного менеджменту підприємницької діяльності; 

· 3) перспективне планування обсягу у загальній структурі операційних витрат за окремими договора​ми чи витратами звітного періоду;

· 4) ідентифікація відхилень фактичнопонесених адміністративних операційних витрат від їхніх нормативних чи планових значень;

· 5) формування звітності у частині адміністративних операційних витрат.
Синтетичний облік адміністративних операційних витрат ведеться за рахунком 92 «Адміністративні витрати». Так як на наведеному рахунку обліку акумулюються не тільки витрати на утримання менеджменту підприємства, як доводять Я.Д. Крупка і 3.В. Задорожний та ін, доцільно було б уточнити назву у редакції «Адміністративно-господарські витрати» [71, с. 61]. Для отримання деталізованої інформації про структуру цих витрат, доцільно їхній облік здійснювати за рахунком 92 «Адміністративні витрати» зі двома субрахунками: 921 «Загальноуправлінські витра​ти» та 922 «Загальногосподарські витрати». Подані уточнення до назви рахунків сприяє проведенню перспективного та ретроспективного обліку й аналізу адміні​стративних операційних витрат без додаткових зусиль облікових та управлінських працівників, що орієнтоване на виявлення резервів їхнього зниження.

Пропозиції щодо удосконалення системи облікових рахунків для обліку адміністративних операційних витрат не суперечить актуальній практиці. Якщо у методиці фінансового обліку адміністративні операційні витрати списуються на рахунок 79 «Фінансові результати», то в управлінському обліку ці витрати рекомендовано класифікувати на окремі види виготовленої продукції. Моделі відображення адміністративних операційних витрат у фінансовому обліку подано на рис. 2.3 та управлінському обліку – рис. 2.4.
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Рис. 2.3. Відображення адміністративних витрат у фінансовому обліку
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Рис. 2.4 Відображення адміністративних витрат в управлінському обліку

Таким чином, в управлінському обліку присутня власна інформаційна база для забезпечення керівництва достовірною інформацією ефективного управління підприємством. Неврахування у складі виробничої собівартості адміністративних операційних витрат зумовлено неможливістю їхнього порівняння з отриманням певного доходу. Але, для оперування інформацію про повну собівартість з метою прийняття рішень про ефективність виробничого процесу слід здійснювати розподіл адміністративних операційних витрат відповідно до обраної бази.

П.В. Іванюта пропонує здійснювати розподіл адміністративних операційних витрат пропорційно виробничим витратам підприємства [22, с. 262]. Ч. Хорнгрен зауважив, що більшість підприємств значну частину адміністративних витрат перерозподіляють на підрозділи. Науковець запропонував об’єкт продажу як базу для розподілу витрат на оплату праці менеджерів, кількість працівників утримання кадрового підрозділу, час надання послуг на обслуговування юридичного відділу [72, с. 277]. Дослідник                      Г.О. Партін запропонував витрати на менеджмент перерозподіляти пропорційно до кількості осіб, заробітної плати, годин роботи, орендних платежів, комунальних послуг тощо [50, с. 118].

Спільним для усіх науковців є увага вибору бази розподілу, яка максимально відповідає невиробничим операційним витратам. При розподілі адміністративних операційних витрат за різними видами продукції в сучасній обліковій практиці проявляється тенденція використання для цього умовного розподілу [16, с. 72].

Перед розподілом адміністративні операційні витрати необхідно ідентифікувати об’єкт такого розподілу. Об’єкти парозподілу можуть бути як проміжними, так і кінцевими [72, с. 240]. Проміжними об’єктами розподілу адміністративних операційних витрат можуть бути тільки виробничі підрозділи пивоварної промисловості, оскільки витрати допоміжних структурних підрозділів підприємства відносяться до собівартості виготовленої продукції і перерозподіл адміністративних операційних витрат ще й з врахуванням цих підрозділів стане причиною їхнього подвійного віднесення до собівартості продукції. Завершальним об’єктом розподілу адміністративних операційних витрат є види пивоварної продукції. 

Відповідно до горизонтального (структурного) поділу роботи менеджменту підприємства доцільно виокремити три рівні керівництва: вищий, середній та низовий. Між менеджментом різних рівнів існує взаємозв’язок, відповідно й існує взаємозалежність між витратами на їхнє утримання. Тому доцільно, як базу розподілу адміністративних операційних витрат застосовувати розмір загальновиробничих операційних витрат кожного структурного підрозділу. Така база розподілу є коректною й для розподілу адміністративних операційних витрат. Розподіл адміністративних операційних витрат відповідно до запропонованої бази доцільно виконувати у кінці року на проміжні об’єкти кінцеві об’єкти, як це зроблено за даними досліджуваного підприємства (табл. 2.7).

Таблиця 2.7
Розподіл адміністративних витрат на ТОВ «Микулинецький Бровар» у 2020 р.

	Підрозділи
	Загальновиробничі

витрати (база розподілу), тис.грн.
	Коефіцієнт

розподілу
	Адміністративні

операційні витрати, тис. грн.

	Цех подрібнення та замішування сировини
	6,21
	6,594059
	40,88

	Цех бродіння
	3,52
	
	23,07

	Цех розливу та пакування
	0,43
	
	2,63

	Всього
	10,16
	
	66,6


Наступним етапом є розподіл адміністративних операційних витрат у середині відокремленого підрозділу на певні види пивоварної продукції. За такого розподілі розмір цих витрат, що відносяться до одиниці пивоварної продукції безпосередньо залежить від застосованої бази розподілу загальновиробничих витрат. Отже важливим є вибір коректної бази розподілу загальновиробничих витрат, оскільки існує прямий вплив на величину адміністративних операційних витрат.

Іншою важливою складовою операційних витрат підприємств є витрати на збут. Науковці подають варіативні їхні тлумачення. Найбільш частко застосовується поняття витрат на збут, що формують вартість (вартісні витрати), і витрат у вигляді виплат на рекламно-збутові цілі. Такий розподіл базується на монетарному підході, відповідно до якого до вартісних витрат відносять витрати у грошовій формі на збут виготовлених благ [70, с. 303].

Для обліково-аналітичних цілей необхідно провести розподіл збутових витрат до обсягів реалізації продукції на змінні й умовно-постійні. Змінні збутові операційні витрати – витрати на перевезення, відрядну зарплату експедиторів, витрата на накопичення продукції, сортування, прогнозування, комплектування, витрати на тарні матеріали, на формування замовлень, на відрядження, дисконтні знижки з ціни. Умовно-постійні збутові операційні витрати – витрати на оплату праці спеціалістів-погодинників разом з відрахуваннями у фонди соціального страхування, орендні витрати, обслуговування і експлуатацію необорних активів, витрати на техніку безпеки, на купівлю додаткової освітньо-інформаційної літератури, адміністративно-управлінські витрати збутового характеру тощо. Наведений розподіл сприяє прийняттю управлінських рішення щодо обсягів збуту пивоварної продукції, ціни реалізації тощо.

Облік витрат на збут рекомендовано здійснювати у розрізі калькуляційних об'єктів: груп готової продукції, географічних регіонів збуту, різних груп покупців, центрів відповідальності та центрів витрат. Центри збутових операційних витрат доцільно класифікувати на:

а) пов'язані з виготовленням продукції: сортування, упакування, зберігання, що пов’язані з появою додаткових збутових витрат;

б) пов'язані з товарообігом – оформлення замовлень, юридичне і документальне їхнє супроводження, доведення до покупців чи споживачів.

Товарообіг – це елемент господарської діяльності підприємства, яка пов'язана з прогнозуванням, переміщенням та контролем за фізичним рухом готової продукції від місця виробництва до кінцевих споживачів або реселерів. У сфері товарообігу виникають збутові операційні витрати, що пов'язані з документами купівлі-продажу, перевезенням продукції. Облік збутових операційних витрат системи товарообігу слід проводити за сегментами: асортиментами групами, регіональними представництвами, групами покупців, маркетинговими каналами розподілу. Такі витрати, що результатом збуту готової продукції доцільно класифікувати на прямі та непрямі. Прямі операційні витрати переносять на сегменти, а непрямі – перерозподіляють між сегментами з використанням бази розподілу.

Слід зауважити, що така методика розподілу збутових операційних витрат відповідно до виробничої собівартості продукції, має певні функціональні недоліки, зокрема:

· розподіл збутових операційних витрат відповідно до виробничої собівартості є причиною максимізації  матеріало- і трудомісткості продукції через включення до її вартості значної частки непрямих операційних витрат підприємства;

· розподіл збутових операційних витрат відповідно до загальної вартості реалізації для рівномірного віднесення витрат на різні групи реалізованої продукції,  сприяє  максимізації  собівартості готової продукції.

Тому практику переророзподілу збутових операційних витрат відповідно до сумарної вартості реалізації готової продукції необхідно виконувати лише у тих випадках, коли присутня продукція, яка, окрім, значних прямих виробничих операційних витрат, що потребує залучення додаткових особливих умов складування або перевезення на підприємстві. За інших випадків економічно обґрунтованим є перерозподіл збутових операційних витрат відповідно до обсягу виробництва, аналогічно до того, як це здійснюється на                     ТОВ «Микулинецький Бровар»  (табл. 2.8).

Таблиця 2.8
Приклад розподілу збутових витрат на ТОВ «Микулинецький Бровар» у 2020 р.

	Вид продукції 

(пиво)
	Обсяг виготовленої продукції, тис. л.
	Коефіцієнт

розподілу
	Збутові операційні 
витрати, тис. грн.

	Микулинецьке фірмове 
	26,21
	3,479846
	91,17

	Корифей
	12,53
	
	43,49

	Микулинецьке світле 
	13,42
	
	46,63

	Всього
	10,16
	
	181,3


Розподіл транспортних операційних витрат між збутовими ринками доцільно проводити, ґрунтуючись на питомій вазі кількості реалізованої. Для максимізації достовірності інформації щодо віднесення цих витрат на ринкові сегменти, необхідно застосовувати за базу розподілу розмір прямих операційних витрат на перевезення, а на певні групи продукції – розмір реалізованої продукції. Синтетичний облік операційних витрат на збут ведеться за рахунком 93 «Витрати на збут». Для забезпечення інформаційної аналітичності обліку таких витрат актуальними є дослідження М.С. Пушкара щодо доцільність використання двох субрахунків: «Комерційні витрати» і «Витрати на маркетинг» до рахунку 93 «Витрати на збут» [58, с. 67]. 
Окрім виробничих і загальновиробничих, адміністративних i збутових витрат у процесі функціонування підприємства можуть виникати іншi витрати, що пов’язані з операційною діяльністю. Ці витрати пов’язані з основною господарською діяльністю підприємства і акумулюються за дебетом рахунку 94 «Iншi витрати операційної діяльностi». 
У національному Плані рахунків облік інших витрат операційної діяльності здійснюється на рахунках 9-го класу «Витрати діяльності» – 94 «Інші витрати операційної діяльності», а також рахунках 8-го класу «Витрати за елементами» – 84 «Інші операційні витрати» (рис. 2.5)

[image: image10]
Рис. 2.5. Складові рахунку 84 «Інші операційні витрати» і 94 «Інші витрати операційної діяльності»

Рахунки 9 класу «Витрати діяльності» використовуються усіма видами підприємств, окрім суб'єктів малого бізнесу, а також інших інституцій, функціонування яких не орієнтована на здійснення комерційної діяльності. Натомість використання 8-го класу рахунків для підприємств промисловості, у тому числі пивоварної, є необов’язковим. Обліковому та управлінському персоналу підприємства надається право самостійного визначення способу відображення витрат в обліку зі застосуванням рахунків 9-го та / або 8-го класу та фіксацією цього у Наказі про облікову політику підприємства. Як наслідок, у практиці пивоварних підприємств (і на досліджуваному підприємстві), рахунки 8-го класу «Витрати за елементами» досить часто не застосовуються. 

На ТОВ «Микулинецький Бровар» присутня практика віднесення певної частки адміністративних операційних витрат збутових операційних витрат до переліку інших операційних витрат. Коректність таких облікових записів викликає значні сумніви, оскільки спотворюється облікова інформацію про них. 

Як наслідок, інші операційні витрати застосовуються у формі буфера, у який спрямовуються витрати, дані про які є конфіденційними та не публічними. За рахунок максимізації рівня таких накладних операційних витрат підприємства мінімізують прибуток, ось і виникають підприємства, що функціонують тривалий час, але а звітності демонструють перманентні збитки [59, c. 31].

Але віднесення таких витрат до складу інших витрат операційної діяльності створює проблеми, які полягають у тому, що на досліджуваному підприємстві  не організована належно діюча система управлінського обліку та внутрішнього контролю, які б забезпечили мінімізацію різних операційних витрат. 

Також, за даними ТОВ «Микулинецький Бровар» можливо продемонструвати приклад інших витрат операційної діяльності (табл. 2.9).

Таблиця 2.9 

Структура інших витрат операційної діяльності 

ТОВ «Микулинецький Бровар» за 2020 р.

	№ з/п
	Шифр статей витрат
	Найменування статей інших витрат операційної діяльності
	Сума, грн.

	1. 
	9491
	Заробітна плата працівникам медичного пункту
	1625,26

	2. 
	9492
	Нарахування на заробітну плату працівникам медичного пункту
	604,76

	3. 
	9493
	Амортизація обладнання медичного пункту 
	458,38

	4. 
	9494
	Витрати на медикаменти 
	758,35

	5. 
	9495
	Представницькі витрати
	1859,55

	
	Всього
	
	5306,3


Аналізуючи дані  табл. 2.12 про інші витрати операційної діяльності можливо сформувати висновок, що значними у складі інших витрат операційної діяльності є витрати щодо обслуговування об’єктів соціально-культурної інфраструктури підприємства. Таким чином на ТОВ «Микулинецький Бровар» до переліку інших витрат операційної діяльності відносяться усі витрати, передбачених діючими нормативно-довідковими документами.

Значним недоліком обліку різних за економічною сутністю операційних витрат на обліковому рахунку 94 «Інші витрати операційної діяльності» з відповідними субрахунками для цілей управлінського обліку та внутрішнього контролю є наявність десяти субрахунків, що значно ускладнює акумулювання та обробку інформації про ці витрати. 

Тому для цілей управлінського обліку та внутрішнього контролю рекомендовано удосконалити положення Наказу про облікову політику підприємства щодо систематизації облікової інформації через внесення уточнень у робочий план рахунків щодо виокремлення операційних  витрат за групами у різних розрізах на прикладі субрахунку 949 «Інші витрати операційної діяльності» (табл. 2.10).

Таблиця 2.10 

Пропозиції щодо групування інших витрат операційної діяльності на                     ТОВ «Микулинецький Бровар» 

	№ з/п
	Фінансовий облік
	Управлінський облік

	
	Номер рахунку
	Назва рахунку
	Шифр групи
	Назва групи

	1
	949
	Інші витрати операційної діяльності
	9491
	Об’єкти соціально-культурного призначення

	
	
	
	9492
	Соціальне забезпечення працівників

	
	
	
	9493
	Представницькі витрати


Подані пропозиції щодо систематизації операційних витрат у відповідних однорідних групах на підприємстві ТОВ «Микулинецький Бровар» сприятиме оптимізації інформаційного забезпечення менеджменту підприємства. Отже, рекомендована методика обліку операційних витрат сприяє наданню достовірної та повної інформації для цілей управлінського обліку і контролю з метою ефективного управління собівартістю продукції та ціновою і витратною політикою підприємства. Також на базі облікової інформації про різні операційні витрати здійснюється аналіз виробництва та збуту з метою планування його операційної діяльності, що потребує досліджень у сфері налагодження ефективної аналітичної роботи на підприємстві.      

Висновки до розділу 2

1. Зважаючи на сучасні особливості обліку операційних витрат підприємства, ідентифіковано напрямки оптимізації облікової методики: досліджено й класифіковано місця виникнення операційних витрат та центри відповідальності підприємства; удосконалено діючий на досліджуваному підприємстві план рахунків обліку через відкриття додаткових субрахунків для обліку різних видів операційних витрат, що дає можливість отримувати різносторонню, достовірну та своєчасну інформацію для цілей управління.

2. Необхідно відокремити поняття «метод обліку витрат» та «метод калькулювання». Під методом обліку витрат слід розуміти сукупність методів відображення, акумулювання та систематизації інформації при операційні витрати. Метод калькулювання – розподіл операційних витрат за регламентованими статтями калькуляції для ідентифікації собівартості окремих  видів чи груп продукції.  У результаті виконаного дослідження розглянуто  варіативні методи обліку витрат на виготовлення та методів калькулювання собівартості продукції та розкрито напрямки їхнього взаємозв’язку. Обчислення повної собівартості виготовленої продукції слід проводити з використанням коефіцієнтів розподілу, в основі яких є зарубіжний досвід використання баз розподілу, що матиме позитивний вплив на якість облікової  інформації. 

Розділ 3
аналіз операційних витрат підприємства

3.1. Інформаційна база аналізу операційних витрат підприємства
Цифровізація економіки України, ускладнення бізнес-комунікацій, інтернаціоналізація господарських процесів зумовлюють потребу в удосконаленні бухгалтерського обліку як інформаційних складових база даних, яка використовується для аналізу операційних витрат на підприємствах.

Менеджмент підприємств потребує повної, своєчасної та достовірної облікової інформації про операційні витрати підприємства, їхню структуру і обсяг, про наявність резервів мінімізації витрат та оптимізації витратної політики підприємства тощо. Фундаментальним ресурсом цієї інформації є дані власне системи обліку у вигляді перманентного потоку даних про господарську діяльність, яка породжує витрати підприємства. Інформаційні джерела, що утворюють згаданий потік, слід класифікувати на нормативно-довідкові та облікові. Фундаментальне місце в інформаційному забезпечені системи аналізу операційних витрат займають нормативно-правові акти. 

Нормативно-правове забезпечення аналізу є сукупністю нормативно-правових документів провідних гілок державної влади, Міністерства фінансів України, різних міністерств та відомств, а також, індивідуального підприємства, які формують юридичну базу функціонування та розвитку бухгалтерського обліку, аналізу та економічного контролю. 

До базових видів нормативно-правового забезпечення системи аналізу операційних витрат пивоварних підприємств доцільно віднести: Закони України, які стосуються бухгалтерського обліку, фінансової звітності, державного фінансового контролю, аудиторської діяльності, аналізу й формування аналітичної інформації тощо; Укази Президента України; постанови і рішення Кабінету Міністрів України; накази, постанови, розпорядження, листи, роз’яснення різних міністерств та відомств; національний П(С)БО 9 «Запаси», національний П(С)БО 15 «Дохід», національний П(С)БО 16 «Витрати», національний П(С)БО 18 «Будівельні  контракти», національний П(С)БО 30 «Біологічні активи»; національний П(С)БО 31 «Фінансові витрати», національний П(С)БО  33 «Витрати на розвідку запасів корисних копалин» (а для корпорацій, які здійснили лістинг цінних паперів на фондовому ринку – зарубіжний М(С)ФЗ 2 «Запаси»; зарубіжний М(С)ФЗ  9 «Витрати на дослідження і розробки», зарубіжний М(С)ФЗ  11 «Будівельні контракти», зарубіжний М(С)ФЗ  18 «Дохід», зарубіжний М(С)ФЗ 23 «Витрати позики»); Кодекси України (Податковий, Бюджетний, Земельний, Господарський, Цивільний тощо); методичні рекомендації з обчислення собівартості у харчовій промисловості (у тому числі пивоварної) та інші. 

Слід врахувати, що українська нормативно-правова основа аналізу розвинута значно слабше, чим нормативно-правова основа обліку операційних витрат (і це враховуючи, що сьогодні в Україні існують більше десяти інституцій, які виконують відповідні аналітичні функції). Як наслідок, виникла нагальна потреба у трансформації нормативно-правового регулювання на найвищому рівні держави, реформуванні та підвищенні ефективності системи аналізу діяльності підприємств, формуванні і розвитку громадського контролю за станом формування собівартості продукції і перспективності проведення  фундаментальних реформ у сфері національної економіки, покращенні умов для запровадження управлінського обліку й аналізу операційних витрат, мінімізації витрат у професії виготовлення продукції для забезпечення її конкурентоздатності на міжнародному ринку, оптимізацію структури менеджменту підприємства та підтримка його в актуально дієвому стані для оперативного управління суб’єктами господарювання. 

Систематизація існуючої класифікації нормативно-правових актів, що регламентують аналізу операційних витрат підприємства доцільно акумулювати на рис. 3.1. 
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Рис. 3.1. Класифікація нормативно-правових документів щодо аналізу операційних витрат підприємства

Як наведено на рис. 3.1, нормативно-правове забезпечення аналізу операційних витрат підприємства доцільно класифікувати за п’ятьма ознаками: видом; рівнем; місцем і роллю в бухгалтерському обліку, фінансовій звітності, аналізі; обов’язковість виконання; групою. 

Для оптимізації національних нормативно-правових документів  щодо аналізу операційних витрат підприємств слід провести такі дії: 

– здійснити всеосяжну інвентаризацію діючих національних нормативно-правових документів щодо обліку й аналізу витрат для ідентифікації  дублювань й неузгоджень цих актів;

– імплементувати та з мінімальним часовим лагом поновлювати довідково-інформаційну базу щодо обліку та налізу операційних витрат підприємств;

– оптимізувати діяльність головного бухгалтера, контролерів-ревізорів, аудиторів, аналітиків, науковців, які працюють з нормативно-правовими документами щодо обліку й аналізу для пошуку неточностей та  суперечностей з оформленням висновків і пропозицій у наукових та прикладних фахових виданнях.

Як наслідок, належно організоване нормативно-правове забезпечення аналізу операційних витрат є вагомою умовою ефективної організації менеджменту підприємств. Але попри це, базовими інформаційними джерелами залишаються дані обліку та звітності, у яких найбільш повно та різностороннього відображаються стан та зміни у витратах й доходах суб’єктів господарювання. З використанням наукових методів суцільного та перманентного спостереження, акумулювання на облікових рахунках, систематизації, на перших етапах аналізу операційних витрат можливо отримати кількісну характеристику господарських операцій щодо витрат підприємства, яким в процесі аналітичного обробки надають якісного характеру.

Через порівняння отриманих фактичних дані про операційні доходи та операційні витрати з нормативно-довідковою інформацією управлінський персонал може проводити оперативний аналіз за обсягами операційних витрат, контролювати параметри виробничого процесу, ідентифікувати небажані відхилення від запланованого процесу виготовлення, застосовувати економічно обґрунтовані методи управління на основі якісної обліково-аналітичної інформації. Як наслідок, обліково-аналітична інформація має відповідати наступним вимогам:
· мінімальний лаг між здійснення операцій та її обліковою фіксацією;

· оперативність для зменшення витрат часу та праці облікових працівників;

· наявність оперативних та високо аналітичних даних про витрати.

Схему інформаційного забезпечення аналізу операційних витрат наведено на рис. 3.2. 



















Рис. 3.2. Модель інформаційних джерел аналізу операційних  витрат підприємств пивоварної промисловості
Інформаційне забезпечення аналізу операційних витрат доцільно позиціонувати як послідовність трьох стадій виробничо-збутового процесу. На першій стадії відбувається купівля сировини для подальшої переробки у готову  продукцію. Від розміру бізнесу залежить ритмічність придбання сировини та матеріалів, що безпосередньо впливає на місце їхнього надходження: на склад  чи одразу на виробничі цехи. Товарно-матеріальні цінності можуть прибувати з варіативних джерел: від виробника, оптово-роздрібних торгівельних закладів або фізичних осіб, від чого залежить вид первинного підтверджувального документа (ТТН, закупівельний акт,  накладна, ранок-фактура тощо). Якщо товарно-матеріальні цінності надходять на склад, то формуються такі документи як товарна книга, товарний звіт, відомість про залишки товарно-матеріальних цінностей на складі, вимога-накладна тощо.

На другій стадії відбувається процес виробництва – це сукупність виробничих процедур створення продукції [60, с. 334]. На цій стадії у системі обліку формується інформація про витрати сировини й матеріалів на виробництво продукції. Ця інформація підтверджується первинними документами:

· калькуляційною карткою, на підставі якої проводиться розрахунок продажної вартості  продукції власного виробництва;

· вимого-накладною на відпуск сировини і матеріалів зі складу у виробництво;

· актом про реалізацію готової продукції, яка заповнюється на основі  касових чеків і є додатком до звіту завідувача складом про рух товарно-матеріальних цінностей; 

· денним забірним листом, який формується у випадку, якщо оформляється відпуск готової продукції до роздрібних торговельних закладах (на кожну матеріально-відповідальну особу); 

· замовленням-рахунком, що формується при виконанні індивідуальних замовлень;

· звітом про рух продукції, який щоденно складається завідувачем виробництва;

· звітом про рух продукції, що формується за результатами інвентаризації, у якому фіксуються виявлені відхилення між фактичним та нормативним витрачанням сировини 
 матеріалів;

· контрольним розрахунком, що складається за результатами інвентаризації, до якого аналогічно до попереднього документа заносять виявлені відхилення.
Також сировина й матеріали можуть надходити на виробництво зі складу підприємства. У процесі виробництва пивоварної продукції на цій стадії визначається її собівартість. Достовірне обчислення собівартості необхідне для внутрішніх користувачів облікової інформації,що дає змогу виявити                наскільки економічно доцільним та ефективним є випуск конкретних видів продукції.

На третій стадії відбувається збут продукції. Індикатором ефективності функціонування підприємства є його товарообіг, який складається                                     з обігу  реалізованої продукції власного виробництва та обігу придбаних й реалізованих товарів. На цій стадії оформлюються такі первинні                    документи: 

· розрахункові документи на основі рахунків для покупців;

· акт про прийом-передачу товарно-матеріальних цінностей й тари під час зміни матеріально-відповідальних осіб, що формується у трьох копіях (два примірники залишаються у матеріально-відповідальної особи, а ще один надсилається до облікового підрозділу);

· товарний звіт, у якому фіксується рух товарів, який формується кожного дня чи один раз в три дні.
Фактично усі первинні документи, що формуються в ході операційного процесу від надходження ТМЦ до реалізації готової продукції, надходять до бухгалтерії, де відбувається їхня обробка.

Окрім первинних документів, аналітики в якості інформаційних ресурсів про операційні витрати можуть застосовувати інші джерела (рис. 3.3).
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Рис. 3.3. Інші інформаційні джерела аналізу операційних витрат  підприємств 

Додатково слід проводити дослідження щодо деталізованої оцінки  кожного із наведених на рисунку джерел інформаційного забезпечення аналізу операційних витрат з використанням  конкретних методик їх              проведення за даними досліджуваного підприємства ТОВ «Микулинецький Бровар». 

3.2. Методика аналізу операційних витрат підприємства

У ринковій економіці суб’єкт господарювання функціонує на принципах самоокупності і самофінансування, а тому основоположною метою його діяльності є отримання максимального прибутку. Можливості досягнення цієї мети безпосередньо залежать від управління операційними витратами. 

Виробничих витрат уникнути підприємству не вдасться. Виробничі ресурси є чітко обмеженими, що породжує питання про їхню мінімізацію  для отримання максимально можливого прибутку. Одним із варіантів виходу із ситуації є реінжиніринг виробничого процесу чи перехід до більш новітніх  виробничих технологій, що водночас потребує значних капітальних витрат, що не є предметом дипломного дослідження. 

Водночас керівництво підприємства орієнтоване на отримання стабільних операційних прибутків, подальша реінвестиція яких могла б забезпечити подальший технічний розвиток. Тому єдиним варіантом отримання максимального прибутку є використання дієвих методик аналізу операційних витрат для пошуку способів їхнього зниження. 

Отже, проблематика пошуку механізмів аналізу витрат та ідентифікація способів їхньої мінімізації є актуальною на сьогодні, а подальше її вивчення дасть змогу оптимізувати діяльності підприємств (у тому числі досліджуваного ТОВ «Микулинецький Бровар» щодо випуску продукції пивоваріння).

Економічна криза породжена військовою нестабільністю та пандемічними очікуваннями характеризується зниженням купівельної спроможності, зростанням цін на продукти харчування. Проте рівень споживання алкогольних виробів за останній період значно зріз. Проте ринок пивоварної продукції досить насичений та конкурентний. Між малими та великими виробниками продукції пивоваріння ведеться перманентна конкуренція. Тому основною метою функціонування більшості підприємств за сьогоднішніх соціально-економічних умов є дотримання існуючих темпів виробництва та реалізації готової продукції й оптимізації витратної політики підприємства.

Усі пивоварні підприємства умовно поділяють на два види: зацікавлені в постійному розширенні, удосконалені виробництва (у тому числі ТОВ «Микулинецький Бровар») та зорієнтовані на отримання максимального прибутку за існуючої інфраструктури. Актуальний етап розвитку пивоварної промисловості характеризується концентрацією виробництва, збільшення асортименту продукції, зменшення кількості працівників завдяки автоматизації виробництва, підвищення рівня рентабельності, оновлення обладнання при досить високому ступені їхнього зносу. Додатково підприємства пивоварної промисловості слідкують за якістю сировини, що впливає на якість продукції. 

Окрім того, повне  завантаження виробничого обладнання підприємства протягом доби мінімізує собівартість пивоварної продукції. Великі  та середні пивоварні підприємства, як от ТОВ «Микулинецький Бровар», характеризуються великими витратами енергетичних ресурсів, високою плинністю основних виробничих працівників, постійним маркетинговим просуванням продукції. Для ТОВ «Микулинецький Бровар» максимізація продуктивності виробництва досягається через  пошук нових ринків збуту, зростання рівня автоматизації виробничих процедур, розширення асортименту пивоварної продукції. Протягом 2019 – 2021 рр. прослідковується перманентна тенденція до максимізації продуктивності через зростання виробітку в розрахунку на одного працівника та зменшення їхньої чисельності. За досліджуваний період продуктивність праці зросла на 7,5 %. Разом зі зростанням продуктивності функціонування ТОВ «Микулинецький Бровар» проводиться детальний аналіз операційних витрат для загальної мінімізації їхнього обсягу. 

Акумулювання витрат за економічними елементами (табл. 3.1) забезпечує виокремлення варіативних витрат у собівартості продукції пивоваріння та визначення їхнього співвідношення, визначення загальної потреби у певних видах ресурсів, не зважаючи на місце виникнення таких витрат і конкретного виду пивоварної продукції, характеристику співвідношення операційних витрат до виробленої вартості.
Таблиця 3.1

Структурно-динамічний аналіз операційних витрат за економічними елементами витрат (на сто літрів пивоварної продукції) за даними                            ТОВ «Микулинецький Бровар»
	Операційні витрати
	Роки

	
	2017
	2018
	2019
	2020

	
	грн.
	%
	грн.
	%
	грн.
	%
	грн.
	%

	Матеріальні

витрати
	828,12
	33,5
	1004,49
	45,9
	854,17
	54,3
	911,92
	57,8

	Витрати на

оплату праці
	795,82
	32, 2
	736,44
	33,7
	289,12
	18,4
	376,69
	23,9

	Відраху-

вання на

соціальні

заходи
	309,86
	12,5
	275,31
	12,6
	104,15
	6,6
	139,24
	8,8

	Амортизація
	73,13
	2,9
	102,12
	4,7
	114,89
	7,3
	71,5
	4,5

	Інші

операційні

витрати
	461,82
	18,7
	67,74
	3,1
	209,96
	13,4
	78,28
	5,0

	Разом
	2468,75
	100,0
	2186,11
	100,0
	1572,28
	100,0
	1577,63
	100,0


В наведеному у таблиці групуванні відслідковується розподіл усіх операційних витрат та предметів праці, живої працю і зносу засобів праці, на групи живої та уречевленої праці, що відповідає економічному змісту елементів виробництва [12, с. 45]. Дані з табл. 3.1 демонструють, що значну питому вагу у загальній структурі операційних витрат підприємства ТОВ «Микулинецький Бровар» займають матеріальні операційні витрати. У 2017 – 2020 роках відслідковується  певна тенденція до збільшення цієї частки з 54,3 % до 57,8 %, а в загальному обсязі їхня питома вага у 2017-2020 роках коливається у межових рамках 33,5 % – 57,8 %. Така ситуація пояснюється встановленням національних цін на матеріальні та енергетичні ресурси на рівні міжнародних цін.  Також велику частину у структурі операційних витрат займають витрати на заробітну плату, частка яких протягом наведеного перманентно змінюється у рамках 18,4 % – 33,7 %.

За даними проведеного аналізу можна прослідкувати зниження операційних витрат на сто літрів пивоварної продукції в більшості за рахунок зменшення обсягу матеріальних витрат аж на третину. Такий позитивний ефект досліджуване підприємство отримало за рахунок придбання більш дешевших сировинних ресурсів. Хоча важливим є групування операційних витрат за економічними елементами, проте воно не повністю відповідає потребам керівництва підприємства у повній інформації про виробничі операційні витрати за їхнім цільовим призначенням, що не дає змоги ефективно організувати контроль за витрачанням матеріальних та трудових операційних  витрат за відокремленими структурними підрозділами.

Зміст аналітичного механізму формування операційних витрат за окремими статтями полягає у створенні умов, відповідно до яких виробничі підрозділи несуть максимальну відповідальність за результати своєї діяльності, наприклад –  за зниження собівартості готової продукції [31, с. 142]. Структурно-динамічний аналіз операційних витрат за окремими статтями (на одну тис. літрів пивоварної продукції) подано у табл. 3.2.

Наведені у таблиці аналітичні дані свідчать, що значну питому частку (40,1 %)  у структурі операційних витрат займають витрати на сировинні ресурси, частка яких у 2017-2020 роках коливається у межах 25,0 % – 40,1 % і відслідковується загальний тренд до максимізації цієї частки, що пов’язане  зі зростанням закупівельних цін на ячмінь та солод. Велика питома частка у загальному обсязі операційних витрат припадає на управлінські витрати пов’язані з керівництвом виробничим процесом, їхня величина змінюється у рамках 16,6 %  – 24,9 %, тобто наявна тенденція до їхнього збільшення. Значну частку у загальній структурі операційних витрат займають позавиробничі операційні витрати, які трендового знижуються у досліджуваному періоді. У загальній структурі таких операційних витрат найбільше присутні операційні витрати на перевезення  готової продукції, що є результатом транспортування пивоварної продукції досліджуваним підприємством по усій Україні.

Таблиця 3.2

Структурно-динамічний аналіз операційних витрат за статтями витрат 

	Операційні

витрати
	Роки

	
	2017
	2018
	2019
	2020

	
	грн.
	%
	грн.
	%
	грн.
	%
	грн.
	%

	Основна сировини
	655,37
	26,5
	547,29
	25,0
	523,29
	33,3
	690,46
	40,1

	Паливо й енергія
	70,03
	2,8
	80,06
	3,7
	118,78
	7,8
	138,54
	8,8

	Витрати на

оплату праці
	86,26
	3,5
	87,62
	4,0
	230,46
	14,7
	137,67
	8,7

	Відрахування на соціальні заходи
	36,62
	1,5
	31,76
	1,5
	81,88
	5,2
	51,17
	4,8

	Утримання і

експлуатація

обладнання 
	35,15
	1,4
	39,47
	1,8
	72,85
	4,6
	55,49
	3,5

	Витрати

пов’язані з

управлінням

виробництвом
	410,21
	16,6
	543,23
	24,9
	265,00
	16,8
	362,98
	23,0

	Інші
	72,13
	2,9
	10,58
	0,5
	9,67
	0,6
	-
	-

	Позавиробничі

витрати
	1103,01
	44,7
	846,09
	38,7
	270,38
	17,2
	174,78
	11,1

	Разом
	2468,80
	100,0
	2186,10
	100,0
	1572,30
	100,0
	1611,09
	100,0


(на сто літрів пива) за даними ТОВ «Микулинецький Бровар»
За рахунок зростання цін на енергоносії в останній час присутня тенденція до зростання операційних витрат на паливо та енергію у 2020 році до 8,8 %, порівняно з 2017 роком , частка яких була 2,7 %. 

Тому велику чистину у собівартості пивоварної продукції займає плата енергетичні ресурси та комунальні послуги. Варіантами зменшення енергоємності пивоварної продукції є технологічна модернізація досліджуваного підприємства: заміна міксерів та шнекових механізмів на нові енергозберігаючі, що дає змогу досягнути річної економії електроенергії в обсязі 20 % – 30 %, але це може стати причиною збільшення амортизаційних відрахувань, що паралельно призведе до збільшення операційних витрат на амортизацію. 

Досить значний вплив на ресурсну економію має оптимізація системи нормування витрат на паливо та електроенергію з одночасним посиленням контролю за дотриманням затверджених норм і нормативів витрат.

На суб’єктах господарювання, де нормуванню як способу максимізації продуктивності виробництва не приділяється достатньої уваги,  а також відсутні обліково-аналітичні фахівці з питань нормування, посутня досить значна собівартість продукції, що обумовлюється значними втратами енергоносіїв у виробництві та управлінні, паливно-мастильних матеріалів при збуті продукції тощо. Обліково-аналітичний підрозділ підприємств здійснює контроль тільки фактичних показників, але не виконує аналіз і пошук резервів мінімізації собівартості продукції. Перевитрати енергетичних ресурсів при виробництві пивоварної продукції не моніторяться, а фактично понесені операційні витрати включаються до собівартості продукції, за що додатково сплачує кінцевий споживач. Проте сумнівним видається відповідність поданих економічних показників фактичному стану тих пивоварних підприємств, які протягом останніх 2 – 3 років демонструють значні операційні збитки.

Фонд заробітної плати на більшості підприємств розподіляються між персоналом відповідно до розцінок за вироблену продукцію (роботи, послуги), за фактично відпрацьований час, посадовими окладами чи умовами трудових контрактів. У ТОВ «Микулинецький Бровар» заробітна плата залежить від часу доби та умов виконуваної роботи, кінцевих результатів виробничої діяльності.

На досліджуваному підприємстві використовується погодинна та відрядно-преміальна системи оплати відпрацьованого часу. З погодинною оплатою нараховується зарплата працівників відділу збуту та відділу обслуговування виробництва. Відрядно-преміальну систему застосовують у нарахуванні заробітної плати  виробничому персоналу цехів основного виробництва. Премія щомісячно нараховується у розмірі 30 % – 60 % від ставки базової заробітної плати залежно від кваліфікації та посади працівника. При перевиконанні встановлених нормативів та відсутності  невиправного браку встановлюється премія в обсязі 10 % – 20 % кожного. Така система оплати відпрацьованого часу забезпечує зацікавленість персоналу в кінцевих результатах діяльності, стимулює підвищення кваліфікації працівників підприємства. Натомість застосування погодинної оплати праці може призвести до виникнення байдужості у працівників щодо операційної результативності, якості кінцевої продукції. 

Тривалий розвиток наведеної тенденції може призвести до негативних наслідків для забезпечення конкурентоспроможності пивоварної продукції. Також є свідченням руйнівного ставлення до операційної роботи, про кризові явища у трудових відносинах та між особовому кліматі, відчуження персоналу від процесу виконання функціональних обов’язків. З-за погодинної оплати праці у працівників зникає стимулювання до продуктивності роботи. 

За досліджуваний період у пивоварній галузі відбувалося суттєве зростання середньомісячної заробітної плати працівників; зростав розмір мінімальної заробітної плати  на рівні держави, в пивоварній галузі та на самому досліджуваному підприємстві. У порівнянні з 2017 р. середньомісячна заробітна плата у пивоварній промисловості зросла на 52,9%.
Основою статтею формування собівартості пивоварної продукції є різні сорти ячменю та солоду. Фактичні операційні витрати сировинних матеріалів на виробництва різних сортів пива у розрахунку на сто літрів пива відображені у табл. 3.3.

Наведена у таблиці інформація відображає витрати до 732,1 кілограм борошна ячменю та до 458,31 кілограм хмелю, що становить більше 96 % від витрат на сировину, на виробництво окремих сортів пива у розрахунку на сто літрів пива. Допоміжна сировина займає незначну частку у структурі операційних виробничих витрат (менше 4 %). Вода в цю калькуляційну форму не враховані, оскільки ТОВ «Микулинецький бровар» власними силами добуває воду для виробничих цілей. 

Таблиця 3.3

Фактичні сировинні витрати на виготовлення світлого та темного видів пива (на сто літрів продукції) за даними ТОВ «Микулинецький Бровар»
	Види сировини
	Світле пиво, кг
	Темне пиво, кг

	
	
	

	Ячмінь
	447,76
	732,10

	Солод 
	298,51
	458,31

	Дріжджі
	11,19
	7,32

	Цукор
	11,19
	9,52

	Хміль
	1,05
	1,05


Більшість виробничих витрат (69,5 %) виникають у процесі підготовки сировини для виготовлення пивоварної продукції (включає вартість самих сировинних реселерів, живої праці виробничого персоналу, амортизацію обладнання, енергоресурси), 20 % витрат припадає на процес бродіння живого сусла  (включає витрати енергії, живої праці персоналу, амортизацію виробничого устаткування), 10,5 % – витрати на розлив, пакування та доставку продукції до реселерів, кінцевих споживачів.

Результати аналітичного дослідження свідчать, що більшість операційних витрат досліджуваного підприємства (40,1 % від усіх витрат) становлять  матеріальні витрати, питома частка яких становить аж 33,5 %  – 57,8 %. Отже витрати на придбання ячменю та змелю  визначають собівартість пивоварної продукції. Надійними постачальником ячменю для ТОВ «Микулинецький Бровар» є фермерські господарства Тернопільської та сусідніх областей, у яких можливо закуповувати високоякісну сировину за невисокими цінами. Проте Хміль частково закуповується в Україні, а також закордоном (Чехія, Польща). Хоча транспортно-заготівельні витрати на доставку хмелю з закордону є досить високими, але їх можна зрівняти завдяки закупівлі більш дешевшого хмелю в національних постачальників. Тому для оптимізації  закупівельної діяльності досліджуваного підприємства рекомендовано проводити пошук більш дешевої сировини при незначних погіршеннях її якості.

Оскільки більшу частину операційних витрат окрім виробничих витрат  складають собівартість  транспортування готової продукції до реселерів чи кінцевих споживачів, то для досліджуваного підприємства рекомендовано використовувати послуги сторонніх транспортних компаній.

Підсумовуючи можна зробити висновки, що основним резервом мінімізації операційних  витрат на ТОВ «Микулинецький Бровар» є дослідження ринків збуту та пошук більш дешевшого хмелю. Але, такий захід оптимізації операційних витрат є досить складним завданням для реалізації, оскільки постачальники хмелю в основному перебувають на значній територіальній віддаленості, що потребує пошуку альтернативних джерел мінімізації операційних витрат.

Висновки до розділу 3
1. Важливим елементом ефективного управління операційними витратами підприємства є дослідження інформаційних джерел для цілей аналізу. До засадничих видів нормативно-правового регламентування аналізу операційних витрат підприємств відносяться: Закони України; Укази Президента України; постанови і рішення Кабінету Міністрів України; накази, постанови, розпорядження, листи, роз’яснення різних міністерств та відомств; національні П(С)БО номерів 9, 15, 16, 30, 31, (додатково для суб’єктів господарювання, які здійснюють лістинг цінних паперів на фондових ринках – інтернаціональні М(С)ФЗ номерів 2, 9, 11, 23); Кодекси України; методичні рекомендації з формування собівартості пивоварної продукції; інструктивні матеріали, положення; робочих план рахунків обліку; наказ про облікову політику досліджуваного підприємства; його графіки документообігу, виконання обліково- аналітичних робіт тощо.

2. Аналітичні дослідження операційних витрат ТОВ «Микулинецький Бровар» продемонстрували тенденцію збільшення основної частини витрат у складі матеріально-сировинних витрати на виробництво пивоварної продукції. З метою оптимізації рентабельності досліджуваному підприємству доцільно здійснити пошук резервів мінімізації витрат на придбання ячменю та хмелю, зокрема промоніторити ринок для пошук більш дешевої, але не менш високоякісної сировини. Також досить велику частку у складі операційних витрата підприємства складають збутові витрати на транспортування готової продукції до місць реалізації або споживання, що потребує залучення незалежних транспортних фірм. 
ВИСНОВКИ

У дипломній роботі проведене загальнотеоретичне узагальнення та подано прикладні  пропозиції щодо  обґрунтування теоретичних основ і розробці практичних рекомендацій з удосконалення організації й методики обліку та аналізу операційних витрат суб’єктів господарювання. Основними висновками, які підтверджують результати проведеного дипломного дослідження, є:

1. Форсований розвиток ринкових відносин та цифрової економіки супроводжується збільшенням частки операційних витрат підприємств через дорожчання засобів та предметів виробництва. Тому категорій ідентифікація та оцінка операційних витрат, їхнє ефективне планування, облік й аналіз є важливими чинниками управління підприємством, що є основою стійкого зростання економіки та досягнення конкурентних переваг на ринку. Обґрунтовано роль обліку й аналізу операційних витрат як важливого чинника оптимізації діяльності підприємств у контексті становлення ринкової економіки. 

2. Для теоретичного обґрунтування економічної сутності операційних витрат проведено дослідження підходів до визначення цього поняття. Чітке розуміння поняття «операційних витрати», як витрат операційної діяльності підприємств в обліковій науці створює можливість щодо оптимізації методики їхнього обліку й аналізу. Для реалізації шляхів вирішення проблем обліку й аналізу витрат підприємства розроблено удосконалену класифікацію операційних витрат, на основі дослідження їх економічної сутності, а також цілей і потреб управління та його складових: обліку, аналізу й планування. 

3. Зважаючи на сучасні особливості обліку операційних витрат підприємства, ідентифіковано напрямки оптимізації облікової методики: досліджено й класифіковано місця виникнення операційних витрат та центри відповідальності підприємства; удосконалено діючий на досліджуваному підприємстві план рахунків обліку через відкриття додаткових субрахунків для обліку різних видів операційних витрат, що дає можливість отримувати різносторонню, достовірну та своєчасну інформацію для цілей управління.

4. Необхідно відокремити поняття «метод обліку витрат» та «метод калькулювання». Під методом обліку витрат слід розуміти сукупність методів відображення, акумулювання та систематизації інформації при операційні витрати. Метод калькулювання – розподіл операційних витрат за регламентованими статтями калькуляції для ідентифікації собівартості окремих  видів чи груп продукції.  У результаті виконаного дослідження розглянуто  варіативні методи обліку витрат на виготовлення та методів калькулювання собівартості продукції та розкрито напрямки їхнього взаємозв’язку. Обчислення повної собівартості виготовленої продукції слід проводити з використанням коефіцієнтів розподілу, в основі яких є зарубіжний досвід використання баз розподілу, що матиме позитивний вплив на якість облікової  інформації. 

5. Важливим елементом ефективного управління операційними витратами підприємства є дослідження інформаційних джерел для цілей аналізу. До засадничих видів нормативно-правового регламентування аналізу операційних витрат підприємств відносяться: Закони України; Укази Президента України; постанови і рішення Кабінету Міністрів України; накази, постанови, розпорядження, листи, роз’яснення різних міністерств та відомств; національні П(С)БО номерів 9, 15, 16, 30, 31, (додатково для суб’єктів господарювання, які здійснюють лістинг цінних паперів на фондових ринках – інтернаціональні М(С)ФЗ номерів 2, 9, 11, 23); Кодекси України; методичні рекомендації з формування собівартості пивоварної продукції; інструктивні матеріали, положення; робочих план рахунків обліку; наказ про облікову політику досліджуваного підприємства; його графіки документообігу, виконання обліково- аналітичних робіт тощо.

6. Аналітичні дослідження операційних витрат ТОВ «Микулинецький Бровар» продемонстрували тенденцію збільшення основної частини витрат у складі матеріально-сировинних витрати на виробництво пивоварної продукції. З метою оптимізації рентабельності досліджуваному підприємству доцільно здійснити пошук резервів мінімізації витрат на придбання ячменю та хмелю, зокрема промоніторити ринок для пошук більш дешевої, але не менш високоякісної сировини. Також досить велику частку у складі операційних витрат підприємства складають збутові витрати на транспортування готової продукції до місць реалізації або споживання, що потребує залучення незалежних транспортних фірм. 
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Ціни


факторів





Кількість


факторів





Теорія


виробництва –


ефективність





Кількість


продуктів





Ціни


продуктів








Виторг





Прибуток –


максимізація


прибутку








Витрати





Теорія витрат –


мінімізація  


витрат





V етап


новітній період (початок ХХІ ст.)





ІV етап


новий час (середина  ХХ ст.);





ІІІ етап


період територіальних особливостей –


початок ХХ ст.  





ІІ етап


період розвитку – ХIХ–поч. ХХ ст.





І етап


початковий  («ранній новий час») –


XV–ХVIII ст.





Облікові  школи поч. ХХ ст.





Німецька


бухгалтерська


школа





Облік витрат операційної 


діяльності  розглядається у трьох напрямках:


- бухгалтерський


(О.Р.Шнутгаузен.,


Міллерович);


- математично-


статистичний


(Д.Р.Лонгман,


К. Руммель, А.Вольтер);


- плановий (П.Рібель)





Французька 


бухгалтерська школа





Англійська


бухгалтерська


школа





- розглядають-ся 


класифікації витрат 


господарського життя  


(П.Гарньє); 


- досліджується умовний поділ підприємства на 


сектори  


(Жерар Леруа); 


- виникнення поняття 


«бюджетного контролю 


на великих 


підприємствах»               


(А.Пасдермаджан)





- основною бухгалтерського 


обліку є облік витрат  (Е.Л.Колер); 


- сформульована основна мета  виробничого обліку  


(Дж.Лі Нікольсон,   


Дж. Рорбах); 


- новий підхід до класифікації 


витрат  (Х.Гант); 


- визначені методи розподіленн загально-виробничих витрат  підприємства   (Ч.Гоінт); 


- вперше представлено систему стандарт-кост та сформовано її основні принципи   (Ч.Гаррісоном)




































































ЗВІТНІСТЬ


Баланс (звіт про фінансовий стан) (форма №1), Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) (форма №2), внутрішні звіти








ІНШІ ДОКУМЕНТИ 


акти перевірки, накази, розпорядження, пояснювальні записки тощо








ГОЛОВНА КНИГА


рахунки 23 «Виробництво», 80 «Матеріальні витрати», 81 «Витрати на оплату праці», 82 «Відрахування на соціальні заходи», 83 «Амортизація», 84 «Інші операційні витрати», 90 «Собівартість реалізації», 91 «Загальновиробничі витрати», 92 «Адміністративні витрати»,  93 «Витрати на збут», 94 «Інші витрати операційної діяльності», 98 «Податок на прибуток»





СИНТЕТИЧНІ ДОКУМЕНТИ


журнал 5 або 5А





АНАЛІТИЧНІ ДОКУМЕНТИ


відомість обліку видачі спецодягу, спецвзуття та запобіжних пристроїв (форма №МШ-7), матеріальний звіт (форма №М-19), розрахунково-платіжна відомість (форма №П-49), розрахункова відомість (форма №П-51), журнал обліку роботи будівельних машин (механізмів) (форма №ЕСМ-6), відомість результатів інвентаризації, відомість 5.1





На рахунку 94 «Інші витрати операційної діяльності» ведеться облік витрат операційної діяльності підприємства, крім витрат, які відображаються на рахунках 90 «Собівартість реалізації», 91 «Загальновиробничі витрати»,


92 «Адміністративні витрати», 93 «Витрати на збут». Рахунок 94 «Інші витрати операційної діяльності» має такі субрахунки:


940 «Витрати від первісного визнання та від зміни вартості активів, які обліковуються за справедливою вартістю»


941 «Витрати на дослідження і розробки»;


942 «Собівартість реалізованої іноземної валюти»;


943 «Собівартість реалізованих виробничих запасів»;


944 «Сумнівні та безнадійні борги»;


945 «Втрати від операційної курсової різниці»;


946 «Втрати від знецінення запасів»;


947 «Нестачі і втрати від псування цінностей»;


948 «Визнані штрафи, пені, неустойки»;


949 «Інші витрати операційної діяльності».





Рахунок 84 «Інші операційні витрати» призначено для обліку операційних витрат, що не відображаються на інших рахунках классу 8. Ці витрати є витратами звітного періоду, що не входять до складу виробничої собівартості продукції, робіт, послуг. Зокрема, до інших операційних витрат включається вартість робіт, послуг сторонніх підприємств, сума податків, зборів (обов'язкових платежів), крім податків на прибуток, втрати від курсових різниць, знецінення запасів, псування цінностей, списання та уцінки активів, сума фінансових санкцій тощо.
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витрати
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діяльності»





84 «Інші


операційні


витрати»








Методи калькулювання, методи обліку витрат





Методи обліку витрат і калькулювання








Методи обліку витрат








Методи калькулювання





Р.А. Алборов, І.А. Басманов,                   В.Б. Івашкевич,


Р.С. Каплан,


В.Ф. Палій, А.Н. Петрик,


С.І. Селезньов, Я.В. Соколов,


В.І. Сопко, М.Г. Чумаченко 





П.С. Безруких, В.П. Завгородній,   М.П. Кондраков, А.Ш. Маргуліс 





І.О. Белебеха, В.Е. Керімов,


Н.М. Ткаченко 





М.Х. Жебрак, М.П. Кондраков,


Ф.Я. Сук 
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Інші операційні


витрати





Витрати на


збут





Адміні-стративні витрати








Методичні


прийоми


аналізу














Об’єкти аудиту


витрат підприємства














Джерела інформації








Методичні


прийоми


аудиту








Порівняння, групування, виділення «вузьких місць» і провідних ланок, розробка взаємоповязаних аналогічних показників (часткових та узагальнених), виявлення і визначення впливу факторів на результат їх взаємодії 








Облікова політика, Журнал 5, 5А, відомість 5.1,нормативна, планова, фактична калькуляції, Головна книга,


оборотно-сальдова відомість, Звіт про фінансові результати (ф. 2), Примітки до фінансової звітності (ф.5),


інформація про нормативні та фактичні витрати на одиницю виробу по кожному технологічному процесу


(по кожній операції)








Органолептичні (інвентаризація, контрольні заміри, контрольний запуск сировини та матеріалів, експертиза,


вибіркові й суцільні спостереження, експеримент, технічний контроль), розрахунково -аналітичні (економічний


аналіз, статистичні розрахунки, економіко -математичні методи, порівняння нормативних та фактичних витрат


на одиницю продукції, встановлення відхилень між ними, аналіз відхилень, встановлення їх причин та


винуватців), документальні (нормативно -правова перевірка, формальна, арифметична, експертна, зустрічна,


взаємна, логічна перевірки документів та інше)








Виробничі витрати (виробнича собівартість








Технологічна карта, галузеві


нормативи, лімітно-забірні


карти, накладні вимоги на


відпуск матеріалів, бух.


довідки та розрахунки








Прямі


матеріальні


витрати








Прямі витрати


на оплату


праці








штатний розпис; накази про


рух особового складу;


колективний договір, трудові


угоди; особові картки, табелі


обліку відпрацьованого часу


листи непрацездатності;


розрахунково-платіжні


відомість (РПВ) та ін.








Інші прямі


витрати








Розрахунок відрахувань до


фондів, відомість


нарахування амортизації,


акт про брак, розрахунок с/в


браку, авансові звіти








Змінні


загально ви-


робничі та


постійні


розподілені


загальновиро


бничі витрати








Розрахунок розподілу


загальновиробничих витрат,


довідка бухгалтерії








Операційні витрати








Адміністра-


тивні витрати








Авансовий звіт, акт


виконаних робіт, ВКО,


накладна, посвідчення про


відрядження, РПВ, довідка


та розрахунок бухгалтерії,


акт відремонтованих


об’єктів, виписка банку








Витрати на


збут








Інші


операційні


витрати








акт уцінки, порівняльна


відомість, акт інвентаризації,


інвентаризаційний опис








ВКО, виписка банку, довідка


та розрахунок бухгалтерії








Інші витрати








Фінансові








Витрати від


участі в


капіталі








Надзвичайні








акт уцінки, порівняльна


відомість, акт інвентаризації,


інвентаризаційний опис








Інші витрати





















































Розподіл загальновиробничих витрат за центрами відповідальності





Основний підрозділ





Обслуговуючі підрозділи





Цех 1. Виробництво пива





Цех 2. Виробництво слабоалкогольних еапоїв





Цех 3. Виробництво безалкогольних напоїв  в








Склад





Лабораторія





Експедиція





Розподіл загальновиробничих витрат на змінні і постійні





Змінні








Постійні





Витрати на утримання, експлуатацію та проведення ремонтів, страхування





Втрати від браку, оплата простою





Витрати на опалення, освітлення, водопостачання, водо відведення





Оплата праці загальновиробничого персоналу





Витрати на здійснення технологічного контролю за виробничими процесами та якістю продукції





Відрахування  на соціальне страхування





Витрати на утримання та експлуатацію, технічний огляд основних засобів





Операційна оренда основних засобів загальновиробничого призначення





Витрати пов’язані із забезпеченням пожежної та сторожової охорони





Амортизація основних засобів





Витрати на оплату службових відряджень





Відрахування на соціальне страхування





Витрати на оплату праці апарату управління цехами 





Розподіл загальновиробничих витрат за видами продукції





Хлібобулочні вироби





Кондиторські вироби





Макаронні вироби





Оплата праці основних виробничих працівників





Бази розподілу





Години роботи основних виробничих працівників





Одиниці випуску продукції





Фактична потужність





Машино-годин





Нормативна потужність





Прямі витрати





2 рівень





1 рівень





3 рівень





За рівнями





За видами





За групами





За обов’язковістю виконання





― Закони України


― Укази і розпорядження Президента України


― Постанови і рішення Кабінету Міністрів України,   міністерств  та відомств


― П(С)БО: 15; 16; 18; 30; 31


― МСФЗ 2; 6; 9; 11; 18; 23


― Кодекси України


― Методичні рекомендації, інструкції, вказівки


― Положення , порядок


― Листи, роз’яснення


― Плани рахунків бухгалтерського обліку


― Форми фінансової звітності


― Накази про облікову політику в підприємстві


― Регістри бухгалтерського обліку


― Графіки документообігу, графіки виконання обліково-звітних і контрольно-ревізійних робіт








І. Міжнародні або континентальні


ІІ. Загальнодержавні (національні)


ІІІ. Галузеві, відомчі 


ІV. Регіональні (обласні,районні)


V. Внутрішньогосподарські (нутрішньофірмові)





1.Нормативно-правові акти вищої юридичної сили і акти вищого органу в системі органів виконавчої влади (Закон України постанови КМУ)


2. П(С)БО, інші нормативно-правові документи з бухгалтерського обліку та фінансової звітності


3. Нормативно-правові акти (інструкції, положення, вказівки) та методичні рекомендації Міністерства фінансів України, ГоловКРУ, НБУ, Держкомстату, ДКУ та інших центральних виконавчих органів


4. Нормативно-правові акти місцевого походження


5. Рішення (накази, розпорядження) щодо форм організації бухгалтерського обліку і застосування конкретної облікової політики





Загальні документи


За напрямками (ділянками)


За галузевою спрямованістю бухгалтерського обліку і фінансової звітності, економічного контролю





― Обовязкові


― Необовязкові (рекомендаційні)





За місцем і роллю в регулюванні бухгалтерського обліку, фінансової звітності, економічного контролю





Облік





Планування





Суб’єкт управління





Загально


виробничі


витрати








Доходи





Фінансові 


результати





Собівартість 


реалізації





Готова


продукція





Виробництво





Активи,


зобов’язання





Аналіз





Контроль





Функції управління витратами














Управлінський персонал





Нормування





Калькулювання собівартості





Стимулювання зменшення





Методи управління витратами





Об’єкт управління





Чинники, які формують витрати





Операційні витрати





Бізнес-процеси








