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ВСТУП
Актуальність теми дослідження. Зовнішнє середовище сучасних підприємств характеризується суттєвою невизначеністю, обумовленою її складністю та динамічністю змін. Ці зміни впливають на функціонування підприємства та викликають необхідність відповідних змін внутрішнього середовища. У зв'язку з цим як один з найважливіших елементів управління підприємством виступає комплекс відповідних стратегій та управлінських рішень з метою усунення негативного впливу динамічності та невизначеності зовнішнього середовища. Дуже ефективним способом вирішення цієї проблеми в даний час є формування та функціонування адаптивних організаційних структур управління підприємством.

В умовах невизначеності зовнішнього середовища завжди існує ризик прийняття рішень, що не відповідають реальним змінам, які можуть відрізнятися від очікуваних. Крім того, рішення може виявитися невірним внаслідок нестачі інформації про реальний стан зовнішнього середовища, оскільки будь-якій інформації також властива певна невизначеність. У зв'язку з цим, навіть за умов стабільності стану довкілля зберігається певний рівень її невизначеності. В умовах динамічної зміни зовнішнього середовища з'являється необхідність прогнозування цієї зміни з метою превентивного вироблення та прийняття відповідних управлінських рішень, які сприятимуть виробленню ефективних механізмів адаптації до зовнішніх факторів. Однак таке прогнозування далеко не завжди дає адекватний результат, що є одним із аспектів негативного впливу невизначеності на ефективність управлінських рішень. 

Адаптація організаційних структур дозволяє знижувати негативний вплив різних форм невизначеності як зовнішнього середовища на основі своєчасної реакції на їх зміни. Подібна реакція може полягати як у параметричній адаптації, так і більш глибоких перетвореннях на структурно-функціональному рівні. Природно, що глибше перетворення, тим більших витрат ресурсів підприємства вони вимагають, що, своєю чергою, може сприяти порушення його стійкості.

Особливого значення набуває адаптивне управління для сучасних вітчизняних підприємств, які є основою економічного розвитку України. Нині у цих підприємствах досить слабко впроваджуються адаптивні механізми та інші організаційно-управлінські інновації. Це уповільнює їх розвиток, знижує конкурентоспроможність їхньої продукції та ускладнює процес їх переходу до цифрової економіки.

У зв'язку з цим набуває актуальності комплекс завдань, пов'язаних з управлінням промисловим підприємством на основі формування та функціонування адаптивних механізмів з використанням можливостей реактивного та превентивної адаптації та управлінням глибиною адаптаційної трансформації в умовах невизначеності та динамічності зовнішнього середовища, що й визначило тему роботи.

Вплив зовнішнього середовища на діяльність підприємства та особливості його адаптації досліджено у роботах відомих зарубіжних економістів: Р. Акоффа, І. Ансоффа, А. Атоса, Дж. Гібсона, Р. Паскаля, М. Портера, Т. Пітерса, Р. Уотермена, У. Хорнбі , М. Хаммера, Дж. Чампі та інших.

Метою дослідження є вдосконалення ефективності діяльності підприємства з урахуванням впливу зовнішнього середовища.

Для досягнення мети роботи необхідно виконати наступні завдання:

– висвітлити об’єктивну необхідність та передумови адаптації організації до зовнішнього середовища;

–  проаналізувати процедурні підходи до адаптації в зовнішньому середовищі;
–  здійснити аналіз зовнішніх чинників що впливають на діяльність досліджуваної організації;

–  провести оцінку діючих механізмів адаптації досліджуваної організації до  зовнішнього середовища;

–  з’ясувати умови підвищення конкурентоспроможності організації;

– виробити тактичні та стратегічні підходи до адаптування організації в мінливому зовнішньому середовищі;

– запропонувати впровадження диверсифікованих підходів діяльності організації.
Об’єктом дослідження виступає ТОВ «Перша приватна проварня».

Предмет дослідження – особливості адаптації ТОВ «Перша приватна броварня» до зовнішнього середовища.

У роботі використовувались такі загальнонаукові та специфічні методи дослідження: аналізу та синтезу (дослідження окремих елементів зовнішнього середовища, що впливають на підприємство та їх систему), метод порівняння (зіставлення різних елементів зовнішнього середовища,), моделювання (розробка стратегії адаптації організації до зовнішнього середовища), PEST-аналіз (дослідження макросередовища підприємства), SWOT-аналіз (оцінка діючих механізмів адаптації) та інші. 

Інформаційною базою дослідження є наукова література яка стосується теми даної роботи, а також інтернет-ресурси, матеріали статистичної та фінансової звітності ТОВ «Перша приватна броварня», її офіційні сторінки в соціальних мережах.

Практичне значення отриманих результатів полягає у розробці пропозицій щодо вдосконалення ефективності діяльності підприємства ТОВ «Перша приватна броварня» з урахуванням впливу зовнішнього середовища. 
РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ АДАПТУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВА ДО ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА
1.1 Об’єктивна необхідність та передумови адаптації організації до зовнішнього середовища
Сучасні організації – це відкриті системи, внутрішня стабільність яких залежить від умов зовнішнього середовища. Це визначає, по-перше, важливість зовнішнього середовища для успішного функціонування підприємств та організацій; по-друге, роль належним чином розробленого та налагодженого механізму взаємодії компанії із зовнішнім середовищем, що значною мірою забезпечується включенням та аналізом факторів навколишнього середовища в менеджмент. У найбільш загальному визначенні зовнішнє середовище організації – це сукупність сил і факторів, які впливають на діяльність підприємства (організації) та її результати [1, с. 52].
Зовнішнє середовище, в якому мають працювати організації, знаходиться в постійному русі, сприйнятливому до змін. Здатність організації реагувати та справлятися з цими змінами у своєму середовищі є одним із найважливіших елементів її успіху.
Зовнішнє середовище організації є джерелом, яке забезпечує організацію ресурсами, необхідними для підтримки її внутрішніх можливостей на належному рівні. Організація знаходиться в стані постійного обміну із зовнішнім середовищем, забезпечуючи тим самим її виживання. Але ресурси зовнішнього середовища не безмежні. І їх споживають багато інших організацій у тій же спільноті. Тому завжди існує ймовірність того, що організація не зможе отримати необхідні ресурси із зовнішнього середовища [2, с. 107].
На організацію впливає цілий спектр сил і факторів різного характеру – природні, соціальні, економічні та інші. Вони повинні враховувати свій вплив у своїй виробничій діяльності, включаючи адаптацію до одних та використання інших як інструментів впливу на ринок, щоб створити для них найбільш сприятливі умови.
Значення зовнішнього середовища для організації залежить від типу економіки (колектив, ринок, змішана) та моделі ринку (ідеальна та недосконала конкуренція). В умовах командної економіки всі аспекти діяльності підприємства визначалися державою в особі центральних органів виконавчої влади, тому підприємцям та менеджерам не доводилося вивчати зовнішнє середовище. В умовах ринкової економіки компанія є незалежною організацією і працює на свій страх і ризик, тому зовнішнє середовище стає середовищем особливої ​​уваги, оскільки ступінь ризику та результати значною мірою визначаються станом навколишнього середовища. Більш того, чим нестабільніше середовище, вищий рівень конкуренції, тим більший успіх компанії завдяки знанням, аналізу та врахуванню мінливих факторів навколишнього середовища [3, с. 81].

Загальною рисою факторів навколишнього середовища є їх непідконтрольність підприємству. Однак різні фактори впливають на нього по-різному: прямо або опосередковано (рис. 1.1). Залежно від цього елементи зовнішнього середовища можна поділити на дві групи: макросередовище та мікросередовище. До першої групи належать елементи зовнішнього середовища, які не контролюються компанією і мають непрямий, непрямий вплив на її ефективність. Друга група зовнішнього середовища компанії – це фактори, які хоча і не контролюються компанією, але безпосередньо впливають на її функціонування [4, с. 113]. Деякі автори визначають фактори мікросередовища як його складові [5, с. 63]. Це можна пояснити тим, що вони переважно є сутностями. Більш того, фактори мікросередовища є своєрідними орієнтирами впливу факторів макросередовища на компанію [4, с. 115].
Всі фактори представлені на рис. 1.1 є значущими для підприємства та помітно впливають на розвиток ефективності діяльності компанії. Отже, значення самих факторів зовнішнього середовища зумовлюють об’єктивну необхідність адаптації підприємства до зовнішнього середовища. 
















Рис. 1.1. Фактори зовнішнього середовища 
Примітка. Складено на основі [5, с. 65]
Розглянемо основні особливості зовнішнього середовища організації:
а) взаємозв’язки факторів навколишнього середовища – це рівень сили, з якою зміна одного чинника впливає на інші. Відповідно до цієї характерної риси зовнішнього середовища розгляд його факторів не може відбуватися ізольовано, а лише у взаємодії з іншими та з урахуванням динаміки їх змін;

б) складність зовнішнього середовища - кількість факторів, на які компанія повинна реагувати, щоб вижити, а також рівень мінливості кожного фактора;
в) мобільність середовища – це швидкість, з якою відбуваються зміни в середовищі компанії. Багато дослідників стверджують, що зовнішнє середовище змінюється все більш швидкими темпами. Хоча ця тенденція є загальною, темпи зміни навколишнього середовища сильно відрізняються від галузі до галузі;
г) невизначеність зовнішнього середовища – це функція кількості інформації, яку компанія має щодо конкретного фактора навколишнього середовища, і функція впевненості в точності наявної інформації. Чим непевніше зовнішнє середовище, тим складніше приймати ефективні рішення [6];

д) в’язкість зовнішнього середовища – кількісна міра зусиль, необхідних для цілеспрямованого переміщення, концентрації та розвитку у виробництві одиниці ресурсу.
Усі фактори навколишнього середовища перебувають у сильній взаємодії. Зміна одного чинника неминуче призводить до зміни іншого. Тому їх вивчення та аналіз в організації не слід проводити окремо, а систематично відстежувати не лише фактичні зміни одного чинника, а й з точки зору того, як ці зміни вплинуть на інші чинники та на організацію в цілому.
Далі розглянемо підходи до розуміння поняття «адаптація підприємства» (табл. 1.1).
Таблиця 1.1
Підходи до розуміння «адаптація підприємства»
	Автор
	Визначення

	1
	2

	Бабич О., Буднікова А
	визначається як здатність підтримувати динаміку відповідності між внутрішнім потенціалом і зовнішнім середовищем, що досягається коригуванням мобільності підприємства, швидкістю реакції на зміни.

	Бекмурзіна А., Бояринова К.  
	це складний критерій, що характеризується здатністю системи швидко адаптуватися до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі... і трансформуватися

	Бойко А. 
	можливість зміни параметрів і функцій під впливом зовнішніх факторів з метою забезпечення самого існування системи

	Чуйко К. 
	цілісна власність, яка полягає в адаптації до внутрішньофірмових і макроекономічних змін і має багатогранний характер, що виражається в економічних відносинах


Продовження табл. 1.1
	2
	2

	Турко М. 
	категорія, що характеризує її здатність як відкриту систему адаптуватися до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі з метою забезпечення бажаної ефективності

	Сущенко О. 
	здатність структури стратегічного потенціалу швидко реагувати на цілеспрямовані зміни у функціонуванні підприємства та здатність адаптувати окремі його елементи до цих змін

	Фатхутдінов Р.  


	характеризує здатність системи нормально функціонувати (відповідно до певних параметрів) при зміні параметрів середовища, здатність системи пристосовуватися до цих змін

	Отенко В., Колодіна О.  
	здатність реагувати на зміну умов функціонування та розвитку та забезпечувати адаптивність процесів для досягнення такого фінансово-економічного стану, який дозволяє підприємству підтримувати економічну безпеку


Примітка. Складено на основі [7; 8; 9, с. 8; 10; 11, с. 39; 12; 13, с. 101; 14, с. 44]
Адаптація підприємства до впливів зовнішнього середовища пов’язана зі значною кількістю змін у діяльності компанії; кількість, характер, масштаб змін і ресурси, необхідні для їх підтримки, при значній інтенсивності факторів зовнішнього середовища можуть значно відрізнятися. У цьому випадку визначення характеру будь-яких змін, що вносяться в діяльність підприємства, їх розташування, зв’язок і, головне, організація контролю за змінами стає втомливою і трудомісткою роботою. 

Адаптація підприємства стає неконтрольованою, а тому нею неможливо керувати. Пропуск навіть, здавалося б, незначних змін у внутрішніх системах і підрозділах підприємства може знизити ефективність процесу адаптації. Погляд на адаптацію як пристосування є найбільш поширеним, він характеризує сутність адаптації і може бути використаним в будь-якій галузі науки. Це значення адаптації використовується в тих випадках, коли загальні питання обговорюються без заглиблення в проблему. Адаптація як механізм економічного та соціального регулювання, що дозволяє системі підтримувати (змінювати) напрямок і темпи розвитку незалежно від впливу зовнішніх факторів, доцільно використовувати тоді, коли підприємство має можливість відпрацювати механізм економічного та соціального розвитку регулювання та вплив зовнішніх факторів не є істотним і не загрожує самому існуванню підприємства [15, с. 141].

Дослідження, проведене щодо високотехнологічних компаній, показало, що 97% конкурентних невдач були викликані неувагою до змін на ринку або нездатністю реагувати на важливу інформацію. Щоб знайти важливу інформацію і зробити її надбанням організації, важливо провести спеціальне дослідження середовища. Наприклад, відділ маркетингових досліджень відстежує тенденції смаків споживачів; науково-дослідний відділ займається розробкою технологій, інновацій та сировини. Співрбітники цих відділів захищають організацію від стагнації, постійно інформуючи вище керівництво про зміни в навколишньому середовищі. Часто, чим нестабільніше середовище, тим важливіша робота з його моніторингу [16].
Розвиток конкурентної розвідки (competitive intelligence) також сприяє розвитку адаптації підприємства до актуальих умов зовнішнього середовища. З'явилися нові комп'ютерні програми для пошуку інформації в Інтернеті. Наприклад, деякі підприємці пропонують великим корпораціям спеціальну послугу – пошук в Інтернеті інформації про те, як їх сприймають інші. Також активно розвивається індустрія «таємного покупця», яка відвідує як роздрібні магазини, банки, готелі та медичні установи, а отримана інформація передається вищому керівництву компанії [15, с. 142]. 

Необхідність адаптації до умов  зовнішнього середовища зумовлює диференціацію та інтеграцію підрозділів підприємства. Диференціація відображає «відмінності в когнітивній та емоційній орієнтації функціональних управлінських одиниць, а також відмінності їх формальної структури. У складному та швидко мінливому середовищі організаційні підрозділи, які контролюють ситуацію, що цікавить їх сектор, стають високоспеціалізованими. Успіх у будь-якій сфері роботи вимагає особливих навичок і особливої ​​поведінки. Наприклад, вчені мають погляди, цінності, цілі та освіту, які відрізняють їх від виробників чи продавців. Пол Лоуренс і Джей Лорш досліджували три функціональні підрозділи організації: виробництво, дослідження та продаж у десяти корпораціях [17, 61].
Дослідження виявило, що кожна людина схильна до диференціації та створення структури, орієнтованої на роботу зі спеціалізованими екологічними секторами. Кожна людина взаємодіє з різними секторами середовища і має відмінності, які стають очевидними у міру збільшення спеціалізації. Для ефективної роботи в науковому середовищі науковому відділу потрібна якісна робота, перспективне планування (до п’яти років), неформальна структура та цілеспрямований персонал. Мета продавців – задоволеність клієнта, короткострокове планування (близько двох тижнів), надзвичайно формалізована структура та формування комунікативних навичок.
Диференціація ускладнює координацію підрозділів. Коли робочі установки, цілі та орієнтації істотно відрізняються, координація вимагає більше часу та ресурсів. Інтеграція характеризує якість співпраці між підрозділами. Часто для координації роботи підрозділів потрібні спеціалізовані працівники, т. зв інтегратори. Коли невизначеність середовища висока, горизонтальна координація з частими змінами зовнішньої ситуації вимагає обробки великої кількості інформації, тому інтегратори стають незамінними в структурі організації. Інтеграторів іноді називають офіцерами зв’язку, менеджерами проектів, бренд-менеджерами або координаторами. Вони беруть участь у роботі комітетів і робочих груп або відігравати певну роль підключений. В організаціях, які працюють дуже просто, екологічно стабільно, керівники практично не займаються інтеграцією. Лоуренс і Лорш роблять висновок, що організації працюють найкраще, коли рівні диференціації та інтеграції відповідають рівню екологічної невизначеності [17, 62]. Організації, які успішно працюють у невизначеному середовищі, характеризуються як високою диференціацією, так і інтеграцією. Навпаки, організації, які успішно працюють в середовищі з меншою невизначеністю, менш різноманітні та інтегровані.
1.2 Процедурні підходи до адаптації в зовнішньому середовищі

Сьогодні, в умовах глобальних трансформаційних процесів, вітчизняні підприємства стикаються з альтернативним вибором у своїй діяльності: адаптація до сучасних систем і принципів управління або поступове зниження рентабельності, а відтак шлях до банкрутства. Така ситуація зумовлена ​​тим, що мінливість факторів зовнішнього середовища може призвести до певного дисбалансу між ним і компанією та зробити необхідним коригування діяльності організації з урахуванням нових викликів.
Нестабільність зовнішнього середовища та невизначеність інформації про нього дуже часто призводять до ситуацій, в яких реалізація планів компанії неможлива. Тому для забезпечення стабільності роботи підприємства в ринкових умовах виникає нагальна потреба в зміні системи управління. Удосконалена система управління підприємством повинна мати достатні адаптивні властивості, які б дозволяли швидко та гнучко реагувати на різноманітні зміни зовнішнього середовища.
Вже на етапі створення підприємства підприємець повинен усвідомити, що його майбутня діяльність відбуватиметься всередині та під впливом зовнішнього середовища. Буквально все, що впливає на прийняття рішень у процесі дій, може включатися в поняття зовнішнього середовища.

Оскільки динаміка економічної нестабільності є вражаючою, кожен суб’єкт має бути забезпечений механізмом адаптації до мінливих умов життя. Адаптація не завжди пасивна, до того ж зараз промислові підприємства повинні розробити та впровадити активний механізм адаптація до середовища, що забезпечить не тільки адаптацію, а й вплив, в межах можливостей компанії, на бізнес-середовище. Активна адаптація – це адаптація нововведень у зовнішньому середовищі і це можливо лише завдяки постійному моніторингу навколишнього середовища.
Аналіз дає змогу виявити загрози, які є у зовнішньому середовищі, та можливості, які воно створює. За допомогою експертів та відповідних методів оцінюється ступінь впливу кожного фактора небезпеки і реальність кожної можливості, їх градація важливості. Визнаються критичні загрози для підприємства та найбільші реальні та бажані можливості.

Основними принципами адаптації підприємства до зовнішніх загроз є (рис. 1.1):








Рис. 1.1. Фактори зовнішнього середовища 
Примітка. Складено на основі [18, с. 39]
Узгодження інтересів підприємства з інтересами зовнішнього середовища здійснюється в процесі його адаптації. Вихідною точкою для адаптації підприємств є зміна зовнішнього середовища підприємств та її вплив на їхню діяльність. Структурно механізм адаптації підприємства до зовнішнього середовища представлений на рис. 1.2.













Рис. 1.2. Фактори зовнішнього середовища 
Примітка. Складено на основі [19, с. 203]
Метою пристосування підприємств до впливу зовнішнього середовища є забезпечення фінансової безпеки підприємства шляхом підвищення ефективності використання фінансових ресурсів, забезпечення балансу фінансових інтересів із навколишнім середовищем, зміцнення або збереження ринкових позицій з метою забезпечення конкурентоспроможності товару.
Адаптація об'єкта до мінливого середовища та пов'язаних з ними факторів середовища може бути параметричною та структурною. Параметрична адаптація полягає у зміні параметрів внутрішніх систем компанії, таких як розробка нових продуктів або нової технології, зміни на ринках або цінової політики компанії.

Адаптація підприємств до змін супроводжується використанням різноманітних методів управління, спрямованих на досягнення кінцевих результатів виробничої діяльності. На практиці ця адаптація відбувається через інновації в організації виробництва, т. зв резерв для оновлення [19, с. 202]:

 –  резерви покращення використання основних фондів - можливість більш повного навантаження на виробничі потужності, підвищення мінливості обладнання;
– забезпечення підвищення якості продукції – поліпшення техніко-економічних параметрів продукції, що випускається; 

– резерви скорочення часу виробництва (скорочення виробничого циклу, скорочення виробничих запасів).

У своєму дослідженні Мельник А.О. намагалася виділити такі види адаптації підприємства: статичну та динамічну, групову та індивідуальну; постійну, періодичнута тимчасову; кількісну, якісну та модулюючу, комплексну та специфічну, орієнтовану на розвиток та виживання [20, с. 136–138].
Статична адаптація є результатом раніше вироблених адаптаційних реакцій на зовнішні впливи і створює адаптаційний потенціал підприємства. Статична адаптація – полягає в наявності на підприємстві вже придбаної нерухомості, завдяки якій підприємство пристосувалося до зовнішнього середовища.
Динамічна адаптація – процес взаємодії компанії з факторами зовнішнього середовища спрямований на пристосування до них у процесі ведення бізнесу. Динамічна адаптація має на меті створення властивостей, що забезпечують і прискорюють адаптацію підприємства до змін зовнішнього середовища. Якщо розглядати особливості цього виду адаптації в умовах кризи, то слід зазначити, що статична адаптація підприємства визначає його здатність протистояти негативним впливам фінансової кризи. Динамічна адаптація є важливою в період кризових явищ, оскільки спрямована на пошук шляхів адаптації та виживання підприємства у складних економічних умовах [21].
Індивідуальна адаптація полягає в інтеграції реакцій цілісної системи, спрямованих на збереження її стійкості в умовах постійних змін внутрішніх і зовнішніх умов праці. Індивідуальна (самостійна) адаптація полягає лише в пристосуванні підприємства до зовнішнього середовища.

Групова адаптація ґрунтується на різноманітних формах взаємодії суб’єктів господарювання, спрямованих на забезпечення самозбереження та розвитку в умовах мінливого середовища. Цей тип адаптації являє собою навмисний або навіть більш інтегрований набір індивідуальних адаптацій.
Групова адаптація використовується групою компаній, які об’єднуються для адаптації до змін навколишнього середовища спільними зусиллями. Серед розглянутих видів адаптації, на нашу думку, більш ефективна в умовах кризи є групова адаптація, спрямована на збереження економічних інтересів кількох компаній або конкретного регіону чи галузі. Саме групова адаптація забезпечить розробку оптимальних засобів боротьби з кризою, індивідуальна адаптація може забезпечити вихід із кризи одного підприємств, а разом з тим створюють ще несприятливіші умови для функціонування їх контрагентів.

 Індивідуальна адаптація тільки в період кризи посилюють негативний вплив зовнішнього середовища на роботу підприємств. Тимчасова адаптація полягає у використанні засобів та інструментів адаптації лише у випадках нагальної потреби, при досягненні бажаного результату застосування адаптаційних заходів припиняється.

Періодична адаптація пов'язана зі змінами в системі управління тільки тоді, коли змінюється середовище, адаптуючись до середовища, підприємство перестає використовувати інструменти адаптації в процесі управління. Безперервна адаптація використовується підприємствами в нестабільному, швидко мінливому середовищі, вона полягає в постійному використанні інструментів адаптації в процесі управління.

Під час кризи компанії зазвичай радикально змінюють усталені методи управління, і вони зазвичай є характерним засобом адаптації ad hoc. Кількісна адаптація – полягає у зміні концентрації використання заходів адаптації, спрямованих на адаптацію підприємства. Якісна адаптація – передбачає використання нових та інноваційних інструментів, які б полегшили процес адаптації підприємства до зовнішнього середовища.

Модулююча адаптація – полягає у змінах у використанні існуючих об'єктів і засобів адаптації до навколишнього середовища. В умовах антикризового управління оптимальною є модульна адаптація, яка поступово переходить у якісну. Якісна адаптація має здатність забезпечити належне функціонування підприємства без істотної зміни його активи і пасиви, використовуючи при цьому його потенціал.

Щоб швидко реагувати на зміни та вчасно адаптуватися до них, підприємство має бути належним чином поінформовано. Необхідно постійно оновлювати потік інформації, використовуючи такі методи збору інформації [22].:

1. Сканування середовища – один із напрямків аналітично-прогнозної роботи, що динамічно розвивається, використовується в системах стратегічного управління компаніями. Мета сканування — зібрати, оцінити та передбачити важливість ключових змін для компанії. Сканування зазвичай відбувається в таких сферах: 

– економічне сканування – дослідження зміни макро- та мікроекономічних показників; галузеві показники та конкуренція в ній; стан фінансових ринків;

– технічне сканування – STP експертиза, базові техніко-технологічні інновації; - політичне сканування 

– оцінка політичної ситуації на рівні країни, регіону, оцінка політичного ризику фінансових інвестицій тощо. Використовуються під час сканування різноманітні інструменти: експертні методи, сценарії, порівняння, моделювання, морфологічний та функціонально-оціночний аналіз тощо.
2. Моніторинг довкілля означає постійний моніторинг поточної та нової інформації. Організації, які використовують технологію стратегічного управління, зазвичай створюють спеціальну систему відстеження. Співробітники цієї системи проводять не тільки регулярні, а й спеціальні спостереження за критичними факторами.

3. Прогнозування формує уявлення про майбутній стан екологічних факторів. Цей інструмент є невід’ємною частиною процесу стратегічного планування. Структурно процес адаптації підприємства складається з двох елементів: адаптивної реакції підприємства та безпосередньої адаптації.
Перший компонент означає зміну стратегічних орієнтирів у зв’язку зі зміною економічного середовища. Другим компонентом є структурні зміни у внутрішніх підрозділах компанії або зміна їх параметрів, наприклад, розвиток технологій чи зміна ринків. Адаптивна реакція виникає, коли компанія відстежує зміни, які супроводжують її діяльність, і своєчасно реагує на ці фактори. Зокрема, прямі фактори, такі як поведінка постачальника, перевізника, зміни нормативно-правових актів мають безпосередній вплив на діяльність компанії. Факторами непрямого впливу є суспільно-політичний стан держави, рівень розвитку науки і техніки.
Дослідження показало, що адаптація – це ступінь розвитку нових «правил гри», методів виробничо-господарської та фінансової діяльності підприємства в істотно відмінному зовнішньому середовищі, метою якого є забезпечення максимальної економічної безпеки шляхом вдосконалення ефективності використання ресурсів, збалансованість інтересів із суб’єктами зовнішнього середовища, зміцнення чи збереження своїх позицій на ринку. Основними елементами адаптації як інструменту забезпечення економічної безпеки підприємства є: адаптивна реакція підприємства (мається на увазі зміна стратегічних орієнтирів у зв'язку зі зміною економічного середовища) і безпосередня адаптація (включає структурні зміни внутрішніх підрозділів підприємства або зміну їх параметрів).

Адаптація підприємств до змін супроводжується використанням різноманітних методів управління, спрямованих на досягнення кінцевих результатів виробничої діяльності. На практиці ця адаптація здійснюється шляхом інновацій в організації виробництва, так звані резерви корекції:
– резерви покращення використання основних фондів – можливість більш повного навантаження на виробничі потужності;

– забезпечення підвищення якості продукції – поліпшення техніко-економічних параметрів продукції, що випускається;

– резерви скорочення часу виробництва (скорочення виробничого циклу, скорочення виробничих запасів).
Висновки до розділу 1
На організацію впливає цілий спектр сил і факторів різного характеру – природні, соціальні, економічні та інші. Вони повинні враховувати свій вплив у своїй виробничій діяльності, включаючи адаптацію до одних та використання інших як інструментів впливу на ринок, щоб створити для них найбільш сприятливі умови. Загальною рисою факторів навколишнього середовища є їх непідконтрольність підприємству. Однак різні фактори впливають на нього по-різному: прямо або опосередковано. Залежно від цього елементи зовнішнього середовища можна поділити на дві групи: макросередовище та мікросередовище. До першої групи належать елементи зовнішнього середовища, які не контролюються компанією і мають непрямий, непрямий вплив на її ефективність. Друга група зовнішнього середовища компанії – це фактори, які хоча і не контролюються компанією, але безпосередньо впливають на її функціонування. Всі фактори представлені зовнішнього середовища є значущими для підприємства (відрізняються лише за інтенсивністю впливу) та помітно впливають на розвиток ефективності діяльності компанії. Отже, значення самих факторів зовнішнього середовища зумовлюють об’єктивну необхідність адаптації підприємства до зовнішнього середовища.
Адаптація – це ступінь розвитку нових «правил гри», методів виробничо-господарської та фінансової діяльності підприємства в істотно відмінному зовнішньому середовищі, метою якого є забезпечення максимальної економічної безпеки шляхом вдосконалення ефективності використання ресурсів, збалансованість інтересів із суб’єктами зовнішнього середовища, зміцнення чи збереження своїх позицій на ринку. Основними елементами адаптації як інструменту забезпечення економічної безпеки підприємства є: адаптивна реакція підприємства (мається на увазі зміна стратегічних орієнтирів у зв'язку зі зміною економічного середовища) і безпосередня адаптація (включає структурні зміни внутрішніх підрозділів підприємства або зміну їх параметрів). 
РОЗДІЛ 2
СИСТЕМНИЙ АНАЛІЗ ДІЮЧОЇ ПРАКТИКИ АДАПТАЦІЇ ОРГАНІЗАЦІЇ «ПЕРША ПРИВАТНА БРОВАРНЯ» ДО ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА
2.1. Аналіз зовнішніх чинників що впливають на діяльність досліджуваної організації.
Першим кроком по дослідженню зовнішнього середовища ТОВ «Перша приватна броварня» є проведення PEST-аналізу. Цей метод використовується для оцінки впливу ринкових та споживчих трендів на продаж та прибуток компанії. Даючи оцінку політичним, економічним, соціально-культурним і технологічним чинникам, необхідно враховувати як їхній фактичний стан, а й прогнозувати можливі зміни кожного чинника кілька років наперед. Саме тому так важливо, щоб у проведенні PEST аналізу брали участь експерти галузі чи персонал компанії, що вже давно взаємодіє з ринком.

Весь процес проведення PEST аналізу можна умовно розбити на такі етапи:

1) Визначення факторів, які можуть вплинути на продаж та прибуток компанії

2) Збір інформації з динаміки та характеру зміни кожного фактора

3) Аналіз значущості та ступеня впливу кожного фактора

4) Складання зведеної таблиці PEST аналізу.

Першим кроком складіть перелік факторів, які можуть вплинути на продаж та прибуток компанії у довгостроковій перспективі (3-5 років). Розбийте ці чинники на 4 групи: політичні, економічні, соціально-культурні та технологічні.

Після того, як всі фактори, здатні вплинути на продаж та прибуток компанії обрані, необхідно оцінити силу впливу кожного фактора. Сила впливу фактора оцінюється за шкалою від 1 до 3, де:

– 1 – вплив фактора мало, будь-яка зміна фактора практично не впливає на діяльність компанії;

– 2 – тільки значну зміну фактора впливають на продаж та прибуток компанії;

– 3 – вплив фактора високо, будь-які коливання викликають значні зміни у продажах та прибутку компанії.

Імовірність коливань оцінюється за 5-ти бальною шкалою, де 1 означає мінімальну ймовірність зміни фактора зовнішнього середовища, а 5 - максимальну ймовірність. Оцінку краще проводити не індивідуально, а серед кола людей, які мають певний досвід роботи в галузі та експертизу у будь-якому з напрямків роботи.

Наступним кроком можна розрахувати зваженої оцінки кожного чинника. Реальна значимість дозволяє оцінити, наскільки компанії слід звертати увагу і контролювати чинник зміни довкілля, і розраховується як можливість зміни чинника, зважена силу впливу цього чинника діяльність компанії.
Таблиця 2.1
PEST-аналіз економіки України
	Фактор
	Вплив фактора
	Експертна оцінка
	Середня оцінка
	Зважена оцінка

	
	
	Експерт 1
	Експерт 2
	Експерт 3
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Політичні фактори

	Нестійка політична ситуація в країні
	2
	3
	2
	2
	2,3
	0,11

	Високий рівень корупції за Індексом сприйняття корупції Україна займає 117 місце з 180
	3
	2
	4
	3
	3
	0,21

	Щорічне зростання тарифів на комунальні послуги
	3
	4
	2
	2
	2,7
	0,19

	Законодавчі обмеження щодо рекламування алкогольних напоїв
	3
	1
	2
	1
	1,3
	0,09

	Низький показник індексу захисту інтелектуальної власності (4.466)
	2
	2
	2
	3
	2,3
	0,11

	Високий ризик загострення військових дій на Сході країни
	2
	3
	2
	3
	2,6
	0,12


Продовження табл. 2.1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Економічні фактори

	Зниження темпів росту економіки (у 2020 році ВВП України впав на 4%)
	2
	1
	2
	2
	1,6
	0,07

	Рівень безробіття в Україні 9,9% (приріст +1,3%)
	2
	2
	3
	3
	2,6
	0,12

	Україна піднялася на 7 позицій у рейтингу Doing Business 2020 та посіла 64 місце серед 190 країн
	3
	4
	3
	4
	3,7
	0,26

	Рівень інфляції в Україні станом на 2021 рік зріс на 2,5%
	2
	4
	3
	3
	3,3
	0,15

	Стабілізація курсу гривні
	2
	5
	4
	5
	4,6
	0,21

	Соціально-культурні фактори

	Зниження кількості населення, висока смертність
	3
	1
	2
	2
	1,7
	0,12

	Негативне ставлення населення до вакцинації, що призводить до загрози суцільного локдауну
	2
	2
	1
	1
	1,3
	0,06

	Пиво сприймається як частина футбольних традицій
	2
	1
	2
	1
	1,3
	0,06

	Помірні вимоги серед споживачів до якості продукції
	3
	2
	4
	2
	2,7
	0,19

	Недовіра до вітчизняного виробника
	3
	4
	3
	5
	4
	0,27

	Технологічні фактори

	Високий рівень технологічного та інноваційного розвитку пивної галузі 
	3
	2
	2
	5
	3
	0,21

	Низький рівень підтримки наукових досліджень з боку держави
	2
	3
	5
	3
	3,7
	0,17

	Всього
	43
	
	
	
	47,8
	


Примітка. Складено автором на основі [23-29]
Завершальним кроком аналізу є приведення всіх розрахунків у матричний вигляд. Усі фактори в порядку зменшення своєї важливості розміщуються в наступній таблиці (табл. 2.2):
Таблиця 2.2
Розподіл факторів у порядку зменшення ваги
	Політичні
	Економічні

	1
	2
	3
	4

	Фактор
	Зважена оцінка
	Фактор
	Зважена оцінка

	Високий рівень корупції за Індексом сприйняття корупції Україна займає 117 місце з 180
	0,21
	Україна піднялася на 7 позицій у рейтингу Doing Business 2020 та посіла 64 місце серед 190 країн
	0,26

	Щорічне зростання тарифів на комунальні послуги
	0,19
	Стабілізація курсу гривні
	0,21

	Високий ризик загострення військових дій на Сході країни
	0,12
	Рівень інфляції в Україні станом на 2021 рік зріс на 2,5%
	0,15

	Нестійка політична ситуація в країні
	0,11
	Рівень безробіття в Україні 9,9% (приріст +1,3%)
	0,12

	Низький показник індексу захисту інтелектуальної власності (4.466)
	0,11
	Зниження темпів росту економіки (у 2020 році ВВП України впав на 4%)
	0,07

	Соціально-культурні фактори
	Технологічні фактори

	Недовіра до вітчизняного виробника
	0,27
	Високий рівень технологічного та інноваційного розвитку пивної галузі
	0,21

	Помірні вимоги серед споживачів до якості продукції
	0,19
	Низький рівень підтримки наукових досліджень з боку держави
	0,17

	Зниження кількості населення, висока смертність
	0,12
	
	

	Негативне ставлення населення до вакцинації, що призводить до загрози суцільного локдауну
	0,06
	
	

	Пиво сприймається як частина футбольних традицій
	0,06
	
	


Примітка. Складено автором на основі [23-29]
Отже, найбільш вагомими факторами є покращення показнику легкості ведення бізнесу, високий рівень корупції в країні, недовіра до вітчизняного виробника, високий рівень технологічного та інноваційного розвитку пивної галузі. 

Для того, щоб завершити аналіз, необхідно зробити висновки: по кожному фактору прописати вплив фактора на галузь, на компанію та спланувати програми, які необхідно провести, щоб знизити негативний вплив фактора та максимально використати позитивний вплив фактора на діяльність компанії (табл. 2.3).
Таблиця 2.3
Пропозиції щодо зниження негативного впливу зовнішнього середовища 
	Фактор
	Зміни в галузі
	Зміни в компанії
	Дії

	1
	2
	3
	4

	Політичні

	Високий рівень корупції за Індексом сприйняття корупції Україна займає 117 місце з 180
	Ускладнює вихід на ринок пива
	Ускладнює ведення бізнесу, потребує додаткових незапланованих витрат
	Неухильне дотримання норм законодавства щодо протидії корупції

	Щорічне зростання тарифів на комунальні послуги
	Зменшує рентабельність галузі
	Збільшує адміністративні витрати
	Оптимізація витрат

	Високий ризик загострення військових дій на Сході країни
	Зменшення інвестиційної активності
	Зменшення обсягів фінансування від іноземних інвесторів
	Пошук власних джерел фінансування

	Нестійка політична ситуація в країні
	Відсутність стабільного розвитку
	Складність довгострокового планування
	Розробка декількох варіантів стратегії

	Низький показник індексу захисту інтелектуальної власності (4.466)
	Наявність недобросовісної конкуренції
	Зниження економічних показників 
	Необхідність активізації маркетингових зусиль

	Економічні

	Україна піднялася на 7 позицій у рейтингу Doing Business 2020 та посіла 64 місце серед 190 країн
	Збільшення кількості конкурентів
	Необхідність підвищення конкурентоспромож-ності
	Аналіз ринку, виявлення споживчих мотивацій та потреб споживачів та їх задоволення

	Стабілізація курсу гривні
	Стабільний розвиток галузі
	Зменшення валютних ризиків для підприємства
	Можливість довгострокового планування витрат на закупку іноземної сировини

	Рівень інфляції в Україні станом на 2021 рік зріс на 2,5%
	Зменшення купівельної спроможності населення
	Необхідність корегування цінової політики
	Зниження цін для збереження споживачів

	Рівень безробіття в Україні 9,9% (приріст +1,3%)
	Зменшення цільової аудиторії
	Зменшення прибутку
	Необхідність проведення диференціації виробництва

	Зниження темпів росту економіки (у 2020 році ВВП України впав на 4%)
	Стагнація галузі
	Зниження товарообігу
	Активізація маркетингу


Продовження табл. 2.3
	1
	2
	3
	4

	Соціально-культурні

	Недовіра до вітчизняного виробника
	Стимулювання розвитку імпорту пива
	Зниження продажів
	Дотримання високих міжнародних стандартів якості

	Зниження кількості населення, висока смертність
	Зменшення споживачів та робочої сили
	Зменшення прибутку, кадровий «голод»
	Вихід на міжнародні ринки

	Негативне ставлення населення до вакцинації, що призводить до загрози суцільного локдауну
	Зниження темпів росту галузі
	Зниження продажів через закриття громадських закладів
	Розвиток інтернет-торгівлі

	Помірні вимоги серед споживачів до якості продукції
	Призводить до формування товарів низької якості, що підриває довіру до національного виробника
	Зниження обсягів продажів
	Розробка стратегії щодо підвищенню довіри до продукції ТОВ «Перша приватна броварня» серед українських споживачів

	Пиво сприймається як частина футбольних традицій
	Зростання галузі під час великих чемпіонатів
	Збільшення прибутку
	Спонсорство спортивних змагань

	Технологічні фактори

	Високий рівень технологічного та інноваційного розвитку пивної галузі
	Оптимізація виробничих процесів, високий рівень конкуренції
	Необхідність постійного вдосконалення інновацій
	Створення дослідницької лабораторії

	Низький рівень підтримки наукових досліджень з боку держави
	Приватне фінансування дослідницької діяльності
	Зниження інноваційного потенціалу
	Пошук власних джерел фінансування


Примітка. Складено автором на основі [23-29]
Наступним кроком є дослідження структури ринку пива в Україні. Український ринок пива сьогодні існує у формі  олігополії – три потужних виробника продукції володіють 84% ринку. Лідером галузі є підприємство Carlsberg Ukraine – 35%, на другому місці знаходиться компанія AB InBev Efes Ukraine, яка володіє 26% ринку, третє місце посідає ПрАТ «Оболонь» з 23% ринку. ТОВ «Перша приватна броварня» у 2019 році змогла захопити 9% ринку та також вступити у конкурентну боротьбу з іншими пивними корпораціями [30, 31, 32, 33]. Структура ринку представлена на рис. 1.1.
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Рис. 1.1.  Ринок пива в Україні, 2020 р 
Примітка. Складено автором на основі [33]
Для більш детальної оцінки конкурентів на ринку пива в Україні проведемо їх порівняння за ключовими факторами: широта асортименту, частка ринку, обсяг іноземного інвестування, ціна на продукцію, масштаби рекламних комунікацій. Результати представимо в табл. 2.4.
Таблиця 2.4
Оцінка конкурентів ТОВ «Перша приватна броварня»
	Фактор
	Оцінка від 1 до 5 (чим вище, тим краще)

	
	Перша приватна броварня
	AB InBev Efes
	Carlsberg Group

	1
	2
	3
	5

	Широта асортименту
	3
	4
	5

	Частка ринку
	2
	3
	5

	Об’єми інвестицій та співпраця з іноземними компаніями
	1
	4
	5

	Ціни на пиво
	5
	5
	5

	Масштаб рекламних комунікацій
	3
	3
	5

	Середня оцінка
	3
	3,8
	5


Примітка. Складено автором на основі [30, 31, 32, 33]
Отже, сьогодні Carlsberg Group є безсуперечним лідером українського ринку пива. Компанія пропонує широкий асортимент продукції на будь-який смак. Carlsberg Group є дистриб’ютором відомих міжнародних брендів пива. Компанія є частиною міжнародної корпорації, що дозволяє постійно залучувати іноземні інвестиції, використовувати останні наукові розробки у сфері пивоваріння. Компанія знаходиться на передових позиціях у сфері рекламних комунікацій, адже є спонсором FIFA. ТОВ «Перша приватна броварня» має рівнятись на дану компанії та намагатись максимально наблизитись до неї. За результатами табл. 2.4 побудуємо профіль конкурентоздатності досліджуваної компанії (рис. 2.1).
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Рис. 2.1. Профіль конкурентоздатності ТОВ «Перша приватна броварня»
Примітка. Складено автором на основі [30, 31, 32, 33]
Отже, ТОВ «Перша приватна броварня» має розширити асортимент, збільшити масштаби рекламних комунікацій, розробити програму залучення іноземних інвестицій, що в кінцевому результаті призведи до збільшення частки ринку.

Для проведення сегментації ринку пивної продукції побудуємо таблицю 2.5.
Таблиця 2.5
Первинна сегментація товару на ринку 
	Ознака сегментування
	Можливі сегменти
	Вимоги сегменту до комплексу маркетингу

	Ціна
	Бюджетний сегмент, середньо ціновий, дорогий
	Необхідність транслювання реклами в дозволений законодавством час, проведення акцій

	Сорт пива
	Темне нефільтроване, світле, з фруктовими домішками фруктовими
	Темне нефільтроване пиво необхідно позиціонувати як напій для гурманів та поціновувачів автентичного смаку та просувати на спеціальних ярмарках, пивних фестивалях

	Вміст алкоголю
	Алкогольне, безалкогольне
	Безалкогольне пиво прекрасно підходить  для втамування спраги, але без шкоди для здоров’я. Маркетинг має бути спрямований саме на акцентуванні уваги на безпечності вживання напою.


Примітка. Складено автором на основі [33]
Для проведення сегментації споживачів, що є потенційними клієнтами ТОВ «Перша приватна броварня» побудуємо таблицю 2.2.
Таблиця 2.6
Цільовий сегмент ринку пива за критеріями 
	Критерій
	Сегмент
	Причини

	1
	2
	3

	Природно-географічний принцип

	Місце знаходження
	Курорти
	Найбільші обсяги продажів спостерігаються на курортних населених пунктах (узбережжя Чорного та Азовського морів). Люди, перебуваючи на відпочинку розслабляються з допомогою легкого алкоголю 

	Сезон
	Спекотний період
	Пиво є яскраво вираженим сезонним продуктом і найбільшим попитом користується в літньому сезоні, оскільки прекрасно втамовує спрагу

	Демографічний принцип

	Вік
	18-65
	Вікова аудиторія споживачів пива є досить широкою, але мало представлена серед людей літнього віку, оскільки більшість мають лікарські показники до припинення вживання алкоголю

	Стать
	Чоловіки

Жінки
	Найбільша кількість споживачів представлена чоловіками – 60%,
Жінок лише 40%. Це пов’язано з гірким смаком напою і більшість жінок віддають перевагу солодким видам алкоголю

	Соціально-економічний принцип

	Рівень доходів
	Вище середнього

Середній
Нище середнього
	Віддають перевагу пиву преміум-класу, оскільки спрямовані на отримання кращого та якіснішого

Пиво преміум класу та середнього цінового діапазону 
Надають перевагу бюджетним, міцним сортам пива

	Освіта
	Не має значення
	Серед споживчої аудиторії є представники всіх рівнів освіти


Продовження табл. 2.6
	Психографічний принцип

	Стиль життя
	Короткострокові погляди
	Споживча аудиторія спрямована насолоджуватись теперішнім моментом і воліє жити тут і зараз


Примітка. Складено автором на основі [33, 35]
Таким чином, споживачами пива здебільшого є чоловіки всіх рівнів доходів, освіта також може бути будь-якою. За стилем життя аудиторія відноситься до осіб, які звикли жити теперішнім моментом. У таблиці 2.4 проведено аналіз 5 сил по М. Портеру в Україні. В табл. 2.4 проведено аналіз 5 сил за М. Портером.
Таблиця 2.7
Аналіз 5 сил ТОВ «Перша приватна броварня» за М. Портером
	Група факторів
	Бали (1-5)
	Стан факторів
	Вплив на організацію
	Реакція організації

	1
	2
	3
	4
	5

	Конкуренція

	5


	Високий рівень конкуренції, лідерами ринку є потужні міжнародні компанії AbInbevEffes, CarlsbergUkraine, які володіють потужною ресурсною базою
	«Перша приватна броварня» максимально мобілізує власні ресурси для забезпечення конкурентоздатності
	Розробка унікальних смаків пива, проведення акцій та розіграшів 

	Появлення нових конкурентів
	2


	Ринок характеризується олігополією, що свідчить про складність виходу на нього
	Незначна імовірність появлення нових конкурентів
	Розробка стратегії по захопленню більшої частки ринку

	Постачальник
	4
	Висока влада постачальників. Виробники пива залежать від зарубіжних постань хмілію та солоду через зменшення обсягів вітчизняної сировини (змінився клімат в Україні)
	Ризики зупинення поставок через закриття кордонів  зупинення виробництва
	Укладання довгострокових контрактів з постачальниками сировини


Продовження табл. 2.7
	1
	2
	3
	4
	5

	Споживач

	5


	Споживач віддає перевагу зарубіжним брендам, оскільки не довіряє вітчизняному виробнику
	Важко розширити коло споживачів

	Розробка стратегії по підвищенню довіри до ТОВ «Перша приватна броварня»


	Посередник


	4


	Велика конкуренція серед посередників, важко вийти новим гравцям на ринок збуту пива
	Зменшення попиту на пиво

	Торговим представникам компанії «Перша приватна броварня» необхідно максимально поширити продукцію компанії за допомогою складання нових угод з ПП


Примітка. Складено автором на основі [33]
Отже, найбільш помітний вплив на компанію «Перша приватна броварня» справляють конкуренти (оскільки компанії важко підтримувати високий рівень конкурентоздатності порівняно з потужними міжнародними корпораціями) та споживачі, які віддають перевагу зарубіжним виробникам. Також на підприємство значний вплив справляють постачальники сировини. Найменший вплив помітний з боку потенційних конкурентів. Це зумовлено тим, що сьогодні переважну більшість ринку контролюють великі три великі корпорації (AbInbevEffes, CarlsbergUkraine, Оболонь), тому іншим гравцям важко вийти на ринок та захопити для себе помітну частку.

2.2. Оцінка діючих механізмів адаптації досліджуваної організації до  зовнішнього середовища
Для оцінки діючих механізмів адаптації ТОВ «Перша приватна броварня» до мінливих умов зовнішнього середовища проведемо SWOT-аналіз. Даний метод аналізу – це узагальнена оцінка розуміння та управління середовищем, в якому працює підприємство з виробництва. Ця модель матричного аналізу допомагає менеджерам визначити ключові перешкоди, з якими стикається окремий суб’єкт, ретельно аналізуючи чотири окремі елементи SWOT. На основі такого дослідження формується стратегія, в якій особливий акцент робиться на визначенні проблем [36, с.178].

Абревіатура SWOT походить від англійських слів strongs (сильні сторони), weaknesses (слабкі сторони), opportunities (можливості), opportunities (загрози). Основною метою SWOT-аналізу підприємства є виявлення конкурентних переваг на основі діагностики бізнес-процесів та визначення основних перспективних шляхів розвитку підприємства в конкретній ринковій ситуації.

Таким чином, базова діагностика, яка є основою для розробки портфеля довгострокових стратегій розвитку підприємства, формує його фінансову стійкість, підвищує його конкурентоспроможність та адаптивність, робить виробничо-економічну систему більш гнучкою, створює умови для підвищення його ефективності та результативності [37, с 176]. 

Результати SWOT-аналізу з використанням конкретних матриць дають надійну основу для формулювання основних положень щодо стратегічного розвитку підприємства.

Основними завданнями SWOT-аналізу є:

– визначення можливостей, які відповідають ресурсам компанії;

– виявлення загроз та розробка заходів щодо нейтралізації їх впливу;

– визначення сильних сторін компанії та порівняння їх з можливостями ринку;

– виявлення слабких сторін компанії та розробка стратегічних напрямків їх подолання;

– визначення конкурентних переваг компанії та формулювання її стратегічних пріоритетів [38, С. 153]. 

Метод SWOT-аналізу підприємств являє собою загальну схему, яку необхідно адаптувати до конкретних умов і вирішити конкретні завдання. Найчастіше такі завдання є формуванням комплексу діяльності, спрямованої на перетворення слабких сторін компанії в сильні, загрози в можливості, а також розвиток сильних сторін.

З точки зору оптимального використання зовнішнього та внутрішнього потенціалу та розробки довгострокової стратегії, керівництво компанії має визначити напрямки їхні зусилля в різних варіантах розвитку [39, с. 149].

Таким чином, використання методу SWOT-аналізу дозволяє встановити лінію зв'язку між сильними та слабкими сторонами підприємства із зовнішніми можливостями та загрозами. Тому при плануванні діяльності з підвищення конкурентоспроможності підприємства необхідно поєднувати внутрішні можливості (її сильні та слабкі сторони) та зовнішню ситуацію (частково відображену в можливостях та загрозах). SWOT-аналіз компанії «Перша приватна броварня» представлений в табл. 2.8.
Таблиця 2.8
SWOT-аналіз компанії «Перша приватна броварня»
	Елементи аналізу компанії
	Елементи аналізу компанії
	Елементи аналізу компанії

	1
	2
	3

	
	Можливості
	Загрози

	
	1.Можливості підприємства дозволяють постійно удосконалювати продукцію, яку випускає підприємство.
2.Можливості розширення товарної лінії.
 3.Наявність висококваліфікованого робочого персоналу
	1.Загроза банкротства

2. Важка економічна ситуація у зв’язку із пандемією 

3.Збільшення конкурентів на ринку.

4.Заборона продажу алкоголю після 22:00 в деяких містах країни

5. Заборона реклами алкогольних напоїв в ЗМІ.



	Сильні сторони
	Сильні сторони і можливості
	Сильні сторони і загрози

	1.Випускаєма продукція доступна для кожного повнолітнього громадянина країни.

2.Постійне проведення акцій дає можливість підвищувати попит на продукцію.

3. Максимальне розповсюдження продукції.
	1. Поліпшувати продукт компанії «Перша приватна броварня» та захоплювати велику частку ринку України

2.Розширювати мережу збуту на території України
3. Розширювати клієнтську групу за рахунок проведення акцій

5. Поліпшувати якість продукції компанії 
	1. Якісний менеджмент дозволить уникнути загрози банкротства.
2. Проведення спортивних заходів на території Казахстану для популяризації бренду.
3. Створення тар маленького об’єму 0,33 та 0,25

4. Розроблення нового виду світлого, м’якого пива


Продовження таблиці 2.8
	1
	2
	3

	4. Діють сертифікати якості ISO 9001: 2015, ISO 22000: 2005, ISO 14001: 2015
	«Перша приватна броварня» відповідно до оновлених стандартів ISO
	5. Проведення акцій для покриття збитків від карантину під час пандемії

	Слабкі сторони
	Слабкі сторони і можливості
	Слабкі сторони і загрози

	1. Відсутність відомої марки пива

2. Порівняно з головними конкурентами у компанії «Перша приватна броварня» маленька  лінія пивної продукції.

3. Відсутність пива міжнародного бренду.
	1.Поліпшувати якість продукції для підвищення попиту на неї.

2. Розширення товарної лінії продукції.
3. Підвищити заробітну плату працівникам підприємства, поліпшити їм умови праці та залучати до праці молодих спеціалістів.

	1.Поліпшити якість пивної продукції компанії «Перша приватна броварня».

2. Випуск пива відповідно до вподобань казахських споживачів.
3. Розробка нових технологій зберігання продукту.
4. У п’ять років треба вийти на лідируючи позиції на ринку, для цього треба проводити серйозні реформу всередині компанії, та розробляти довгострокові стратегії розвитку компанії.


Примітка. Складено автором на основі [33]
Після проведеного аналізу можна зробити висновок, що компанія має усі шанси, для того, щоб успішно адаптуватись до навколишнього середовища, але для цього необхідно регулярно проводити моніторинг макросередовища з метою виявлення потенційних загроз та прорахування інтенсивності впливу виявлених факторів на діяльність підприємства. Для розвитку економічної ефективності компанії  необхідно укласти угоди на імпорт в дану країну якісного світового пива, та поліпшити якість власної продукції. Необхідно розширити лінію пива, розробивши новий сорт з урахуванням вподобань споживачів місцевого ринку.
Важливим аспектом діючих механізмів адаптації компанії до  зовнішнього середовища є формування відповідної організаційної структури підприємства. Проаналізуємо існуючу систему на підприємстві «Перша приватна броварня».
Сьогодні на підприємстві існує лінійно-функціональна організаційна структура, яка являє собою поєднання лінійної та функціональної структур. У такій структурі лінійні підрозділи приймають рішення, а функціональні – допомагають у підготовці різноманітних рішень, заходів і планів управлінських рішень. Схематично організаційна структура підприємства представлена на рис. 2.2.






Рис. 2.2. Організаційна структура ТОВ «Перша приватна броварня»
Примітка. Складено автором на основі [33]
Лінійно-функціональні структури є ефективними на підприємствах, які працюють у стабільних зовнішніх умовах, із масовим виробництвом, зі стабільною пропозицією продукції та повільним впровадженням у свою діяльність інноваційних процесів. 

Ефективній адаптації до зовнішніх змін при застосуванні лінійно-функціональної структури заважають наступні аспекти:

– складність регулювання взаємовідносин лінійних і функціональних керівників;

– в умовах реорганізації збільшується потік інформації, що перевантажує керівників;

– дублювання функцій управління;

– розпорошення відповідальності;

– отримання недостовірної інформації від функціональних керівників до лінійних керівників;

– висока ступінь супротиву до організаційних змін.

Отже, підприємство потребує реформування організаційної структури для більш ефективної адаптації до мінливих умов зовнішнього середовища. Керівництво компаніє має розробити управлінську структуру, яка здатна оперативно реагувати на зміни та створювати інноваційний продукт.
Ще одним важливим аспектом механізму адаптації до зовнішнього середовища є організаційна культура компанії. Оцінка організаційної культури ТОВ «Перша приватна броварня» проведена в табл. 2.9.
Таблиця 2.9
Оцінка організаційної культури ТОВ «Перша приватна броварня»
	Елементи організаційної культури
	Наявність 
	Коротка характеристика

	1
	2
	3

	Сформульована філософія бізнесу, цінності
	+
	має власну місію та бачення, спрямовані на зміну світу на краще

	Проголошена соціальна відповідальність бізнесу
	+
	корпоративна соціальна відповідальність ТОВ «Перша приватна броварня» (CSR) вийшла за межі спеціального «благодійного відділу» і перетворилася в політику, яка реально змінює підхід до повсякденного бізнесу компанії

	Символіка підприємства:
	
	

	Логотип
	+
	існує логотип у формі червоного щита з одиницею в оточенні хмелю

	Герб
	-
	відсутній

	Дизайн будівлі та внутрішніх приміщень 
	-
	відсутній єдиний дизайн

	Сформульовані моральні норми управління і поведінки:
	
	

	Кодекс етичної поведінки
	+
	протягом всього існування компанії найважливішим принципам політики було ведення бізнесу чесно сумлінно відповідно до моральних, етичних і правових норм. Щоб підтвердити таку довготривалу політику, управлінський апарат компанії прийняв цей Кодекс ділової поведінки

	Тип організаційної структури управління (централізована, децентралізована)
	+
	централізована, ієрархічна структура управління

	Тип комунікаційної системи (підпорядкування та звітність)
	+
	комунікаційна система представлена підпорядкуванням


Продовження табл. 2.9
	1
	2
	3

	Обряди, ритуали, церемонії, звичаї, традиції
	+
	Кожного року співробітники компанії проводять корпоративи та тім-білдінги 

	Критерії/показники заохочення працівників (система преміювання)
	+
	На підприємстві працює американська система мотивації (індивідуальний підхід до вибору заохочень для кожного працівника)

	Процедура введення нових працівників у колектив: наставництво, навчання, інше
	+
	Існує процедура наставництва для нових співробітників


Примітка. Складено автором на основі [33]
Отже, підприємство «Перша приватна броварня» має досить сильну організаційну культуру, що дозволяє компанії досить ефективно акумулювати зусилля персоналу щодо протидії загрозам навколишнього середовища. Але варто зазначити, що сильна організаційна культура одночасно спричиняє більший супротив змінам.

2.3. Умови підвищення конкурентоспроможності організації
Проаналізуємо умови підвищення кокурентоспроможності ТОВ «Перша приватна броварня» на ринку пива. Аналіз буде проводитись з допомогою матриці БКГ, оскільки це більш досконалий метод дослідження, який враховує дію двох змінних: відносної частки ринку та темпів зростання ринку. Матриця БКГ заснована на припущенні, що чим більше частка ринку, тим нижчі відносні витрати і тим більше прибуток. 
За результатами побудови матриці БКГ виділяють чотири групи товарів (відповідно до конкретного товару у відповідному квадраті): «Дикі кішки», «Зірки», «Корови», «Собаки». Для кожної з цих груп існує стратегія визначення пріоритетів. Таким чином, продукція з низьким темпом зростання і високою рентабельністю – розділ «Корови», як видно з назви, вимагає невеликих вкладень і приносить великі гроші. Так вони стають джерелом розвитку компанії. Оптимальною стратегією для них є «збирання», тобто мінімальні інвестиції з максимальною віддачею [40].

Група «Зірки» має високу динаміку зростання і приносить високі прибутки, оскільки має високу рентабельність. Вони є лідерами ринку, але для підтримки їх прибутковості необхідні значні фінансові ресурси. Проте продукція групи «Зірки» завдяки своїй лідируючій позиції приносить значний прибуток, в який модно інвестувати, щоб зберегти свої позиції на ринку. У фазі зрілості ці товари також входять до групи «Корова» [41].

Товари із зони «Собаки» характеризуються низькою рентабельністю та низькими темпами зростання. Як правило, вартість їх виробництва дещо завищена в порівнянні з конкурентами. Якщо вони не є супутніми товарами, які необхідні для підтримки асортименту, найкращим рішенням є вилучити їх з асортименту або принаймні зовсім припинити інвестувати в ці продукти [41].

Нарешті, «дикі коти» мають високі темпи зростання, але низьку рентабельність. Це найнебезпечніша позиція. Ці продукти можуть збільшити свою частку ринку, оскільки ринок ще не повністю сформований, але потребує значних інвестицій. Якщо вони цінуються як перспективні продукти, то варто інвестувати в їх розвиток, щоб перейти в категорію «Зірки». Якщо підприємство не має наміру фінансувати цю групу, продукт поступово сповільнить темпи свого зростання і перейде в категорію «Собака» [42].
Таблиця 2.10
Дані для формування матриці БКГ (перша частина) 
	Види послуг
	Обсяги наданих послуг по рокам у кількості послуг 2019 – 2020 р. (тис. грн.)
	Доля ринку % досліджуваного підприємства і Carlsberg Group

	
	2019
	2020
	Перша приватна броварня
	Головні конкуренти

	1
	2
	3
	4
	5

	Пиво світле
	6752
	7859
	10%
	19%

	Пиво темне
	2100
	2291
	7%
	20%

	Пиво міцне
	1855
	2480
	4%
	15%

	Пиво преміальне 
	4762
	5978
	9%
	16%


Примітка. Складено автором на основі [33]
Варто зазначити, що ТОВ «Перша приватна броварня » програє головним конкурентам по всім видам товарів. Найбільший відсоток відставання 13% за категорією «пиво міцне», найбільше наблизились до конкурента по реалізації пива темного і відставання складає 7%.    

Темп зростання ринку (ТЗР) – визначається як середньозважене значення темпів росту різних сегментів ринку, в яких діє підприємство, або приймається рівним темпу зростання валового національного продукту.
                         ТЗР = ПР / МР                                             (2.1)
де ПР – поточний рік
МР – минулий рік
ТЗР Пиво світле = 7859/ 6752= 1,16 
ТЗР Пиво темне = 2291 / 2100 = 1,09 
ТЗР Пиво міцне = 2480 / 1855 = 1,33

ТЗР Пиво преміальне = 5978 / 4762 =  1,26
Відносна частка ринку (ВЧР) – визначається діленням частки ринку розглянутого бізнесу на частку ринку найбільшого конкурента. 
                                            ВЧР = ДК / К                                                      (2.2)
де ДК – досліджувана компанія «Перша приватна броварня» 

К – Carlsberg Group.
ВЧР Пиво світле = 10 / 19 =  0,52

ВЧР Пиво темне = 7 / 20 = 0,35

ВЧР Пиво міцне = 4 / 15 =  0,27

ВЧР Пиво преміальне = 9 / 16 = 0,56

V – частка продукції в загальному об’ємі реалізованих послуг на ринку у відсотках.

                                       V =  ПР / ∑Пр                                                   (2.3)

де ПР – Поточний рік

∑ПР – Сума за поточний рік 

V = 7859 / 18 608* 100% = 42,2 %

V = 2291 / 18 608* 100% = 12,3 %

V = 2480 / 18 608* 100% = 12,3%

V = 5978 / 18 608* 100% = 32,1 %
Таблиця 2.11
Дані для формування матриці БКГ (друга частина)
	Види послуг
	Пиво світле
	Пиво темне
	Пиво міцне
	Пиво преміальне

	Темп зростання ринку
	1,16
	1,09
	1,33
	1,26

	Відносна частка ринку
	0,52
	0,35
	0,27
	0,56

	V%
	42,2
	12,3
	12,3
	32,1


Примітка. Складено автором на основі [33]
Проаналізуємо позиції послуг компанії за допомогою матриці БКГ. На рисунку 2.3 Матриця БКГ зображено, які позиції на ринку займає продукція компанії «Оболонь». 







                                                                                                                                                                             
                              1 – бухгалтерські послуги 3 – ліцензії 
                            
                            1 – пиво світле                     3 – пиво міцне

                            2 – пиво темне                     4 – пиво преміальне
Рис. 2.3 Карта позиціонування послуг ТОВ «Перша приватна броварня» на основі матриці БКГ 
Примітка. Складено автором на основі [33, 43]
Таким чином, пиво міцне знаходяться в категорії «дикі кішки» і при удосконаленні товарної політики по просуванню даної продукції воно зможе перейти до категорії «зірки» або «дійні корови». Пиво темне поступово переходить до малорентабельного сектору – «собаки», що свідчить про необхідність проведення реорганізації даної категорії послуг або відмові від них. Пиво світле є найбільш рентабельним видом товарів і вони знаходяться у секторі «дійні корови». Саме цей вид продукції приносять найбільший прибуток та потребують найменших грошових вкладень. Пиво преміальне також знаходяться на гарних позиціях і поступово переходять до категорії «дійні корови».

На основі проведеного аналізу за допомогою матриці БКГ компанії доцільно реалізовувати наступні товарні стратегії (табл. 2.12)
Таблиця 2.12
Товарні стратегії ТОВ «Перша приватна броварня»
	Сегмент
	Вид продукту
	Стратегія

	Корови
	Пиво світле
	Рекомендовано використовувати стратегію «вирішення проблеми». Позиціонувати світле пиво зварене за авторським рецептом, як найкращий засіб втамувати спрагу. Активізація рекламної комунікаціє має відбуватись у спекотні періоди

	Зірки


	Пиво преміальне


	Стратегія для «цільової аудиторії». Передбачається розробка преміального сорту пива на рисовій основі. Це дозволить зробити пиво більш м’яким та легким. Позиціонувати даний товар як краще пиво для справжніх гурманів

	Дикі кішки


	Пиво міцне


	Рекомендується використовувати асоціативну стратегію. Вона передбачає створення образу ключового споживача даного сорту пива – справжнього чоловіка, наприклад співробітника МЧС, який після складної робочої зміни дозволяє собі розслабитись у компанії друзів з пляшкою міцного пива «Перша приватна броварня». 



	Собаки


	Темне пиво


	Для переходу в категорію «зірки» необхідно використовувати стратегію «проти товарної категорії». Розробити сорт темного пива без хімічних домішок на основі натурального бродіння та позиціонувати його як натуральний та безпечний продукт. Споживач отримає більш приємний смак та менше шкоди для здоров’я




Примітка. Складено автором на основі [33, 43]
Компанія «Перша приватна броварня» готова до будь-яких викликів конкурентів, за першою частиною видно, що підприємство намагається задовольнити потреби своїх споживачів. «Перша приватна броварня» додатково фінансує якісну продукцію, для того, щоб зробити її ще краще, розповсюджує рекламу та проводить маркетингові дослідження, що також сприяє росту продажів. Підбиваючи підсумки, можна констатувати наступне, корпорації «Перша приватна броварня», треба розпочати додаткове фінансування преміального та міцного пива, які мають великі шанси потрапити до найбільш рентабельної категорії «корови». Також Максимально розповсюджувати інформацію про продукцію корпорації, проводити акції на підтримку спорту, як це роблять головні конкуренти (Carlsberg, AB InBev Efes Ukraine). Укласти угоди на імпорт якісного світового пива.
Висновки до розділу 2
Відповідно до результатів PEST-аналізу найбільш вагомими факторами є покращення показнику легкості ведення бізнесу, високий рівень корупції в країні, недовіра до вітчизняного виробника, високий рівень технологічного та інноваційного розвитку пивної галузі. 

Вітчизняний ринок пива сьогодні існує у формі  олігополії – три потужних виробника продукції володіють 84% ринку. Лідером галузі є підприємство Carlsberg Ukraine – 35%, на другому місці знаходиться компанія AB InBev Efes Ukraine, яка володіє 26% ринку, третє місце посідає ПрАТ «Оболонь» з 23% ринку. ТОВ «Перша приватна броварня» у 2019 році змогла захопити 9% ринку та також вступити у конкурентну боротьбу з іншими пивними корпораціями.

Споживачами пива здебільшого є чоловіки всіх рівнів доходів, освіта також може бути будь-якою. За стилем життя аудиторія відноситься до осіб, які звикли жити теперішнім моментом. 

Відповідно до результатів дослідження за методикою Портера, найбільш помітний вплив на компанію «Перша приватна броварня» справляють конкуренти (оскільки компанії важко підтримувати високий рівень конкурентоздатності порівняно з потужними міжнародними корпораціями) та споживачі, які віддають перевагу зарубіжним виробникам. Також на підприємство значний вплив справляють постачальники сировини. Найменший вплив помітний з боку потенційних конкурентів. Це зумовлено тим, що сьогодні переважну більшість ринку контролюють великі три великі корпорації (AbInbevEffes, CarlsbergUkraine, Оболонь), тому іншим гравцям важко вийти на ринок та захопити для себе помітну частку.

Компанія має усі шанси, для того, щоб успішно адаптуватись до навколишнього середовища, але для цього необхідно регулярно проводити моніторинг макросередовища з метою виявлення потенційних загроз та прорахування інтенсивності впливу виявлених факторів на діяльність підприємства. 

ТОВ «Перша приватна броварня» потребує реформування організаційної структури для більш ефективної адаптації до мінливих умов зовнішнього середовища. Керівництво компаніє має розробити управлінську структуру, яка здатна оперативно реагувати на зміни та створювати інноваційний продукт. Пиво міцне знаходяться в категорії «дикі кішки» і при удосконаленні товарної політики по просуванню даної продукції воно зможе перейти до категорії «зірки» або «дійні корови». 

Пиво темне поступово переходить до малорентабельного сектору – «собаки», що свідчить про необхідність проведення реорганізації даної категорії послуг або відмові від них. Пиво світле є найбільш рентабельним видом товарів і вони знаходяться у секторі «дійні корови». Саме цей вид продукції приносять найбільший прибуток та потребують найменших грошових вкладень. Пиво преміальне також знаходяться на гарних позиціях і поступово переходять до категорії «дійні корови».

РОЗДІЛ 3

ВДОСКОНАЛЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ З УРАХУВАННЯМ ВПЛИВУ ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА

3.1. Вироблення тактичних та стратегічних підходів до адаптування організації в мінливому зовнішньому середовищі

Під час діагностики механізмів адаптації компанії до змін зовнішнього середовища були виявлені проблеми з організаційною структурою. Тому стає актуальним розробка рекомендацій щодо впровадження адаптивної системи управління.  Багато авторів характеризують адаптивність об’єкта насамперед такими властивостями, як стійкість і гнучкість. Стійкість – це здатність системи ефективно функціонувати під впливом зовнішніх факторів і внутрішніх збурень. Під гнучкістю слід розуміти властивість підприємства, яка в результаті змінює вплив зовнішніх і внутрішніх факторів середовища з одного робочого стану в інший з мінімальними ресурсами і часом [46]. Тому адаптивна система управління здатна забезпечити адаптивність основних елементів внутрішнього середовища, надаючи їм властивість гнучкості.

Тому можна зазначити, що під адаптивним управлінням слід розуміти систему, яка порівняно з пануючою системою ефективніше й адекватніше реагує на зміни, що відбуваються в інституційному, виробничому та зовгішньому середовищі, і завершується прийняттям ефективних управлінських рішень.

Адаптивне управління має реалізовуватись на основі наступних принципів:

– варіативність рішення – полягає в критичному виборі найбільш раціонального рішення даної управлінської проблеми; 

– прозорість – забезпечує розкриття відповідної фінансової та операційної інформації, а також внутрішні процеси нагляду та контролю;

– інформаційна безпека – означає наявність одного інформаційного простору;

– стабільність і адаптивність – обумовлює здатність до перебудови та адаптації до нових умов. Це важливий фактор стабільної позиції в конкурентному середовищі;

– ієрархічність – передбачається, що підприємство ЙПерша приватна броварня» – це складна система з безліччю підсистем, реалізованих за допомогою принципів системної координації і підпорядкованості, тобто визначає впорядкованість горизонтальних і вертикальних зв’язків;

– рефлексивність – розробляє управлінські дії щодо змін, що значно знижує невизначеність і ризик прийнятого рішення;

– демократизація та гуманізація – виражається у залученні персоналу до діяльності ТОВ «Перша приватна броварня», що виражається у зміні стилю організаційної поведінки, делегуванні відповідальності за продукцію та мотивації персоналу, створенні управлінської команди, залученні працівників, обговоренні питань, пов’язаних із до своєї виробничої діяльності та використання позитивних сторін самоорганізації груп;

– ефективність управління – полягає в тому, що воно було спрямоване на раціональне та ефективне використання виробничих ресурсів, виробництво конкурентоспроможної продукції, формування кваліфікованих і мотивованих кадрів та їх вплив на систему управління. 

Роль адаптивного управління зростає в таких ситуаціях:

– під час реалізації кризових процесів на підприємстві і становить основу антикризового управління, забезпечує цілеспрямований вплив на фактори, від яких залежить ефективність підприємства;

– у впровадженні інновацій як частини інноваційного менеджменту, що є двигуном трансформації, ефективність якого визначається характером змін зовнішнього середовища, здатність компанії адекватно сприймати ці процеси та перебудовуватися відповідно до об’єктивних законів;

– у разі організаційних змін на основі вибору адаптивної структури управління завдання організаційних змін як частини місії та завдань компанії, виконання функцій, повноважень та відповідальності.

Адаптивне управління, означає не тільки пристосування системи в цілому, а й можливість адаптації окремих конструктивних параметрів та елементів системи (підприємства) до нових умов середовища. Для досягнення цих цілей адаптивна система управління повинна базуватися на відповідних принципах (рис. 3.1).










Рис. 3.1. Система адаптивного управління на підприємстві ТОВ «Перша приватна броварня»
Примітка. Складено автором на основі [48]
Таким чином, під системою адаптивного управління підприємством слід розуміти сукупність методів і засобів впливу на економічні процеси, що дозволяють на основі саморегулювання адаптуватися підприємству до зовнішнього та внутрішнього середовища. Особливостями економічного адаптивного механізму управління підприємством можуть бути швидкість змін, гнучкість системи та ефективність адаптації.

Предметом адаптивної системи управління є економічні та організаційні відносини, що виникають на підприємстві в процесі його адаптації до мінливого зовнішнього і внутрішнього середовища в конкретний момент часу на макро- та мікрорівні.

На «вході» системи визначаються види та причини несприятливого впливу на навколишнє середовище, а також проводиться попередня оцінка глибини та ризику впливу на підприємство; на «виході» – зміни у функціонуванні підприємства, що свідчать про підвищення ефективності.

Створення та впровадження адаптивної системи управління підприємством базується на ряді принципів: системності, економічності, ефективності, комплексності, динамічності, безперервності, збалансованості, гнучкості, інноваційності та циклічності.

Система адаптивного управління підприємством виконує функції, притаманні традиційному управлінню, а саме: планування, організація, мотивація, координація та контроль [48]. Проте реалізація цих функцій має особливий акцент, який полягає в своєчасному виявленні криз, розробці та реалізації заходів щодо запобігання, усунення або пом’якшення впливу негативних факторів на підприємство, адаптації до змін зовнішнього середовища, а також інші.

Пропонується виділяти види адаптивного управління залежно від стану господарського підприємства (рис. 3.2): 

– неявне управління: адаптивне управління в стабільній економічній ситуації, адаптивне управління в нестабільній економічній ситуації;

– активне управління: адаптивне управління в умовах розвитку кризових явищ; адаптивне управління в докризових і кризових умовах.






Рис. 3.2. Можливі варіанти адаптивного управління на підприємстві ТОВ «Перша приватна броварня»
Примітка. Складено автором на основі [49]
Форми та види, засоби та методи підтримки адаптації слід позначити як структурні елементи адаптивних механізмів управління підприємством. Основними формами адаптації до підприємств є економічна, інституційна та соціальна.

Для ефективного функціонування адаптації досліджуваного підприємства заходи мають бути системними, ініціативними, превентивними, прогресивними та охоплювати всі рівні управління та функціонування. До інструментів адаптивного управління підприємством належать організаційні зміни (структури управління); злиття та поглинання; формування балансу інтересів основних суб'єктів управління.

Система адаптивного управління підприємством ефективно функціонує за наявності комплексу методів, що сприяють ефективному перебігу економічних процесів. Основними методами забезпечення доступності механізму є: правові, інтелектуально-інформаційні, організаційно-економічні, технологічні та фінансові. Отже, функціонування адаптивної системи управління підприємством має проявлятись за схемою представленою на рис. 3.2. 

Деякий час підприємство перебуває в певному оптимальному стані, який співзвучний із зовнішнім середовищем. Між ним і навколишнім середовищем існує двосторонній зв’язок. При зміні середовища в інший стан, що змінює умови функціонування підприємства, комунікаційним механізмом є передача відповідної інформації. Упавління підприємством також змінюються і частіше перебувають за межами оптимуму. Адаптивна система управління підприємством забезпечує прогнозування змін стану зовнішнього середовища для попереджувального впливу підприємства.

Тому адаптивну систему управління слід розглядати комплексно, враховуючи головну мету, предмет, принципи адаптивного управління та основні механізми. До них належать: організаційні (створення адаптивної організаційної структури), економічні (різні стимули і пільги) та юридичні (обов'язкова розробка адаптивної стратегії управління разом з основними нормативно-правовими документами підприємства).

Таким чином, ефективна реакція керівництва, що забезпечує адаптацію промислового підприємства до зовнішнього середовища, що змінюється, є необхідною умовою його розвитку та виживання. Така відповідь передбачає прийняття рішень на всіх рівнях управління – від стратегічного до оперативного – для узгодження як стратегії компанії, так і її ефективного функціонування. Своєчасна та ефективна адаптація підприємства не лише забезпечує безпосередню реакцію на зміни зовнішнього та внутрішнього середовища в короткостроковій перспективі, а й є необхідною умовою реалізації довгострокових адаптаційних рішень на стратегічному рівні.

Слід зазначити, що розвиток підприємства, що впроваджує адаптивну систему управління, буде еволюційним. Однак слід пам’ятати, що провідним принципом такого розвитку все ж буде стратегічна мета, а саме виживання в несприятливих і невизначених умовах, що можна вважати важливим для більшості вітчизняних підприємств, особливо в умовах економічної кризи. Перспективою подальших досліджень є вивчення специфіки формування економічного адаптивного механізму управління підприємством.
3.2. Впровадження диверсифікованих підходів діяльності організації

Диверсифікація – це корпоративна стратегія виходу на нові продукти або лінійки продуктів, нові послуги або нові ринки, в яких використовуються суттєво різні навички, технології та знання. Для підприємства ТОВ «Перша приватна броварня» рекомендовано здійснити диверсифікацію щодо випуску нової лінії продукції.
На сучасному етапі дуже велику увагу до себе пригортають безалгокольні напої, які користуються великим попитом на ринку. Тому доцільно для ТОВ «Перша приватна броварня» впровадити в свій асортимент безалкогольних напоїв на основі фруктових соків.
Основним плановим документом системи сіткового планування є сітковий графік, що являє собою інформаційно-динамічну модель, яка відображає всі логічні взаємозв’язки та результати робіт, необхідних для досягнення кінцевої мети планування. Сіткові графіки будуються зліва направо графічним зображенням проектних робіт та визначенням логічних зв’язків між ними.
Наступний крок – побудова сіткового графіку виконання проекту  (рис. 3.3).

Рис. 3.3. Сітковий графік проекту впровадження нової продукції «безалкогольних напоїв на основі фруктових соків»
Примітка: розроблено автором

Календарний план проекту впровадження нової продукції наведено в табл. 3.1.
Таблиця 3.1
Календарний план проекту
	Код операції
	Операція
	Тривалість, дні
	Дата початку
	Дата кінця
	Резерв, дні

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	А
	Дослідження ринку та тенденцій в смаках споживачів
	12
	12.06.22
	24.06.22
	–

	B
	Генерування та вибір ідей
	5
	25.06.22
	30.06.22
	–

	С
	Визначення фінансових та виробничих можливостей підприємства
	8
	01.07.22
	08.07.22
	–

	D
	Техніко-економічне обґрунтування доцільності проекту
	3
	09.07.22
	12.07.22
	–

	E
	Розроблення календарних планів, бюджету та кошторису проекту
	7
	13.07.22
	20.07.22
	–

	F
	Розробка рецептур нового продукту
	5
	21.07.22
	26.07.22
	–

	G
	Розробка упаковки нового продукту
	3
	27.27.22
	30.07.22
	12

	H
	Проведення дегустацій серед незалежних експертів 
	7
	01.08.22
	07.08.22
	–

	I
	Розробка технологічного процесу 
	3
	08.08.22
	11.08.22
	–

	J
	Укладання контрактів з постачальниками сировини
	5
	16.08.22
	21.08.22
	–

	K
	Виробництво пробної партії нового продукту
	8
	22.08.22
	30.08.22
	–


Продовження табл. 3.1
	L
	Складання плану продажів та просування нового продукту
	8
	31.08.22
	07.09.22
	–

	M
	Аналіз фінансових результатів та задоволеності споживачів
	13
	08.09.22
	21.09.22
	–

	N
	Підготовка звітної документації
	5
	22.09.22
	27.09.22
	–

	O
	Оцінка результатів проекту
	7
	27.10.22
	04.10.22
	–


Примітка: розроблено автором
Отже, критичний шлях A→B→C→D→E→F→H→I→J→K→M→N→O.

Визначимо показники резерву часу: загальний, вільний, незалежний, гарантований та критичний шлях виконання проекту (табл. 3.2).
Таблиця 3.2
Характеристика тривалості проекту за основними складовими
	Робота


	Тривалість

(d)
	Найбільш

ранні терміни
	Найбільш пізні

терміни
	Резерви часу
	Критичний

шлях

	
	
	ES =

T(E)
	EF


	LS
	LF =

T(L)
	TF
	FF
	IF
	SF
	

	A
	12
	0
	12
	0
	12
	0
	0
	0
	0
	+

	B
	5
	12
	17
	12
	17
	0
	0
	0
	0
	+

	С
	8
	17
	25
	17
	25
	0
	0
	0
	0
	+

	D
	3
	25
	28
	25
	28
	0
	0
	0
	0
	+

	E
	7
	28
	35
	28
	35
	0
	0
	0
	0
	+

	F
	5
	35
	40
	35
	47
	0
	0
	0
	0
	+

	G
	3
	35
	47
	47
	50
	12
	0
	0
	8
	

	H
	7
	40
	50
	40
	50
	0
	0
	0
	0
	+

	I
	3
	50
	57
	50
	57
	0
	0
	0
	0
	+

	J
	5
	57
	62
	57
	62
	0
	0
	0
	0
	+

	K
	8
	62
	70
	62
	70
	0
	0
	0
	0
	+

	L
	8
	62
	70
	62
	70
	0
	0
	0
	0
	+

	M
	13
	70
	83
	70
	83
	0
	0
	0
	0
	+

	N
	5
	83
	88
	83
	88
	0
	0
	0
	0
	+

	O
	7
	88
	95
	88
	95
	0
	0
	0
	0
	+


Примітка: розроблено автором
Отже, критичний шлях дорівнює 12 + 5 + 8 + 3 + 7 + 5 + 3 + 7 + 3 + 5 + 8 + 8 + 13+5+7 = 95 днів.
Одним з найважливіших місць в проєкту займає розробка його календарного плану, адже необхідно, щоб все йшло за графіком. Відповідно до складеного календарного плану реалізація проекту буде починатися з 11.06.22 по 27.10.22. Запас часу спостерігається на операції «Розробка упаковки нового продукту» – 12 днів.

Бюджет проєкту буде складатися з наступних витрат: (табл. 3.3).
Таблиця 3.3
Розрахунок витрат для створення суб'єкта
	Елементи витрат
	Джерело отримання
	Орієнтовні витрати, грн.
	Терміни,в які будуть зроблені витрати

	1
	2
	3
	4

	Розробка установчих документів
	Реєстрація у державного реєстратора 
	Безкоштовно
	Одноразові

	Внесок у статутний фонд(мінімальна величина)
	Статутний капітал не потрібен, оскільки підприємство у підприємницькій діяльності використовує все своє майно
	-
	-

	Оплата збору за державну реєстрацію
	Сплачується лише у випадку внесення змін до державного реєстру
	230
	Під час внесення змін

	Виготовлення печатки і штампів
	Штамп-центру
	270
	В …місяці

	Відкриття банківських рахунків 
	Банківські установи
	125
	1 раз на місяць

	Будівлі
	Оренда
	7000
	Щомісяця

	Обладнання
	Купівля
	80 563
	Одноразові

	Транспорт
	Транспорт
	56 536
	Одноразові

	Матеріали(сировина,

комплектуючі, енергія)
	Купівля
	48 082
	Щомісяця

	Закупівля необхідних бланків, зразків документів
	
	800
	За рік

	Інші організаційні витрати
	
	553 817
	За рік


Примітка: розроблено автором
Наступним кроком є складання штатного розпису (табл. 3.4). Штатний розпис — це організаційно-розпорядчий документ, що відображає структуру компанії, чисельність відділів, співробітників, а також розмір їхньої заробітної плати. Наявність правильно оформленого штатного розпису на підприємстві є запорукою уникнути непорозуміння з представниками контролюючих органів.
Таблиця 3.4                                                                                                     
Розрахунок заробітної плати персоналу
	Категорії штатних працівників
	Потрібна чисельність, осіб
	Заробітна плата,. грн. місяць/рік
	Відрахування в державні соціальні фонди,. грн.
	Загальні  річні витрат. грн.

	1
	2
	3
	4
	5

	Керівники і спеціалісти
	1
	9 200
	1 702
	110 400

	Основні робітники
	2
	8100
	1 498,5
	194 400

	Допоміжні робітники
	1
	6300
	1 165,5
	75 600

	Молодший обслуговуючий персонал
	1
	5500
	1 017,5
	66 000

	Разом
	11
	29100
	5 383,5
	446 400


Примітка: розроблено автором
Отже загальний обсяг витрат на заробітну плату складає 446 400 грн. Витрати є порівняно невеликими, оскільки наше підприємство передбачає невеликий штат співробітників – всього 11 чоловік. Така кількість співробітників пов’язана з тим, що підприємство тільки виходить на ринок і тому обсяг роботи передбачається таким, що буде виконуватись 2 робітниками, які будуть працювати 5 тижнів в неділю 8 годин в день. 
На підставі всіх запропонованих заходів було розраховано бюджет запропонованих заходів на рік (табл. 3.5).
Таблиця 3.5
Рекламний бюджет ТОВ «Перша приватна броварня»
	Вид реклами
	Рекламна площа
	Рекламна продукція
	Ціна за 1 одинцю
	Кількість шт. на рік
	Ціна на рік в грн.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Створення списку розсилки по електронній пошті
	Поштовий сервер
	-
	-
	-
	-


Продовження табл. 3.5
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Банерна розтяжка
	+
	-
	9167 грн./міс.
	3
	27500

	Реклама на транспорті
	+
	-
	11400 грн./міс.
	4
	45600

	Участь у виставках, конфернціях
	Виставкові площі
	Презентація товару
	7900 грн
	1
	7900

	Роздаткові матеріали
	-
	Анкети, буклети, інформаційні листи
	450 грн./за 1000 шт.
	675
	1050

	Таргетована реклама
	Реклама в інтернеті
	-
	2700 грн./міс.
	6
	16200

	Реклама на телебачення
	Відеореклама
	-
	22 250 грн/міс.
	8
	178000

	Реклама в соцмережах
	Facebook
	Пости
	-
	825
	-

	
	Іnstagram
	Пости, відео
	-
	605
	-

	
	Viber
	Пости
	-
	605
	-

	Всього
	
	
	
	
	198 940


Примітка: розроблено автором
Таким чином, пропонується досить обширний бюджет витрат, що передбачає використання значної кількості різноманітних інструментів щодо рекламування продукції ТОВ «Перша приватна броварня». Загальна сума витрат на реалізацію запропонованих заходів складає 198 940 грн. Але використання запропонованих заходів підвищить пізнаваність бренду та його збільшить прибуток компанії.
Таблиця 3.6
Витрати на впровадження продукту
	Статті витрат
	Витрати на один виріб, грн.
	Загальні витрати, тис. грн.

	
	Всього
	Зокрема
	Всього
	Зокрема

	
	
	постійні
	змінні
	
	постійні
	змінні

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Сировина і матеріали
	16
	
	16
	63251
	
	63251

	Купувальні напівфабрикати і комплектуючі вироби
	9
	
	9
	36285
	
	36285

	Паливо і енергія для виробництва
	5
	5
	
	71250
	71250
	


Продовження табл. 3.6
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Зворотні відходи (відніма​ють​ся)
	3
	
	3
	27657
	
	27657

	Основна заробітна плата
	7
	
	7
	105199
	
	105199

	Додаткова заробітна плата
	1
	
	1
	47865
	
	47865

	Єдиний соціальний внесок
	12
	12
	
	68254
	68254
	

	Витрати на утримання і екс​плуатацію устаткування
	9
	9
	
	41254
	41254
	

	Загальновиробничі витрати
	70
	26
	44
	539708
	180758
	589326

	Втрати від браку
	5
	
	5
	78693
	
	78693

	Інші виробничі витрати
	3
	
	3
	233376
	
	233376


Примітка: розроблено автором
В подальшому для  підвищення ефективності роботи ТОВ «Перша приватна броварня» доцільно впровадити надання логістичних послуг на основі департаменту збуту.
Ми живемо у складному глобальному світі, і логістика – це галузь, яка ілюструє цю складність. Враховуючи все це, збій ланцюга поставок часто неминучі. Щоб товар дійшов до кінцевого споживача, його необхідно перевозити за тисячі кілометрів, часто змінюючи траєкторію. Однак, якою б міцною не була логістична мережа для активу, що рухається, завжди є ризик того, що транспортний засіб буде в русі, ящик буде втрачено, вкрадено або повністю зникне.

Доставка вантажів – це процес виконання, крім транспорту, ряду робіт, операцій і послуг, колектив яких забезпечує ефективне розподілення товарів. Розповсюдження вантажів – це діяльність експедиторів, що полягає в плануванні, організації та доставці вантажів від місця їх виробництва до місць споживання та наданні додаткових послуг з підготовки вантажів: транспортування необхідних супровідних документів, укладення транспортних договорів з транспортом. компанії, транспортування вантажів, організація вантажно-розвантажувальних робіт, складські, інформаційні та фінансові послуги тощо.

Під транспортом розуміється діяльність експедиторів, пов’язана з процесом переміщення вантажів у просторі та часі, включаючи надання супутніх вантажно-розвантажувальних та складських послуг. Експедиторська послуга є невід'ємною частиною логістичного руху від виробника до споживача і включає виконання додаткових робіт і операцій, без яких транспортний процес не може бути розпочатий в пункті відправлення, продовжений і завершений в пункті відправлення.

Під транспортним забезпеченням розуміється діяльність експедиторів, пов’язана з процесом переміщення вантажів у просторі та часі, включаючи надання супутніх вантажно-розвантажувальних та складських послуг. Експедирування вантажів є невід'ємною частиною логістичного руху від виробника до споживача і включає виконання додаткових робіт і операцій, без яких транспортний процес не може бути розпочатий в місці відправлення, продовжений і завершений в місці призначення. Експедиційна підтримка надається експедиторськими, комерційними та юридичними, а також інформаційно-консультаційними послугами.
В таблиці 3.7 представлені витрати на впровадження логістичних послуг на підприємстві.
Таблиця 3.7
Витрати на впровадження логістичних послуг
	Назва
	Вартість, тис. грн.

	1
	2

	Закупівля авто
	1584

	Обслуговування авто
	96

	Створення додаткових естакад
	124

	Зарплата персоналу
	566

	Реформування департаменту логістичних перевезень
	242

	Всього
	2612


Примітка: розроблено автором
Як видно з таблиці 3.7 загальні витрати на впровадження логістичних послуг будуть складати 2612 тис. грн, це допоможе підприємству диверсифікувати свою діяльність, бути більш конкурентоспроможнім на ринку та збільшувати свої економічні показники.
Висновки до розділу 3
Ефективна реакція керівництва, що забезпечує адаптацію промислового підприємства до зовнішнього середовища, що змінюється, є необхідною умовою його розвитку та виживання. Така відповідь передбачає прийняття рішень на всіх рівнях управління – від стратегічного до оперативного – для узгодження як стратегії компанії, так і її ефективного функціонування. Своєчасна та ефективна адаптація підприємства не лише забезпечує безпосередню реакцію на зміни зовнішнього та внутрішнього середовища в короткостроковій перспективі, а й є необхідною умовою реалізації довгострокових адаптаційних рішень на стратегічному рівні. Важливо зазначити, що розвиток підприємства, що впроваджує адаптивну систему управління, буде еволюційним. Однак слід пам’ятати, що провідним принципом такого розвитку все ж буде стратегічна мета, а саме виживання в несприятливих і невизначених умовах, що можна вважати важливим для більшості вітчизняних підприємств, особливо в умовах економічної кризи. Перспективою подальших досліджень є вивчення специфіки формування економічного адаптивного механізму управління підприємством.
На сучасному етапі дуже велику увагу до себе пригортають безалгокольні напої, які користуються великим попитом на ринку. Тому доцільно для ТОВ «Перша приватна броварня» впровадити в свій асортимент безалкогольних напоїв на основі фруктових соків та надання логістичних на основі департаменту збуту.
ВИСНОВКИ
В результаті проведеного дослідження можна зробити висновки, що на організацію впливає цілий спектр сил і факторів різного характеру – природні, соціальні, економічні та інші. Вони повинні враховувати свій вплив у своїй виробничій діяльності, включаючи адаптацію до одних та використання інших як інструментів впливу на ринок, щоб створити для них найбільш сприятливі умови. Загальною рисою факторів навколишнього середовища є їх непідконтрольність підприємству. Всі фактори представлені зовнішнього середовища є значущими для підприємства (відрізняються лише за інтенсивністю впливу) та помітно впливають на розвиток ефективності діяльності компанії. Отже, значення самих факторів зовнішнього середовища зумовлюють об’єктивну необхідність адаптації підприємства до зовнішнього середовища.
Адаптація – це ступінь розвитку нових «правил гри», методів виробничо-господарської та фінансової діяльності підприємства в істотно відмінному зовнішньому середовищі, метою якого є забезпечення максимальної економічної безпеки шляхом вдосконалення ефективності використання ресурсів, збалансованість інтересів із суб’єктами зовнішнього середовища, зміцнення чи збереження своїх позицій на ринку. Основними елементами адаптації як інструменту забезпечення економічної безпеки підприємства є: адаптивна реакція підприємства (мається на увазі зміна стратегічних орієнтирів у зв'язку зі зміною економічного середовища) і безпосередня адаптація (включає структурні зміни внутрішніх підрозділів підприємства або зміну їх параметрів). 

Відповідно до результатів PEST-аналізу найбільш вагомими факторами є покращення показнику легкості ведення бізнесу, високий рівень корупції в країні, недовіра до вітчизняного виробника, високий рівень технологічного та інноваційного розвитку пивної галузі. 

Вітчизняний ринок пива сьогодні існує у формі  олігополії – три потужних виробника продукції володіють 84% ринку. Лідером галузі є підприємство Carlsberg Ukraine – 35%, на другому місці знаходиться компанія AB InBev Efes Ukraine, яка володіє 26% ринку, третє місце посідає ПрАТ «Оболонь» з 23% ринку. ТОВ «Перша приватна броварня» у 2019 році змогла захопити 9% ринку та також вступити у конкурентну боротьбу з іншими пивними корпораціями.

Споживачами пива здебільшого є чоловіки всіх рівнів доходів, освіта також може бути будь-якою. За стилем життя аудиторія відноситься до осіб, які звикли жити теперішнім моментом. 

Відповідно до результатів дослідження за методикою Портера, найбільш помітний вплив на компанію «Перша приватна броварня» справляють конкуренти (оскільки компанії важко підтримувати високий рівень конкурентоздатності порівняно з потужними міжнародними корпораціями) та споживачі, які віддають перевагу зарубіжним виробникам. Також на підприємство значний вплив справляють постачальники сировини. Найменший вплив помітний з боку потенційних конкурентів. Це зумовлено тим, що сьогодні переважну більшість ринку контролюють великі три великі корпорації (AbInbevEffes, CarlsbergUkraine, Оболонь), тому іншим гравцям важко вийти на ринок та захопити для себе помітну частку. Компанія високі шанси, для того, щоб успішно адаптуватись до навколишнього середовища, але для цього необхідно регулярно проводити моніторинг макросередовища з метою виявлення потенційних загроз та прорахування інтенсивності впливу виявлених факторів на діяльність підприємства. 

ТОВ «Перша приватна броварня» потребує реформування організаційної структури для більш ефективної адаптації до мінливих умов зовнішнього середовища. Керівництво компаніє має розробити управлінську структуру, яка здатна оперативно реагувати на зміни та створювати інноваційний продукт. Пиво міцне знаходяться в категорії «дикі кішки» і при удосконаленні товарної політики по просуванню даної продукції воно зможе перейти до категорії «зірки» або «дійні корови». 

Пиво темне поступово переходить до малорентабельного сектору – «собаки», що свідчить про необхідність проведення реорганізації даної категорії послуг або відмові від них. Пиво світле є найбільш рентабельним видом товарів і вони знаходяться у секторі «дійні корови». Саме цей вид продукції приносять найбільший прибуток та потребують найменших грошових вкладень. Пиво преміальне також знаходяться на гарних позиціях і поступово переходять до категорії «дійні корови».

Ефективна реакція керівництва, що забезпечує адаптацію промислового підприємства до зовнішнього середовища, що змінюється, є необхідною умовою його розвитку та виживання. Така відповідь передбачає прийняття рішень на всіх рівнях управління – від стратегічного до оперативного – для узгодження як стратегії компанії, так і її ефективного функціонування. Своєчасна та ефективна адаптація підприємства не лише забезпечує безпосередню реакцію на зміни зовнішнього та внутрішнього середовища в короткостроковій перспективі, а й є необхідною умовою реалізації довгострокових адаптаційних рішень на стратегічному рівні. Важливо зазначити, що розвиток підприємства, що впроваджує адаптивну систему управління, буде еволюційним. Однак слід пам’ятати, що провідним принципом такого розвитку все ж буде стратегічна мета, а саме виживання в несприятливих і невизначених умовах, що можна вважати важливим для більшості вітчизняних підприємств, особливо в умовах економічної кризи. Перспективою подальших досліджень є вивчення специфіки формування економічного адаптивного механізму управління підприємством.
На сучасному етапі дуже велику увагу до себе привертають безалгокольні напої, які користуються великим попитом на ринку. Тому доцільно для ТОВ «Перша приватна броварня» впровадити в свій асортимент безалкогольних напоїв на основі фруктових соків. Перспективним напрямом для диверсифікації діяльності також є надання логістичних на основі департаменту збуту.
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Мета: забезпечення виживання та ефективного функціонування підприємства в умовах зовнішнього мінливого середовища, досягнення стратегічної стійкості


підприємства та його фінансової безпеки





Завдання: забезпечення реакції підприємства на дію зовнішніх чинників, скорочення часу стратегічної реакції та досягнення відповідного рівня його фінансової безпеки
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Мета адаптивного управління – формування ефективних варіантів прийняття та виконання управлінських рішень, які спрямовано на створення механізму адаптивного розвитку підприємства в конкурентному середовищі





Об’єкт – економічні та організаційні відносини, що виникають у підприємства в процесі його адаптації до мінливого зовнішнього та внутрішнього середовища в конкретний період часу на макро- і мікрорівнях
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