MpUTaMaHHa THUIIOBICTh (OPIMHAPHICTH), KOJM B3a€EMOJis MDK HaJaBadyeM 1 CIIOKHUBayeM
MOCITYTH Ma€ TaK 3BaHUN <«JOKYMEHTAJbHHI» XapakTep 1 HE BHMAara€ OCOOMCTOrO KOHTAKTY.
BaxmBicTh BHOKPEMIICHHS! OCTAHHBOI O3HAKM aJIMiHICTPATHBHUX IOCIYT y TOMY, IO 3aBJISKU
il (GopMyrOThCS TepeaIyMOBH Uit iH(GopMaTH3aiii Mporenyp IXHBOTO HaJaHHS, 3BYKCHHS
CepeIoBUINa [T KOPYMIIHHUX Jil, pPealbHOTO BIPOBA/KEHHS KOHIICTIIIT «CEPBICHOD) IepiKaBU
y IiSUTBHOCTI OpPraHiB BJaJy HA yCIX PIBHAX YIPaBIIiHHS.
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Bonommnn Ipuna
3ax1JHOYKpaiHChbKUI HaIllOHAJIbHUM YHIBEPCUTET
(HayKoBMI KE€pIBHMK:K.€.H., JOLEHT, JOLEHT Kadeapu

eKOHOMIKH Ta ekoHoMiuHOi Teopii 3YHY Jlsaxosuu JI.A.)

OPTAHIBAIIHHO-METOIWYHI OCHOBU ®OPMYBAHHS CUCTEMHA
KOHTPOJIIHT'Y HA NIAITPUEMCTBI

CrporonHi edekTuBHE yNpaBliHHSA MIANPUEMCTBOM TOTpeOye CTBOPEHHS  TaKoi
iHpopMaliifHOT cucTemu, ska 3a0e3nednTh Led Mpolec SKICHUMH, peleBaHTHUMHU Ta
CBOEYACHUMH JIAHUMHU Ui TPUUHATTS OOTPYHTOBAaHUX pilleHb. Y IbOMY poO3pi3l 1CTOTHO
MOCWJIFOETBCSL  POJIb  KOHTPOJIHTY SIK CKJIQJIOBOI CHCTEMH YINPaBIiHHSI E€KOHOMIYHUMU
cy0’ekTamu.

KoHTpONiHr € crhemiagbHOI CUCTEMOI0 METOAIB Ta I1HCTPYMEHTIB, CIPSIMOBAaHUX Ha
(GyHKIIOHATBHY HIATPUMKY TMPOILIECY YIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM, SIKa OXOIUTIOE 1H(pOpMaIiiiHe
3a0e3neyeHHs MIaHyBaHHs, OpraHizalilo B3a€EMO/il, MOTHUBAIIiIO 1 KOHTPOJIb Ta 30pIEHTOBaHa Ha

PO3BHUTOK MiJNPUEMCTBA B MailOyTHhOMy. Lle cBoepigHMII MeXaHI3M CaMOpETyYJIOBAaHHS, IO
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3a0e3mevye 3BOPOTHIA 3B'A30K y KOHTYpi ympaBiiHHSA. (OCHOBHa MeTa — Opil€HTAIls
YIIPaBIIHCHKOTO MPOLIECY Ha JOCATHEHHS I[iJIeH, 110 CTOSATH nepen mianpuemMcTsoMm [1, c. 11].

YnpoBaKeHHS KOHTPOJIIHTY Ha MiIIPUEMCTBI HEOOX11HE 3 TAKUX MPHYUH:

— MOsiBAa HOBHUX BHMOI' IIOJI0 YHPABIIHHA MiJIPUEMCTBOM depe3 IIBHIAKI 3MIHHM Ta
3pOCTaHHS HeCTa01ILHOCTI 30BHIIIHBOTO Oi3HEC-CEPEIOBUIIIA;

— (¢dopmyBaHHS  CIEMIAIbHOI CHCTEeMH 1H(QOpPMAIIHHOTO 3a0e3MeUeHHsT MPOIECy
VOpaBIiHHSA, M0 CHPUYMHEHE I1H(QOpPMAIIHHUM aXioTaKeM uepe3 HecTady HeoO0XigHol
iH(popMarii;

— BHUHHMKHEHHS TOTPEOM y MEXaHi3Mi BHYTPIIIHBOI KOOPJWHAIl] CHUCTEM IiIIMPUEMCTBA
yepe3 yCKJIaJHEHHsI IPOLECY YIPaBIIHHS;

— 1HII TPUYHUHH.

Ha BITYM3HSHMX MIANPUEMCTBAX BCE UIMPIIE BHKOPUCTOBYIOTHCS  KOMIUIEKCHI
iH(dopMaliiiHi CUCTEMU SAP R/3 (HIM. «Systeme,
AnwendungenundProdukteinderDatenverarbeitung» — «Cucremu, nomaTku Ta MPOAYKTH B
00poO11i JaHUX»), K1 BKIIIOYAIOTH MIEBHI IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY, BUKOPUCTAHHS SIKUX CIIPUSIE
KOMIUIEKCHOMY BHUPILIEHHIO PI3HOMAHITHUX YIPaBIIHCHKHUX 33]1a4.

OpranizaniifHO-MeTOANYHI OCHOBU (DOPMYBaHHSI CUCTEMHU KOHTPOJIHTY Ha IMiJNPHUEMCTBI
BKJIIOYAIOTh B ce0€ MUTaHHSA MIOAO OpraHi3amii CIy>kOM KOHTpOJIIHTY, BU3HAYeHHA i1 Micls B
OpraHi3aiifiHid CTPYKTYypl MIANMPUEMCTBA, aHaNI3y 1HGOPMAIITHUX TOTOKIB 1 MOMKIIMBHX
BapiaHTiB BIPOBA/HPKEHHS KOHTPOJIIHTY Ha MIJIPUEMCTBI.

Oprasi3aist ci1y>kKOM KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI 3IIHCHIOETbCS 3 TOTPUMAHHSIM TaKUX
OCHOBHMX BHMOT:

— 000B’s13K0Ba HasIBHICTh HEOOX1IHOT JUIst 00poOKM Ta aHai3y iHpopMarii 1 MexaHi3My ii
OTIEepaTUBHOI Mepeayi Ciry>k00I0 KOHTPOJIIHTY KepPiBHHUIITBY;

— MIANOPSIIKOBAHICTD CIIYKOU KOHTPOJIIHTY KEpIBHUKAM BUILO1 JIJAHKY YIPABIIHHS;

— CHCTeMaTHYHE HAJaHHS €KOHOMIYHUMU CIY>KOaMH HiANPHUEMCTBA BiJJIIIy KOHTPOJIIHTY
Bciel HeoOxiHoi iH(popMaii;

— BCTAHOBJICHHS TICHOT'O B33a€MO3B'SI3KY CIYXOW KOHTPOJIHTY 3 IHIIUMH BiJUIUIaMH 1
YiTKEe PO3MEXYBaHHS 00OB'A3KIB;

— MOXJIUBICTh 3alpOBA/DKEHHS HOBHX MporeAyp 300py aHamiTH4HOi iH(oOpMarii Ha
MOCTIHHIA OCHOBI.

[TeBHi opranizamiifHi cxeMu MOOYJOBH CIYKOW KOHTPOJIHTY Ha MiAMPUEMCTBI 3aleXaTh
BiJl MeBHUX 00CTaBWH, HAMPUKIIA]] BiJl MACIITA0IB MiAMPUEMCTBA, TATY3€BOI MIPUHAICKHOCTI, BiJl
OpraHizaliifHOi CUCTEMH YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY, BiJl CUCTEMH IUIAaHYBaHHS, sKa CKJanacs, Bij
CTYIEHs1 KOOpAMHAIli] Ta 1IHTerpamii 1 T.1. [2].
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OTmxe, BIOPOBAKCHHS  CIYKOM  KOHTPOJIHTY Ha  MANPUEMCTBI  3a0€3me4YuTh
iHpOpMaLiiHO-aHATITUYHY MIATPUMKY MPOLECIB MPUUHATTS OOIPYHTOBAHHMX YHPABIIHCHKHX
pillieHb, MEPEBOJAUTh CHCTEMH OIEPAaTHBHOTO Ta CTPATEriUHOrO YIPaBIiHHSA Ha SKICHO HOBHM
piBeHb, 3a0e3neuye ycmimHe (YHKIIOHYBaHHS EKOHOMIYHOTO Cy0’€KTY B JOBTOCTPOKOBIH
MEePCIEKTHBI.
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MMPOBJIEMH OPTAHIBAIIIl YIIPABJITHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MOJIOKOINEPEPOBHUX HNIAIIPUEMCTB

OCHOBHOI0O YMOBOIO 30€peXeHHs Ta PO3LIMPEHHS IMO3UIM MiIIPUEMCTBA HA PUHKY YU
HOro cerMeHTax, a TakoX CTabUIbHOIO MPUPOCTY NPUOYTKY, BPAXOBYIOUHM MPOLIECH Ti100ai3aril
CBITOBOi €KOHOMIKH, 301IbIIICHHS TEMIIIB 1 MAacIITa0lB 3MIH Y TEXHOJIOTIYHOMY CEpPEIOBHIIII, CTA€E
3a0e3MeueHHs] BUCOKOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

[Tin 4vac oOuiIHIOBaHHS, MPOTHO3YBAHHSA Ta YHPABIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HIAIPUEMCTBA HEOOXIHO BpaxoOBYBaTH HHU3KY 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YUHHUKIB, SKI
BIUIMBAIOTh YW TIOTEHIIHHO MOXYTh BIUIMHYTH Ha ()OpMYBaHHS KOHKYPEHTHHX ITO3HIIIH.
30BHIIIHI YMHHUKH, HacaMIepes, PeNnpe3eHTYIOTh CYKYIHICTh CyO’€KTiB TOCIOJaprOBaHHS,
€KOHOMIYHUX, CYCHUIBHMX 1 TPUPOJHUX YMOB, HallOHAIBHUX 1  MDKIEp)KaBHUX
IHCTUTYLIOHAJIbHUX CTPYKTYp Ta IHIII 30BHIIIHI YMOBH 1 YMHHHKH, Kl JIIOTh Yy TJI00aIbHOMY
OTOYEHHI Ta 3[IMCHIOIOTH BIUIMB Ha (YHKIIOHyBaHHS mianpuemctsa [1]. Buyrpimni — e
KOHTPOJIbOBAaHI YMHHMKM MAISIIBHOCTI oprasizamii. J[o TakuMx Mo)KHa BiHECTH OpraHizaliiiHy
CTPYKTYpPY HiANPHEMCTBA, Horo (piHaHCOBI MOXJIMBOCTI, pecypCHUIl moTeHMial, iHdopMarlliiiai
pecypcH, CUCTEMH TTOCTa4aHHs Ta 30yTy Tommo [1].

BapTo 3a3Haunty, 110 B MOJIOYHIHM ramysi, sk 1 y 0araThbOX 1HIIMX Tally3siX €KOHOMIKH
VYkpaiHu, crocTepiraeTbcsi MOCHJICHHS KOHKYpeHIIi, ToMy JUisl OyAb-sIKOTO MiANPHEMCTBA

BOXJIMBO AaKTHBI3yBaTH BCl CKJIAJOBI BHYTPIIIHBOTO MOTEHILIady, c(HOpMYBAaTH ONTUMAJbHE
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