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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. Зміцнення ринкових відносин у будівельній галузі зумовлює необхідність формування та використання інформаційних баз даних для адаптації до сучасних методів управління. Значною мірою це робиться в процесі впровадження заходів реформування обліку, спрямованих на розширення інформаційних можливостей системи бухгалтерського обліку.
У зв’язку з цим важливим є впровадження управлінського обліку як цілісної, гнучкої та багатофункціональної системи в практичну діяльність будівельних підприємств, орієнтуючись на задоволення специфічних інформаційних потреб стратегічного управління з метою прийняття управлінських рішень.
Ефективно організована система внутрішньогосподарського обліку, яка за допомогою відповідних інструментів може забезпечити формування необхідної економічної інформації та сприяти успішному виконанню основних функцій управління: планування, обліку, контролю, оцінки, аналізу, обміну інформацією та прийняття дієвих управлінських рішень.
Питання щодо організації та методики управлінського обліку відображені в працях вітчизняних учених: Б.І. Валуєва, С.Ф. Голова, З.В. Гуцайлюка, З.М. Задорожного, М.Р. Лучка, Л.В. Нападовської, М.С. Пушкара, В.В. Сопка, М.Г.Чумаченка, а зарубіжних вчених: К. Друрі, Р. Ентоні, Е. Майера, Б. Нідлза, В. Палія, Дж. Ріса, Дж. Фостера, Ч. Хорнгрена.
Проте тривалий час пріоритетним напрямком наукового дослідження виявлених проблем є насамперед висвітлення інформаційних, організаційно-методичних аспектів окремих прийомів і методів управлінського обліку. Подальшого вивчення потребує питання забезпечення ефективної роботи всіх взаємопов’язаних елементів системи управлінського обліку як загального механізму досягнення спільних цілей.

Разом з тим, на основі найкращого поєднання вітчизняної бухгалтерської традиції та розвитку світової науки і практики формування основних положень вітчизняної концепції управлінського обліку вимагає Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», згідно з яким, суб’єкт управління має право самостійно визначати форму та систему управлінського обліку, яка є надзвичайно актуальною в сьогоднішніх умовах господарювання. Теоретична та практична значущість, об’єктивна необхідність вирішення цих проблем зумовили актуальність теми дослідження.
Метою кваліфікаційної роботи є проведення теоретичного обґрунтування та розробка рекомендацій щодо організації та методики управлінського обліку у будівельних компаній.
Необхідність реалізації поставленої мети зумовила вирішення таких завдань:
· уточнення сутності та місця управлінського обліку в системі управління будівельним підприємством, визначення передумов його впровадження;
· обґрунтування впливу особливостей будівельних підприємств на організацію управлінського обліку;
· виокремлення етапів організації управлінського обліку за центрами відповідальності у будівельних підприємствах;
· розрахувати бюджети центру прибутку від операційної діяльності, а також визначити місце бюджетного контролю в системі бюджетування;
· дослідити процес підготовки управлінської звітності і розробити форми звітів про доходи та витрати, а також про рух грошових коштів.
Об’єктом дослідження є система обліку у будівельних підприємствах.
Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та організаційних аспектів управлінського обліку у будівельних підприємствах.
Методи дослідження. У процесі дослідження використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження процесів і явищ у їхньому взаємозв’язку та розвитку, а саме: для розв’язання й узагальнення теоретичних засад управлінського обліку – діалектичний метод, аналіз і синтез, індукцію й дедукцію, спостереження; для формування бюджетів центрів відповідальності та аналізу їхнього виконання – методи порівняння, групування, математичні, табличні, схематичні прогнозування. 
Інформаційною базою дослідження є МСФЗ, П(С)БО, праці вчених з теорії та практики управлінського обліку, законодавчі та нормативно-правові документи й фінансова звітність ТОВ Добробуд».
Практичне значення одержаних результатів полягає в розробленні рекомендацій спрямованих на вдосконалення організації та методики управлінського обліку в діяльності будівельних підприємств. Окремі висновки та рекомендації можуть бути використані в діяльності ТОВ «Добробуд».
Наукова новизна одержаних результатів полягає у виявленні шляхів удосконалення організаційних й методичних основ управлінського обліку, що дозволяють підвищити ефективність діяльності центрів відповідальності у будівельних підприємствах. В процесі дослідження отримано наступні наукові результати: уточнено сутність та досліджено місце управлінського обліку в системі управління будівельним підприємством, встановлено, що на організацію управлінського обліку в будівельному підприємстві впливають наступні особливості: нерухомість будівельної продукції, індивідуальний та дрібносерійний характер, залежність від природних факторів, довготривалість будівництва, територіальна розпорошеність об’єктів, різні способи ведення робіт. Врахування цих особливостей при побудові підсистеми управлінського обліку на будівельних підприємствах дозволить реалізувати його функції, досягти поставлену мету та завдання, а також їх слід враховувати при організації управлінського обліку в рамках єдиної облікової системи будівельного підприємства; здійснено класифікацію центрів відповідальності, як необхідної умови для формування структури з метою її взаємної узгодженості й для потреб управлінського обліку. Для ефективної побудови управлінського обліку та формування інтегрованої інформаційної системи у кваліфікаційній роботі вдосконалено процес бюджетування шляхом опису технології складання бюджетів за центрами відповідальності (операційні, фінансові, основні бюджети та зведений бюджет).
Апробація результатів кваліфікаційної роботи. Результати апробовані на науково-практичній конференції.
Структура кваліфікаційної роботи обумовлена метою дослідження і складається з вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків.











РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ

1.1. Економічний зміст поняття управлінський облік

За сучасних ринкових умов не викликає сумнівів необхідність впровадження управлінського обліку в систему управління як самостійної системи обліку, оскільки управління будівельною компанією – це процес координації та регулювання її діяльності для досягнення поставлених цілей. У цьому випадку органу управління потрібна достовірна, повна та правдива інформація як на етапі прийняття рішень, так і на етапі нагляду та реалізації.
На сьогоднішній день на будівельних підприємствах функціонують спеціальні інформаційні служби, завдання яких збір та обробка зовнішньої і внутрішньої інформації. Тривалий час на підприємствах ці функції виконувала служба бухгалтерії, дії якої орієнтовані, насамперед, на вимоги законодавства та інтереси зовнішніх користувачів, але в сучасних ринкових умовах виникає необхідність додаткової інформації виробничо-господарської діяльності будівельних підприємств, яка забезпечить успішне його функціонування.
Слід зазначити, що сьогодні бухгалтерський облік є оперативним та аналітичним, велику увагу приділено обліку витрат, доходів та фінансовим результатам, фактичним обсягам виробленої продукції, оцінці виконання виробничих програм як по підприємству в цілому, так і по окремих його підрозділах, тобто змінюється призначення бухгалтерського обліку – він стає складовою частиною системи управління підприємством.
Неефективність використання даних бухгалтерського обліку для цілей управління пояснюється наступними причинами:
· складність розуміння економічного змісту статей звітності та їх взаємозв’язку;
· ретроспективний характер ведення обліку;
· формування інформації з різним рівнем узагальнення, залежно від рівня управління;
· зростання значення оперативності інформації.
Очевидно, що для внутрішнього управління необхідна нова система формування інформації для аналізу, вибору та обґрунтування управлінських рішень. Логічним наслідком розвитку бухгалтерського обліку став поділ його на фінансовий та управлінський. Необхідність відокремлення управлінського обліку в самостійну підсистему пов’язана з посиленням вимог до збереження комерційної таємниці діяльності підприємства та обставин, за якими приймають ті чи інші рішення.
Дослідженню теоретичних проблем та еволюційного розвитку управлінського обліку присвячені праці таких вітчизняних та зарубіжних вчених як Ф.Ф. Бутинця [1], Б.І. Валуєва [2], С.Ф. Голова [3], З.В. Гуцайлюка [4], К. Джурі [5], З.В. Задорожнього [6], С.А. Кузнєцової [7], М.В. Кужельного [8], Д. Мідлтона [9], Л.В. Нападовської [10], М.С. Пушкаря [11], Н.І. Пилипів [12], М.Г. Чумаченка [13, 14, 15] та багатьох інших.
Вчені зробили вагомий внесок в розвиток теорії управлінського обліку та їх особливостей у процесі еволюційного розвитку. Проте дискусійними залишаються питання стосовно виділення управлінського обліку з характерними лише йому специфічними особливостями в окрему облікову підсистему, а також окреслення концептуальних основ його розвитку в сучасних умовах глобалізації економіки.
Передумовами виокремлення управлінського обліку із традиційного бухгалтерського було загострення конкуренції, постійне зростання концентрації капіталу, всезростаючі інфляційні процеси, що супроводжувалися економічними кризами, погіршення соціально-економічних відносин та значне збільшення виробничих витрат. Все це вимагало створення системи, здатної водночас передбачати розвиток подій, реєструвати факти їх здійснення у різних формах, контролювати процес їх здійснення, оперативно аналізувати відхилення із встановленням впливу факторів і винуватців, оцінювати рівень відповідальності керівних осіб у межах центрів відповідальності, готувати альтернативні варіанти управлінських рішень поточної та перспективної діяльності. Такою системою і став управлінський облік, попередниками якого є калькуляційний та виробничий.
Незважаючи на об’єктивні причини появи управлінського обліку серед вчених не існує єдиного погляду на його сутність та структуру. Науковці трактують управлінський облік від вузького значення цього слова, а саме як підсистему бухгалтерського обліку, до широкого – як систему управління підприємством, яка охоплює всі функції управління, а саме планування, облік, контроль, аналіз, прийняття рішень, які створюють умови для правильного розв’язання управлінських проблем. Зміст процесу управління будівельним підприємством включає такі елементи, які притаманні управлінському процесу кожної структурної одиниці (рис.1.1).
Слід зазначити, що планування відображає мету діяльності, дозволяє визначити обсяг ресурсів, які необхідні для здійснення майбутніх операцій з метою підвищення ефективності діяльності будівельного підприємства.
Для планування фінансових результатів будівельному підприємству необхідна інформація, яка формується у системі бухгалтерського обліку. Як зазначає С.Ф. Голов, «що ту частину системи бухгалтерського обліку, що забезпечує потреби управління у інформації називають управлінським обліком» [3, с.8].
Не менш важливим елементом управлінського обліку є контроль, який забезпечує порівняння фактичних результатів із плановими. На основі цього вносяться необхідні коригування у бюджети. Після отримання інформації про виконання планів результати аналізують і приймають оперативні, тактичні і стратегічні управлінські рішення.
Тобто, процес управління пов'язаний із плануванням, обліком, контролем та аналізом. У даному дослідженні увага зосереджена на обліку і, особливо на управлінському обліку діяльності структурних підрозділів (центрів відповідальності) будівельних підприємств.

 (
П
рийняття управлінських рішень
ПРОЦЕС УПРАВЛІННЯ 
БУДІВЕЛЬНИМ ПІДПРИЄМСТВОМ
 
Планування 
Контроль
Аналіз результатів діяльності 
Облік
) (
ПРОЦЕС УПРАВЛІННЯ 
БУДІВЕЛЬНИМ ПІДПРИЄМСТВОМ
 
)


 (
Планування 
)

 (
Облік
)

 (
Контроль
)

 (
Аналіз результатів діяльності 
)




Рис.1.1. Зміст процесу управління будівельним підприємством [16, с.20]

М.Г. Чумаченко, стверджує, «на зв'язок обліку з управлінням, а саме, те що облік і управління господарською діяльністю взаємопов’язані» [17, с.5].
Щоб зрозуміти сутність управлінського обліку на сучасному етапі його розвитку, розглянемо історію його становлення. Слід зазначити, що вчені описують різні етапи його періодизації.
Так, В.І. Ткач і М.В. «Ткач виділяють такі етапи розвитку управлінського обліку: 
1) кінець ХІХ ст. – промисловий;
2) до 1939 р. – аналітичний;
3) до 1953 р. – управлінський;
4) до 1975р. – маржинальний;
5) з 1975р. дотепер – стратегічний» [18, с. 17].
Л.В. Нападовська виокремлює чотири етапи розвитку управлінського обліку (рис.1.2).

 (
Калькуляційний
(кінець ХІХ – початок ХХ століття)
Виробничий
(початок ХХ століття
 – 50-ті роки ХХ століття
)
Управлінський
(
50-70-ті роки ХХ століття
)
Стратегічний
(
70-ті роки ХХ століття по сучасний період
)
)










Рис. 1.2. Етапи розвитку управлінського обліку за Л.В. Нападовською [10]

О.Д. Каверіна виділяє також «чотири стадії розвитку управлінського обліку» [19], проте дещо інші (рис.1.3).
С.Ф. Голов виокремлює «чотири основні етапи виникнення управлінського обліку з початку ХІХ ст.:
1) зародження;
2) формування;
3) розвиток; 
4) інтеграція» [3, с.13].
М.С. Пушкар вважає, що «управлінський облік сформувався у 50-х роках ХХ ст., а у 80-х роках його визначено контролінгом» [11, с. 19].
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Рис.1.3. Стадії розвитку управлінського обліку за О.Д. Каверіною [19]

М.Г. Чумаченко зазначає, що «поняття управлінський облік прийшло у вітчизняну практику із США. У післявоєнний період бухгалтерський облік в США поділявся на фінансовий та виробничий облік. Виробничий облік виконував в основному функції з виявлення фактичної собівартості продукції чи послуг і забезпечення контролю за формування витрат» [13, c.3]. Слід зазначити, що «виробничий облік – це частина бухгалтерського обліку, яка контролює рівень витрат та здійснює їх розподіл з метою формування відповідної звітності» [20].
І.Г. Кондратова стверджує, що «період становлення управлінського обліку припадає на 40 роки ХХ століття» [21], і виділяє основні причини виникнення даного виду обліку – це загострення конкуренції, зростання інфляції та виділення нових методів аналізу виробничої діяльності.
Об'єктивна необхідність відповідності бухгалтерського обліку умовам конкурентної економіки, надання інформації зовнішнім користувачам, забезпечення збереження комерційної таємниці зумовили поділ бухгалтерського обліку на дві самостійні підсистеми: фінансовий і виробничий облік.
Фінансовий облік втілив у собі традиційний бухгалтерський облік, який забезпечує зовнішніх і внутрішніх користувачів в необхідній інформації. У свою чергу виробничий облік має свої завдання, які сприяють ефективному управлінню виробництвом, тобто забезпечення процесу управління оперативно-аналітичною інформацією та контролю за структурними підрозділами на підприємстві.
Подальший розвиток виробничого обліку і впровадження нових методів (стандарт-кост, директ-кост, облік витрат за центрами відповідальності) значно розвинули дану підсистему. Саме в кінці 40-х років XX століття термін «виробничий облік» став поступово вживатися в США і деяких країнах Західної Європи.
У другій половині XX ст. відбулося створення наступних систем калькулювання: «АВ-костинг», «таргет-костинг», «кайзен-костинг», калькулювання за останньою операцією. Вони доповнюють можливості традиційних методів, діють у поєднанні з ними для забезпечення переваг та ключових факторів успіху господарюючого суб'єкта в конкурентному середовищі.
В даний час розвивається стратегічний управлінський облік, з яким пов’язана поява таких систем, як калькулювання на основі руху продукту, калькулювання за стадіями життєвого циклу.
На сьогоднішній день, вчені в своїх працях обговорюють розвиток «прогресивного» управлінського обліку. Якщо походження управлінського обліку і його розвиток були викликані розквітом обробної промисловості, то в останні роки стало помітно, що найбільш передові галузі економіки, в тому числі будівництво, стали переміщатися в постіндустріальну фазу. Під впливом особливостей конкретного ринку формується управлінська інформація та звітність. Тому перспективи управлінського обліку пов'язують не з калькулюванням собівартості, а з калькулюванням продажної ціни, що дуже важливо при реалізації продукції чи послуг і завоюванні великої частки на ринку.
Розглянемо визначення управлінського обліку, що містяться в роботах вітчизняних і зарубіжних вчених (Додаток А). Представлені в Додатку А визначення, містять основну спільну рису управлінського обліку – забезпечення інформацією внутрішніх користувачів з метою прийняття ними ефективних управлінських рішень.
Вартим уваги є розгляд об'єкта управлінського обліку, який також повинен прозвучати у визначенні, так як думки з цього приводу не однозначні.
Об'єктом обліку є факти господарського життя, а точніше – інформація про них. Факт господарського життя виражає стан, дію або подію, що підтверджують чи змінюють склад активу, пасиву, або активу та пасиву одночасно [38, с.85]. Таким чином, вся господарська діяльність підприємства складається із сукупності фактів господарського життя, а значить, є об'єктом обліку.
Проте у більшості визначень управлінського обліку акцент зроблено на «інформації», яку виділяють, як «облікову», «фінансову», «виробничу» і призначена вона для прийняття ефективних управлінських рішень. Тобто, ця інформація про фінансового-господарську діяльність підприємства (всі факти господарського життя). Процедури управлінського обліку (збір, накопичення, облік, аналіз, інтерпретація та інші) призначені представити дану інформацію менеджерам різного рівня управління для прийняття управлінських рішень.
Дослідження економічної сутності управлінського обліку, дозволяє зробити висновок про те, що сучасний управлінський облік являє собою комплексний метод внутрішньофірмового управління, інтегруючий елемент планування, нормування, обліку, аналізу та контролю інформації про господарську діяльність підприємства в межах центрів відповідальності.
Метою управлінського обліку є своєчасне забезпечення всіх рівнів управління необхідною для прийняття ефективних управлінських рішень релевантною інформацією.
Для досягнення поставленої мети управлінський облік призначений вирішити наступні завдання:
1) формування організаційної структури підприємства (виділення центрів відповідальності), що сприяє здійсненню ефективного контролю і регулювання діяльності структурних підрозділів і підвищенню економічної ефективності їх функціонування;
2) формування та надання достовірної та оперативної інформації про внутрішньогосподарські процеси та результати діяльності в деталізації, необхідній для прийняття управлінських рішень;
3) оперативне виявлення несприятливих тенденцій у фінансово-господарській діяльності підприємства і надання цієї інформації менеджерам підприємства для визначення альтернативних варіантів вирішення проблеми.
Таким чином, сучасний управлінський облік – це взаємодія елементів системи управління підприємством. І незважаючи на те, що управлінський облік як соціально-економічне явище постійно розвивається, розширюються його функції, збільшується кількість методів, практика показує, що при будь-яких формах його організації в самостійний підрозділ чи вид облікової роботи обов’язково виділяється вимір витрат і результатів основних видів діяльності підприємства.
Зазначені мета і завдання управлінського обліку обумовлюють виконання ним таких функцій:
1) планування майбутньої стратегії і тактики функціонування підприємства в цілому та здійснення окремих господарських операцій, шляхом складання бюджетів;
2) облік (збір, накопичення, узагальнення, групування) фактів господарської діяльності, обчислення фактичної собівартості робіт та послуг, а також результатів фінансового-господарської діяльності підприємства;
3) контроль виконання планових показників шляхом виявлення відхилень між бюджетними та фактичними показниками;
4) аналіз отриманих відхилень і визначення причини їх виникнення;
5) розробка альтернативних варіантів вирішення проблем шляхом оцінки їх позитивних і негативних наслідків;
6) стимулювання (мотивація) діяльності учасників виробничого процесу шляхом встановлення чітких орієнтирів їх діяльності у вигляді планових показників і застосування заходів відповідальності за наслідки прийнятих рішень.
Сукупність перерахованих принципів має забезпечити дієвість системи управлінського обліку. Слід зазначити, що систему управлінського обліку кожне підприємство може розробляти, виходячи тільки зі своїх цілей та перспектив розвитку. Використання системи управлінського обліку сприяє вдосконаленню всього процесу управління, створює реальні можливості для його оптимізації.
М.С. Пушкар зазначає, що «особливістю управлінського обліку є те, що на місце чисто процедурних обліково-економічних завдань висувається нове завдання – забезпечення потреб користувачів у такій інформації, яка носить адресний характер, тому зрозуміло, що для різних груп користувачів треба забезпечити різну інформацію» [35, с. 116].
Слід зазначити, що метою управлінського обліку є не тільки відображення економічних явищ та процесів, а й управління ними. З приводу цього, Л.В. Нападовська зазначає, що «метою управлінського обліку є забезпечення менеджерів інформацією, яка дає можливість приймати обґрунтовані рішення, щодо ефективності управління підприємством» [22, с. 50]. Тобто, управлінський облік можна представити таким визначенням: «виробництво інформації для здійснення ефективного управління будівельним підприємством».
Отже, підсистема управлінського обліку пов’язана з підготовкою та забезпеченням управління інформацією при здійсненні інвестиційної, операційної та фінансової діяльності, яка дозволяє розробляти та приймати ефективні, оперативні, тактичні та стратегічні рішення на різних рівнях управління будівельного підприємства (рис 1.4).
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Рис. 1.4. Забезпечення інформацією системи управління будівельного підприємства

Управлінський облік – це інтегрована система, яка формує підготовку інформації для менеджерів різного рівня управління з метою ефективного планування, контролю і прийняття дієвих управлінських рівень. В підсистемі управлінського обліку також оцінюються прийняті рішення на різних рівнях управління з погляду стратегій підприємства.
Розглянувши передумови виникнення управлінського обліку, процес його становлення і тенденції розвитку на сучасному етапі, необхідно відмітити, що в практиці функціонування будівельних підприємств він все ще не зайняв належного місця. Багато вітчизняних і зарубіжних вчених, які пропонують розробки щодо організації систем управлінського обліку не впроваджуються на практиці через відсутність належного рівня економічної кваліфікації власників підприємств, керівного персоналу та облікових кадрів.


1.2 Місце та роль управлінського обліку в діяльності будівельних підприємств

У сучасних ринкових умовах управлінський облік більшості будівельних підприємств ще не сформував цілісної системи, яка збирає, аналізує, інтерпретує та надає інформацію керівникам усіх рівнів для прийняття оперативних, тактичних і стратегічних рішень.
Система бухгалтерського обліку сучасної будівельної компанії повинна включати такі компоненти, як фінансовий облік та управлінський облік (рис. 1.5), які можна розглядати як окрему систему з входами та виходами. Однак їх одночасне функціонування на підприємстві змушує знайти та оптимізувати взаємозв’язок між цими системами обліку, однією з цілей яких є покращення фінансового стану підприємства.
Сьогодні існує система обліку, яка надає інформацію для керівників – система бухгалтерського обліку, яка включає фінансову підсистему та підсистему управлінського обліку. Фінансовий облік має справу з інформацією про минулі події та факти господарської діяльності, що обмежує її використання при плануванні довгострокових перспектив.
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Рис. 1.5. Місце управлінського обліку в обліковій системі будівельного підприємства

Місце управлінського обліку в системі управління відображається в його цілях, завданнях й функціях, погляди вчених неоднозначні. Їх загальний аналіз зводиться до двох підходів: управлінський облік тісно пов'язаний із системою управління підприємством; управлінський облік спрямований на надання інформації керівникам, які відповідають за досягнення цілей.
Проведемо порівняння розглянутих облікових підсистем з метою виявлення спільних і відмінних особливостей, принципів і методів обліку за перними критеріями, що наведені у Додатку Б.
1) Визначення облікової підсистеми.
Аналіз визначень фінансового та управлінського обліку дозволяє ще раз звернути увагу на те, що управлінський облік виходить за рамки стандартного облікового процесу і включає елементи функцій управління: планування, аналіз, контроль і регулювання, а фінансовий облік обмежуються збором, реєстрацією і узагальненням інформації. Тобто, відбувається взаємодія двох видів обліку, яка можлива в рамках облікового процесу (рис.1.5).
2) Об'єкт обліку.
Об'єктом обліку у підсистемах бухгалтерського обліку є фінансово-господарська діяльність підприємства. Господарські операції, що призводять до руху майна підприємства та джерел їх формування (власний капітал, поточні та довгострокові зобов’язання) – це і є сукупністю фактів господарського життя, які виступають об'єктом бухгалтерського обліку.
3) Користувачі інформації.
Інформація, що отримується в результаті ведення фінансового обліку, в основному, орієнтована на зовнішніх користувачів. Дані управлінського обліку призначені для менеджерів підприємства різних рівнів, які представляють специфічні вимоги до інформації, яку формує підсистема управлінського обліку.
4) Мета обліку.
Метою кожного з розглянутих видів обліку є надання інформації користувачам, які в свою чергу використовують її для реалізації своїх цілей.
Маючи єдину інформаційну базу «на вході» – інформацію про факти господарської діяльності підприємства, яку отримує кожна з облікових підсистем для задоволення своєї групи користувачів «на виході». Це досягається використанням специфічних принципів і методів обліку.
Залежно від цілей, які формують користувачі до інформації, сформованої в облікових підсистемах, пред'являються різні вимоги. Так, для фінансового обліку пріоритетними характеристиками є повнота і достовірність звітних даних. Управлінський облік повинен надавати, насамперед, оперативну інформацію, ступінь достовірності якої достатній для прийняття управлінських рішень. Крім того, необхідними вимогами до інформації будь-якого виду обліку є зрозумілість для кваліфікованих користувачів і порівнянність даних, представлених за кілька звітних періодів.
Побудова інтегрованої облікової системи має сприяти формуванню інформації, яка максимально враховує вимоги всіх користувачів, а, отже, оптимальному досягненню цілей підсистем бухгалтерського обліку .
5) Завдання обліку.
Завданням обліку є формування повної та достовірної інформації про господарські процеси та фінансові результати діяльності підприємства, необхідної для прийняття оперативних, тактичних та стратегічних рішень, а також своєчасне попередження негативних явищ у фінансового-господарській діяльності підприємства. Вирішення цих завдань можливе в рамках двох облікових підсистем – фінансового та управлінського обліку.
Розходження цілей і завдань облікових підсистем і обумовлює їх виділення в самостійні напрямки облікової діяльності, змушує використовувати різні методи збору та обробки інформації.
6) Обов'язковість ведення обліку.
Ведення фінансового обліку є обов'язковим для всіх підприємств відповідно до вимог законодавства. Рішення про ведення управлінського обліку приймається самим підприємством. При цьому доцільно вести збір і обробку інформації для управління в тому випадку, якщо її цінність при прийнятті управлінських рішень перевищує витрати на їх підготовку.
7 ) Свобода вибору правил ведення обліку.
Правила фінансового обліку встановлені нормативними документами і за їх порушення передбачена відповідальність за законом. Методологія управлінського обліку законодавством не регламентується. Управлінський облік ведуть за правилами, встановленими самим підприємством, які враховують специфіку його діяльнсоті, особливості вирішення тих чи інших управлінських завдань. Тому в рамках внутрішнього нормативного регулювання повинна розроблятися облікова політика для цілей управлінського обліку .
8) Методи обліку.
У широкому сенсі методом бухгалтерського обліку слід вважати моделювання. «Моделювання – це метод бухгалтерського обліку, що дозволяє вивчати факти господарського життя та господарські процеси не прямо чи безпосередньо, а через спеціально створені їх образи і описи» [17]. Можна стверджувати, що метод моделювання застосовується всіма обліковими підсистемами – фінансовим та управлінським обліком, але кожна з них має свій набір прийомів і способів, за допомогою яких об'єкти обліку відображаються в інформаційній системі підприємства. При цьому на кожному етапі облікового процесу застосовуються специфічні облікові інструменти.
Історично сформований перелік облікових інструментів використовується фінансовим обліком: документація; рахунки; подвійний запис; інвентаризація; оцінка і калькулювання; баланс; звітність.
Управлінський облік може повністю або частково використовувати інструменти, що застосовуються фінансовим обліком, а також запозичувати статистичні методи, прийоми економічного аналізу та інших дисциплін. Крім того, для виконання своїх функцій управлінський облік застосовує планування, нормування, лімітування, контроль і аналіз.
Необхідно відзначити, що в рамках зазначених облікових підсистем є необхідність використання подвійного запису, як основного інструменту, що забезпечує достовірне формування інформації в системному порядку.
9) Тимчасовий характер облікової інформації.
Інформація фінансового обліку характеризує результат минулих подій і господарських операцій за певний період, тому носить «історичний» характер. При цьому фактичні дані фінансового обліку можуть братися за основу при плануванні.
Поряд з інформацією «історичного» характеру в структуру управлінського обліку включаються нормативні, планові та прогнозні величини. В основному, дані управлінського обліку орієнтуються на планування і контроль виконання прийнятих рішень. Облік фактичних величин для управлінського обліку теж важливий, але більшою мірою як база для прийняття рішень та аналізу їх ефективності.
Використання в управлінському обліку, на відміну від фінансового, цілого блоку показників, орієнтованих на майбутнє, і необхідність подальшого контролю за їх досягненням, являє собою одну з основних проблем організації взаємодії облікових підсистем.
10) Вимірники облікової інформації.
Інформація фінансового обліку вимірюється в грошових одиницях, в яких були проведені господарські операції.
В управлінському обліку при складанні звітності та здійснення аналізу можуть застосовуватися будь-які види вимірників управлінської інформації за умови її корисності для прийняття управлінських рішень.
Більш широкий перелік одиниць виміру інформації в управлінському обліку змусить розширити склад реквізитів первинних облікових документів з тим, щоб у них одночасно фіксувалася інформація, яка задовольняє вимоги усіх видів обліку .
11) Точність і достовірність інформації.
Дані фінансового обліку повинні бути досить точними і достовірними, інакше зовнішні користувачі не зможуть покладатися на дані звітності. Крім того, інформація фінансового обліку, що носить об'єктивний характер, легко піддається перевірці, в результаті чого її достовірність може бути підтверджена або піддана сумніву.
В управлінському обліку точність не має вирішального значення, оскільки велике значення мають швидкість отримання інформації для управління, її багатоваріантність і зручність використання. Тому в даній підсистемі часто застосовуються приблизні оцінки і прогнозну інформацію. Але ступінь достовірності і точності облікових даних повинна бути достатньою для того, щоб прийняті на її основі управлінські рішення були правильними і ефективними.
Створення єдиного організаційного та інформаційного забезпечення взаємодіючих облікових підсистем сприятиме підвищенню точності і достовірності сформованої в них інформації.
12) Масштаб діяльності.
Ведення фінансового обліку та складання звітності здійснюється в цілому по підприємству, як єдиному господарському комплексу. Великим підприємствам з багатогалузевим виробництвом необхідно вести облік за сегментами діяльності.
Управлінський облік ведеться в будь-якому необхідному для прийняття рішень розрізі: секторам ринку, видам діяльності, місцями формування витрат, центрам відповідальності, причин і винуватців відхилень і інших напрямках. При необхідності інформація управлінського обліку узагальнюється в цілому по підприємству.
13) Періодичність та терміни подання звітів.
Періодичність та терміни подання фінансової звітності встановлені законодавством. В управлінському обліку періодичність подання звітів встановлюється усередині підприємства – звіти можуть складатися у встановлені терміни: щодня, щотижня, щомісяця, або у разі необхідності. Головне, щоб інформація у звітності була повна та своєчасна для прийняття управлінських рішень .
14) Ступінь відкритості інформації.
На відміну від фінансового обліку дані управлінського обліку є комерційною таємницею, тому сформована в цій підсистемі інформація носить конфіденційний характер і повинна бути доступна обмеженому колу користувачів всередині підприємства.
Різні вимоги до ступеня відкритості інформації роблять необхідність обмеження прав доступу до управлінської інформації різного рівня конфіденційності, що дозволяють реалізувати сучасні автоматизовані системи обліку.
Порівняльний аналіз показує, що кожен вид бухгалтерського обліку є складною і комплексною інформаційною системою, яка може одночасно взаємодіяти з іншими системами. Слід зазначити, що ці характеристики необхідно враховувати при розробці інтегрованої системи обліку, яка характеризується єдиною системою рахунків фінансового та управлінського обліку, розробкою робочого плану рахунків обліку, які постійно кореспондують між собою.

Висновки до розділу 1

Досягнуті результати проведеного дослідження дозволили зробити наступні висновки:
1. Управлінський облік у своєму розвитку пройшов такі етапи: перший етап розвитку управлінського обліку є калькуляційний облік (кінець ХІХ – початок ХХ століття) основною метою якого є групування витрат в таких аналітичних розрізах, які допомагають визначити собівартість продукції; другий етап – це виробничий облік (початок ХХ століття – 50ті роки ХХ століття) основною метою, якого є процес підготовки інформації про витрати, собівартість будівельно-монтажних робіт для визначення результату діяльності; третій етап є управлінський облік (50-70-ті роки ХХ століття) метою якого є збір, обробки інформації про доходи, витрати та фінансові результати центрів відповідальності будівельних підприємств, яка в процесі узагальнення проходить етапи бюджетування, обліку, аналізу і контролю; четвертий етап розвитку управлінського обліку є стратегічний облік (70-ті роки ХХ століття по сучасний період) який є окремим економічним напрямом управління ресурсами, що спрямований на контроль та аналіз їхнього використання з метою розроблення альтернативних заходів оптимізації витрат у процесі діяльності будівельних підприємств.
2. Важливою ознакою управлінського обліку за центрами відповідальності визнано інтегрованість його елементів, функцій і задач. До основних елементів управлінського обліку віднесено: планування, облік, контроль, аналіз, і прийняття управлінських рішень. Для їхньої реалізації виокремлено такі функції управлінського обліку: планування майбутньої стратегії та тактики функціонування підприємства, аналітичну, облікову, інформаційну, контрольну та визначено основні задачі в процесі активізації їхніх дій. Реалізація цих функцій і задач допомагає менеджерам будівельного підприємства обирати і приймати найбільш обґрунтовані та економічно виправдані управлінські рішення.
3. Управлінський облік – це інтегрована система, яка формує підготовку інформації для менеджерів різного рівня управління з метою ефективного планування, контролю і прийняття дієвих управлінських рішень.
4. Місце та роль управлінського обліку в системі будівельного підприємства здійснено шляхом проведення порівняльного аналізу підсистеми управлінського та фінансового обліку який показав, що кожен із вид обліку представляє складну та комплексну систему, яка здатна взаємодіяти з іншими системами і слід зазначити, що зазначені особливості необхідно взяти до уваги при розробці інтегрованої системи обліку, яка представлена єдиною системою рахунків як фінансового, так і управлінського обліку, з розробленим робочим планом рахунків в залежності від специфіки діяльності підприємства вони постійно кореспондують між собою.


РОЗДІЛ 2
ОРГАНІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ НА БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ
2.1 Вплив специфічних особливостей будівельних підприємств на побудову управлінського обліку

На сучасному етапі розвитку економіки будівельна галузь є пріоритетним напрямом, який повинен бути підтриманий державою для наповнення державного бюджету та задоволення потреб громадян. Це твердження не піддається сумніву, оскільки масштабність реалізації будівельних проектів сприяє піднесенню та розвитку багатьох суміжних галузей національної економіки та задовольняє потреби людини в одержанні житла.
В умовах жорсткої конкуренції важливим фактором ефективної роботи будівельних підприємств є гнучке реагування на вимоги ринку, своєчасне і обґрунтоване прийняття управлінських рішень.
Підприємства будівельної галузі, як і інші суб'єкти ринку, самостійно формують цілі і завдання, розробляють стратегію і тактику розвитку, вишукують необхідні кошти, формують свої виробничі програми, вирішують організаційні питання та ряд інших поточних проблем.
Для поточного та стратегічного управління виробничою діяльністю будівельного підприємства є своєчасна і достовірна інформація про його фінансово-господарський стан.
Практика показує, що діюча система обліку та інформаційного забезпечення діяльності будівельних підприємств не задовольняє сучасні вимоги управління, тому що в більшості випадків не дозволяє отримати аналітичну інформацію про фактичний стан будівельного об'єкта оперативно. Тому актуальним є організація системи управлінського обліку з урахуванням специфічних особливостей підприємств будівельної галузі.
Важливий внесок у дослідження проблеми впровадження управлінського обліку в практику будівельних підприємств та врахування специфічних особливостей будівельної галузі досліджувати такі вчені, як В.В. Бабич [46], Н.І. Бакушева [47, с.8-9], П.А. Галузинський [48], Д.А. Губкіна [49], М.І. Гізатуллін [50], З.В. Задорожний [6, 51], Б.М. Литвин [52, 53], О.С. Нарінський [54, 55], М.С. Пушкар [56], С.А. Принцева [57], А.А. Тараруєв [58] та ін.
У зв'язку з тим, що будівництво – це високодохідна сфера матеріального виробництва, яка має вплив на розвиток величезної кількості суміжних галузей, то на перше місце в будівельних організаціях висуваються питання удосконалення обліку витрат, визначення собівартості будівельно-монтажних робіт і ціноутворення. Але кошти будуть використовуватися неефективно доти, доки немає управління.
Незважаючи на об'єктивну необхідність, управлінський облік не знайшов застосування на підприємствах будівельної галузі. Більш активному його поширенню повинні сприяти методики організації та впровадження даної облікової підсистеми, розроблені з урахуванням галузевих особливостей. Специфічні для будівельної галузі способи організації облікової системи значно скоротять і спростять стадії впровадження управлінського обліку шляхом адаптації під систему функціонування кожного конкретного підприємства.
Розглянемо специфічні особливості діяльності будівельних підприємств, та їх вплив на організацію управлінського обліку (рис. 2.1).
Так, О.С. Нарінський, «зазначає, що характер продукції будівництва визначає такі основні особливості:
- рухомість будівельних організацій, їх підрозділів, трудових та матеріальних та майнових ресурсів, які систематично переміщуються після завершення робіт з одних об’єктів на інші;
- зміни в технологічному процесі і в організації виробництва, багатоваріантність проектів щодо характеру будівельного об’єкта, складу діючих засобів праці та умов зовнішнього середовища;
- індивідуальний та дрібносерійний характери виробництва, зумовлений різними типами споруд і їх призначенням;
- тривалість виробничого циклу і наявність в ньому різних стадій ведення робіт у визначеній послідовності;
- територіальна відокремленість об’єктів будівництва;
- залежність виробничого процесу від природних факторів, а саме від кліматичних та метеорологічних;
- кооперування різних виробництв у формі спільної роботи кількох підрядних організацій, на одному об’єкті будівництва, його зумовленість нерухомістю будівельної продукції, неподільністю будівельних об’єктів і короткочасністю виконання взаємопов’язаних робіт» [59, с.19-20].
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Рис. 2.1. Специфічні особливості підприємств будівельної галузі та їх вплив на організацію управлінського обліку

Розглянемо більш детально перераховані особливості будівельної галузі та їх вплив на організацію управлінського обліку та облікової системи підприємства в цілому.
Специфічною особливістю будівельної галузі є нерухомість будівельної продукції, яка після завершення не підлягає переміщенню на склад з подальшою реалізацією, а залишаються на місці виробництва, тому й немає потреби в застосуванні рахунка 26 «Готова продукція». Як зазначає, З.В. Задородний, що «нерухомість будівельної продукції суттєво впливає на організацію управлінського обліку, оскільки фінансовий результат центрів відповідальності можна визначити в момент завершення робіт» [6, с.114].
Іншою специфічною рисою підприємств будівельної галузі є різноманітність об'єктів, що зводяться, при цьому кожен з них індивідуальний, навіть якщо зводиться за типовим проектом. При цьому в середніх і малих підприємствах замовлення послідовно змінюють один одного, а в великих будівельних комплексах проводиться зведення одночасно декількох індивідуальних об'єктів. Але у всіх випадках це призводить до необхідності розробки і зіставлення багатоваріантних технологічних, операційних та управлінських рішень, що вимагає наявності відповідної інформаційної бази, можливостей оцінки альтернативних варіантів дій.
У свою чергу, територіальна розгалуженість будівельних об’єктів, непостійність робочих місць і мобільність будівельного обладнання, призводять до ускладнення координації діяльності будівельних підприємств, розподілу відповідальності між менеджерами різних рівнів на місцях, посилення ролі внутрішнього контролю. Ці фактори відіграють вирішальний вплив на організацію підсистеми управлінського обліку, оскільки сприяють децентралізації обліку, формуванню центрів відповідальності, організації обліку за відхиленнями.
Велика тривалість в часі виробництва будівельної продукції (тривалість виробничого циклу) зумовлює специфіку нагромадження витрат та формування собівартості і можливість вибору методу визначення кінцевого фінансового результату з урахуванням довгострокового характеру робіт. Дана особливість зумовлює також доцільність обліку постійних витрат при формуванні фінансового результату звітного періоду, розрахунок собівартості продукції в такому випадку здійснюється за системою «директ-костинг».
Тривалість виробництва кінцевої будівельної продукції стала причиною використання менеджерами поняття «умовно готова продукція». Це поняття застосовується, наприклад, для розрахунків за етапи робіт, виконання конструктивних частин будівель або видів робіт і навіть для встановлення ціни, причому не тільки за об'єкт в цілому , але за окремі види й етапи робіт. Поняття «умовно готова продукція» пропонується використовувати як економічну категорію в управлінській звітності, зокрема, для подальшої оцінки тривалості технологічного циклу.
Особливість будівельного виробництва, що впливає на інформаційну систему, полягає і в тому, що будівництво будь-якого об'єкта починається зі створення в районі будівельного майданчика, або так званої виробничої бази будівництва, яка (залежно від масштабу споруджуваного об'єкта) за своїми вартісними показниками може бути порівнянна з вартістю будівництва самого об'єкта. З позиції економіки і управління тривалість будівельного виробництва і високі (порівняно з іншими галузями матеріального виробництва) одноразові витрати на одиницю готової продукції викликає практичне «омертвіння» капіталу. Така особливість будівництва є істотною і підкреслює необхідність менеджменту, який може максимально скорочувати терміни будівництва і найбільш раціонально використовувати трудові, матеріальні та грошові ресурси. Отже, планова і фактична інформація про стан технологічного циклу, що надається системою управлінського обліку, обов'язково має знайти своє місце в інформаційній системі управління.
Застосовування у будівництві системи ціноутворення і кошторисного планування також є особливістю даної галузі, так як від цього процесу залежить фінансовий результат діяльності підприємства.
Формування цін на будівельну продукцію здійснюється на основі прогнозного рівня вартості, визначеного в складі кошторисної документації.
При складанні кошторисів будівельними організаціями можуть застосовуватися різні методи, основними з яких є: базисно-індексний; базисно-компенсаційний; ресурсний; ресурсно-індексний; вартість раніше запроектованих аналогічних об’єктів.
Вибір методів складання кошторисів здійснюється в кожному конкретному випадку залежно від умов контракту і загальної ситуації.
Сезонність будівельних робіт і великий вплив природних факторів (залежність від рельєфу місцевості, кліматичних, сейсмічних умов та особливостей будови грунту), збільшують імовірнісний характер системи управління будівельними організаціями і необхідність специфічних управлінських рішень, що пред'являє до системи управлінського обліку вимоги оперативності та гнучкості. На будівництво одного і того ж типу об'єкта (будівлі, споруди) в різних районах країни витрачається різна кількість матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, що має бути враховано, проаналізовано й оцінено.
На собівартість будівельної продукції впливає також те, що робітникам доводиться в більшості випадків трудитися на відкритому повітрі, піддаючись впливу погодних умов, тому менеджери зобов'язані вирішувати завдання мінімізації витрат на охорону праці та його оплату. Отже, актуалізується проблема інформаційного забезпечення управління в будівництві. З.В. Задорожний, зазначає, що під час поганих погодних умов у будівельних підприємствах виникають додаткові витрати на оплату праці працівниками за час простою не з їхньої вини, оскільки «роботи під відкритим небом» вести неможливо. Тому ці непередбачені витрати слід врахувати при формуванні цін на будівельну продукцію [6, с. 114].
Розгляд галузевої специфіки продемонструвало потребу будівельних підприємств в додатковій інформації , яку не може надати загальноприйнята підсистема фінансового обліку. Це ще раз підтверджує об'єктивну необхідність впровадження управлінського обліку на підприємствах будівельної галузі.
Створення підсистеми управлінського обліку на будівельних підприємствах шляхом врахування специфічних особливостей будівельних підприємств дозволить реалізувати його функції і досягти поставлену мету і завдання, а також ці особливості повинні бути враховані при організації управлінського обліку в рамках єдиної облікової системи будівельного підприємства.


2.2. Організаційні основи управлінського обліку

Будь-яка діяльність суб’єкта господарювання незалежно від її видів, розмірів, складності функціонування має бути незалежним чином організована, що займає важливе місце в системі управління для прийняття управлінських рішень. Оптимальна організація управлінського обліку посідає одне з основних місць у системі заходів, спрямованих на забезпечення інформаційних потреб управління.
Багато науковців займалися як проблемами «організації» процесів взагалі, так і організації обліку зокрема. Так, термін «організація» походить від лат. «organizо», що означає спільно, влаштовую [60, с.40].
Слід зазначити, що «організація є одним із елементів системи управління, тому її сутність визначається через дії окремих елементів підсистеми управлінського обліку, а також взаємоузгодженості функціонування цих елементів, що передбачає порядок, збереження та підтримання певного стану системи» [61, с.15].
Можна стверджувати, що будь-який обліковий процес складається із взаємопов’язаних елементів, тобто процес управлінського обліку поділяється на певні етапи. Найбільш детальне дослідження сучасної організації обліку проведено С.В. Івахненковим, який вважає, «що організація управлінського обліку складається з трьох взаємопов’язаних етапів або рівнів:
· перший рівень - технологічний процес – формування первинної документації;
· другий рівень – технічний процес – формування облікових регістрів;
· третій етап – підсумковий процес – формування управлінської звітності» [62, с.27].
Дотримання цих етапів забезпечує повноцінний процес організації управлінського обліку в діяльності будівельних підприємств. Проте, слід розглянути зміст кожного етапу, визначити центри відповідальності та відповідальних осіб за кожним центром, а також представити відповідні документи, які сприятимуть раціональній організації управлінського обліку за центрами відповідальності будівельних підприємств.
Виділення центів відповідальності є основою при створенні на підприємстві системи управлінського обліку, яка дозволяє найбільш раціонально пов’язати між собою та реалізувати основні функції управління: організацію, мотивацію, облік, аналіз, контроль, планування. Етапи організації управлінського обліку за центрами відповідальності відображено на рис.2.2.

 (
1 етап.
 Обґрунтування необхідності запровадження управлінського обліку в діяльність будівельних підприємств
2 етап.
 Обґрунтування необхідності виділення центрів відповідальності й потреб управлінського обліку та опис повноважень та компетенцій працівників даних центрів
3 етап.
 Визначення порядку документування і документообігу у підсистемі управлінського обліку за центрами відповідальності
4 етап.
 Організація процесу бюджетування за центрами відповідальності
5 етап.
 Організація та складання управлінської звітності за центрами відповідальності
6 етап.
 Здійснення аналізу центрів відповідальності
)


















Рис. 2.2. Етапи організації управлінського обліку за центрами відповідальності

Тобто, процес організації управлінського обліку за центрами відповідальності поділено на шість основних етапів.
На першому етапі керівник підприємства приймає рішення щодо запровадження управлінського обліку в практичну діяльність будівельних підприємств. У результаті створюється відділ управлінського обліку і звітності, який розробляє внутрішнє положення про методику управлінського обліку за центрами відповідальності будівельних підприємствах.
На другому етапі працівники відділу управлінського обліку і звітності розробляють структуру із розподілом усіх підрозділів підприємства на центри відповідальності. І тоді, керівники центрів відповідальності розробляють порядок організації управлінського обліку за центрами відповідальності, класифікацію доходів і витрат, та їх організацію за центрами відповідальності, визначення методу розподілу витрат між центрами відповідальності будівельного підприємства; визначення методики розрахунку собівартості будівельно-монтажних робіт.
На третьому етапі здійснюється збір і обробка первинних документів, на основі яких формують облікові регістри та графіки документообороту за кожним центром відповідальності. Після заповнення ці форми передають керівникам центрів відповідальності.
На четвертому етапі керівниками центрів відповідальності визначається зміст організації системи бюджетування. Йдеться про розроблення форм бюджетів за кожним центром відповідальності, а також кодифікатор відхилень по кожних статтях. Розроблені форми погоджуються і затверджуються керівником бюджетного комітету. Формуються такі бюджети: доходів і витрат, активів і пасивів, руху грошових коштів та головний бюджет.
На п’ятому етапі формується управлінська звітність, яка складається із звітів про виконання бюджетів і управлінських звітів за кожним центром відповідальності. Звіти про виконання бюджетів центрів передаються керівнику бюджетного комітету, а управлінські звіти подаються на затвердження керівнику відділу управлінського обліку і звітності. Також на цьому етапі керівником бюджетного комітету формуються зведені бюджети, а саме: доходів і витрат, активів і пасивів, руху грошових коштів та головний бюджет.
На шостому етапі аналізується діяльність центрів відповідальності за такими напрямами: доходність будівельних підприємств; ефективність роботи центрів; ефективність роботи персоналу центрів. Аналіз здійснюється керівниками центрів відповідальності та аналітиками відділу управлінського обліку і звітності.
Слід зазначити, що в основу організації управлінського обліку покладено принцип відповідальності. Розподіл ділянок роботи між працівниками з управлінського обліку проводиться керівником відділу управлінського обліку, який в свою чергу підпорядкований керівнику підприємства, відповідальному за процес запровадження управлінського обліку у діяльність будівельних підприємств.
Окрім принципу відповідальності в організації управлінського обліку, використовують й інші принципи. У табл. 2.1 наведено принципи організації бухгалтерського обліку. 

Таблиця 2.1
Принципи організації бухгалтерського обліку
	Принципи
	Економічний зміст

	1
	2

	Безперервності 
	«визначає послідовну побудову облікового процесу, при розв’язанні конкретних завдань» [63, с.186].

	Повноти 
	«фінансова звітність повинна містити комплексну інформацію про результати діяльності установи, яка впливає на рішення, що приймаються на майбутнє» [63, с.188].

	Пропорційності 
	«визначає взаємозв’язок та співвідношення засобів роботи та їх виконавців – працівників центрів відповідальності»  [64, с.5].

	Ритмічності 
	«забезпечує належну та рівномірну підготовку вхідної та вихідної інформації»  [64, с.5].

	Своєчасності 
	«означає подання необхідної інформації у визначені строки» [65, с.78].

	Цілісності 
	«вимагає розглядати систему як цілісне явище, якість якого не зводиться до властивості окремої частини» [66, с.12].




Продовження Таблиці 2.1
	1
	2

	Усебічності 
	«забезпечує врахування усіх внутрішніх та зовнішніх факторів, які впливають на функціонування установи» [66, с.12].

	Субординації 
	«потребує будувати ієрархію управління із дотриманням визначених критерії між підлеглими і керівництвом» [66, с.13].

	Динамічності 
	«динамічність підсистеми управлінського обліку зумовлена постійним удосконаленням форм і методів його організації» [66,с.13].

	Прямоточності 
	«забезпечує раціональну організацію формування інформації, що прямо і рівномірно розподіляється між учасниками облікового процесу» [63, с.12].

	Підпорядкованості 
	«передбачає виконання підпорядкованими виконавцями завдань організації облікового процесу» [63, с.189].

	Економічної доцільності
	«визначає економічну доцільність запланованих дій щодо організації бухгалтерського обліку» [63, с.189].

	Контролю 
	«передбачає здійснення первинного, поточного та подальшого контролю облікового процесу» [63, с.189].

	Зацікавленості 
	«визначає зацікавленість працівників в удосконаленні бухгалтерського обліку» [63, с.189].

	Стимулювання 
	«забезпечує стимулювання працівників до підвищення їх кваліфікації у сфері бухгалтерського обліку» [63, с.189].



Із наведених принципів організації бухгалтерського обліку, слід виділити ті, які можуть бути ефективним елементом організації управлінського обліку.
Принцип повноти – розкриває свою сутність при формуванні управлінської звітності, яка повинна містити повну інформацію про операції, що можуть вплинули на прийняття управлінських рішень. Принцип своєчасності означає представлення керівникам будівельного підприємства необхідну інформацію у визначені терміни. Принцип пропорційності полягає у раціональному співвідношенні виконання завдань і рівня відповідальності керівників структурних підрозділів. Принцип економічної доцільності означає, що для отримання максимально можливого прибутку необхідно контролювати витрати і за можливості – їх знижувати. Принцип контролю забезпечує виконання бюджетів. Принцип зацікавленості визначає зацікавленість керівництва та працівників у запровадженні та удосконаленні управлінського обліку.
Питання сутності центрів відповідальності розглядалось зарубіжними та вітчизняними вченими, зокрема: К. Друрі [5], Ч. Т. Хорнгреном та Дж Фостером [67], С.Ф. Головим [3], И. Аверчевим [3], Л.М. Кіндрацькою [69], В. Чаусовим [70]. Кожен має власні підходи щодо цього.
Так, К. Друрі зазначає, що центр відповідальності – це підрозділ підприємства, за яким закріплюється відповідальна особа (керівник, менеджер), який відповідає за фінансові результати діяльності цього підрозділу [5, с.574]. 
З приводу цього, С.Ф. Голов визначає центр відповідальності як сферу або сегмент діяльності, за яким закріплюється відповідальна особа, яка контролюватиме показники діяльності відповідного сегменту [3, с.288]. 
Слід зазначити, що як вітчизняні, так і зарубіжні вчені, такі як І.В. Аверчев, О Байдик, І.А. Бланк, С.Ф. Голов, Л.М. Кіндрацька, Дж. Фортер, Ч.Т. Хорнгер центри відповідальності поділяють на центри витрат, центри доходів, центри прибутку і центри інвестицій [67, 68; 71; 72; 73; 74]. 
Центри доходів – це сфера діяльності, керівники (менеджери) якої можуть контролювати тільки доходи, отримані в результаті їх діяльності.
Центром прибутку вважається центр, керівник (менеджер) якого може контролювати доходи, витрати, ризики, на підставі отриманих даних визначити прибуток, що стосується цього центру.
Центр витрат – це центр, керівник якого не контролює доходи, але має повноваження щодо контролю витрат і ризиків, які стосуються цього центру. Основним призначенням центрів витрат є залучення ресурсів.
З урахуванням такого підходу центром прибутку вважається такий центр, кінцевий результат діяльності якого вимірюється різницею між отриманими доходами і понесеними витратами.
Отже, центри відповідальності є структурними підрозділами, керівники яких наділені певними повноваженнями та відповідальні за досягнення планових показників і використання ресурсів, якими вони розпоряджаються. 
Центри відповідальності доцільно поділити на:
1) центри обліку;
2)  центри обслуговування та підтримки.
Центрами обліку є: центри доходів; центри витрат; центри прибутку; центри інвестицій.
Класифікація центрів відповідальності необхідна для формування структури з метою її взаємної узгодженості й потреб управлінського обліку (рис.2.3). У наведеній структурі центри відповідальності поділяються на центри обліку та центри обслуговування і підтримки. Центрами обліку визначено структурні підрозділи, які отримують доходи і разом з тим несуть витрати. Визначення типів центрів відповідальності здійснено за такими критеріями:
· одержання доходів і понесення витрат, безпосередньо пов’язаних із здійсненням діяльності;
· призначення відповідальної особи за отримані доходи або понесені витрати;
· визначення прибутку в окремих підрозділах на базі даних центрів доходів і центрів витрат.
Зміст роботи центрів відповідальності полягає у визначенні доходів і витрат, які формуються у відповідних центрах обліку, і призначенні відповідальних осіб, що формують відповідну інформацію.
Для організації роботи центрів доходів і витрат призначають менеджерів, які відповідають за дотримання обсягів доходів і витрат відповідно до кошторису, а для центрів прибутку призначають керівників.
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Рис.2.3. Структура будівельного підприємства за центрами відповідальності 

Це зумовлено тим, що менеджерами центрів відповідальності є особи, які контролюють тільки рівень отриманих доходів або рівень понесених витрат і не беруть участі у прийнятті управлінських рішень, тобто є особами, які не впливають на управлінський процес. Керівники центрів прибутку є ключовими фігурами у визначенні фінансового результату центра і безпосередньо приймають управлінські рішення, за які несуть конкретну службову відповідальність. 
Визначаючи відповідальність керівника, слід зважати не лише на характер, а й на масштаби його відповідальності (рис. 2.4).
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Рис. 2.4. Напрями відповідальності керівника центра прибутку

Керівник центра прибутку відповідає за: 
· рівень доходів і витрат від здійснених центром операцій; 
· рівень витрат на утримання персоналу, інформаційних систем і діяльності центру; 
· формування бюджетів та звітів про їх виконання; 
· формування управлінських звітів та їх аналіз.
Отже, для побудови управлінського обліку в діяльності будівельних підприємств необхідно належним чином організувати управлінський облік за центрами відповідальності, у розрізі яких організовується діяльність будівельного підприємства, здійснюється контроль та оцінка її результатів.


2.3. Організація документування та документообігу у підсистемі управлінського обліку

Важливим моментом в організації управлінського обліку в будівельних підприємствах є розробка облікових документів для накопичення даних щодо доходів і витрат. Будівельні підприємства, які мають досвід з управлінського обліку, цю інформацію не оприлюднюють, а в економічній літературі такі питання висвітлюються досить слабо.
Вітчизняні науковці, такі як Ф.Ф. Бутинець, О.Е. Кузьмінська, А.М. Кузьмінський, М.С. Пушкар, С.В. Свірко, В.В. Сопко, А.Д. Шмигель стверджують, що організація облікового процесу включає три види обліку [61; 63; 75; 76; 77; 78; 79; 80]:
· первинного:
· поточного;
· підсумкового.
Організація первинного обліку починається із вивчення облікових номенклатур як переліку господарських фактів про форми функціонування засобів підприємства, джерел їх утворення, про господарські операції і результати господарської діяльності, що мають бути відображені у бухгалтерському обліку [61, с.38].
У підсистемі управлінського обліку облікова номенклатура може розглядатись як факти про доходи і витрати здійснених і запланованих операцій та результатів діяльності за кожним центром обліку, що відображаються у підсистемі управлінського обліку.
У підсистемі управлінського обліку облікові номенклатури розробляються працівниками центрів відповідальності, які збирають дані для відображення в управлінського обліку доходів і витрат. Слід зазначити, що облікові номенклатури фіксуються на будь-яких носіях інформації.
Основним видом носіїв інформації на цьому етапі обліку є первинний документ. Згідно Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» він може бути як паперовим, так і електронним [81].
Документ – це свідоцтво, доказ, на якому зафіксована інформація про здійснену господарську операцію [77, с.6]. У будь-якій підсистемі бухгалтерського обліку документ є початком і основою облікового процесу.
Вітчизняні вчені визначають первинний документ як такий, що містить відомості про операцію й підтверджує факт її здійснення, а документування господарських операцій на носіях інформації є основою первинного обліку [78, с.67].
У діяльності будівельних підприємств розрізняють два типи реквізитів: реквізити-ознаки і реквізити-основи. Перші характеризують якісну, а другі – кількісну сторону об’єктів обліку, а саме господарських фактів, явищ та процесів. У підсистемі управлінського обліку реквізитами-ознаками можуть бути назва операції, номер документу, а реквізитами-основою – доходи і витрати за здійсненими господарськими операціями.
На другому етапі облікового процесу, а саме організації поточного обліку здійснюєсься реєстрація даних первинного обліку в системі облікових регістрів з метою отримання необхідної інформації про результати діяльності будівельних підприємств [82, с.40].
Поточний облік як частина облікового процесу включає: облікові номенклатури поточного обліку; носії облікових номенклатур (облікові документи, що складаються на цьому етапі); графіки документообігу та забезпечення облікового процесу.
Налагоджена організація первинного та поточного етапу забезпечить ефективну організацію підсумкового обліку.
Підсумковий етап облікового процесу це завершальний етап, який характеризується сукупність операцій із формування показників, що відображають результати діяльності будівельного підприємства за певний звітний період [82, с.41].
Особливість облікового процесу полягає у тому, що він враховує дані первинного і поточного обліку, а також дані управлінської звітності. Врахування цих показників дозволить проаналізувати результати та виявити зміни у діяльності центрів відповідальності.
Розробляючи у підсистемі управлінського обліку в діяльності будівельних підприємств план організації документування, необхідно сформувати операції, які здійснюють центри обліку, а саме центри витрат, доходів, прибутку та інвестиції. Далі слід визначити документи, якими оформлятиметься кожна операція. І тоді, необхідно зазначити порядок оформлення кожного документа, який має бути підписаний відповідальними особами підприємства і містити відбиток печатки.
Підсистема управлінського обліку передбачає формування інформації про витрати і доходи центрів відповідальності, яка узагальнюється в облікових регістрах, графіках документообігу, бюджетах і управлінських звітах за центрами обліку підприємства.
Отримання інформації щодо формування облікових номенклатур у підсистемі управлінського обліку базується на даних первинних документів, які формуються у підсистемі фінансового обліку.
Наступним кроком у формуванні облікових номенклатур є дослідження і визначення методики обліку витрат і доходів, а також розробка робочого плану рахунків для ведення управлінського обліку.
Вітчизняні вчені такі як, Ф.Ф. Бутинець, Г.П. Журавель, О.Е. Кульмінська та А.М. Кульмінський основну увагу звертають на необхідність розробки графіку документообороту [61; 66; 76; 83], який визначає певну кількість структурних підрозділів і виконавців, через які проходить кожен первинний документ. Графіком також встановлюється мінімальний термін знаходження документа у певному підрозділі, що сприяє покращенню облікової роботи, посиленню контрольних процедур, а також підвищенню рівня автоматизації обліку.
Графік документообігу - це порядок обробки інформації, що відображена у первинних документах [84, с.93]. Його ще також називають формою носіїв інформації. Важливою складовою формування носіїв інформації є вибір виду графіків (табличні, схематичні, графічні).
Для організації руху носіїв облікової інформації слід застосовувати графіки табличної форми. Організація документообігу включає вибір форм первинних документів за кожним об’єктом обліку, вибір технічних засобів і способів складання первинних документів, визначення складу осіб, відповідальних за правильне і своєчасне складання первинного документа, визначення часу на документування.
Розрізняють індивідуальні і зведені графіки документообігу. Найбільш поширеним видом є зведений графік, у якому вказують назву первинних документів, види підрозділу підприємства, відповідальних осіб, строки виконання.
О.Е. Кузьмінською і В.Б. Кириленком визначено «основні вимоги до побудови графіків, зокрема такі: 
· первинний документ необхідно складати в момент здійснення операції;
· у графіку слід вказати час складання документа і його проходження через кожну інстанцію, також необхідно узгодити терміни проходження документа від одного виконавця до іншого;
· графік слід складати у двох примірниках, один передається керівнику структурного підрозділу, а другий – зберігається у головного бухгалтера; 
· у графіку слід визначати відповідальних осіб за складання документів, за їх обробку і за передачу в архів;
· у графіку необхідно зазначити особу, яка контролюватиме дотримання виконавцями всіх вимог, які включені в графік документообороту» [61, с.54]. 
Документооборот та термін виконання документів у підсистемі управлінського обліку визначаються згідно із розпорядком будівельного підприємства. Процес збирання, обробки та зберігання первинних документів повинен бути безперервним під час передавання із одного підрозділу в інший, а інформація – повною, правдивою та цілісною.
Документи, що формуються у підсистемі управлінського обліку, а саме: облікові номенклатури, облікові регістри, графіки документообігу, бюджети, звіти про їх виконання та управлінські звіти слід зберігати у базі даних. Щоб розробити базу даних для зберігання управлінської документації, необхідно створити відповідну технологічну базу, використовуючи програмні продукти.
Для успішного виконання центрами відповідальності їхніх функцій та обов’язків, визначених сферами їх повноважень та відповідальності, запропоновано до впровадження графік документообігу (табл. 2.2).
Таким чином, можна зробити висновок, що оптимальне формування інформаційних облікових потоків в системі бюджетування зумовлене раціоналізацією інформаційних зв’язків між центрами відповідальності та рівнем аналітичності необхідної їм інформації.
У будівельних підприємствах всю необхідну інформацію формує і зберігає програмний продукт – 1 С: Підприємство 8, який використовується для обліку усіх операцій і вирішення проблем щодо одержання необхідної інформації. У сучасних умовах діяльності будівельних підприємств необхідно формувати масив інформації.




Таблиця 2.2
Графік документообігу облікової інформації 
в системі бюджетування для центру відповідальності
	Назва документа
	Створення
	Перевірка
	Узагальнення/перевірка даних бухгалтерії підприємства
	Передавання до архіву підприємства

	
	Кількість примірників
	Відповідальні (в ЦВ)
	Строк
	Виконавець (у ЦВ)
	Виконавець
	Строк
	Виконавець
	Строк

	
	
	За виписку
	За оформлення
	
	
	
	
	
	

	Табель обліку використання робочого часу
	1
	Нормувальник
	Планово-економічний відділ
	У кінці місяця
	Старший бухгалтер
	Бухгалтер
	У кінці звітного періоду
	Бухгалтер
	У кінці року

	Наряд на виконану роботу
	1
	Нормувальник
	Планово-економічний відділ
	У кінці місяця
	Старший бухгалтер
	Бухгалтер
	У кінці звітного періоду
	Бухгалтер
	У кінці року

	Акт на списання матеріальна цінностей
	1
	Комісія
	Бухгалтерія
	У кінці місяця
	Старший бухгалтер
	Бухгалтер
	У кінці звітного періоду
	Бухгалтер
	У кінці року

	Акт переробки
	1
	Економіст бухгалтер
	Бухгалтерія
	У кінці місяця
	Старший бухгалтер
	Бухгалтер
	У кінці звітного періоду
	Бухгалтер
	У кінці року

	Лімітно-забірна картка
	2
	Завскладом
	Завскладом
	У кінці місяця
	Старший бухгалтер
	Бухгалтер
	У кінці звітного періоду
	Бухгалтер
	У кінці року

	Розрахунок амортизації основних засобів
	1
	Бухгалтер
	Бухгалтерія
	У кінці місяця
	Старший бухгалтер
	Бухгалтер
	У кінці звітного періоду
	Бухгалтер
	У кінці року

	 Накладна на відпуск ТМЦ
	2
	Працівник складу
	Завскладом
	У кінці місяця
	Старший бухгалтер
	Бухгалтер
	У кінці звітного періоду
	Бухгалтер
	У кінці року

	Накладна вимога на відпуск матеріалів
	2
	Завскладом
	Бухгалтерія
	У кінці місяця
	Старший бухгалтер
	Бухгалтер
	У кінці звітного періоду
	Бухгалтер
	У кінці року

	 Калькуляція витрат за елементами
	2
	Бухгалтер
	Бухгалтерія
	У кінці місяця
	Старший бухгалтер
	Бухгалтер
	У кінці звітного періоду
	Бухгалтер
	У кінці року

	Звіт про виконання бюджету
	1
	Економіст
	Фінансовий відділ
	У кінці місяця

	Старший бухгалтер
	Бухгалтер
	У кінці звітного періоду
	Бухгалтер
	У кінці року


Джерело: складено на основі [85, с. 30].
Можливий варіант процесу надходження і зберігання сформованих документів підсистеми управлінського обліку у базі даних програми «1 С: Підприємство 8» наведено на рис. 2.5.



 (
Первинні документи бухгалтерського обліку 
) 

 (
Договори,
облікові регістри
)



 (
Документація
 
управлінського
 
обліку
 
)


 (
Управлінські зв
іти центрів відповідальності  
) (
Облікові номенклатури 
) (
Облікові 
регістри
) (
Бюджети центрів відповідальності  
)




 (
Інформаційна система управлінського обліку
1 С: Підприємство 8
)





Рис. 2.5. Процес надходження і зберігання документів підсистеми управлінського обліку у інформаційній системі

Інформація зберігатиметься в базі даних в електронному вигляді, строки зберігання документів встановлюються вищим керівництвом. Інформація у паперовому вигляді також підлягає зберіганню.
Доступ до бази даних повинні мати тільки відповідальні особи, призначені вищим керівництвом, оскільки інформація управлінського обліку є конфіденційною.
Тобто, слід зазначити, що організація документування та документообігу по центрах обліку будівельних підприємств передбачає обробку і узагальнення даних, технологію їх формування, обробку управлінської інформації, а також її автоматизацію та зберігання в надійній та функціональній інформаційні системі.


Висновки до розділу 2

Досягнуті результати проведеного дослідження дозволили зробити наступні висновки:
1. Прийняття ефективних управлінських рішень в будівельному підприємстві потребує достовірної і оперативної інформації, яку забезпечує система управлінського обліку. Встановлено, що на організацію управлінського обліку в будівельному підприємстві впливають наступні особливості: нерухомість будівельної продукції, індивідуальний та дрібносерійний характер, залежність від природних факторів, довготривалість будівництва, територіальна розпорошеність об’єктів, різні способи ведення робіт. Врахування цих особливостей при побудові підсистеми управлінського обліку на будівельних підприємствах дозволить реалізувати його функції, досягти поставлену мету та завдання, а також їх слід враховувати при організації управлінського обліку в рамках єдиної облікової системи будівельного підприємства.
2. Для організації роботи центрів відповідальності в системі управління будівельних підприємств необхідно здійснити їх класифікацію, яка необхідна для формування структури з метою їх взаємної узгодженостій потреб управлінського обліку та призначити осіб відповідальних за збір, обробку, формування управлінської інформації з визначенням термінів її подання на відповідні рівні управління.
3. Документооборот та термін виконання документів у підсистемі управлінського обліку визначаються згідно із розпорядком будівельного підприємства. Процес збирання, обробки та зберігання первинних документів повинен бути безперервним під час передавання із одного підрозділу в інший, а інформація – повною, правдивою та цілісною. Документи, що формуються у підсистемі управлінського обліку, а саме: облікові номенклатури, облікові регістри, графіки документообігу, бюджети, звіти про їх виконання та управлінські звіти слід зберігати у базі даних. У будівельних підприємствах всю необхідну інформацію формує і зберігає програмний продукт – 1 С: Підприємство 8, який використовується для обліку усіх операцій і вирішення проблем щодо одержання необхідної інформації. 














РОЗДІЛ 3
МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ У БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ
3.1. Методика обліку за центрами відповідальності

Успіх діяльності будівельних підприємств у великій мірі залежить від ефективної системи управління. Так, однією з складових системи управління є планування, яке орієнтоване на визначення перспективних шляхів діяльності будівельних підприємств. В діяльності будівельних підприємств виділено три види планування:
1) стратегічне планування, яке здійснюється на 3-5 років;
2) тактичне планування, яке здійснюється на 2-3 роки;
3) оперативне планування, яке здійснюється на 1 рік [86, с.79].
У вітчизняній та зарубіжній практиці оперативне планування трактується як бюджетування, що відображає поточну ситуацію у будівельних підприємствах і план на наступний рік.
Багато вчених визначають бюджетування як процес планування майбутніх господарських операцій будівельних підприємств та їх відображення в бюджетах [87; 88; 89; 90; 91], проте інші вчені, виділяють бюджетування як управлінську систему, що призначена для внутрішніх користувачів, яка базується на складанні і виконанні бюджету будівельних підприємств [93, с. 41; 93; 94; 95; 96; 97]. 
Основною метою системи бюджетування є формування бюджетів для потреб управління. 
Слід зазначити, що процес бюджетування базується на структурі будівельних підприємств, яка забезпечує взаємозв’язок його підрозділів через відповідальних осіб за їх діяльність. У будівельних підприємствах підрозділами виступають центри відповідальності, які поділяються на центри обліку та центри обслуговування та підтримки.
Необхідно для кожного центра відповідальності розробити бюджети. Враховуючи, що основними при формуванні зведеного бюджету є центри обліку, які поділяються на центри доходів, центри витрат, центри прибутку та центри інвестицій, базовими показниками мають бути доходи і витрати.
Для оцінки і прогнозу ефективності діяльності центрів відповідальності будівельних підприємств слід складати такі види бюджетів: операційні; основні та фінансові бюджети; зведений бюджет.
Операційні бюджети поділяються на бюджет продажу, бюджет виробництва, який включає бюджет виробничих витрат, собівартості продукції, комерційних витрат, адміністративних витрат, а також бюджет доходів і витрат. Механізм бюджетування значно ускладнює процес бюджетування, оскільки зумовлює необхідність взаємодії окремих методів бюджетування.
Найчастіше у будівельних підприємствах використовують такі методи бюджетування: «згори вниз», «знизу вгору» та комбінований метод [98, с. 594]. Згідно методу «згори вниз» послідовно здійснюються такі дії: визначаються бюджетні цілі та формуються бюджети центрів відповідальності будівельних підприємств.
Метод «знизу вгору» характеризується формування бюджетів центрів відповідальності, які складають основу зведеного бюджету будівельних підприємств. Це відбувається шляхом збору та обробки інформації, що отримують керівники вищого рівня управління від менеджерів нищого рівня управління.
Згідно комбінованого методу керівники вищого рівня управління представляють керівникам структурних підрозділів цільові показники та ресурсні обмеження, на основі яких складають бюджети та представляють вищому керівництву. Найбільш оптимальним варіантом бюджетування є комбінований метод, оскільки він поєднує переваги методу «згори вниз» та «знизу вгору».
Важливим у механізмі бюджетування є вибір способу побудови бюджетів. У практиці будівельних підприємств бюджети за способом побудови поділяють на дві групи: бюджет з нуля; бюджет на базі бюджетних показників попереднього періоду [99, с. 596].
Формування бюджету з нуля відбувається без урахування планових і фактичних даних попередніх періодів. У процесі його формування використовуються дані усіх статей доходів і витрат, створюються передумови зменшення нераціональних витрат, що мали місце у попередніх періодах.
Найефективніше формувати бюджет на базі показників попереднього періоду. Сутність його полягає у тому, що бюджет наступного періоду розробляється на підставі бюджетів попередніх періодів через внесення відповідних коригувань. При цьому вибір конкретних методів бюджетування у певній організації залежатиме від сукупності чинників, які слід враховувати [10, c. 49-52] (рис 3.1).
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Рис. 3.1. Чинники впливу на вибір методу бюджетування
Аналіз різних підходів до складання зведеного бюджету дав можливість виявити певну логічну послідовність методики його формування, яку зображено на рис. 3.2.
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Рис. 3.2. Методика формування бюджетів центру прибутку від операційної діяльності будівельних підприємств
Відправною точкою виступає формування бюджету продаж (реалізації, збуту), оскільки, саме від обсягів реалізації продукції залежить рівень понесення операційних витрат. Вказаний бюджет формується на основі даних календарного плану надходжень грошових коштів (табл.3.1).

Таблиця 3.1
Бюджет продажів ТОВ «Добробуд» за 2017 рік
	Показник
	2021 рік
	Всього за рік

	
	І півріччя
	ІІ півріччя
	

	Обсяг продажу, м2.
	57000
	59500
	116500

	Середньозважена ціна за м2, грн
	9414,09
	х

	Дохід від продажу, тис. грн. 
	536603,13
	560138,36
	1096741,49



Для складання бюджету продажу слід затвердити календарний план (графік) надходження грошових коштів на ТОВ «Добробуд» за 2021 року (табл.3.2.).

Таблиця 3.2
Календарний план (графік) надходження грошових коштів на
ТОВ «Добробуд» за 2021 рік
	Показник
	2021 рік
	Всього за рік

	
	І півріччя
	ІІ півріччя
	

	Дебіторська заборгованість на початок періоду, тис. грн.:
	958000,00
	
	958000,00

	Продаж у кварталі по місяцях, тис. грн.:

	у листопаді
	536603,13
	
	536603,13

	у грудні
	
	560138,36
	560138,36

	Всього грошових надходжень
	1494603,13
	560138,36
	2054741,49



На основі бюджету продаж складаються бюджет виробництва (табл.3.3) та бюджети виробничих витрат (прямих матеріальних витрат (табл.3.4), закупки виробничих запасів (табл.3.5), прямих витрат на оплату праці (табл.3.6), загальновиробничих витрат (табл.3.7), а також календарний план закупівель (табл.3.8)

Таблиця 3.3
Бюджет виробництва
ТОВ «Добробуд» за 2021 року
	Показник
	2021 рік

	
	І півріччя
	ІІ півріччя

	Обсяг продажу, м2
	57000
	59500

	Необхідний запас продукції на кінець періоду
	10500
	10000

	Разом
	67500
	69500

	Запас готової продукції на початок періоду
	10000
	10500

	Обсяг виробництва, м2
	57500
	59000



Таблиця 3.4
Бюджет прямих матеріальних витрат
ТОВ «Добробуд» за 2021 рік
	Показник
	2021 рік
	Всього за рік

	
	І півріччя
	ІІ півріччя
	

	Обсяг виробництва, м2 
	57500
	59000
	116500

	Матеріальні витрати, тонн
	1,2
	1,2
	2,4

	Виробничі потреби, тонн
	69000
	70800
	139800

	Середньозважена ціна за м2, грн. 
	6085,00
	6085,00
	х

	Прямі матеріальні, грн. 
	419865,00
	430818,00
	850683,00




Доречно зазначає науковець А.Ю.Харко, що «бюджет виробничих запасів містить інформацію, яка необхідна для підготовки двох заключних фінансових документів основного бюджету: 
· прогнозу звіту про рух коштів – у частині підготовки даних щодо виробничої собівартості реалізованої продукції;
· прогнозного балансу – в частині підготовки даних про стан нормованих обігових коштів (сировини, матеріалів та запасів готової продукції) на кінець планованого періоду» [101, с. 91].




Таблиця 3.5
Бюджет закупки виробничих запасів
ТОВ «Добробуд» за 2021 рік
	Показник
	2021 рік
	Всього за рік

	
	І півріччя
	ІІ півріччя
	

	Обсяг виробництва, м2
	57500
	59000
	116500

	Матеріальні витрати, тонн
	1,20
	1,20
	2,4

	Виробничі потреби, тонн
	69000
	70800
	139800

	Необхідний запас на кінець періоду, тонн 
	14160
	14280
	28440

	Загальні потреби, тонн
	83160
	85080
	168240

	Початковий запас, тонн
	13800
	14160
	27960

	Обсяг закупівлі матеріалів, тонн 
	69360
	70920
	140280

	Витрати на закупівлю 1 тонни, грн. 
	6085,00
	6085,00
	х

	Загальні витрати на придбання матеріалів, тис. грн. 
	422055,60
	431548,20
	853603,8



Таблиця 3.6
Бюджет прямих витрат на оплату праці
ТОВ «Добробуд» за 2021 рік
	Показник
	2021 рік
	Всього за рік

	
	І півріччя
	ІІ півріччя
	

	Обсяг виробництва
	57500
	59000
	116500

	Трудомісткість продукції
	0,15
	0,15
	х

	Загальні витрати праці на виробництво 
	8625
	8850
	17475

	Тарифна ставка в місяць, грн.
	123,06
	123,06
	х

	Загальні витрати на оплату праці, тис. грн.
	1061,41
	1089,10
	2150,51

	Нарахування Єдиного соціального внеску, тис. грн.
	410,77
	421,48
	832,25



Інформаційною базою для формування та аналізу показників бюджету загальновиробничих витрат є облікові дані в розрізі рахунку 91 «Загальновиробничі витрати» з формуванням відповідних аналітичних рахунків.

Таблиця 3.7
Бюджет загальновиробничих витрат
ТОВ «Добробуд» за 2021 рік
	Показник
	2021 рік
	Всього за рік

	
	І півріччя
	ІІ півріччя
	

	Обсяг виробництва, м2 
	57500
	59000
	116500

	Ставка змінних накладних витрат на одиницю, грн. 
	0,025
	0,025
	х

	Змінні виробничі витрати, тис. грн.

	- зарплата 
	85,32
	87,54
	172,86

	- освітлення й опалення 
	398,15
	408,53
	806,68

	- ремонт і обслуговування устаткування 
	696,76
	714,93
	1411,69

	- інші 
	241,73
	248,04
	489,77

	Разом змінних витрат 
	1421,96
	1459,05
	2881,01

	Постійні витрати, тис. грн.

	- зарплата 
	256,54
	256,54
	513,08

	- оренда 
	758,45
	758,45
	1516,9

	- освітлення й опалення 
	222,64
	222,64
	445,28

	- амортизація 
	1316,67
	1316,67
	2633,34

	- ремонт і обслуговування устаткування 
	5322,06
	5322,06
	10644,12

	- інші 
	84,33
	84,33
	168,66

	Разом постійні витрати 
	7960,69
	7960,69
	15921,38

	Разом виробничі накладні витрати, тис. грн. 
	9382,65
	9419,74
	18902,39



Таблиця 3.8
Календарний план (графік) закупівель
ТОВ «Добробуд» за 2021 рік
	Показник
	2021 рік
	Всього за рік

	
	І півріччя
	ІІ півріччя
	

	Кредиторська заборгованість за матеріали на початок періоду, тис. грн. 
	1560347,80
	
	1560347,80

	Закупівля у 2017 році по півріччях:

	у І півріччі
	422055,60
	
	422055,60

	у ІІ півріччі
	
	431548,20
	431548,20

	Всього платежі за матеріали, тис. грн.
	1982403,4
	431548,20
	2413951,6




Бюджети продаж, виробництва та виробничих витрат формують бюджет собівартості готової продукції (табл.3.9), який разом із бюджетами управлінських та збутових витрат виступають основою для бюджету доходів і витрат.
Таблиця 3.9
Бюджет собівартості готової продукції
ТОВ «Добробуд» за 2021 рік
	Показник
	2021 рік
	Всього за рік

	
	І півріччя
	ІІ півріччя
	

	Незвершене виробництво на початок періоду 
	11579,00
	11579,00
	х

	Витрати на виробництво:

	- прямі матеріали 
	419865,00
	430818,00
	850683

	- пряма зарплата 
	1061,41
	1089,10
	2150,51

	- інші прямі витрати
	834,83
	856,61
	1691,44

	- виробничі накладні витрати
	9382,65
	9419,74
	18802,39

	Разом
	431143,88
	442183,44
	873327,32

	Незавершене виробництво на кінець періоду
	11579,00
	11579,00
	х

	Собівартість виготовленої продукції
	431143,88
	442183,44
	873327,32



Управлінські витрати в цілому по підприємству носять постійний характер, тому інформаційним забезпеченням для формування відповідного бюджету виступають облікові дані в розрізі рахунку 92 «Адміністративні витрати» (табл.3.10).
Таблиця 3.10
Бюджет адміністративних витрат
ТОВ «Добробуд» за 2021 рік
	Показник
	2021 рік
	Всього за рік

	
	І півріччя
	ІІ півріччя
	

	Витрати на оплату праці (в т.ч. відрахування) апарату управління підприємством та іншого загальногосподарського персоналу
	591,70
	591,70
	1183,4

	Витрати на службові відрядження апарату управління підприємством та іншого загальногосподарського персоналу
	97,60
	97,60
	195,2


Продовження Таблиці 3.10
	Витрати на утримання основних засобів, інших матеріальних необоротних активів:
	

	· Оренда
	79,30
	79,30
	158,6

	· Амортизація
	506,30
	506,30
	1012,6

	· Страхування
	91,50
	91,50
	183

	· Ремонт
	884,50
	884,50
	1769

	· Охорона
	85,40
	85,40
	170,8

	· Комунальні послуги
	289,75
	289,75
	579,5

	· Інші
	39,65
	39,65
	79,3

	Представницькі витрати
	42,70
	42,70
	85,4

	Витрати на зв’язок 
	9,15
	9,15
	18,3

	Витрати на спецодяг
	228,75
	228,75
	457,5

	Канцелярські витрати
	85,40
	85,40
	170,8

	Плата за послуги банків
	3,05
	3,05
	6,1

	Інші адміністративні витрати
	15,25
	15,25
	30,5

	Всього
	3050,00
	3050,00
	6100



У бюджеті витрат на збут акумулюються всі бюджетні витрати, які пов'язані з будівельних об’єктів. Для визначення величини збутових витрат беруться до уваги облікові дані в розрізі рахунку 93 «Витрати на збут» (табл.3.11).
Таблиця 3.11
Бюджет комерційних витрат ТОВ «Добробуд» за 2021 рік
	Показник
	2021 рік
	Всього за рік

	
	І півріччя
	ІІ півріччя
	

	Обсяг продажу, тис. грн.  
	536603,13
	560138,36
	1096741,49

	Ставка змінних витрат на збут (комісійні), % 
	0,25
	0,25
	Х

	Змінні витрати на збут (комісійні), тис. грн.  
	1355,64
	1415,10
	2770,74

	Постійні витрати на збут, тис. грн.:

	· заробітна плата 
	228,18
	228,18
	456,36

	· реклама 
	234,16
	234,16
	468,36

	· оренда 
	73,32
	73,32
	146,64

	· відрядження 
	40,40
	40,40
	80,8

	· амортизація 
	148,88
	148,88
	297,76

	· інші 
	23,19
	23,19
	46,38

	Разом постійних витрат, тис. грн.
	748,13
	748,13
	1496,26

	Разом витрат, тис. грн. 
	2103,77
	2163,23
	4267


Бюджетний звіт про фінансові результати (бюджет доходів і витрат) є прогнозним звітом про прибутки і збитки, що містить інформацію з інших операційних бюджетів, та дозволяє передбачити розмір прибутку підприємства у бюджетному періоді (табл.3.12).

Таблиця 3.12
Бюджет доходів і витрат ТОВ «Добробуд» нза 2021 рік
	Показник
	2021 рік
	Всього за рік

	
	І півріччя
	ІІ півріччя
	

	Виручка від реалізації
	536603,13
	560138,36
	1096741,49

	Податок на додану вартість
	89433,86
	93356,39
	182790,25

	Акцизний збір
	3756,22
	3920,97
	7677,19

	Чистий дохід від реалізації
	443413,05
	462860,99
	906274,04

	Собівартість реалізованої продукції,
в тому числі:
	427372,04
	445967,72
	873339,76

	· Прямі витрати на матеріали
	419865,00
	430818,00
	850683

	· Прямі витрати на оплату праці
	1061,41
	1089,10
	2150,51

	· Інші прямі витрати
	834,83
	856,61
	1691,44

	· Загальновиробничі витрати
	9382,65
	9419,74
	18802,39

	Валовий прибуток
	16041,01
	16893,28
	32934,29

	Управлінські витрати
	3050,00
	3050,00
	6100

	Комерційні витрати
	2103,76
	2163,22
	4266,98

	Операційний прибуток
	10887,25
	11680,06
	22567,31

	Податок на прибуток
	2721,81
	2920,01
	5641,82

	Чистий прибуток
	8165,44
	8760,05
	16925,49



Складання бюджету грошових коштів (табл.3.13) здійснюється за допомогою бюджету доходів і витрат, бюджету капітальних вкладень та інших бюджетів, які передбачають надходження або витрачання грошових коштів. Метою цього бюджету є ефективне планування грошових потоків та забезпечення належного рівня платоспроможності підприємства.


Таблиця 3.13
Бюджет руху грошових потоків ТОВ «Добробуд» за 2021 рік
	Показник
	2021 рік
	Всього за рік

	
	І півріччя
	ІІ півріччя
	

	Залишок на початок періоду
	23092,44
	17611,34
	

	Надходження:

	· Власні джерела:
	
	
	

	· Виручка від реалізації
	443413,05
	462860,99
	906274,04

	· Залучені джерела:
	
	
	

	· Емісія акцій 
	
	
	

	· Інвестиції
	
	1500,00
	1500,00

	· Позичені кошти
	
	
	

	· Інші надходження
	
	
	

	Разом
	443413,05
	464360,99
	907774,04

	Платежі:

	Придбані матеріальні запаси
	422055,60
	431548,20
	853603,8

	Виплата заробітної плати виробничому персоналу
	1061,41
	1089,10
	2150,51

	За загальновиробничими витратами
	9382,64
	9419,73
	18802,37

	За управлінськими витратами
	3050,00
	3050,00
	6100

	За комерційними витратами
	2103,76
	2163,22
	4266,98

	Податок на прибуток
	2721,81
	2920,01
	5641,82

	Інші поточні витрати
	834,83
	856,61
	1691,44

	Придбання необоротних активів та інші капітальні вкладення
	7684,10
	9802,90
	17487

	Разом
	448894,15
	460849,78
	909743,93

	Залишок на кінець періоду
	17611,34
	21122,55
	



Бюджетний баланс (прогнозний баланс) відображає інформацію про фінансовий стан підприємства у бюджетному періоді. Методичні аспекти формування такого балансу визначаються НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності».
Зведений бюджет відображає показники, що їх має досягти будівельне підприємство. Але в процесі діяльності можуть бути відхилення, тобто різниця між бюджетними і фактичними даними [102]. Кодивікатор відхилень представлено в табл.3.14.

Таблиця 3.14
Кодифікатор відхилень
	Кодифікатор відхилень

	Технологічні

	Порушення технологічних режимів
	01

	Недотримання норм витрат
	02

	Додаткові витрати
	03

	Технічні

	Несправність у роботі обладнання
	10

	Неритмічність роботи обладнання
	11

	Відсутність електроенергії
	12

	Ремонт трубопроводів
	13

	Ремонт обладнання
	14

	Заміна запчастин
	15

	Організаційні

	Недостатня кваліфікація працівників
	20

	Незабезпеченість робочою силою
	21

	Різниця в цінах
	22

	Зміна норм протягом звітного періоду
	23

	Впровадження прогресивної технології
	24

	Вдосконалення та впровадження нового устаткування
	25

	Понаднормові витрати на заробітну плату
	26

	Доплати за роботи у вихідні та святкові дні
	27

	Сумісництво
	28

	Наявність резервних працівників
	29



Для своєчасного виявлення відхилень і відповідного реагування на них, необхідно здійснювати бюджетний контроль, логічна схема якого відображена на рис. 3.3.

 (
1. Бюджетні показники
2. Фактичне значення витрат
3. Порівняння даних фактичних і планових
4. Виявлення причин відхилень
5. Формування рекомендацій та пропозицій щодо усунення відхилень
)
Рис. 3.3. Схема бюджетного контролю витрат на будівельних підприємствах

Бюджетний контроль полягає у співвідношенні фактичних результатів з бюджетом, аналізі причин відхилень і внесенні відповідних коректив. На основі досліджень [103], виділено три моделі ведення обліку відхилень від бюджетних даних, тобто здійснення бюджетного контролю: 
1) автономна з виділенням бюджетної бухгалтерії в самостійну, яка опрацьовує дані, що формуються на спеціальних рахунках управлінського обліку;
2)  автономна без виділення бюджетної бухгалтерії, але входить до складу управлінської;
3) інтегрована модель, яка поєднує управлінську, фінансову і бюджетну бухгалтерію та характеризується гнучкістю облікової системи й єдиною системою рахунків.
Вважаємо за доцільне застосування інтегрованої системи рахунків на будівельних підприємствах, оскільки це дасть можливість забезпечити єдність інформаційного середовища процесу управління, для задоволення потреб суб’єктів економічного аналізу.
Аналіз відхилень є процесом систематичного порівняння бюджетних і фактичних показників діяльності та поясненні причин відхилень і здійснюється за наступною схемою (рис. 3.4).

 (
Негативні
Позитивні
1) фактичний дохід менший від запланованого;
2) фактичні витрати більші від бюджетних
1) фактичний дохід більший від запланованого;
2) фактичні витрати менші від бюджетних
Відхилення
)
Рис. 3.4. Схема аналізу за відхиленнями

Існують деякі причини, з яких можуть виникнути відхилення (рис 3.5).
 (
Внутрішні
Зовнішні
1) зміна методів управління;
2) неефективне використання ресурсів;
3) неякісне складання бюджету
1) економічні;
2) соціальні;
3) юридичні;
4) політичні зміни;
5) зміни в конкуренції;
6) зміна умов поставок
Причини відхилення
)
Рис. 3.5. Причини відхилень

З метою оцінки результативності роботи центрів відповідальності будівельних підприємств, запропоновано розроблену картку оцінки (табл. 3.15). 
Таблиця 3.15
Картка оцінки результатів роботи центрів відповідальності
	Картка оцінки результатів роботи 
___________________________________
(центр відповідальності)
за ______________ 201__ р.

	Параметри оцінки
	Значення оцінки

	Наявність відхилень фактичних показників від бюджетних
	так
	
	ні
	

	якщо так, то вони
	суттєві
	
	несуттєві
	

	їхнє значення
	позитивне
	
	негативне
	

	з яких причин виникли відхилення
	з вини працівників
	
	не з вини працівників
	

	Аналіз показників виконання :
	
	
	
	

	контрольованих керівником витрат
	
	
	
	

	неконтрольованих керівником витрат
	відповідають бюджетам
	
	не відповідають бюджетам
	

	Виявлення порушень щодо формування і своєчасності подання внутрішньої звітності
	виявлені
	
	невиявлені
	

	Відповідність виготовленої продукції встановленим стандартам і нормам якості
	позитивна
	
	негативна
	

	Наявність бракованої продукції
	так
	
	ні
	

	якщо так, то
	з вини працівників
	
	не з вини працівників
	

	Плинність кадрів
	висока
	
	низька
	

	Наявність конфліктних ситуацій в середині колективу
	так
	
	ні
	

	Контрольованість показників діяльності центру відповідальності 
	відповідають нормам
	
	не відповідають нормам
	



Вона дасть можливість на основі аналізу облікової та необлікової інформації встановити слабкі та сильні сторони структурних підрозділів, дієвість їх роботи, дозволить полегшити прогнозування діяльності в майбутньому та виявити можливі шляхи пошуку оптимальних варіантів їх діяльності.


3.2. Побудова управлінської звітності за центрами відповідальності

Досягнення мети управлінського обліку, що полягає в забезпеченні всіх рівнів управління необхідною для прийняття ефективних управлінських рішень релевантною інформацією залежить від якості сформованої звітності. Результат функціонування підсистеми управлінського обліку визначається не тільки ефективністю організації збору та систематизації облікової інформації, а й способами її подання користувачам.
Вимоги які представляють менеджери до інформації, що формується управлінським обліком, змушують шукати оптимальний набір показників, необхідних для оцінки результатів функціонування як підприємств в цілому, так і окремих його центрів відповідальності.
Таким чином, управлінська звітність являє собою систему взаємопов'язаних показників, які характеризують умови та результати діяльності як підприємства в цілому, так й окремих його структурних підрозділів за звітний період.
В сучасних ринкових умовах фінансовий стан будівельних підприємств залежить від рівня управління, основними складовими якого є планування і контроль, які взаємодіють в системі бюджетування. В сучасних умовах система бюджетування виступає якісним інструментом сучасної системи управління фінансово-господарської діяльності підприємства. Показники ефективності діяльності будівельного підприємства залежать від доходів і витрат, які в системі бюджетування регулюються шляхом розробки відповідних бюджетів та контролю за їх виконанням. В основі планування і контролю лежить аналіз фінансової та нефінансової інформації, яка формується в підсистемі управлінського обліку [104].
Таким чином, функціонування підсистеми управлінського обліку є необхідною умовою для процесу бюджетування, оскільки формує інформаційну базу для розрахунку показників бюджетів на майбутні періоди, і забезпечує формування звітів про виконання бюджетів за минулий період. Такий взаємозв'язок робить необхідним розгляд системи бюджетів будівельних підприємств як основи для складання управлінської звітності та формування облікових даних.
Відповідно до структури будівельного підприємства, що представляє сукупність центрів відповідальності, для кожного з яких розробляються окремі бюджети, які в результаті об'єднання формують зведений бюджет, що охоплює загальну діяльність підприємства. Таким чином, прив'язка бюджетів до центрів відповідальності є необхідною умовою результативного функціонування бюджетної системи в будівельних підприємствах. В іншому випадку фінансове становище оцінюється тільки на рівні підприємства в цілому, що не дає можливості проведення аналізу, виявлення відхилень та їх причин.
Необхідно відзначити, що при розробці бюджетних форм і визначенні складу показників слід враховувати не тільки вимоги системи управління, але й можливості підсистеми управлінського обліку, в іншому випадку збір даних про виконання бюджету перетвориться на трудомісткий і неефективний процес, достовірність результатів якого викличе сумніви. У свою чергу облікова підсистема управлінського обліку повинна бути гнучкою і мати можливість оперативно реагувати на зміни потреб менеджменту.
Дані операційних бюджетів формують бюджет доходів та витрат підприємства, який виступає першим документом основного бюджету, що показує який фінансовий результат діяльності будівельного підприємства заплановано отримати в звітному періоді.
Основна мета складання бюджету доходів і витрат – показати керівникам підприємства ефективність її господарської діяльності в майбутній період. Даний бюджет дозволяє також встановити нормативи основних видів витрат, цільові нормативи прибутку, проаналізувати і визначити резерви формування та збільшення прибутку, можливості повернення позикових коштів та ін.
Бюджет доходів і витрат складається і затверджується на весь бюджетний період, затверджений на підприємстві, як правило, він становить один календарний рік. Проте, всередині бюджетного періоду бюджет доходів і витрат може складатися з підперіодів. Це залежить від потреб керівництва, а також від ступеня технічної та організаційної підготовленості підприємства до проведення бюджетування. Доцільно здійснювати розбивку бюджету по півряччях. Проте в деяких випадках, коли керівникам організації необхідна більш оперативна інформація, то бюджет можна складати поквартально, помісячно, потижнево.
Оскільки бюджет доходів і витрат відображає структуру собівартості робіт підприємства, то можна зробити висновки про розмір прибутку, рентабельність будівельно-монтаних робіт, а також про можливості погашення кредиту. У разі організації управлінського обліку постійних і змінних витрат і складання бюджету в розрізі даних груп витрат, то можна розрахувати точку беззбитковості, визначити ліміт основних видів витрат за результатами господарської діяльності на бюджетний період.
Слід зазначити, що за показниками бюджету доходів і витрат не можна визначити фінансовий стан будівельного підприємства в планованому періоді, так як в цьому документі не відображається рух грошових коштів. Для цього призначений бюджет руху грошових коштів, який дозволяє планувати реальні потоки грошових коштів і, отже, підтримувати платоспроможність підприємства на належному рівні.
Таким чином, складання бюджету руху грошових коштів забезпечує збалансованість надходження і використання коштів підприємства на майбутній період. Бажано, щоб процедури прогнозування бюджету руху грошових коштів виконувалися послідовно: прогноз грошових надходжень у розрахунковому періоді; прогноз грошових виплат у розрахунковому періоді; обчислення чистого грошового потоку (надлишку або нестачі грошових коштів) у майбутньому періоді; визначення можливих джерел короткострокового фінансування у розрахунковому періоді. У бюджеті руху грошових коштів має бути представлена інформація в розрізі центрів відповідальності будівельних підприємств.
Таким чином, бюджет руху грошових коштів являє собою прогнозний грошовий потік будівельного підприємства, тобто основний документ для регулювання його фінансового стану. Тобто, можна стверджувати, яким буде в певний період фінансовий стан підприємства, якщо фактичні дані обсягу грошових коштів будуть рівні прогнозним значенням цих показників, що встановлені у бюджеті.
Два основних фінансових бюджети – доходів і витрат та руху грошових коштів тісно пов'язані між собою. Бюджет доходів і витрат є базовим документом для розробки бюджету руху грошових коштів, оскільки виручка від реалізації продукції (здачі замовникам об'єктів і робіт) і витрати на будівельно-монтажні роботи – це основні притоки і відтоки грошових коштів у будівельному підприємстві. Тому бюджет доходів і витрат та бюджет руху грошових коштів є основними робочими документами, призначеними для управління діяльністю будівельного підприємства.
Третя форма основного бюджету підприємства – прогнозний бухгалтерський баланс, що визначає економічний потенціал і фінансовий стан підприємства і є результуючим бюджетом.
Після розгляду різновидів і короткої характеристики бюджетів будівельних підприємств, слід зазначити важливий організаційний аспект системи бюджетування, що полягає в тому, що бюджетне управління необхідно будувати за принципом децентралізації. Менеджери підрозділів не повинні відповідати за ресурси, якими вони не розпоряджаються, і за результати, на які не впливають. Цьому сприяє формування фінансової структури організації, тобто визначення центрів відповідальності. Тому планування повинно проводитися центрами відповідальності, на основі яких формують зведений бюджет. Для цього керівники всіх рівнів повинні брати участь у розробці бюджетів.
Слід зазначити, що збір і надання облікової інформації в розрізі центрів відповідальності є важливою особливістю і перевагою підсистеми управлінського обліку. Більшість фахівців в області бюджетування сходяться на думці, що виділення центрів відповідальності являє собою перший крок на шляху до створення системи бюджетування, так як вона повинна будуватися на принципах відповідальності. Кожен підрозділ підприємства вносить свій внесок у кінцевий фінансовий результат і повинен нести відповідальність за свої дії: здійснювати планування, звітувати за результати. Це сприяє здійсненню ефективного контролю та регулювання діяльності структурних підрозділів та поліпшенню економічних показників їх функціонування.
Слід зазначити, що бюджети самі по собі не становлять управлінської цінності. Управлінські рішення керівництво приймає на підставі інформації про відхилення від бюджету, які розраховуються як різниця між запланованими і фактичними даними.
Розглянемо формування різних видів бюджетів для будівельних підприємств з урахуванням аналітичних можливостей підсистеми управлінського обліку, орієнтованої на збір, обробку та подання інформації про виконання бюджетів.
Проведене нами дослідження показало, що, незважаючи на об'єктивну потребу в бюджетному управлінні, в будівельному підприємстві ТОВ «Добробуд» не здійснюється формування бюджетної системи. Оскільки підприємство не займається постановкою управлінського обліку, вважаючи за краще використовувати фактичні показники фінансового обліку, аналітичність та оперативність яких не дозволяє отримувати повноцінну інформацію для фіксування відхилень і своєчасного прийняття управлінських рішень.
У Додатку В представлений бюджет руху грошових коштів, впроваджуваний в діяльність ТОВ «Добробуд».
Автоматизація управлінського обліку та процесу бюджетування забезпечує можливість формування основних фінансових форм також у розрізі виділених структурних підрозділів. Але дана деталізація буде необхідна менеджерам тільки при виявленні проблем, вирішення яких потребує з'ясування винних осіб, а, отже, визначення центрів відповідальності в яких зафіксовані відхилення при виконанні бюджетів.
Забезпечення формування звітів про виконання бюджетів на основі даних управлінського обліку не є досягненням його мети. Інформація про фактично досягнутих показниках не представляє управлінської цінності, якщо на її підставі не розраховані відхиленнях від бюджету. Дані про відхилення фактичних бюджетних показників від запланованих дозволяють досягти відразу кількох цілей. По-перше, на їх основі можна приймати управлінські рішення щодо співробітників фірми, які відповідають за виконання бюджетів. По-друге, вони дозволяють коректувати і уточнювати плановані показники на наступний бюджетний період. І головне, з їх допомогою можна виявити проблемні області, які потребують першочергової уваги.

3.3. Удосконалення методики управлінського обліку в умовах застосування інформаційних систем

Необхідність впровадження і ведення управлінського обліку не викликає сумнівів у більшості керівників підприємств. Однак, вирішивши автоматизувати управлінський облік, багато з власників і менеджерів стикаються з проблемою, використання яких же інформаційно-комп’ютерних технологій забезпечить одержання найбільшого економічного ефекту. Тому постановка і автоматизація управлінського обліку є непростим завданням. При виборі програмного забезпечення необхідно пам’ятати, що бізнес постійно росте і розвивається, і вимоги до управлінського обліку теж будуть постійно зростати. 
Однією з основних переваг впровадження інформаційних систем комп’ютеризації управлінського обліку є існування відмінностей у вимогах до бухгалтерської та управлінської звітності, які неможливо усунути в умовах ведення управлінського обліку вручну. Окрім того, бухгалтерський облік не надає всієї інформації, необхідної для прийняття управлінських рішень, або надає її в інших розрізах. Відповідно, комп’ютеризація управлінського обліку буде ускладнена через наступні причини:
1. Відмінності в оцінці активів. У першу чергу це стосується основних засобів з тривалим терміном корисного використання (наприклад, необоротних активів, створених в радянські часи), реальна вартість яких може істотно відрізнятися від бухгалтерської, незважаючи на переоцінку.
2. Проблеми ведення обліку внутрішнього переміщення коштів. Ця проблема актуальна для великих холдингів, усередині яких відбувається безліч переміщень основних і грошових коштів, продукції між різними дочірніми підрозділами. Для цього в бухгалтерському обліку використовується рахунок “Внутрішньогосподарські розрахунки”, але при великій кількості проводок аналітичні розрізи цього рахунку розростаються настільки, що розібратися в ній стає дуже складно, а позбавити управлінський облік від внутрішніх проводок практично неможливо, особливо якщо таких операцій на підприємстві дуже велика кількість.
Існують три основні причини, що спонукають до необхідності комп’ютеризації управлінського обліку на підприємстві:
· менеджменту підприємства необхідно точно знати, скільки реально заробляє і витрачає підприємство, які бізнес-процеси найбільш витратні і куди витрачаються гроші підприємства. При цьому ставиться завдання автоматизації окремих, найбільш важливих функцій діяльності підприємства;
· наслідування практики комп’ютеризації управлінського обліку подібно до підприємств-конкурентів.
В практиці функціонування вітчизняних підприємств будь-який з варіантів відповіді можна віднести до одного з цих типів. Відповіді розрізняються за ступенем готовності підприємств до вирішення завдання і вимагають принципово різних підходів до підбору програмних засобів. Залежно від обраної причини комп’ютеризації управлінського обліку на підприємстві буде залежати план впровадження і функціональні вимоги до відповідного облікового програмного забезпечення.
Якщо придбання інформаційної системи управлінського обліку відбулось за бажанням вищого керівництва, то і план впровадження повинен бути спрямований на вирішення саме цього завдання. Найчастіше такі системи стають інструментом для одного - двох співробітників компанії, які самі знаходять і вводять фактичні дані, складають плани (частина функціональних або операційних бюджетів), проводять аналіз даних. 
Якщо придбання інформаційної системи управлінського обліку відбулось для обліковців підприємства і придбана програма допомагає вирішити поставлені завдання, то така інформаційна система успішно вписується в загальну інформаційну інфраструктуру підприємства і займає в ній місце, адекватне значущості вирішуваних завдань.
Щоб заздалегідь прорахувати ефективність придбаної інформаційної системи управлінського обліку, потрібно уважно оцінити ступінь відповідності функціонального програмного забезпечення поставленим завданням і розробити план впровадження, спрямований на формалізацію та автоматизацію цих завдань. В цьому випадку вартість рішення повинна бути порівнянна з результатами від вирішення поставлених завдань. Якщо в результаті впровадження системи управління товарними запасами знизяться на 10 % і, відповідно, скоротяться витрати на обслуговування кредитів під оборотні кошти, то можна визначити і допустиму вартість рішення цього завдання. 
Виходячи з досвіду роботи українських компаній і швидкості розвитку сучасних інформаційних технологій, норма окупності таких систем повинна становити 3-9 місяців. Щоб вирішувати поточні та майбутні завдання на підприємствах повинен бути реалізований проект автоматизації всієї системи управлінського обліку та бюджетування. Тоді і план впровадження, і функціонал системи повинні вирішувати всі вже існуючі завдання і завдання, які можуть виникнути протягом експлуатації і впровадження облікового програмного забезпечення.
Комп’ютеризовані інформаційної системи управлінського обліку впроваджуються не стільки для вирішення конкретних завдань, а для забезпечення повноцінної інформаційної підтримки всього управлінського циклу і побудови ефективної системи управління підприємством як конкурентної переваги. Окупність таких систем зазвичай становить 9-27 місяців експлуатації при професійному впровадженні та добросовісній експлуатації.
Позиціонування систем комп’ютеризації управлінського обліку залежно від завдань і можливостей програмного забезпечення представлено на рис. 3.6



Рис. 3.6. Позиціонування систем комп’ютеризації управлінського обліку залежно від завдань і можливостей програмного забезпечення

На сьогодні в Україні підприємства яким потрібна той чи інший вид систем комп’ютеризації управлінського обліку, співвідносяться відповідно до описаних варіантів (рис. 3.6) як 45:45:10. Водночас, в останні роки, у зв’язку з перспективами Євроінтеграції спостерігається тенденція переміщення користувачів з першої групи в другу, а з другої в третю. При цьому швидкість першого переходу значно вище швидкості другого.
Для навчання і отримання першого досвіду використання систем комп’ютеризації управлінського обліку необхідні прості, базові версії облікового програмного забезпечення, що вже мають готові налагодження для ведення управлінського обліку в частині господарських операцій, але також мають можливість конфігурування, зміни базових налаштувань. Це необхідно для початкового запуску і придбання навичок роботи з автоматизованою системою , а також розвитку навичок і отримання першого досвіду налагодження облікового програмного забезпечення для вирішення конкретних завдань.
Для систем комп’ютеризації управлінського обліку середнього класу (за ступенем комплексності вирішення завдань) найважливішим є їх підготовленість до вирішення поставлених завдань. 
Системи для вирішення комплексу завдань з інформаційної підтримки циклу управління повинні мати 20-50% надлишку функціональних можливостей, ніж потрібно в момент їх впровадження. Такі системи повинні дозволяти вести весь список господарських операцій підприємства, включаючи внутрішньохолдингові, складати всю систему бюджетів і показників (індикаторів) фінансово-господарської діяльності. Для того щоб отримати достовірну інформацію про роботу підприємства, необхідно організувати єдину базу первинних даних, яка могла б використовуватися для складання як бухгалтерської, так і управлінської звітності. Первинні дані повинні вводитися за єдиними для всієї компанії правилами, будь-яке порушення яких контролюється обліковою системою. 
Найпростішими варіантами побудови системи управлінського обліку є:
· використання таблиць Excel (що є прийнятним для невеликих приватних підприємств, які складаються з 2-3-х чоловік).
· використання даних з поточних облікових систем бухгалтерського і оперативного обліку.
Однак застосування таких підходів не дозволяє одержати необхідного результату на середніх та великих підприємствах зі значною кількістю господарських операцій та специфічними технологічними процесами.
Тому, для таких видів підприємств побудувати автоматизовану інформаційну систему управлінського обліку можна за наступними варіантами (Додаток Д).
Можна виділити наступні типові проблеми і помилки вітчизняних підприємств при комп’ютеризації управлінського обліку:
· відсутність IT-стратегії або недостатня взаємодія зі стратегією розвитку підприємства;
· відсутність відпрацьованої постановки задачі автоматизації системи управлінського обліку, а також технічного завдання на автоматизацію;
· спроби автоматизації управлінського обліку до вирішення організаційних питань і вироблення методології;
· відсутність участі керівництва у процесах розробки та впровадження системи;
· невірний розподіл ролей Виконавця та Замовника при інтегруванні системи;
· відсутність мотивацій співробітників підприємства при впровадженні системи;
· використання послуг різних IT-консультантів за рішенням однієї задачі або взаємопов’язаного комплексу завдань;
· спроби одночасної автоматизації всіх процесів.
Здійснення вибору з наведених в Додатку Д способів автоматизації управлінського обліку багато в чому залежать від особливостей бізнесу, сформованих традицій управління, стратегічних завдань підприємства.
На вибір системи комп’ютеризації управлінського обліку на вітчизняних підприємствах впливають також наступні фактори:
· масштаби підприємства;
· культура управління на підприємстві;
· рівень автоматизації оперативного обліку.
В той же час, слід враховувати, що побудова системи управлінського обліку – це не кінцева мета, а лише один із засобів підтримки прийняття тактичних і стратегічних управлінських рішень. Тому в результаті побудови системи автоматизованого управлінського обліку повинні формуватись прозорі і правдиві фінансово-економічні показники, ґрунтуючись на яких менеджмент підприємства здійснює ефективне управління.
Враховуючи розглянуті вище переваги і недоліки побудови систем автоматизації управлінського обліку, для вітчизняних підприємств запропоновано використовувати програму “1С: Предприятие 8. Управління промисловим підприємством”, яка дозволяє планувати і контролювати стан продаж, закупівель, платежів; складський модуль має інструментарій для оптимізації запасів з урахуванням замовлень постачальникам.
У Програмі “1С: Підприємство 8. Управління промисловим підприємством” блок планування дозволяє побудувати повністю замкнуту бюджетну модель, а також і автоматизувати багато рутинних і трудомістких операцій: перерахунок залежних статей при плануванні, актуалізацію бюджетів на початок бюджетного періоду.
В програмі “1С: Підприємство 8. Управління промисловим підприємством” зіставлення плану і факту, налаштоване одного разу, дозволяє автоматично проводити план-фактний аналіз за даними оперативного обліку. У цій же базі контролюється дотримання бюджетної дисципліни. Так, заявка на платіж, що перевищує бюджетні ліміти по даній статті руху грошей, просто не зможе бути виконана. Автоматизація управлінського обліку в “1С: Підприємство 8. Управління промисловим підприємством” є найбільш оптимальним програмним продуктом для автоматизації управлінського обліку на вітчизняних підприємствах.


Висновки до розділу 3

Досягнуті результати проведеного дослідження дозволили зробити наступні висновки:
1. Для побудови управлінського обліку і формування інтегрованої інформаційної системи у дипомній роботі вдосконалено процес бюджетування шляхом опису технології складання бюджетів за центрами відповідальності і зведених бюджетів будівельного підприємства (бюджети доходів і витрат центрів обліку, бюджети витрат центрів обслуговування і підтримки, бюджет грошових коштів, прогнозний бухгалтерський баланс, зведений бюджет будівельного підприємства).
2. Для своєчасного виявлення відхилень і відповідного реагування на них, слід здійснювати бюджетний контроль, який включає бюджетні показники, фактичне значення витрат, порівняння даних фактичних та планових, виявлення причин відхилень, формування рекомендацій та пропозицій щодо усунення відхилень, а також розроблено кодифікатор відхилень, який включає технологічні, технічні та організаційні причини відхилень.




ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ

У кваліфікаційній роботі проведено теоретичне узагальнення та одержано результати, що полягають у розкритті сутності та завдань управлінського обліку і дослідження на цій основі рекомендацій щодо організації та методики управлінського обліку в будівельних підприємствах. На основі проведеного дослідження зроблено такі висновки:
1. Управлінський облік у своєму розвитку пройшов такі етапи: перший етап розвитку управлінського обліку є калькуляційний облік (кінець ХІХ – початок ХХ століття) основною метою якого є групування витрат в таких аналітичних розрізах, які допомагають визначити собівартість продукції; другий етап – це виробничий облік (початок ХХ століття – 50ті роки ХХ століття) основною метою, якого є процес підготовки інформації про витрати, собівартість будівельно-монтажних робіт для визначення результату діяльності; третій етап є управлінський облік (50-70-ті роки ХХ століття) метою якого є збір, обробки інформації про доходи, витрати та фінансові результати центрів відповідальності будівельних підприємств, яка в процесі узагальнення проходить етапи бюджетування, обліку, аналізу і контролю; четвертий етап розвитку управлінського обліку є стратегічний облік (70-ті роки ХХ століття по сучасний період) який є окремим економічним напрямом управління ресурсами, що спрямований на контроль та аналіз їхнього використання з метою розроблення альтернативних заходів оптимізації витрат у процесі діяльності будівельних підприємств.
2. Важливою ознакою управлінського обліку за центрами відповідальності встановлено інтегрованість його функцій, елементів і задач. До основних елементів управлінського обліку віднесено: планування, облік, контроль, аналіз, і прийняття управлінських рішень. Для їхньої реалізації виокремлено такі функції управлінського обліку: планування майбутньої стратегії та тактики функціонування підприємства, аналітичну, облікову, інформаційну, контрольну та визначено основні задачі в процесі активізації їхніх дій. Реалізація цих функцій і задач допомагає менеджерам будівельного підприємства обирати і приймати найбільш обґрунтовані та економічно виправдані управлінські рішення.
3. Управлінський облік – це інтегрована система, яка формує підготовку інформації для менеджерів різного рівня управління з метою ефективного планування, контролю і прийняття дієвих управлінських рішень.
4. Місце та роль управлінського обліку в системі будівельного підприємства здійснено шляхом проведення порівняльного аналізу підсистеми управлінського та фінансового обліку який показав, що кожен із видів обліку являє собою комплексну, складну інформаційну систему, яка здатна, взаємодіяти з іншими системами і слід зазначити, що зазначені особливості необхідно взяти до уваги при розробці інтегрованої системи обліку, яка представляється єдиною системою рахунків фінансового та управлінського обліку, з можливість розробки робочого плану рахунків, які постійно кореспондують між собою.
5. Вивчення зарубіжного досвіду організації та ведення управлінського обліку в діяльності будівельних підприємствах, можна стверджувати, що необхідно сформувати систему управлінського обліку, особливістю якої є збір та обробка інформації, аналіз показників, оцінка результатів діяльності підприємства, що забезпечить планування та прогнозування тенденцій показників і напрямів розвитку підприємства. 
6. Прийняття ефективних управлінських рішень в будівельному підприємстві потребує достовірної і оперативної інформації, яку забезпечує система управлінського обліку. Встановлено, що на організацію управлінського обліку в будівельному підприємстві впливають наступні особливості: нерухомість будівельної продукції, індивідуальний та дрібносерійний характер, залежність від природних фаторів, довго тривалість будівництва, територіальна розпорошеність об’єктів, різні способи ведення робіт. Врахування цих особливостей при побудові підсистеми управлінського обліку на будівельних підприємствах дозволить реалізувати його функції, досягти поставлену мету та завдання, а також їх слід враховувати при організації управлінського обліку в рамках єдиної облікової системи будівельного підприємства.
7. Для прискорення процесу запровадження управлінського обліку в діяльність будівельних підприємств і одержання інформації для прийняття управлінських рішень керівниками центрів відповідальності і вищим керівництвом підприємства. В роботі висвітлено економічну доцільність проведення етапів організації управлінського обліку за центрами відповідальності та запропоновано комплекс заходів за кожним з них.
8. Для організації роботи центрів відповідальності в системі управління будівельних підприємств необхідно здійснити їх класифікацію, яка необхідна для формування структури з метою їх взаємної узгодженостій потреб управлінського обліку та призначити осіб відповідальних за збір, обробку, формування управлінської інформації з визначенням термінів її подання на відповідні рівні управління.
9. Документооборот та термін виконання документів у підсистемі управлінського обліку визначаються згідно із розпорядком будівельного підприємства. Процес збирання, обробки та зберігання первинних документів повинен бути безперервним під час передавання із одного підрозділу в інший, а інформація – повною, правдивою та цілісною. Документи, що формуються у підсистемі управлінського обліку, а саме: облікові номенклатури, облікові регістри, графіки документообігу, бюджети, звіти про їх виконання та управлінські звіти слід зберігати у базі даних. У будівельних підприємствах всю необхідну інформацію формує і зберігає програмний продукт – 1 С: Підприємство 8, який використовується для обліку усіх операцій і вирішення проблем щодо одержання необхідної інформації. 
10. Для своєчасного виявлення відхилень і відповідного реагування на них, слід здійснювати бюджетний контроль, який включає бюджетні показники, фактичне значення витрат, порівняння даних фактичних та планових, виявлення причин відхилень, формування рекомендацій та пропозицій щодо усунення відхилень, а також розроблено кодифікатор відхилень, який включає технологічні, технічні та організаційні причини відхилень.
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