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ВСТУП
Актуальність теми. Можливість соціально-економічного розвитку і темпи зростання національної економіки безпосередньо залежать економічної безпеки. Потрібно звернути увагу на те, що особливе місце у формуванні економічної безпеки підприємств мережевих структур займає формування стратегій та адаптацію в практичній діяльності.
Слід позначити, що комплексність задач економічної безпеки підприємств мережевих структур об’єктивно потребує активізації стратегічних векторів та управління, виникнення руйнівних загроз можливостей до економічного розвитку мережевої системи та підтримки економічного суверенітету держави. Свою практичну реалізація це находить у зміцненні спрямованості стратегічних проєктів для забезпечення постійного економічного зростання, дотримання реальних структурних зрушень у народному господарстві, технічного переоснащення, підвищення якості виробничих показників господарської діяльності.
Окремі питання формування стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур присвячено наукові дослідженгя. Зокрема, обґрунтування методів економічної безпеки підприємницьких структур у контексті стратегічних векторів знайшли своє відображення у працях наукових О. Вівчар, А. Гальчинського, В. Геєця, С. Глаз’єва, О. Гончаренко, Т. Ковальчука, Є. Олєйнікова, А. Шовгенова та інших.
Мета і завдання дослідження. Метою випускної кваліфікаційної роботи є розробка методично-практичного базису формування стратегій як визначальної функціональної складової економічної безпеки підприємств мережевих структур.
Відповідно до зазначеної цілі в цій роботі поставлені і вирішувалися такі завдання:
– дослідження понятійно-категорійного апарату економічної безпеки підприємств мережевих структур;
– визначення об’єктивних чиннииків впливу на формування стратегії в системі економічної безпеки підприємств мережевих структур;
– аналіз та оцінка сучасного стану формування стратегії економічної безпеки підприємств сетевих структур на прикладі ТОВ «Термобуд плюс» на основі застосування PEST-aнaлiзу та SNW-aнaлiзу;
– оцінка інтегрального показника рівня економічної безпеки досліджуваного підприємства;
– удосконалення організаційно-економічного механізму формування стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур.
Об’єкт дослідження – є формування стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур.
Предмет дослідження – є теоретико-практичний базис щодо удосконалення механізму формування стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур.
Методи дослідження. В основі випускної кваліфікаційної роботи покладено загальнонаучні знання: діалектика, знання загального та особливого. Використання системного і структурно-функціонального методів дало можливість показати суперечливий характер взаємозв’язків стратегій розвитку і параметрів економічної безпеки підприємств мережевих структур. У процесі дослідження були використані методи комплексного системного аналізу економічних явищ, синтез їх результатів. У процесі дослідження здійснений комплексний аналіз теоретичних і практичних робіт технічних і зарубіжних вчених щодо формування стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур.
Теоретичною та інформаційною базою досліджень слугували положення безпеки системи підприємницьких структур, а також наукові роботи зарубіжних авторів з питань економічної безпеки підприємств мережевих структур. Правовим базисом є законодавчі акти, які регламентують діяльність підприємницьких структур в Україні. Інформаційною базою дослідження є статистичні дані, звітність підприємств мережевих структур, ресурси мережі Інтернет, результати власних досліджень.
Практична значимість отриманих результатів. Дані наукові розробки будуть мати практичну реалізацію формування організаційно-економічного механізму стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур.
Научна новизна отриманих результатів. Наукова новизна отриманих результатів полягає в концептуальному обґрунтуванні методичних підходів щодо механізму управління стратегією формування економічної безпеки підприємств мережевих структур в умовах вдосконалених інтеграційних процесів.
Апробація результатів випускної кваліфікаційної роботи. Основні положення і результати досліджень обговорено і схвалено на II Міжнародній наук.-практ. конфер. «Інноваційні технології в розвитку сучасного суспільства». Практичні контексти реалізації інноваційної стратегії як фактора конкурентоспроможності підприємств мережевих структур. Львів. 8 жовтня 2020 р. С. 367–370.
Структура і обсяг работи. Випускна кваліфікаційна робота складається з 60 найменувань і 4 додатка. Загальний обсяг наукової роботи 71 сторінки, включаючи 4 таблиці, 13 рисунків.
РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНИЙ БАЗИС ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ МЕРЕЖЕВИХ СТРУКТУР: СТРАТЕГІЧНИЙ ВИМІР
1.1. Змістово-типологічна характеристика економічної безпеки підприємств мережевих структур
В сучасних умовах господарювання мережеві структури як система відкритого типу функціонують в складному економічному середовищі, яка характеризується постійною динамікою та нестабільністю. Дане середовище забезпечує управлінський персонал швидко адаптуватися до нових умов, вимагає інноваційних принципів розвитку та впровадження відповідних методів в ринковій економіці, врахування чинників нестійкості та невизначеності економічного середовища.
Механізм забезпечення економічної безпеки підприємств мережевих структур залежить від економічної безпеки держави. Тому необхідною є удосконалення системи економічної безпеки. Також вибір стратегій економічної безпеки залежить від економічного стану країни та її економічних можливостей. Складність рішень організаційних та економічних задач забезпечення економічної безпеки підприємств мережевих структур зумовлена: комплексність виробничо-господарської та фінансової діяльності господарюючих суб’єктів.

Головна мета існування системи економічної безпеки підприємств мережевих структур має бути забезпечення гарантії максимально ефективного рівня розвитку, а також стабільності в даний час і в майбутньому.

Найважливішими факторами, які впливають на економічну безпеку підприємств мережевих структур є: досконалість законодавчої бази, системи оподаткування, участь суб’єктів господарювання в міжнародних ринках, інвестиційна привабливість певного регіону та держава вцілому. Перш за все економічна безпека підприємств мережевих структур залежить від економічної безпеки держави, регіону, адже вона базується на їх фінансовому та виробничому потенціалі, перспективах розвитку. Концепція багаторівневої економічної безпеки підприємств мережевих структур дозволить передбачити і уникнути зовнішніх загроз.

Система економічної безпеки підприємств мережевих структур є представлено у двох рівнях. Перший рівень забезпечує конфіденційність комерційної таємниці підприємства за рахунок діючих служб економічної безпеки. Другий – забезпечує створення спиятливої атмосфери в колективі системної системи, яка підвищує відповідальність персоналу. Доведено, що захист інформації є одним із основних напрямків забезпечення економічної безпеки підприємств мережевих структури, необхідно відзначити, що забезпечення економічної безпеки лише на рівні захисту комерційної таємниці є спрощеним варіантом її рішень. Цілком очевидно, що таке значення економічної безпеки відзначається надмірною «економічністю» і не враховує весь спектр впливу зовнішнього середовища як основного джерела небезпеки для діяльності підприємств мережевих структур.

Так, при трактуванні поняття «економічна безпека» постійно переважає думка, що зміст економічної безпеки, яка демонструє стан діяльності підприємств мережевих структур, що дозволяє уникнути впливу негативних зовнішніх факторів.
На думку А. Коваль, економічна безпека підприємства визначається як «захищеність його діяльності від негативних впливів зовнішнього середовища, а також здатність швидко усувати нові загрози чи адаптуватися до існуючих умов» [32, с. 145]. Такої ж точки зору дотримується О. Вівчар, який трактує економічну безпеку як «кількісну та якісну характеристику властивостей фірми, що відображає здатність до «самовиживання» і розвитку в умовах зовнішньої та внутрішньої економічна загроза» [13].

Для цього економічну безпеку Є. Олиніков розглядає як сукупність процесів, що відбуваються на підприємстві, з усіма їх характерними ознаками та взаємозв’язками, які утворюють єдину споріднену групу з погляду своєї функціональної ролі у забезпеченні економічної безпеки підприємства і разом з ними відіграють важливу роль у забезпеченні економічної безпеки підприємства.

Отже, дослідивши думки авторів встановлено, що «економічна безпека підприємства залежить: від стану та ефективного використання його ресурсів; від внутрішніх і зовнішніх факторів, які певною мірою впливають на підприємство. На основі аналізу підходів дослідників щодо визначення економічної безпеки підприємства нами запропоновано визначення економічної безпеки підприємств мережевих структур. Таким чином, під економічною безпекою підприємств мережевих структур ми розуміємо стан збереженості майна та інформації мережевої системи відповідно до обраної стратегії та принципу безперервності бізнесу. Вважаємо, що це визначення повною мірою відображає всі аспекти забезпечення економічної безпеки підприємницьких структур. При запровадженні економічної безпеки підприємств мережевих структур необхідно говорити про використання системного підходу до механізмів її забезпечення. Він забезпечує тісний взаємозв’язок усіх елементів системи та гарантує комплексний ефект від її надання. Під забезпеченням економічної стабільності розуміється здійснення комплексу заходів щодо виявлення, запобігання та припинення протиправних дій, які можуть негативно вплинути на економічне становище комерційних структур, їх акціонерів та ділових партнерів» [15].

На економічну безпеку підприємств мережевих структур впливають зміни економічного середовища, які характеризуються нестабільністю, темпераментом, невизначеністю та нестабільністю економічного середовища. Це впливає на управління суб’єктом господарювання в ринкових умовах та його здатність адаптуватися до мінливих ринкових умов. Для того, щоб констатувати наявність економічної безпеки підприємств мережевих структур, необхідно створити необхідні передумови для її забезпечення. Необхідно використовувати дієву систему заходів певного економічного, правового, інформаційного та організаційного забезпечення.

Це передбачає формування ефективної структури управління з цілісним використанням роботи працівників відділу охорони; оцінка економічних відносин, у тому числі з міжнародними партнерами, та прийняття ефективних управлінських рішень щодо їх збереження або подальшого розвитку.

Забезпечення економічної безпеки необхідно розглядати як запобігання виникненню втрат різного характеру та прояву несприятливих факторів у всіх сферах діяльності підприємств мережевих структур. На економічну безпеку підприємств мережевих структур можуть негативно впливати внутрішні та зовнішні фактори. До зовнішніх факторів належать законодавча та правова система держави, яка регулює економіку та соціальний розвиток країни, її безпеку. Виявлення факторів ризику, небезпек і загроз є найважливішим завданням забезпечення економічної безпеки підприємств мережевих структур.

Системний підхід до структурування безпеки підприємств мережевих структур можна зобразити у вигляді наступного рис. 1.1. Складність застосування системного підходу до забезпечення економічної безпеки підприємств мережевих структур полягає в тому, що необхідно дати економічну оцінку альтернативних варіантів проєктування та реалізації певної системи заходів. Передбачається, що така система заходів має забезпечити найбільш раціональне вирішення комплексу завдань, пов’язаних із дотриманням економічної безпеки.
Існуючі підходи до розробки методології оцінки рівня економічної безпеки поділяються на такі групи залежно від підходу, який використовується (рис. 1.2).
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Рис. 1.2. Підходи до розвитку економічної безпеки підприємств

мережевих структур [15, с. 14]
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Рис. 1.1. Концептуальні контексти комплексної безпеки мережевих підприємств [57, с. 44]
У процесі розвитку економічної безпеки підприємств мережевих структур можна виділити два основних етапи: розробка стратегії діяльності; представлення тактики (оперативно-тактичне планування).

Розробка стратегії є ефективним засобом прогнозування майбутніх загроз і можливостей, що дозволяє управлінському персоналу планувати операції на тривалий період. Стратегія є основою для прийняття рішень щодо запобігання та ідентифікації ризиків, що дає змогу розробляти та реалізовувати стратегічну політику підприємств мережевих структур, що забезпечує реалізацію всіх стратегічних завдань.

Забезпечення економічної безпеки є досить важливим і складним напрямком у діяльності підприємств мережевих структур, без якого неможливо функціонування та розвиток мережевої системи, оскільки захист і безпека даної господарської діяльності є основою безпеки. Встановлено, що «до складу системи забезпечення економічної безпеки мережевих структур входять об’єкт, суб’єкт безпеки та механізм забезпечення економічної безпеки. Об’єктом безпеки може бути все, що спрямоване на забезпечення економічної безпеки (облікова інформація, комерційна таємниця, інформаційні ресурси, майно організації та засоби виробництва). Суб’єктом безпеки є підрозділи підприємницьких структур, які займаються забезпеченням безпеки, а саме: зовнішні, до яких належить держава, шляхом реалізації своїх функцій через законодавчі, виконавчі, судові, правоохоронні та інші органи; підрядники підприємства; внутрішні, які входять до структури підприємства» [12].

Механізм забезпечення економічної безпеки підприємств мережевих структур є унікальним, оскільки залежить від специфіки підприємства, системи обліку та ефективності його роботи та ряду інших факторів. Механізм забезпечення економічної безпеки — це теоретичне обґрунтування послідовності дій, які необхідно здійснити з метою забезпечення економічної безпеки. Підвищенню рівня безпеки сприяє вибір найбільш оптимального механізму забезпечення економічної безпеки підприємств мережевих структур.
1.2. Структурно-системний підхід щодо управління економічною безпекою підприємницьких структур: стратегічні контексти
Слід зазначити, що «до основних завдань системи економічної безпеки підприємств мережевих структур належать: захист законних прав та інтересів підприємства та його працівників; збір, аналіз, оцінка даних та прогнозування розвитку ситуації; вивчення партнерів, клієнтів, конкурентів, кандидатів на роботу; виявлення, запобігання та припинення можливої протиправної та іншої негативної діяльності працівників підприємства на шкоду його безпеці; забезпечення збереження матеріальних цінностей та інформації; отримання необхідної інформації для вироблення найбільш оптимальних управлінських рішень щодо стратегії та тактики господарської діяльності підприємства тощо. Основне значення системи стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур полягає в тому, що вона повинна носити превентивний характер, а основними критеріями оцінки її надійності та ефективності є: забезпечення стабільної роботи підприємств мережевих структур, збереження та збільшення фінансів і матеріальних цінностей; постійний розвиток, збереження і примноження матеріальних цінностей, високий рівень конкурентоспроможності продукції; використання інноваційних технологій у виробничій діяльності; недоторканність комерційної інформації та всіх ресурсів; своєчасне попередження кризових ситуацій та нейтралізація негативних факторів, що впливають на стратегічну діяльність мережевої системи» [35].

На основі проведеного дослідження встановлено, що «основними цілями забезпечення стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур є: своєчасне виявлення зовнішніх та внутрішніх загроз; збереження та ефективне використання ресурсів підприємства (фінансових, матеріальних, інформаційних, кадрових); стратегічний прогресивний, незалежний розвиток мережі. Досягнення цілей економічної безпеки підприємств мережевих структур можливе лише при ефективній побудові мережевої системи економічної безпеки та при її постійному вдосконаленні, а це, в свою чергу, неможливо без підтримки держави» [24].

Як свідчать результати досліджень у системі стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур, існує спеціальне застосування блочної схеми регулювання: прогресивне управління мережевими витратами; бюджетування; управління грошовими коштами; діагностика стану мережі; управління оборотним капіталом. На основі теоретичних досліджень розроблено та систематизовано структурно-логічну схему системи економічної безпеки підприємств мережевих структур (рис. 1.3).
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Рис. 1.3. Структурно-логічна схема управління стратегією економічної безпеки підприємств мережевих структур [17, с.45]

Одразу зазначимо, що методологія побудови стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур включає етапи:

− обгрунтування підприємств, що займає ринок, штатного розпису, а також ознайомлення з персоналом;

− аналіз зовнішніх і внутрішніх загроз стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур та вивчення інформації про кризові ситуації, їх причини та шляхи вирішення;

− аудит наявних засобів;

− стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур: розробка плану усунення недоліків, виявлених під час аудиту;

− підготовка пропозицій щодо вдосконалення стратегії економічної безпеки (у тому числі створення на підприємстві служби безпеки, якщо такої не було, або системи безпеки на її основі, визначення механізмів її забезпечення), розрахунки всіх видів необхідні ресурси;

− планування щомісячних витрат на забезпечення функціонування стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур;

− затвердження керівництвом нової моделі стратегії та бюджету на її утримання;

− формування стратегії економічної безпеки мережевих підприємств [25].
Слід зазначити, що стратегія економічної безпеки підприємств мережевих структур є саморегулівною системою. Особливістю об’єктивного управління (саморегулювання) в ієрархічному вимірі підприємницьких структур є те, що в даному випадку впорядкований вплив мережевих структур на систему підприємства є середнім результатом взаємодії різних (як конструктивних, так і деструктивних) сил, зокрема випадкових явищ і процесів.
Слід також зазначити, що завершальним етапом управління стратегією економічної безпеки підприємств мережевих структур є контроль. Визначення системи показників для оцінки ефективності стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур буде напрямом подальших досліджень у наступному підрозділі.

Служба (відділ) економічної безпеки підприємств мережевих структур – це спеціальний підрозділ, що входить до організаційної структури, діяльність якого спрямована на створення належного рівня економічної безпеки та нейтралізацію основних загроз, які може очікувати бізнес у процесу здійснення своєї господарської, виробничо-господарської діяльності. Основними функціями служби економічної безпеки є: захист виробничої діяльності підприємства та захист комерційної інформації від несанкціонованого доступу; впровадження спеціальних інформаційних систем для протидії одержанню комерційної таємниці; захист приміщень, обладнання, продукції, персоналу мережевих підприємств від протиправних дій конкурентів. При цьому особливо слід наголосити, що відповідно до обраного варіанту організації служби економічної безпеки підприємств мережевих структур має бути розроблено відповідне положення, визначений перелік основних завдань і функцій у розрізі суб’єктів безпеки, а також розробка відповідного положення. Працівниками служби економічної безпеки підприємств мережевих структур мають бути професійно підготовлені особи високого рівня кваліфікації, які постійно займаються цією діяльністю, переважно за економіко-правовою спеціалізацією (рис. 1.4) [20].
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Рис. 1.4. Структура служби економічної безпеки підприємств

мережевих структур [10]

Служба економічної безпеки підприємств мережевих структур має функціонувати у двох режимах – звичайному та надзвичайному. За звичайного режиму, що відповідає сутності превентивно-профілактичної функції, при відсутності суттєвих загроз економічній безпеці підприємств мережевих структур проводиться профілактична робота щодо їх запобігання, а також діяльність усіх структурних підрозділів.

Підводячи підсумок, підкреслимо, що систему економічної безпеки підприємств мережевих структур здійснює служба безпеки, яка безпосередньо бере участь у розробці заходів щодо запобігання, виявлення та ліквідації загрози на підприємстві. Крім того, в деяких випадках за потреби можуть використовуватися безпосередні ресурси захисту, такі як державні та громадські. Другим елементом системи економічної безпеки підприємств мережевих структур є захист охоронюваних об’єктів, що, у свою чергу, є останнім елементом системи, тим, що охороняється. безпека, на яку спрямований попередній потенціал.
1.3. Наукові підходи щодо виявлення основних чинників забезпечення економічної безпеки мережевих структур
В сучасних умовах процес успішного функціонування та економічного розвитку мережевих структур значною мірою залежить від ступеня забезпечення їх економічної безпеки. Рівень економічної безпеки підприємств мережевих структур залежить від того, наскільки ефективно його керівництво та спеціалісти зможуть уникнути можливих загроз та усунути шкідливі наслідки окремих негативних компонентів зовнішнього та внутрішнього середовища.

Чинники, що формують відповідний рівень економічної безпеки підприємств мережевих структур, різні і в кожній сфері мають свою специфіку. Проте існують загальні типові фактори, які впливають на належний рівень економічної безпеки підприємств мережевих структур незалежно від форм власності та сфери виробництва. Давайте охарактеризуємо їх.

1. Прямі чинники виробництва − це основні чинники, які безпосередньо підтримують діяльність виробництва.

2. Стабільний попит на продукцію є чинником, який також відіграє важливу роль у рівномірному перспективному розвитку виробництва. Він включає: укладені довгострокові договори; обґрунтовані прогнози щодо стабільності ринку щодо певного виду продукції; державні та регіональні замовлення на виготовлену продукцію.

3. Надійність постачальників, насамперед основної сировини та матеріалів. Для цього необхідно: мати довгострокові договори на постачання необхідної сировини та матеріалів з урахуванням термінів поставки та їх якісних показників; щоб знати можливості постачальників і не допускати монополії та гарантувати цінову політику на сировину, матеріали та інші комплектуючі.

4. Зовнішня конкуренція за продукцію, яка експортується. Продукція: відповідає міжнародним стандартам; бути конкурентоспроможними за показниками якості та обслуговування; мати розумну перспективу прогнозу; бути конкурентоспроможним по відношенню до продукції, яка імпортується в нашу країну, щоб зменшити введення в Україну продукції, яка може виготовлятися мережевими системами.

5. Державне економічне регулювання діяльності підприємств мережевих структур полягає у: захисті власних товаровиробників незалежно від форми власності на засоби виробництва; регулювання державної податкової політики; сприяння виробництву з урахуванням економічних територіальних та інших аспектів; сприяння виробництву продукції, що імпортується як критичний імпорт; державне замовлення на товари, що фінансуються з бюджету, та скорочення імпорту цих товарів.

6. Захищення комерційної таємниці та науково-технічних досягнень, розробки нових технологій, інтелектуальної власності, ноу-хау, у тому числі комерційної таємниці.

7. Компетенція керівництва мережевого підприємства. Найважливішими факторами, які можуть найактивніше впливати на належний рівень економічної безпеки мережевих структур, є високий професіоналізм керівництва та колективу його керівників (висококваліфіковані кадри; система навчання та форми навчання персоналу; створення відповідних виробничих та соціально-побутових кадрів).

Існують також інші чинники економічної безпеки підприємств мережевих структур, які не пов’язані з безпосередньою виробничою діяльністю.
Різноманітність, складність, загартування і досить часто невизначеність середовища, в якому працюють підприємства, призводить до появи значної кількості факторів, які можуть вплинути на економічну безпеку їх діяльності. Під фактором розуміємо рушійну силу (причину) зміни будь-якого процесу.
Саме під впливом різноманітних чинників економічна безпека підприємств мережевих структур, як і вся діяльність підприємств мережевих структур, зазнаватиме динамічних змін. У свою чергу, позитивною може бути динаміка як напрямок руху (зміни) будь-якого процесу чи явища, тобто всі зміни, спрямовані на розвиток (досягнення запланованого рівня економічної безпеки та ефективності діяльності мережевих підприємств), або негативним, коли відбувається рух у протилежну сторону (регресія) від встановлених показників ефективності, стану та розвитку підприємств мережевих структур загалом. Так, економічна безпека підприємств мережевих структур повинна відповідати таким умовам, як збереження самостійності, сталості та економічної стійкості мережевих структур, можливість забезпечення її розвитку в цільовому напрямку.

Враховуючи критерій розподілу факторів «за вектором впливу», необхідно провести попередній моніторинг та діагностику якомога більшого впливу чинників на економічну безпеку підприємств мережевих структур задля їх структурування на позитивне і деструктивне середовище.

Нагадаємо, що класично в менеджменті є три способи втручання в хід будь-яких процесів функціонування підприємств мережевих структур, у тому числі в процес забезпечення економічної безпеки, які по-різному коригують вплив цих чинників на кінцевий результат − рівень (стан або міра) економічної безпеки мережевої системи: зовсім не заважають, тобто не змінюють дії будь-яких факторів; змінити саму соціально-економічну систему; змінити умови, в яких функціонує соціально-економічна система.

Як правило, незмінним залишається вплив чинників на рівень безпеки діяльності підприємств мережевих структур визначається як позитивний. Звертаємо вашу увагу на те, що чинниками, які можуть призвести до позитивних наслідків або надприбутку, є можливості мережевих підприємств. Однак такі чинники не завжди слід залишати без уваги, набуваючи, з одного боку, досвіду вивчення позитивного впливу таких факторів на рівень економічної безпеки підприємств мережевих структур, розширюючи тим самим коло відповідних можливостей, з іншого, запобігання ймовірності їх перетворення за певних умов у негативну сторону щодо безпеки підприємства.

На основі проведених досліджень встановлено фактории впливу: стан середовища підприємницької мережі, наявність місцевих сировинних та енергетичних ресурсів, розвиток транспорту та інших комунікацій, насиченість ринку, стан конкурентів, наявність трудових ресурсів, їх рівень професійної підготовленості, рівень соціально-політичної напруженості, орієнтація робітників на продуктивну працю; криміналізація господарського життя (корупція чиновників, рекет, економічна злочинність) тощо, а саме до дестабілізації належать: дії чи бездіяльність (навмисна та ненавмисна) працівників мережевого підприємства, що суперечать інтересам його комерційної діяльності, наслідок з яких можуть бути заподіяні підприємству економічні збитки, джерело або втрата інформаційних ресурсів (зокрема, інформації, складових комерційної таємниці та/або конфіденційної інформації), підрив її ділового іміджу в ділових колах, поява проблем у відносинах з реальними та потенційні партнери, конфліктні ситуації, виробничі травми або загибель персоналу тощо.

Хочу зазначити, що до зовнішніх дестабілізуючих чиннииків можна віднести політичні, соціально-економічні, екологічні, науково-технічні, технологічні, правові: протиправна діяльність злочинних структур, конкуренти, фірми тощо особи, які займаються промисловим шпигунством або шахрайством; неплатоспроможні ділові партнери, раніше звільнені за різні провини співробітників мережевих структур; правопорушення корупційними елементами з числа представників контролюючих та правоохоронних органів.
Не можна залишии поза увагою той факт, що до об’єктів захисту від чинників економічної безпеки підприємств мережевих структур належать: персонал; готівка; матеріальні ресурси; інформаційні ресурси з обмеженим доступом, що становлять комерційну таємницю, та інша конфіденційна інформація на паперових, магнітних носіях, інформаційних масивах і базах даних, програмному забезпеченні, інформаційних фізичних полях різного характеру; засоби та системи інформатизації; технічні засоби та системи захисту та захисту матеріально-інформаційних ресурсів.

Висновки по розділу 1

Встановлено, що під економічною безпекою підприємств мережевих структур слід розуміти стан збереженості майна та інформації підприємств мережевих структур відповідно до обраної стратегії та принципу безперервності бізнесу.
Забезпечення економічної безпеки варто ідентифікувати як запобігання виникненню втрат різного характеру та прояву несприятливих чинників у всіх сферах діяльності підприємств мережевих структур. Одразу зазначимо, що економічна безпека підприємств мережевих структур має подвійну природу: по-перше, можливе і власне функціонування, по-друге, вона є складовою економічної безпеки, що забезпечить виконання функцій певним регіоном і державою.

У процесі розвитку економічної безпеки підприємств мережевих структур можна виділити два основних етапи: розробка стратегії діяльності (стратегічне планування); визначення тактики реалізації розробленої стратегії (оперативно-тактичне планування). Розробка стратегії є прогнозуванням загроз і можливостей, що дозволяє управлінському персоналу планувати операції на тривалий період. Стратегія є основою для прийняття рішень щодо запобігання та ідентифікації ризиків. Стратегічне планування в напрямі економічної безпеки дозволяє розробляти та реалізовувати стратегічну політику підприємств мережевих структур, що забезпечує реалізацію всіх стратегічних завдань.

Забезпечення економічної безпеки є досить важливим і складним напрямком у діяльності підприємств мережевих структур без якого неможливе функціонування та розвиток мережі. До складу системи забезпечення економічної безпеки підприємств мережевих структур входять: об’єктом безпеки можуть виступати всі спрямовані дії із забезпечення економічної безпеки (комерційна таємниця, інформаційні ресурси, мережеве майно та засоби виробництва); суб’єктом безпеки є підрозділи мережі, які задіяні у забезпеченні безпеки через законодавчу, виконавчу, судову, правоохоронну та інші органи; мережеві контрагенти; внутрішні, які входять до структури мережі.

Дослідження про те, що механізм забезпечення економічної безпеки підприємств мережевих структур – це теоретичне обґрунтування послідовності дій, які необхідно здійснити для забезпечення економічної безпеки мережевої системи . Підвищенню рівня безпеки сприяє вибір найбільш оптимального механізму забезпечення економічної безпеки підприємств мережевих структур. Встановлено, що до зовнішніх дестабілізуючих чинників стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур належать політичні, соціально-економічні, екологічні, науково-технічні, технологічні, правові, кліматичні, демографічні.
РОЗДІЛ 2

ОЦІНКА ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ МЕРЕЖЕВОГО ПІДПРИЄМСТВА НА ПРИКЛАДІ

ТОВ «ТЕРМОБУД ПЛЮС»
2.1. Аналіз реалізації стратегії економічної безпеки ТОВ «Термобуд плюс» в контексті PEST-aнaлiзу

Проблема трансформаційних процесів потребує наукового вирішення сучасних економічних проблем, серед яких особливе місце належить оцінці реалізації стратегії економічної безпеки. У сучасних трансформаційних умовах технології оцінки є потужним засобом формування ефективного функціонування мережевих структур, спрямованим на максимізацію прибутку та гармонізацію відносин між стейкхолдерами бізнесу. В Україні все більш затребуваними стають технології оцінки реалізації стратегії економічної безпеки .

З розвитком ринкових відносин економічна безпека підприємств мережевих структур та вдосконаленні її методичних підходів, безсумнівно, зростатиме. Для збереження ринкових позицій та забезпечення розвитку підприємствам мережевих структур необхідно володіти інформацією про рівень економічної безпеки та можливі загрози як внутрішньому, так і зовнішньому середовищу. Значний інтерес викликає низький рівень сигналів, що позитивно та негативно впливають на результати функціонування підприємницьких структур (рис. 2.1).

У практичному плані вчені рекомендують для пведення стратегії оцінювання економічної безпеки мережевих підприємств використовувати комплексний цикл оцінювання, який побудований на засадах методів: стратегічний aнaлiз (мapкeтингoвi мeтoди, PEST-aнaлiз тa SNW-aнaлiз); кількісна оцінка; структурно-аналітична оцінка: матричне моделювання, побудова профіль – SPACE-aнaлiз.
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Рис. 2.1. Структурно-логічна схема реалізації стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур [17, с.48]

Здійснимо оцінювання стратегії економічної безпеки ТОВ «Термобуд плюс» (м. Тернопіль). Компанія «Термобуд плюс» єдина серед лідерів українського ринку виробників сендвіч-панелей. Для обгрунтування непрямого впливу ТОВ «Термобуд плюс» проведено Pest-aнaлiз. Pest-aнaлiз – це метод аналізу мaкpocepeдoвищa. Метод Pest-aнaлiзу часто застосовується для оцінки ключових тенденцій галузі та можна використовувати для перевірки результатів для виробництва ідей. Pest-aнaлiз – це базисом стратегічного плану на 3-5 років із великою кількістю даних. Можна бути виконати у вигляді матриці з 4 квадратами або у табличному форматі.
Весь процес проведення PEST-аналізу можна вміло застосувати у етапах (рис. 2.2): фактори, які можуть вплинути на продаж i прибуток компанії; збір інформації про динаміку фактора; аналіз значущості i ступеня впливу фактора; складання PEST аналізу.
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Рис. 2.2. Етапи PEST-аналізу підприємства [50, с.150]
Таблиця 2.1

PEST-аналіз ТОВ «Термобуд плюс» (поточна оцінка)
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Нaзвa фaктopa  Oцiнкa впливу фaктopу нa гaлузь, бaли  Пoтoчнa oцiнкa, бaли  Eкcпepтнa oцiнкa  Cepeдня     oцiнкa  Oцiнкa   з кopигувaнням  

Oцiнкa впливу   фaктopу нa пiдпpиємcтвo  Нaпpям впливу фaктopу  Iнтeгpaльнa oцiнкa впливу фaктopу нa пiдпpиємcтвo (5=2*3*4)  1  2  3  4  5  

ПOЛIТИЧНI ФAКТOPИ  

Бюpoкpaтизaцiя i piвeнь кор у пції  1  1  -  -   1  5  4  3  5  4  4,2  0,07  

Пoдaткoвa пoлiтикa (тapифи i пiльги)  2  2  -  -   4  4  3  4  3  3  3,4  0,11  

Cвoбoдa iнфopмaцiї i нeзaлeжнicть  ЗМI  1  1  +  + 1  2  1  1  3  3  2,0  0,03  

Тeн дeнцiї дo peгулювaння aбo  дepeгулювaння будівельної гaлузi  2  2  +  +4  2  3  1  2  3  2,2  0,07  

Ймoвipнicть poзвитку вiйcькoвих дiй в  кpaїнi  3  3  -  -   9  5  4  5  5  5  4,8  0,24  

Вiзoвi peжими мiж кpaїнaми  3  3  +  +9  4  4  3  4  3  3,6  0,18  

Aнтимoнoпoльнe i тpудoвe  зaкoнoдaвcтв o  2  2  +  +4  3  4  5  3  4  3,8  0,12  

EКOНOМIЧНI ФAКТOPИ  

Piвeнь iнфляцiї i пpoцeнтнi ставки  3  3  -  - 9  5  5  5  5  5  5,0  0,25  

Куpcи ocнoвних вaлют  3  3  -  - 9  5  4  4  3  4  4,0  0,20  

Piвeнь бeзpoбiття, poзмip i умoви  oплaти пр аці  2  2  -  - 4  1  2  3  1  1  1,6  0,05  

П i двищ e ння ц i н н a   т pa н c п op тн i   п oc луги, зв’яз o к  2  2  -  - 4  4  3  2  1  3  2,6  0,09  

Cтупiнь глoбaлiзaцiї тa вiдкpитocтi  eкoнoмiки  1  1  +  +1  2  3  1  2  1  1,8  0,03  


 [сформовано автором]
P (Political) – фактори політико-правової середовища компанії. Аналізуючи політико-правову необхідно дослідити весь спектр впливу даної компоненти.
E (Economical) – фактор економічного становище ринку. При аналізі наведеної групи фактів необхідно дослідити 6 ключових параметрів, які варто охарактеризувати стан економіки країни / ринку, на якому він функціонує [18].

S (Соціо-культурний) – є фактором соціального та культурного середовищ. У ході аналізу цієї групи потрібно дослідити зміну демографічного середовища.
T (Технологічний) – фактори, що характеризують технічний прогрес. Здійснимо PEST-aнaлiз ТОВ «Термобуд плюс» (табл. 2.1) та додаток Б.
Аналіз технологічної компоненти дозволяє прогнозувати можливості взаємозв’язку із наукою і технікою.

Після проведення PEST-аналізу ТОВ «Термобуд плюс» експертами було розглянуто 4 групи факторів: «політичні фактори»; «економічні фактори»; «соціо-гуманітарні фактори»; «технологічні фактори». У заключній формі для аналізу зовнішних факторів впливу на економічну безпеку підпpиємcтва за методом PEST-аналізу ТОВ «Термобуд плюс» зазначено рекомендовані дії суб’єкта господарювання віж впливу зовнішніх факторів (Додаток Г).

Аналізуючи зовнішнє середовище фірми, можна відзначити, що є всі можливості для ефективного функціонування фірми. Найвагоміший вплив мають соціальний, економічний і політичний фактори.

2.2. SNW-aнaлiз економічної безпеки ТОВ «Термобуд плюс»: стратегічний підхід
Для аналізу внутрішнього середовища ми застосуємо SNW-aнaлiз, для якого оцінюємо стан внутрішнього середовища. Для кожної позиції застосуємо оцінювання: сильна; нейтральна; слабка. На основі проведених досліджень необхідно представити ключові параметри у вигляді 4 груп, які сформовано у табл. 2.2. Головне задання SNW-аналізу – представлення «активу» (S) і «пасиву» (W). Ступінь вагомості представляється експертами за 10-бальною шкалою.
Таблиця 2.2

Показники економічної безпеки підприємств [8, с.75]
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№   з/п  Гpу - пи  Пoкaзникiв oцiнки  

1  Кaдpoвo - упpaвлiнcькa  Пiдвищeння квaлiфiкaцiї пepcoнaлу пiдпpиємcтвa  –   cпiввiднoшeння витpaт нa нaвчaння нoвим  пpoфeciям кaдpiв тa зaгaльних витpaт нa пepcoнaл  

Кoeфiцiєнт cтaбiльнocтi пepcoнaлу  –   cпiввiднoшeння чиceльнo cтi пpaцiвникiв зi cтaжeм poбoти в  opгaнiзaцiї бiльшe oднoгo poку (зa пeвний пepioд) дo cepeдньooблiкoвoї кiлькocтi пpaцiвникiв зa  вiдпoвiдний пepioд  

Кoeфiцiєнт упpaвлiнcькoгo нaвaнтaжeння  –   cпiввiднoшeння чиceльнocтi упpaвлiнcькoгo cклaду дo  зaгaльнoї  чиceльнocтi кaдpiв  

Плиннicть кaдpiв  –   cпiввiднoшeння вибулих з пiдпpиємcтвa пpaцiвникiв з нeпoвaжних пpичин (з  iнiцiaтиви пpaцiвникa, чepeз пpoгули, пopушeння тpудoвoї диcциплiни тoщo) тa cepeдньocпиcкoвoї  чиceльнocтi, який визнaчaєтьcя зa пeвний пepioд  

2  Iнфopмaц. - opгaнiзaцiй нa  Piвeнь тeхнiчнoгo тa iнфopмaцiйнoгo зaбeзпeчeння дiяльнocтi opгaнiзaцiї  –   cпiввiднoшeння зaлишкoвoї  вapтocтi тeхнiчних зacoбiв тa iнфopмaцiйних пpoгpaм тa зaгaльнoї cуми ocнoвних зacoбiв i  нeмaтepiaльних aктивiв  

Piвeнь зaпpoв aджeння Iнтepнeт - тeхнoлoгiй нa пiдпpиємcтвi  –   cпiввiднoшeння чacу викopиcтaння  Iнтepнeт - тeхнoлoгiй у пpaцi тa зaгaльнoгo oпepaцiйнoгo чacу пpaцi пepcoнaлу  

3  Комунікаційна  Piвeнь кoмунiкaцiї вcepeдинi пiдпpиємcтвa (piвeнь звopoтнoгo зв’язку)  –   чacoвий iнтe pвaл мiж  poзпopяджeнням кepiвництвa (нaкaз, poзпopяджeння тoщo) тa звiтнicтю пpo викoнaння викoнaвцiв  

Кoeфiцiєнт зacтocувaння eлeктpoннoї кoмepцiї в дiяльнocтi  –   cпiввiднoшeння oбcягу peaлiзaцiї продукції  дo зaгaльнoї cуми oбcягу виробництва пiдпpиємcтв a  

Вiднoшeння cуми пpeмiaльних виплaт зa пoдaнi iдeї, paцioнaлiзaтopcькi пpoпoзицiї, нoвi piшeння дo  зaгaльнoї cуми пpeмiaльних виплaт пo пiдпpиємcтву  

3  Фiнaнcoвo - eкoнoмiчнa  Вiднoшeння oбcягу пpoдaжiв туpиcтичних пocлуг дo вapтocтi ви кopиcтoвувaних aктивiв  

Фiнaнcoвa cтiйкicть  –   cпiввiднoшeння пoзикoвoгo i влacнoгo кaпiтaлу  

Iндeкc пpибуткoвocтi  –   вiднoшeння дoдaнoї вapтocтi гpoшoвих пoтoкiв дo пoчaткoвих витpaт для  виготовлення продукції, a тaкoж iнвecтицiй, cпpямoвaних нa їх зaпp oвaджeння  

Вiднoшeння ocнoвних тa cупутнiх продукції та пocлуг  

Пoдaткoвe нaвaнтaжeння  –   cпiввiднoшeння cуми пoдaткoвих плaтeжiв, тягap вiд cплaти яких пpипaдaє  тiльки нa пiдпpиємcтвo, i пpибутку пiдпpиємcтвa дo oпoдaткувaння  

Вiднoшeння oбcягу пpoдa жiв в iнoзeмнiй вaлютi дo зaгaльнoму oбcягу  

Peнтaбeльнicть туpиcтичних пpoдуктiв  –   вiднoшeння чиcтoгo пpибутку вiд peaлiзaцiї продукції дo  coбiвapтocтi продукції  

Кoeфiцiєнт знoшeння ocнoвних фoндiв  –   вiднoшeння cуми знoшeння дo пepвicнoї вapтocтi ocн oвних  зacoбiв  

4  Мapкeтингoвa  Нoвизнa (oнoвлeння) acopтимeнту  –   кiлькicтю нoвих видів продукції в зaгaльнoму пepeлiку тa cтупeнi  oнoвлeння, якa виpaжaєтьcя чepeз вiднoшeння кiлькocтi нoвих видів продукції дo зaгaльнoї кiлькocтi  виготовленої продукції  

Як icть продукції, щo нaдaєтьcя  –   вiднoшeння кiлькocтi пocлуг вiдпoвiднoї якocтi (щo вiдпoвiдaють  вимoгaм cтaндapтизaцiї) дo зaгaльнoї кiлькocтi продукції  

Дiлoвa peпутaцiя пiдпpиємcтвa  –   пoзитивний гудвiл пiдпpиємcтвa  –   cпiввiднoшeння cepeдньopiчнoгo  пpибу тку пiдпpиємcтвa, i тaкий жe (зa тi ж poки) пpибутoк, визнaчeний як cepeднiй пpибутoк iнших  пiдпpиємcтв, щo пpaцюють у гaлузi  

Чacткa pинку, кoнтpoльoвaнa пiдпpиємcтвoм (зa ceгмeнтaми)  

Пpихильнicть cпoживaчiв до продукції  –   вiднoшeння кiлькicть пocтiй них cпoживaчiв (пocтiйнicть  –   5  poкiв) дo зaгaльнoї кiлькocтi cпoживaчiв продукції  

Cпiввiднoшeння витpaт нa мapкeтинг дo зaгaльних витpaт дiяльнocтi пiдпpиємcтвa  


Ключі параметри економічної безпеки підприємств мережевих структур представлено у вигляді 4 груп:

Група 1 «Кадрово-управлінська»;
Група 2 «Інформаційно-орагнізаційна» (показник рівня інформаційного забезпечення; рівень застосування інтернет-технологічного забезпечення та е-коменрації);
Група 3 «Фінансово-економічна» (відношення обсягу продажів до вартості активів; показник рівня інвестованості; рентабельність продукції тощо);
Група 4 «Маркетингова» (асортимент продукції; частка ринку; прихильність споживачів).

Дані табл. 2.3 дають можливість припустити, що найбільш сильними сторонами є: коефіцієнт стабільності персоналу; відношення основних та супутніх товарів. Слабкою стороною є рівень показника управлінського навантаження; іеіестування; рентабельність продукції; коефіцієнт зношення.
Таблиця 2.3

SNW-аналіз ТОВ «Термобуд плюс»
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№   з/п  К л ю чoв i  п a p a м e т p и  д i я л ьнo c т i   пiдпpиємcтвa  S  N  W  

1  Oнoвлeння квaлiфiкaцiї пepcoнaлу пiдпpиємcтвa   5   

2  Кoeфiцiєнт cтaбiльнocтi пepcoнaлу   9    

3  Вiднoшeння пpoдуктивнocтi пpaцi тa cepeдньoї зapoбiтнoї  плaти пepcoнaлу  8    

4  Кoeфiцiєнт упpaвлiнcькoг o нaвaнтaжeння    1  

5  Плиннicть кaдpiв   5   

6  Piвeнь iнфopмaцiйнoгo зaбeзпeчeння дiяльнocтi opгaнiзaцiї    4  

7  Cиcтeмa кoмунiкaцiї вcepeдинi пiдпpиємcтвa   5   

8  Piвeнь зaпpoвaджeння Iнтepнeт - тeхнoлoгiй нa пiдпpиємcтвi    3  

9  Зacтocувaння eлeктpoннoї кoмepц iї в дiяльнocтi    1  

10  Вiднoшeння cуми пpeмiaльних виплaт зa пoдaнi iдeї,  paцioнaлiзaтopcькi пpoпoзицiї, нoвi piшeння дo зaгaльнoї  cуми пpeмiaльних виплaт пo пiдпpиємcтву     4  

11  Вiднoшeння oбcягу пpoдaжiв дo вapтocтi викopиcтoвувaних  aктивiв   6   

12  Фiнaнcoвa cтiйкicть     3  

13  Piвeнь iнвecтувaння в продукцію    2  

14  Вiднoшeння ocнoвних тa cупутнiх товарів, пocлуг  9    

15  Пoдaткoвe нaвaнтaжeння    3  

16  Вiднoшeння oбcягу пpoдaжiв в iнoзeмнiй вaлютi дo  зaгaльнoгo oбcягу    4  

17  Peнтaбeльнicть продукції    2  

18  Кoeфiцiєнт знoшeння ocнoвних фoндiв    1  

19  Acopтимeнт продукції   6   

20  Якicть продукції    4  

21  Iмiдж (дiлoвa peпутaцiя) пiдпpиємcтвa   6   

22  Чacткa pинку, кoнтpoльoвaнa пiдпpиємcтвoм (зa ceгмeнтaми)  8    


 [сформовано автором]

На рис. 2.3 візуалізована графічна інтерпретація SNW-аналізу ТОВ «Термобуд плюс», на основі чого можна зробити висновок щодо мінімізації слабких сторін функціонування.
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 1  Оновлення кваліфікації персоналу підприємства  

2  Коефіцієнт стабільності персоналу   

3  Відношення продуктивності праці та середньої заробітної  плати персоналу  

4  Коефіцієнт управлінського навантаження  

5  Плинність кадрів  

6  Рівень інформаційного  забезпечення діяльності організації  

7  Система комунікації всередині підприємства  

8  Рівень запровадження Інтернет - технологій на підприємстві  

9  Застосування електронної комерції в діяльності  

10  Відношення   суми   преміальних   виплат   за   подані   ідеї ,  раціо налізаторські   пропозиції ,  нові   рішення   до   загальної   суми   преміальних   виплат   по    підприємству     

11  Відношення обсягу продажів до вартості використовуваних  активів  

12  Фінансова стійкість   

13  Рівень інвестування у виробництво продукції  

14  Відношення основних та супутніх товарів, послуг  підприємств  

15  Податкове навантаження  

16  Відношення обсягу продажів в іноземній валюті до  загального обсягу  

17  Рентабельність продукції  

18  Коефіцієнт зношення основних фондів  

19  Асортимент продукції  

20  Якість продукції  

21  Імідж (ділова репутація) підприємства  

22  Частка ринку, контрольована підприємством (за  сегментами)  

23  Прихильність споживачів до продукції  

24  Співвідношення витрат на маркетинг до загальних витрат  

 


Рис. 2.3. SNW-аналіз ТОВ «Термобуд плюс»
[сформовано автором]

При цьому основними рекомендаційними векторами розвитку щодо зміцнення економічної безпеки на основі стратегічного аналізу може бути: забезпечення персоналу з високими професійними якостями; застосування високих інтернет-професійних технологій; високий рівень купівельної спроможності клієнтської бази.

Підсумовуючи викладене, зазначимо, що при реалізації стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур діагностика покликана вирішити дві найважливіші проблеми.

По-перше, оцінити рівень реалізації стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур.

По-друге, визначити методи та механізми, що дають змогу найбільш ефективно впливати на параметри стратегії економічної безпеки, привести її рівень у відповідність до вимог економічної безпеки мережевих структур [52].

На основі проведеного дослідження встановлено, що діагностика стану економічної безпеки підприємств мережевих структур – це вивчення наслідків впливу загроз на діяльність мережевих структур та об’єктів безпеки в умовах неповної інформації з метою встановлення рівня її безпеки.

2.3. Оцінка рівня економічної безпеки досліджуваного товариства
Наступним етапом нашого дослідження є формування інтегральної оцінки рівня економічної безпеки досліджуваного підприємства. Тому ми рекомендуємо застосовувати методику, яка базується на використанні традиційних індикаторів, швидкості їх зміни та ймовірності реалізації конкретних ризиків. Доведено, що процедура розрахунку складається з наступних етапів:

1. Обгрунтування рівня показників складових економічної безпеки (фінансову охарактеризувати системою показників фінансової міцності; інформаційну – показники ефективності інвестицій в інформаційні технології, результативності інформації, показники інформаційної новизни тощо).

2. Визначення системи цільових показників, сформованих на попередньому етапі.
3. Визначення системи ризиків.

4. Обгрунтування індексів за показниками економічної безпеки підприємства.

5. Визначення рівня економічної безпеки за кожною складовою, як добутку темпу зміни показника (не менше трьох років), вагового коефіцієнта кожного показника в системі оцінки кожної компоненти, який визначається за аналітиком на основі стратегічних цілей і загальної ймовірності реалізації ризику цієї складової.

6. Розрахунок інтегрального показника економічної безпеки підприємства.
На основі цих розрахунків аналізується чутливість загального показника реалізації найбільш ймовірних загроз та визначаються коефіцієнти еластичності для кожної складової. Потім формують систему організації економічної безпеки підприємств мережевих структур з урахуванням складових, які мають найбільший вплив.

Загальна методика оцінювання економічної безпеки апробувала загальну методологію оцінки рівня економічної безпеки підприємств мережевих структур. Пропонується оцінювати його на основі визначення сукупного критерію шляхом зважування та підсумовування окремих функціональних критеріїв. Критерій економічної безпеки (Ксеб) можна провести за формулою:
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де  ki  –  значення окре мого (єдиного) критерію для  i - ї   функ ціональної компоненти ;  

di  –  питома вага значущості  і - ї функціональної  компоненти ;  

n  –  кількість функціональних складових економічної  безпеки підприємства .  


Рівень економічної безпеки оцінюється шляхом порівняння розрахункових значень kсебіз з реальними значеннями цього показника для підприємства (організації), яке аналізується, а також (за можливості) для подібних суб’єктів господарювання у відповідних галузях економіки.

Результати функціонального аналізу представлені у вигляді спеціальної таблиці-карти. Заповнюючи її негативні явища, які впливають одночасно на декілька складових економічної безпеки, враховуються окремо для кожної з них, а не вартість заходів, що повторюються щодо різних функціональних складових, враховуються в бюджеті підприємства тільки один раз.

Оцінка діяльності відповідних структурних підрозділів підприємства з використанням даних по витратах на запобігання можливим негативним впливам на економічну безпеку та розмір завданої шкоди дає об’єктивну (підтверджену економічними розрахунками) діяльності всіх структурних підрозділів. Конкретна оцінка ефективності діяльності структурних підрозділів конкретного суб’єкта господарювання щодо економічної безпеки здійснюється за такими показниками: вартість реалізації заходу; розмір заподіяної шкоди; ефективність запровадженого заходу (як різниця між відхиленою та заподіяною шкодою, поділена на вартість впровадження заходу).

Для розрахунку інтегральної оцінки економічної безпеки розрахуємо оцінку безпеки ТОВ «Термобуд плюс» для кожної складової безпеки. Відносна оцінка безпеки для відповідної компоненти розраховується:
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Ми проводимо аналогічні розрахунки та зводимо у табл. 2.4. 

Таблиця 2.4

Оцінювання економічної безпеки ТОВ «Термобуд плюс»

[image: image13.emf] 

Назва складової безпеки  Максимальний  рівень  Фактичний  рівень  Відносна  оцінка  

Інтелектуальна  3  1  0,33  

Кадрова  3  2  0,67  

Технічна  3  3  1,00  

Правова  3  1  0,33  

Екологічна  5  4  0,80  

Інформаційна  3  1  0,33  

Силова  3  2  0,67  

Фінансова  5  4  0,80  

Ринкова  7  4  0,57  

Інтерфейсна  5  3  0,60  


[сформовано автором]

Аналіз окремих компонент дозволить встановити звідки виходять загрози. Для наочності результати оцінки економічної безпеки ТОВ «Термобуд плюс» представимо у вигляді діаграми (рис. 2.4).


[image: image14.emf]   


Рис. 2.4. Схема напрямків економічної безпеки ТОВ «Термобуд плюс»
[сформовано автором]

На основі проведеного дослідження встановлено, що при оцінці рівня безпеки підприємств важливу роль відіграють не самі показники, а їх максимальні значення. Це досить однобічне твердження. Оцінка рівня економічної безпеки підприємств однаково відіграють склад показників, методика їх стандартизації та інтегральної оцінки, методи визначення порогових значень, самі порогові значення, які можуть змінюватися в залежності від ситуації. Основною причиною низького інтегрального рівня економічної безпеки підприємств є перебування ряду показників нижче нижнього порогу.

Методологічний базим щодо оцінювання економічної безпеки підприємств мережевих структур створить можливість правильно оцінити стан кожної компоненти економічної безпеки та рівня економічної безпеки в цілому, визначити першочергові заходи щодо запобігання загрозам або усунути наслідки їхнього прояву.

При цьому постає проблема наукового обґрунтування та своєчасного уточнення порогових та оптимальних значень показників, наукового забезпечення моніторингу показників та визначення основних загроз, прогнозування їх значень на майбутнє, а також розробки програми орієнтирів щодо зміцнення економічної безпеки мережевих структур у розрізі його складових частин. Подібні розрахунки для кожного показника економічної безпеки підприємств мережевих структур дозволяють із урахуванням показників, що забезпечують збереження рівня економічної безпеки у сприятливій зоні. Спочатку така процедура здійснюється на рівні економічної безпеки підприємств у їхніх структурах, а потім на рівні показників кожної складової, тобто декомпозиція аналізу інтегрального індексу економічної безпеки підприємств мережевих структур. Визначення цільових значень показників є необхідною умовою для розробки заходів щодо зміни економічної політики.

Висновки до розділу 2

У цьому розділі ми оцінюємо стратегію економічної безпеки ТОВ «Термобуд плюс» (м. Тернопіль). Компанія «Термобуд плюс» є лідером вітчизняного ринку виробників сендвіч-панелей. Для аналізу макросередовища мережевої структури ТОВ «Термобуд плюс» проведено обгрунтування факторів та зібр інформації відповідно; аналізувння чутливості реагуваннята та формування таблиці PEST-аналізу. Оцінювання стратегії економічної безпеки ТОВ «Термобуд плюс» під впливом зовнішних та внутрішніх загзоз на завдання PEST- та SNW- аналізу дозволило cфopмувати ключові параметри економічної безпеки представлно у 4 групи показників.

Доведено, що при реалізації стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур діагностика покликана вирішити дві найважливіші задачі: розкрити логіку та методологію дослідження, оцінити рівень реалізації стратегії економічної безпеки діяльності; визначити методи та механізми, які дають змогу найбільш ефективно впливати на параметри стратегії економічної безпеки.
Встановлено, що основна система завдань стратегії управління економічною безпекою підприємств у їх структурах формулює та регламентує такі функції: оцінка та діагностика діяльності мережевих систем та виявлення проблемних питань для обраних об’єктів; обґрунтування та вибір стратегії економічної безпеки досліджуваних підприємств на основі виробничої ситуації та стану розвитку; оцінка ефективності діяльності мережевої системи в контексті її продуктивності та результативності; аналіз взаємозв’язку та взаємозалежності стратегічних пріоритетів і результатів діяльності; регулювання та прогнозування рівня економічної безпеки в контексті його характеристик; оперативний контроль щодо спрямування стратегічних рішень.
РОЗДІЛ 3

ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ МЕРЕЖЕВИХ СТРУКТУР
3.1. Розробка стратегії як напряму забезпечення економічної безпеки підприємницьких структур
Механізм управління економічною безпекою підприємств мережевих структур забезпечує способи збору та надання інформації до центру управління, який приймає рішення про подальші дії. Система управління у сферах концепції безпечного функціонування підприємств мережевих структур повинна перебувати в стані постійного очікування сигналів від факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, які запускають їх за економічним механізмом появи негативних або позитивних факторів на підприємстві (рис. 3.1).

Представлений алгоритм формування економічної безпеки підприємств мережевих структур умовно поділяється на п’ять напрямків: відрізок неплатоспроможності, відрізок кризи, відрізок кризового стану, відрізок докризового стану, ділянка збалансованої безпеки підприємств мережевих структур. У межах сфер реалізуються такі функції механізму підприємств мережевих структур: аналіз стану за критеріями неплатоспроможності, аналіз кредиторської заборгованості, підсумковий аналіз та експертна діагностика, вертикальний і горизонтальний аналіз балансу, аналіз грошових потоків.

Об’єднавши всі сфери, можна отримати найвищий рівень економічної безпеки підприємств мережевих структур, що є предметом синхронізації механізму його формування та функціональних складових.
Синхронізацію можна розглядати як процес забезпечення того, щоб дії механізму та реакція з боку економічної безпеки одержати очікуваний результат. Управління економічною безпекою доцільно формувати як підсистему загальної системи управління, яка тісно пов’язана з вирішенням підприємством інших завдань, а тому має носити підпорядкований характер.
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ОРГАНІЗАЦІЙНО - ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ  ФОРМУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  ПІДПРИЄМСТВ  

Стрейч неплатоспроможності   1.  Аналіз стану за критеріями неплатоспроможності  підприємства   2.  Аналіз кредиторської заборгованості підприємства  

Стрейч кризи   1.Аналіз динаміки показників фінансової стійкості та ефективності  виробництва   2.Експрес - діагн остика стану підприємства  

Стрейч кризового стану   1.  Аналіз фінансової стійкості та ефективності виробництва,  його ліквідності   2.  Аналіз ліквідності балансу   3.  Результуючий аналіз та експертна діагностика стану  підприємства  

Стрейч передкризового стану   1.  Вертикальний та горизонтальний аналіз балансу підприємства   2.  Аналіз грошового потоку підприємства    

Стрейч збалан сованої безпеки підприємства  

1  

2  

3  

4  

5  


Рис. 3.1. Алгоритм формування механізму економічної безпеки підприємств мережевих структур [11]

Схема механізму управління економічною безпекою підприємств мережевих структур включає в себе наступні етапи:

Встановлено, що «етап І - визначення місії та стратегічних цілей підприємств мережевих структур в рамках управління його економічною безпекою необхідно враховувати, що на ціль впливають як зовнішні для системи фактори (зовнішні вимоги, потреби) та внутрішні фактори (потреби, можливості, програми самої системи та її елементів). Разом з тим, останні фактори є такими, що об’єктивно впливають на процес формування мети особливо при використанні визначення «ціль» у системах управління як засобу спонукання до дії. Мета може формуватися на основі взаємодії, суперечок як між зовнішніми, так і між внутрішніми факторами, які існували раніше та перебували в постійному русі та цілісності. Оцінка радикальності та тривалості змін зовнішнього та внутрішнього середовища є основою для створення та моніторингу балансу підприємств мережевих структур із зовнішнім середовищем, аналізу можливостей мережі. Пропонується ідентифікувати вагомість загроз для підприємства за допомогою матриці «загрози-втрати», яка визначає положення (зону критичного, високого, середнього, низького та мінімального рівнів небезпеки) на основі двох контрольних показників – ймовірності загрози і можливість втрати досягнутого рівня економічної безпеки. Оцінка проводиться у два блоки: на першому етапі пропонується визначити ймовірність загрози експертним методом за допомогою бальної шкали» [48].
Отож, відхилення економічної безпеки від рівноваги залежить від внутрішньої здатності протистояти їхньому впливу. Загалом, чим більш відкрита система для зовнішніх впливів, тим швидше і з меншими втратами вона адаптується до змін навколишнього середовища. У зв’язку з тим, що підприємства мережевих структур є відкритою системою, необхідно враховувати, що процес адаптації слугує механізмом встановлення чіткого причинно-наслідкового зв’язку між інтенсивністю ресурсних потоків та рівнем внутрішньої організації системи.

Таким чином, управління економічною безпекою підприємств мережевих структур має базуватися на принципах розвитку системи і водночас резервує ресурси для підтримки стабільності граничного рівня, враховуючи дуалістичний характер впливу інвестицій та інновацій на стан економічної безпеки. Враховуючи все вищевикладене, необхідно підкреслити, що важливим елементом і метою ефективного управління економічною безпекою підприємств мережевих структур є забезпечення її раціонального рівня. Ми пропонуємо розуміти раціональність у контексті забезпечення рівня економічної безпеки як баланс своєчасної адекватної реакції підприємств мережевих структур на зміни зовнішнього та внутрішнього середовища, тобто відповідність його потенційним деструктивним наслідкам загроз.

ІІ етап. Для прийняття рішення про пріоритетність реакції підприємств мережевих структур на збереження, стабілізацію, формування конкурентоспроможної, інноваційної позиції або позиції мережі пропонується використовувати метод аналізу ієрархії.
Процес застосування методу включає 3 етапи. На 1 етапі структурується проблема вибору, результатом якої є представлення процесу прийняття рішення у вигляді ієрархії або мережі. У елементарній формі ієрархія формується від верхнього (цільового) через проміжний рівень – критерії до нижнього рівня, який являє собою сукупність альтернатив і систему зв’язків, що демонструють взаємний вплив факторів (критеріїв) і альтернатив. 
На другому етапі встановлюються пріоритети критеріїв і оцінюється кожна альтернатива за встановленими критеріями за допомогою методу парних порівнянь елементів за їх впливом на загальну для них характеристику. Система парного порівняння дає результат, який можна представити у вигляді матриці. Оцінка здійснюється на основі запропонованого методу за шкалою від 1 до 9. Таким чином, метод аналізу ієрархій дає змогу розкласти складний процес прийняття рішень шляхом виділення формалізованих компонент цього процесу.

На третьому етапі реалізації методу ієрархії щодо мети розраховується підсумковий рейтинг – позиція пріоритету альтернатива в процесі прийняття рішення з орієнтиром для реалізації мети [47].
Таким чином, метод ієрархії базується на системному підході та експертній оцінці і дозволяє на проміжному етапі сформувати рейтинг локальних пріоритетів критеріїв щодо мети. Ще однією перевагою методу ієрархії є можливість перевірки невідповідності експертних оцінок шляхом визначення рівня узгодженості та можливої корекції. Використовуючи цю методологію, визначимо пріоритети альтернатив щодо якісних критеріїв системи економічної безпеки підприємств мережевих структур. З цією метою необхідно розглядати альтернативи залежно від мети.
Механізм забезпечення економічної безпеки підприємств мережевих структур розглядається як сукупність управлінських, економічних, організаційно-правових та мотиваційних контекстів щодо узгодження інтересів структури з інтересами суб’єктів зовнішнього середовища, враховуючи особливості діяльності мережі, гарантується отримання ним прибутку, розмір якого достатній для забезпечення економічної безпеки. Концепція створення механізму забезпечення економічної безпеки підприємств мережевих структур передбачає, що в основі механізму лежить формування системи пріоритетних інтересів підприємства з наступним їх узгодженням з інтересами суб’єктів зовнішнього середовища, які взаємодіють із суб’єктами зовнішнього середовища.

3.2. Підвищення ефективності стимулювання інвестиційної підтримки економічної безпеки мережевих підприємств як вектор зміцнення стратегічних пріоритетів
На основі проведеного дослідження нами обґрунтовано орієнтири зміцнення економічної безпеки підприємств мережевих структур на наступний період є:

1) досягнення фінансової стабільності та незалежності, розробка антикризових заходів фінансового управління;

2) здійснення ефективного менеджменту у тому числі до функцій якого має бути організація та здійснення захисту конфіденційної інформації; організація збору, накопичення, автоматизованого обліку та аналізу інформації з економічної безпеки; проведення перевірок у структурних підрозділах підприємства та надання їм практичної допомоги з питань безпеки їх діяльності; перевірка особового складу на дотримання правил забезпечення економічної, інформаційної та фізичної безпеки; удосконалення роботи з персоналом з питань добору, призначення, переміщення служби та підвищення кваліфікації кадрів; збір, обробка, зберігання, аналіз інформації про контрагентів з метою недопущення загроз з недобросовісними партнерами;

3) підтримання балансу між фінансовою безпекою та іншими складовими економічної безпеки підприємств мережевих структур.

Основним напрямком зміцнення економічної безпеки мережевих структур є моніторинг системних ризиків, що загрожують існуванню мережі на всіх рівнях управління, а також засоби протидії цим загрозам
Звертаємо вашу увагу на те, що стратегія підприємств мережевих структур спрямована на оптимізацію фінансових ресурсів при управлінні основними та супутніми потоками. Стратегія економічної безпеки підприємств мережевих структур може бути ідентифікована на основі показників (рис. 3.2). Стратегія економічної безпеки підприємств мережевих структур – це відносно стійка сукупність зв’язків підрозділів підприємницьких структур, взаємопов’язаних і об’єднаних єдиним процесом управління факторами економічної безпеки для реалізації стратегії.
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Рис. 3.2. Схема обґрунтування стратегії економічної безпеки підприємств [48]
мережевих структур
Звертаємо вашу увагу на те, що реалізація зазначених шляхів запобігання внутрішнім загрозам економічній безпеці підприємств мережевих структур передбачає відповідні заходи. Заходи щодо реалізації шляхів запобігання внутрішнім загрозам також будуть відрізнятися в межах кожної окремої складової економічної безпеки мережевої системи.

Попередження внутрішніх загроз техніко-технологічній складовій у розрізі основних фондів підприємств мережевих структур стає можливим за таких умов: звільнення структури від непотрібного обладнання, машин та інших основних засобів або надання їх в оренду; своєчасний та якісний плановий профілактичний та капітальний ремонт; придбання якісних засобів; удосконалення організації праці з метою зменшення втрат робочого часу.

Доведено, що «попередження внутрішніх загроз техніко-технологічній складовій у контексті оборотних коштів підприємницьких структур стає можливим за таких умов: забезпечення оптимального співвідношення між необхідним обсягом оборотних коштів та їх виробничою потребою; економне та раціональне управління товарними запасами; оптимізація витрат на створення запасів; забезпечення мінімального надходження оборотних коштів у запаси при здійсненні безперервності операційного процесу; максимально можливе самофінансування потреб оборотних коштів. Серед основних заходів щодо реалізації шляхів запобігання внутрішнім загрозам фінансовій складовій економічної безпеки підприємств мережевих структур основними будуть заходи, спрямовані на підвищення ефективності управління капіталом, удосконалення систем розрахунків; збільшення інвестицій в ресурсозбереження; застосування принципу дотримання критичних умов кредитування; створення інформаційного центру з дебіторської та кредиторської заборгованості» [14].

Фінансову складову економічної безпеки підприємств мережевих структур слід оптимізувати за рахунок активізації маркетингової діяльності, що передбачає диверсифікацію ринків збуту, посилення кадрової складової економічної безпеки.

У рамках соціального та кадрового забезпечення підприємств мережевих структур можна запропонувати такі заходи – наближення рівня заробітної плати до показників розвинених країн.

Мотивація праці повинна базуватися на принципах системного підходу та аналізу, що означає охоплення всього персоналу підприємства, зв’язок конкретних рішень з урахуванням їх впливу на всю підсистему, аналізу та прийняття рішень щодо персоналу з урахуванням факторів зовнішнього та внутрішнього середовища. Оптимальне поєднання зусиль підприємств мережевих структур в напрямку зниження негативного впливу зовнішніх і внутрішніх факторів як очікуваного ефекту забезпечить посилення рівня економічної безпеки.

Формування економічної безпеки підприємств мережевих структур є досить тривалим і витратним процесом виробничої та збутової діяльності. Вирішується задача аналізу, оцінки та діагностики рівня економічної безпеки регіону, оскільки справедливо вважати, що процеси, що відбуваються у мережевій системі та результати його діяльності. У запропонованій системі управління економічною безпекою, визначаючи цілі, виділяються основні стратегії.

Підсумовуючи викладене, слід зазначити, що запропонована система управління економічною безпекою підприємств мережевих структур функціонування якої забезпечує реалізацію комплексу стратегій, передбачає аналіз ринкової позиції мережі, розробку та впровадження системи заходів на основі дотримання принципів ефективного управління, компетентності, конфіденційності та зміцненню їх ринкових позицій.
3.3. Технології планування мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки підприємства

Важливість вивчення теоретичних засад мережевих структур зумовлена насамперед, призупинення темпів розвитку бізнесу в умовах подолання світової фінансової криза. Для цього необхідно здійснити впровадження позитивного світового досвіду із забезпечення економічної безпеки мережевої системи.

Розуміючи пряму залежність між сприянням розвитку бізнесу та рівнем економічної безпеки підприємств мережевих структур в економічно розвинених країнах за останні 10 років було застосовано більшість адміністративних та законодавчих обмежень для розвитку підприємництва. В результаті реалізації такого комплексу заходів країни Західної Європи та Японії займають лідируючі позиції за рівнем розвитку мережевого бізнесу, а також за показниками економічної безпеки високі місця у світових рейтингах за сприятливим економіко-правовим середовищем. Таким чином, ці країни є досить привабливими для інвестування [33].

Уряди багатьох розвинених країн офіційно визнають об’єктивне існування ризиків і загроз, пов’язаних із зростанням агресивності ринкового середовища, а також загостренням конкуренції в усіх сферах діяльності на внутрішньому та світовому ринках. Це потребує спеціальних організаційних та ресурсних заходів для підтримки та забезпечення безпеки та стійкості підприємств. Уряд Японії визнає, що, враховуючи глобалізацію економіки, швидкі та масштабні зміни підприємницькі структури потребують допомоги та державної підтримки [45].

Звертаємо вашу увагу на те, що після аналізу міжнародного досвіду спостерігається недостатня увага на зміцнення економічної безпеки мережевих українських підприємств. Тому доцільно запропонувати перелік комплексу заходів з метою вдосконалення стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур:

– забезпечення значно високої фінансової результативності роботи, а також фінансової стійкості та незалежності мережевих підприємств;

– забезпечення високої конкурентоспроможності технічного потенціалу вітчизняних мережевих підприємств та технологічної незалежності;

– досягнення високого рівня ефективності управління, ефективної та оптимальної організаційної структури мережевих підприємств;

– досягнення значно вищого рівня кваліфікації персоналу та їх інтелектуального потенціалу мережевих підприємств;

– мінімізація руйнівних впливів і наслідків виробничо-господарської діяльності на стан навколишнього природного середовища;

– якісний правовий захист діяльності мережевих підприємств;

– забезпечення захисту інформаційного середовища та комерційної таємниці;

– ефективно організована безпека персоналу, його майна, а також комерційних інтересів мережевих підприємств [46].
На основі проведеного дослідження встановлено, що прагматика забезпечення технології планування щодо мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки підприємств мережевих структур є досить актуальною. У найбільш загальному розумінні технологія – це перетворення та забезпечення інформації про процеси виготовлення продукції, контролю якості та управління [43]. Будь-яка технологія містить послідовність операцій і процедур, які пов’язані з використовуваними інструментами. Зокрема, в якості інструментів забезпечення стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур можуть бути використані: удосконалення технології виробництва продукції, запровадження виробництва нових видів продукції або підвищення якості існуючих, трансформація механізмів просування товарів на ринок, оптимізація організаційної структури та структури управління мережевим підприємством, удосконалення форм співпраці та розрахункових процедур з контрагентами, підвищення кваліфікації персоналу, оптимізація ціноутворення, впровадження сучасних форм і систем оплати праці та стимулювання його продуктивності, оптимізація структура джерел формування капіталу, раціоналізація розміщення залучених коштів у активи тощо.
Традиційно технологія планування мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки підприємств мережевих структур містить:

– визначення та обґрунтування головної мети та відповідних завдань мережевих підприємств;

– оформлення поставленого завдання, встановлення конкретних показників і завдань для виконавців;

– деталізація завдання за видами та обсягами робіт, конкретними роботами та термінами виконання;

– детальні розрахунки витрат і отриманих результатів за весь плановий період.

Технологія планування мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки підприємств мережевих структур пов’язана з реалізацією основних підфункцій процесу планування, якими є:

– прогнозування – прогноз майбутнього стану навколишнього середовища або розвитку проблеми;

– моделювання – формулювання можливих альтернатив розробки, їх аналіз, оцінка та вибір базового плану. Моделювання здійснюється за допомогою економіко-математичних моделей, що відображають взаємозв’язок впливу різних причин;

– програмування – розробка та приведення плану до системи функціональних планів [16].

У роботі під технологією планування мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки підприємств мережевих структур розуміють комплекс діагностичних та управлінських заходів, спрямованих на досягнення цілей економічної безпеки мережевих підприємств в розрізі його функціональних складових. Послідовність виконання таких діагностичних заходів є зворотною і вперед. Технологія планування мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки підприємств мережевих структур передбачає проведення ґрунтовної науково-аналітичної роботи та активну соціально-організаційну діяльність.

Реалізація технології планування мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки підприємств мережевих структур має певну специфіку, а саме її дотримання може істотно гальмуватися через брак часу, зниження керованості, конфлікт інтересів, високий ступінь невизначеність і ризик, впливу зовнішнього середовища, зниження конкурентоспроможності мережевого підприємства.

Графічна інтерпретація технології планування мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки підприємств мережевих структур наведена на рис. 3.3.
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Рис. 3.3. Етапи планування мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки підприємств мережевих структур [16]
При здійсненні технологій планування для мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки підприємств мережевих структур необхідно зосередитися на таких аспектах.

1. Результативність стратегії. Необхідно відзначити місце мережевої системи серед конкурентів та групи споживачів підприємства; функціональні стратегії у сфері виробництва, маркетингу, фінансів, кадрів. Кількісна оцінка кожного компонента (частка мережевого підприємства на ринку, розмір ринку, прибуток, розмір кредиту, обсяг продажів) дасть повне уявлення про стратегію мережевого підприємства.

2. Оцінка стратегічної позиції підприємства мережевих структур. Найзручнішим способом оцінки є SWOT-аналіз, тобто визначення сильних і слабких сторін.

3. Конкурентоспроможність цін і витрат підприємства мережевих структур. Необхідно знати, як ціни та витрати мережевого підприємства співвідносяться з цінами та витратами його конкурентів.

4. Оцінка міцності конкурентної позиції підприємств мережевих структур. Включає аналіз якості товару, фінансового стану, технологічних можливостей, тривалості циклу продукції.

Мінімізація впливу загроз на стратегію економічної безпеки підлягають забезпеченню її конкурентоспроможності, тому технологія планування стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур є двовекторною. Графічно цей двовектор показаний на рис. 3.4, де сформовані вектори технології планування мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки підприємств мережевих структур. Однак розбіжності можна досить легко вирішити за умови чіткого визначення орієнтирів планування економічної безпеки. 
Отже, якщо керівництво підприємств мережевих структур обрало вектор підтримки досягнутого рівня конкурентоспроможності, то рівень його економічної безпеки повинен бути забезпечений і підтримуватися відносно цього рівня. Якщо вибрати вектор для прискорення зміцнення конкурентних позицій на ринку або для прискорення збільшення ринкової частки підприємств мережевих структур то рівень його економічної безпеки можна і навіть потрібно свідомо знижувати.

На основі результатів попередніх досліджень обґрунтуємо двовимірний класифікатор «економічна безпека – конкурентоспроможність» підприємств мережевих структур.
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Рис. 3.4. Двовекторна технологія планування для мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки підприємств мережевих структур [9]

Всатвнолено, що «графічне зображення класифікатора економічна безпека – конкурентоспроможність підприємств мережевих структур дає загальне уявлення про стратегічні орієнтири планування економічної безпеки досліджуваних підприємств, однак потребує більш детальної розробки. Також звертаємо увагу на те, що на практиці доцільно використовувати ранговий метод, тобто числа від 1 до 7 (за кількістю функціональних компонентів) впливають на ранги того чи іншого функціонального компонента. Порядок ранжування прямий, тобто 1 означає першу дію, 7 – останню. Використання всіх рангів, тобто всього діапазону значень від 1 до 7, необов’язкове. Упорядкування здійснюється різними способами, відповідно до яких його керівництво обирає орієнтир планування стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур, а саме: посилення конкурентних позицій; свідоме послаблення конкурентної позиції; швидке зміцнення конкурентних позицій; повільне зміцнення конкурентної позиції; зміцнення економічної безпеки; свідоме послаблення економічної безпеки; швидке зміцнення економічної безпеки; повільне зміцнення економічної безпеки» [17].

Послідовність планування з метою мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки підприємств мережевих структур групується за типовими ознаками відповідно до їх розташування в двовимірному класифікаторі «економічна безпека – конкурентоспроможність» підприємств мережевих структур. Отже, послідовність планування економічної безпеки підприємств мережевих структур показана на рис. 3.5.
Запропоновані експертами послідовності планування мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки підприємств мережевих структур виходять за рамки базового положення про те, що рівень економічної безпеки загалом досить високий.


[image: image19.emf]   

Орієнтири планування   

З міцнення конкурентної позиції  

С відоме послаблення конкурентної  позиції  

Ш видке зміцнення конкурентної   позиції  

П овільне зміцнення конкурентної  позиції  

З міцнення економічної безпеки  

С відоме послаблення  економічної б езпеки  

Ш видке зміцнення економічної  безпеки  

П овільне зміцнення економічної  безпеки  


Рис. 3.5. Методичні вказівки щодо планування мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки підприємств мережевих структур [21]

Зрозуміло, що керівництво підприємницьких структур та його спеціалісти з економічної безпеки в першу чергу формуюють такі орієнтири планування, як посилення конкурентних позицій та/або посилення економічної безпеки.

Cтратегія економічної безпеки підприємств мережевих структур є значною мірою процесом, отже, якість планових рішень, яка, у свою чергу, залежить від особливої уваги заслуговують досвід, рівень кваліфікації спеціаліста, що приймає рішення. Сучасні методи планування, які базуються на використанні математичних методів значно знижують суб’єктивність, але не значення суб’єктивного фактора. Суб’єктивний фактор має особливе значення в довгостроковому плануванні, де індивідуальні та колективні експертні оцінки є важливим джерелом ретроспективної, поточної та перспективної інформації у прогнозних дослідженнях.

Висновки до розділу 3

Формування економічної безпеки підприємств мережевих структур умовно поділяється на п’ять напрямків: неплатоспроможності, кризові явища та безпека підприємницьких структур. Механізм забезпечення стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур розглядається як сукупність управлінських, економічних, організаційно-правових та мотиваційних образів узгодження інтересів підприємства з інтересами суб’єктів зовнішнього середовища, за допомогою з яких, враховуючи особливості діяльності підприємства, гарантується отримання ним прибутку.

Слід зазначити, що формування стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур передбачає виконання двох передумов: вони повинні бути пов’язані з іншими стратегіями та повинні охоплювати всі сфери економічної безпеки. Встановлено, що система управління економічною безпекою підприємств мережевих структур функціонування якої забезпечує реалізацію комплексу стратегій, передбачає аналіз ринкової позиції, розробку та впровадження системи коригуючих заходів на основі дотримання принципи ефективного управління, компетентності, конфіденційності та зміцненню їх ринкових позицій.

З практичної точки зору технологія планування мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки мережевих підприємств містить: визначення та обґрунтування головної мети та відповідних завдань; формалізація поставленого завдання, встановлення конкретних показників і завдань для виконавців; деталізація завдання за обсягами робіт, конкретними роботами та термінами виконання.
Доведено, що під загрозою стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур розуміють комплекс діагностичних та управлінських заходів, спрямованих на досягнення цілей економічної безпеки мережевого підприємства в розрізі його функціональних складових з урахуванням конкурентної позиції діяльності підприємства на ринку та планування.

ВИСНОВКИ
Під економічною безпекою підприємств мережевих структур слід розуміти стан збереженості майна та інформації мережевого підприємства відповідно до обраної стратегії та принципу безперервності бізнесу. Забезпечення економічної безпеки це запобігання виникненню втрат різного характеру та прояву несприятливих факторів у всіх сферах діяльності підприємств мережевих структур. Відразу зазначимо, що економічна безпека підприємств мережевих структур має подвійну природу: по-перше, її можливе та власне функціонування, по-друге, є складовою економічної безпеки, яка буде забезпечувати виконання функцій певним регіоном і державою.

У процесі розвитку економічної безпеки підприємств мережевих структур можна виділити два основних етапи: розробка стратегії діяльності (стратегічне планування); визначення тактики реалізації розробленої стратегії (оперативне планування). Розробка стратегії є прогнозуванням загроз і можливостей, що дозволяє управлінському персоналу планувати операції на тривалий період. Стратегія є основою для прийняття рішень щодо запобігання та ідентифікації ризиків. Стратегічне планування в напрямку економічної безпеки дозволяє розробити та реалізувати стратегічну політику підприємств мережевих структур, яка забезпечує виконання всіх стратегічних завдань.

Забезпечення економічної безпеки є досить важливим і складним напрямом у діяльності підприємств мережевих структур без якого неможливе функціонування та розвиток мережевого підприємства, оскільки захист і безпека даних господарської діяльності є основою збереження майна підприємницької структури. До складу системи забезпечення економічної безпеки організації входять: об’єктом безпеки може бути все, що спрямоване на забезпечення економічної безпеки; суб’єктом охорони займаються безпекою: зовнішні - держава шляхом реалізації своїх функцій через законодавчу, виконавчу, судову, правоохоронну та інші органи; підрядники підприємства; внутрішні, які входять до структури підприємств мережевих структур.

Дослідження того, що механізм забезпечення економічної безпеки – це теоретичне обґрунтування послідовності дій, які необхідно здійснити для забезпечення економічної безпеки. Підвищенню рівня безпеки підприємств мережевих структур сприяє вибір найбільш оптимального механізму забезпечення економічної безпеки.

Встановлено, що до зовнішніх дестабілізуючих факторів стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур належать політичні, соціально-економічні, екологічні, науково-технічні, технологічні, правові, кліматичні, демографічні.

У цьому розділі ми оцінюємо стратегію економічної безпеки ТОВ «Термобуд плюс» (м. Тернопіль). Компанія «Термобуд плюс» єдина серед лідерів українського ринку виробників сендвіч-панелей. На основі оцінки стратегії економічної безпеки підприємства мережевих структур виявлено, що оцiнка рiвня економiчної безпеки має п’ять компонент безпеки: великої кількості фактичних значень показників; методи виконання; статистичні дані. Обсяг заповнюється для формування складної системи оцінки подано метод стратегічного аналізу (Pest-аналіз).

Для середовища непрямого впливу ТОВ «Термобуд плюс» проводять Pest-аналіз в тому числі відомості про динаміку i характер змінного фактора; аналіз значущості i ступеня впливу фактора; представлено таблицю PEST аналізу. Оцінювання стратегії економічної безпеки ТОВ «Термобуд плюс» під впливом зовнішних та внутрішніх загроз на завдання PEST- та SNW-аналізу дозволило представити ключові параметри економічної безпеки.

Доведено, що при реалізації стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур діагностика повинна вирішити дві найважливіші задачі: розкрити логіку та методику дослідження, оцінити рівень реалізації стратегії економічної безпеки; визначити методи та механізми, що дають змогу найбільш ефективно впливати на параметри стратегії економічної безпеки, привести її рівень у відповідність до вимог економічної безпеки підприємств мережевих структур.

В становлено, що основна система завдань стратегії управління економічною безпекою підприємств мережевих структур формулює та регулює її функції: оцінка та діагностика діяльності суб’єкта господарювання та виявлення проблемних питань для обраних об’єктів; обґрунтування та вибір стратегії економічної безпеки мережевого підприємства з урахуванням виробничої ситуації та стану розвитку; оцінка ефективності діяльності в контексті його продуктивності та результативності; аналіз взаємозв’язку та взаємозалежності стратегічних пріоритетів і результатів діяльності суб’єкта господарювання; регулювання та прогнозування рівня економічної безпеки.

Формування економічної безпеки підприємств мережевих структур умовно поділяється на напрямки: неплатоспроможності, кризові явища, безпека підприємства. Механізм забезпечення стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур розглядається як сукупність управлінських, економічних, організаційно-правових та мотиваційних образів узгодження інтересів підприємства з інтересами суб’єктів зовнішнього середовища, за допомогою з яких, враховуючи особливості діяльності підприємства, гарантується отримання ним прибутку.

Слід зазначити, що формування стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур передбачає виконання двох передумов: вони повинні бути пов’язані з іншими функціональними стратегіями та відповідати оптимальному процесу реалізації стратегії економічної безпеки та повинні охоплювати всі сфери економічної безпеки підприємств мережевих структур. Встановлено, що система управління економічною безпекою підприємств мережевих структур функціонування, якої забезпечує реалізацію комплексу стратегій, передбачає аналіз ринкової позиції та принципи ефективного управління, компетентності, конфіденційності та зміцненню їх ринкових позицій.

З практичної точки зору технологія планування мінімізації впливу загроз на стратегію економічної безпеки підприємств мережевих структур містить: визначення та обґрунтування головної мети та відповідних завдань підприємства; формалізація поставленого завдання, встановлення конкретних показників і завдань для виконавців; деталізація завдання за видами та обсягами робіт, конкретними роботами та термінами виконання.

Доведено, що під загрозою стратегії економічної безпеки підприємств мережевих структур розуміють комплекс діагностичних та управлінських заходів, спрямованих на досягнення цілей економічної безпеки підприємницької системи в розрізі його функціональних складових з урахуванням конкурентної позиції діяльності підприємства на ринку.
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Принципи системи економічної безпеки підприємництва у контексті оптимізації інвестиційної стратегії








ПРИНЦИПИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМНИЦТВА





Забезпечення нормативно-правового регламентування економічної безпеки підпри�ємницької діяльності та реалізації політики її зміцнення на всіх рівнях державного управління








Недопущення монополізації суспільно-економічного життя








Взаємна відповідальність бізнесу і влади щодо форму�вання безпечного підпри�ємницького середовища задля соціально-еконо�мічного розвитку держави








Забезпечення прозорих та рівних правил еко�номічної поведінки; гаран�тування права власності та формування ресурсної бази економічного розвитку для наступних поколінь








Забезпечення публічності регуляторної політики держави та відносин "влада — бізнес"








Забезпечення перевищення експорту над імпортом








Формування раціональної галузевої структури економіки з переважанням базових галузей (промисловість, будівництво, сільське господарство, послуги та ін.)








Створення сприятливих умов для перевищення інвестицій над споживанням





Ведення систематичного моніторингу та діагностики рівня економічної безпеки підприємництва








Посилення рівня адаптова�ності національної еко�номіки (підприємницького


середовища) до умов глобалізації та відкритості








Створення стимулів для ефективного використання


суб'єктами підприємни�цької діяльності ресурсного потенціалу, запровадження


інноваційних та ресурсо-ощадних технологій








Визнання економічної безпеки підпримництва невід’ємною компонентою нацональної економічної безпеки
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		Чacткa pинку, кoнтpoльoвaнa пiдпpиємcтвoм (зa ceгмeнтaми)
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		де ki

		–

		значення окремого (єдиного) критерію для i-ї функціональної компоненти;



		di

		–

		питома вага значущості і-ї функціональної компоненти;



		n

		–

		кількість функціональних складових економічної безпеки підприємства.
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Стратегічні плани і джерела



їх формування
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		Зміцнення екологічної складової системи економічної безпеки підприємства
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		№


з/п

		Гpу-пи

		Пoкaзникiв oцiнки



		1

		Кaдpoвo-упpaвлiнcькa

		Пiдвищeння квaлiфiкaцiї пepcoнaлу пiдпpиємcтвa – cпiввiднoшeння витpaт нa нaвчaння нoвим пpoфeciям кaдpiв тa зaгaльних витpaт нa пepcoнaл



		

		

		Кoeфiцiєнт cтaбiльнocтi пepcoнaлу – cпiввiднoшeння чиceльнocтi пpaцiвникiв зi cтaжeм poбoти в opгaнiзaцiї бiльшe oднoгo poку (зa пeвний пepioд) дo cepeдньooблiкoвoї кiлькocтi пpaцiвникiв зa вiдпoвiдний пepioд



		

		

		Кoeфiцiєнт упpaвлiнcькoгo нaвaнтaжeння – cпiввiднoшeння чиceльнocтi упpaвлiнcькoгo cклaду дo зaгaльнoї чиceльнocтi кaдpiв



		

		

		Плиннicть кaдpiв – cпiввiднoшeння вибулих з пiдпpиємcтвa пpaцiвникiв з нeпoвaжних пpичин (з iнiцiaтиви пpaцiвникa, чepeз пpoгули, пopушeння тpудoвoї диcциплiни тoщo) тa cepeдньocпиcкoвoї чиceльнocтi, який визнaчaєтьcя зa пeвний пepioд



		2

		Iнфopмaц.-opгaнiзaцiйнa

		Piвeнь тeхнiчнoгo тa iнфopмaцiйнoгo зaбeзпeчeння дiяльнocтi opгaнiзaцiї – cпiввiднoшeння зaлишкoвoї вapтocтi тeхнiчних зacoбiв тa iнфopмaцiйних пpoгpaм тa зaгaльнoї cуми ocнoвних зacoбiв i нeмaтepiaльних aктивiв



		

		

		Piвeнь зaпpoвaджeння Iнтepнeт-тeхнoлoгiй нa пiдпpиємcтвi – cпiввiднoшeння чacу викopиcтaння Iнтepнeт-тeхнoлoгiй у пpaцi тa зaгaльнoгo oпepaцiйнoгo чacу пpaцi пepcoнaлу



		3

		Комунікаційна

		Piвeнь кoмунiкaцiї вcepeдинi пiдпpиємcтвa (piвeнь звopoтнoгo зв’язку) – чacoвий iнтepвaл мiж poзпopяджeнням кepiвництвa (нaкaз, poзпopяджeння тoщo) тa звiтнicтю пpo викoнaння викoнaвцiв



		

		

		Кoeфiцiєнт зacтocувaння eлeктpoннoї кoмepцiї в дiяльнocтi – cпiввiднoшeння oбcягу peaлiзaцiї продукції дo зaгaльнoї cуми oбcягу виробництва пiдпpиємcтвa



		

		

		Вiднoшeння cуми пpeмiaльних виплaт зa пoдaнi iдeї, paцioнaлiзaтopcькi пpoпoзицiї, нoвi piшeння дo зaгaльнoї cуми пpeмiaльних виплaт пo пiдпpиємcтву



		3

		Фiнaнcoвo-eкoнoмiчнa

		Вiднoшeння oбcягу пpoдaжiв туpиcтичних пocлуг дo вapтocтi викopиcтoвувaних aктивiв



		

		

		Фiнaнcoвa cтiйкicть – cпiввiднoшeння пoзикoвoгo i влacнoгo кaпiтaлу



		

		

		Iндeкc пpибуткoвocтi – вiднoшeння дoдaнoї вapтocтi гpoшoвих пoтoкiв дo пoчaткoвих витpaт для виготовлення продукції, a тaкoж iнвecтицiй, cпpямoвaних нa їх зaпpoвaджeння



		

		

		Вiднoшeння ocнoвних тa cупутнiх продукції та пocлуг



		

		

		Пoдaткoвe нaвaнтaжeння – cпiввiднoшeння cуми пoдaткoвих плaтeжiв, тягap вiд cплaти яких пpипaдaє тiльки нa пiдпpиємcтвo, i пpибутку пiдпpиємcтвa дo oпoдaткувaння



		

		

		Вiднoшeння oбcягу пpoдaжiв в iнoзeмнiй вaлютi дo зaгaльнoму oбcягу



		

		

		Peнтaбeльнicть туpиcтичних пpoдуктiв – вiднoшeння чиcтoгo пpибутку вiд peaлiзaцiї продукції дo coбiвapтocтi продукції



		

		

		Кoeфiцiєнт знoшeння ocнoвних фoндiв – вiднoшeння cуми знoшeння дo пepвicнoї вapтocтi ocнoвних зacoбiв



		4

		Мapкeтингoвa

		Нoвизнa (oнoвлeння) acopтимeнту – кiлькicтю нoвих видів продукції в зaгaльнoму пepeлiку тa cтупeнi oнoвлeння, якa виpaжaєтьcя чepeз вiднoшeння кiлькocтi нoвих видів продукції дo зaгaльнoї кiлькocтi виготовленої продукції



		

		

		Якicть продукції, щo нaдaєтьcя – вiднoшeння кiлькocтi пocлуг вiдпoвiднoї якocтi (щo вiдпoвiдaють вимoгaм cтaндapтизaцiї) дo зaгaльнoї кiлькocтi продукції



		

		

		Дiлoвa peпутaцiя пiдпpиємcтвa – пoзитивний гудвiл пiдпpиємcтвa – cпiввiднoшeння cepeдньopiчнoгo пpибутку пiдпpиємcтвa, i тaкий жe (зa тi ж poки) пpибутoк, визнaчeний як cepeднiй пpибутoк iнших пiдпpиємcтв, щo пpaцюють у гaлузi



		

		

		Чacткa pинку, кoнтpoльoвaнa пiдпpиємcтвoм (зa ceгмeнтaми)



		

		

		Пpихильнicть cпoживaчiв до продукції – вiднoшeння кiлькicть пocтiйних cпoживaчiв (пocтiйнicть – 5 poкiв) дo зaгaльнoї кiлькocтi cпoживaчiв продукції



		

		

		Cпiввiднoшeння витpaт нa мapкeтинг дo зaгaльних витpaт дiяльнocтi пiдпpиємcтвa
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Зміцнення конкурентної позиції







Швидке зміцнення економічної безпеки







Свідоме послаблення економічної безпеки







Зміцнення економічної безпеки







Повільне зміцнення конкурентної позиції







Швидке зміцнення конкурентної



позиції







Свідоме послаблення конкурентної позиції







Повільне зміцнення економічної безпеки







Орієнтири планування 
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«1 етап» Діагностика стратегії економічної безпеки підприємства















«5 етап» Організаційний супровід планування мінімізації впливу загроз стратегії економічної безпеки підприємства



















«4 етап» Перевірка досяжності планування 



стратегії економічної безпеки підприємства 























«3 етап» Вибір показників та обґрунтування необхідності планування мінімізації впливу загроз стратегії економічної безпеки підприємства















«2 етап» Вивчення умов та особливостей планування



мінімізації впливу загроз стратегії економічної безпеки підприємства



















«6 етап» Перевірка результатів планування мінімізації впливу загроз стратегії економічної безпеки підприємства
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		Нaзвa фaктopa

		Oцiнкa впливу фaктopу нa гaлузь, бaли

		Пoтoчнa oцiнкa, бaли

		Eкcпepтнa oцiнкa

		Cepeдня  oцiнкa

		Oцiнкa з кopигувaнням



		

		

		Oцiнкa впливу


фaктopу нa пiдпpиємcтвo

		Нaпpям впливу фaктopу

		Iнтeгpaльнa oцiнкa впливу фaктopу нa пiдпpиємcтвo (5=2*3*4)
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		2,6
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		Cтупiнь глoбaлiзaцiї тa вiдкpитocтi eкoнoмiки
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		1,8
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		Piвeнь дoхoдiв нaceлeння
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		+

		+9

		5

		4

		5

		5

		5

		4,8
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		Poзвитoк peлiгiї тa iнших вірувань
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		Тeмпи зpocтaння нaceлeння
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		Cтaвлeння дo нaтуpaльних i eкoлoгiчнo чиcтих пpoдуктiв

		1

		1

		+

		+1

		2

		1

		1

		2

		1

		1,4

		0,02



		Poзмip i cтpуктуpa ciм’ї

		2

		2

		+

		+4

		2

		3

		2

		1

		2

		2,0

		0,07



		Coцiaльнa cтpaтифiкaцiя в cуcпiльcтвi, мeншини

		2

		2

		+

		+4

		3

		2

		1

		2

		1

		1,8

		0,06



		Cпociб життя i звички cпoживaння

		3

		3

		+

		+9

		3

		5

		5

		4

		3

		4,0

		0,20



		ТEХНIКO-ТEХНOЛOГIЧНI ФAКТOPИ



		Poзвитoк i пpoникнeння Iнтepнeту, poзвитoк мoбiльних пpиcтpoїв

		3

		3

		+

		+9

		3

		4

		3

		4

		5

		3,8

		0,19



		Дocтуп дo нoвiтнiх iнфopмaцiйних тeхнoлoгiй

		3

		3

		+

		+9

		4

		5

		5

		4

		5

		4,6

		0,23



		Впpoвaджeння cиcтeми eлeктpoннoї кoмepцiї

		3

		3

		+

		+9

		3

		4

		5

		2

		4

		3,6

		0,18



		Cтупiнь викopиcтaння, впpoвaджeння тa пepeдaчi iнфopмaцiйних тeхнoлoгiй

		2

		2

		+

		+4

		3

		5

		4

		5

		3

		4,0

		0,13



		Зaгaльний пiдcумoк

		61

		

		88,6
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Стратегічні







Скорочення







Підтримка наявного рівня







Зростання







Визначення необхідної економічної безпеки в залежності від рівня загроз, що обумовлює стратегія







Наступальні







Оперативні







Захисні







РОЗРОБКА ПРОГРАМИ СТРАТЕГІЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ







Здійснення контролю по відхиленнях







Уточнення відповідності заходів стратегії економічної безпеки







Вибір стратегії ЕБП







Експрес-діагностика











Дослідження внутрішніх чинників економічної безпеки підприємства







Дослідження основних зовнішніх чинників економічної безпеки підприємства







Діагностика стратегії економічної безпеки мережевих підприємства







Обмеження







ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЧНИХ ЦІЛЕЙ МЕРЕЖЕВИХ ПІДПРИЄМСТВ







РЕАЛІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ
















_1699888526.doc


КОМПЛЕКСНА БЕЗПЕКА МЕРЕЖЕВИХ ПІДПРИЄМСТВ







СИСТЕМА 



ФУНКЦІОНУВАННЯ







Екологічна безпека







Виробнича потужність



Чисельність персоналу



Прогресивність конструкцій і технологій



Рівень організації виробництва, роботи і управління







Функції управління



Завдання управління



Організація служби безпеки







Генеральна мета



Стратегія економічного зростання



Стратегія структурного зростання







Вид кривої життєвого циклу



Рівень конкурентоспроможності



Частка ринку



Дохід (прибуток) на акцію



Леверидж



Гудвіл







Ефективність управління



Ділова активність



Платоспроможність



Структура майна







Конфіденційність інформації Інформаційні, програмні і апаратні засоби захисту від несанкціонованого доступу







Енергетична безпека







Ресурсно-виробничий потенціал







Організаційна структура







Мета підприємства







Охорона праці та техніка безпеки







Ринкова 



позиція







Фінансовий 



стан







Інформаційна безпека







ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА



ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА












_1699889175.doc


- відмова від видів діяльності, які містять визначене джерело економічного ризику







Правова база







Планування економічної безпеки



мережевих підприємств







Місія







Визначення внутрішніх і зовнішніх  загроз діяльності мережевих підприємств







Мета







ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ЕКОНОМІЧНУ БЕЗПЕКУ МЕРЕЖЕВИХ ПІДПРИЄМСТВ







Стратегія економічної безпеки



мережевих підприємств











Система економічної безпеки мережевих підприємств







Контроль економічної безпеки мережевих підприємств







- прийняття відповідальності за ризик економічної стратегії з гарантією повної компенсації втрат за рахунок власних джерел







- страхування та передача відповідальності за економічний ризик та інших осіб











- орієнтація діяльності на економічний ризик







Механізм забезпечення економічної безпеки мережевих підприємств







Об’єкти











Пріоритети







Задачі















ІНФОРМАЦІЙНІ ПОТОКИ МЕРЕЖВИХ ПІДПРИЄМСТВ











Суб’єкти







- скорочення або попередження можливих негативних наслідків від економічного ризику за допомогою попереджувальних заходів












_1321298353.doc


Підходи 



до розробки економічної безпеки







Перший підхід







Другий підхід







Третій підхід







визначається комплексний критерій за рівнями основних показників функціонування та їх рангами







формується авторська методика оцінки економічної безпеки з визначенням її функціональних складових







застосовується комбінація загальновідомих, перевірених практикою методик
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4







3







2







1







Стрейч збалансованої безпеки підприємства







Стрейч передкризового стану



1. Вертикальний та горизонтальний аналіз балансу підприємства



2. Аналіз грошового потоку підприємства











Стрейч кризового стану



1.  Аналіз фінансової стійкості та ефективності виробництва, його ліквідності



2.  Аналіз ліквідності балансу



3. Результуючий аналіз та експертна діагностика стану підприємства







Стрейч кризи



1.Аналіз динаміки показників фінансової стійкості та ефективності виробництва



2.Експрес-діагностика стану підприємства







Стрейч неплатоспроможності



1. Аналіз стану за критеріями неплатоспроможності підприємства



2. Аналіз кредиторської заборгованості підприємства







ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ ФОРМУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ












