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OCHOBHI KATEI'OPIi BHYTPIIIHbOI' OCIIOJAPCHKOI'O KOHTPO.TIO

Po3yminHs HEOOXiTHOCT1 BpaxyBaHHS HOBUX MIIXOJIB 10 (JOpMYyBAaHHS MailHa B yMOBax
PHUHKY, BiOOpa)keHHsI 3000B’s13aHb Cy0’ €KTIB T'OCIOAAPCHKOI IISUIBHOCTI, CHPHSE MOUIYKY HOBHUX
¢dhopm (criocoOiB 1 TPUIOMIB) KOHTPOJIIO. 3MICT 1 MICII€ TaKOi CUCTEMH KOHTPOJIIO B YMOBax PUHKY
nependavyae BHU3HAUYEHHSA XapakTepy 3B’SI3Ky MDK Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
BpaxyBaHHs 0COOJMBOCTEN PI3HUX (POPM BIACHOCTI Ta CHEIUBIYHUX TOCIOAAPCHKUX OTepallii, siKi
BUHUKAIOTH TIPU 3A1HCHEHH] TISITBHOCTI.

[Ilomo THUX 3MiH, KOTPl CTOCYIOTbCS 3allPOBA/KEHHS PUHKOBHUX MEXAaHI3MIB Yy CHUCTEMI
TOCTOJIAPIOBAHHS  BITYM3HSHUX MIAMPUEMCTB, TO BOHH BHMAaralmoTh 3MIHH CIPSIMOBAHOCTI
koHTpouro. [lo-Tiepiie, 11e moB’si3aHe 3 NEUEHTPATI3aIl€l0 YIPABIIHHS, PO3BUTKOM PI3HUX (opM
BJIACHOCTI, CaMOCTIHHICTIO Cy0’€KTIB rocrojaproBaHHs Toulo. Ha Ham moryisa B Takux ymoBax
KOHTPOJIb MOBMHEH MAaTH 3anoODKHHUM Ta MOMEpeKyIuuid XapakTep 1, OJHOYACHO, CIpPUSATH
30epeKEHHI0O MaifHa, PO3BUTKY €KOHOMIUYHHMX BIJHOCHH, IMJIBUIIEHHIO  €(EKTUBHOCTI
rOCIOIapIOBaHHS TOIIO.

[To-apyre, pUHKOBI TEPETBOPEHHS, IO CTOCYIOTHCS COIIaIbHO-EKOHOMIYHUX 3aca]l TAKOXK
nepeadayaroTh 3MIHY CTOCYHKIB MDK JEp)KaBOor Ta Cy0’ekTaMH TocmojaproBaHHs. JlepikaBa
PO3BHBAE BIIACHI MEXaHI3MH PETYJIIOBAHHS, BKIIIOYAOUM CIOAM (DIHAHCOBO-KPEAWTHI Ta MOJAATKOBI
MexaHI3MH. B Takiii cuTyarii BHYTPIITHBOTOCIIOJAPCHKUN KOHTPOJIh Ma€ 3a0e3ledyBaTh
BIDKMBAHHS Ta PO3BUTOK CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS B YMOBAX >KOPCTKOi KOHKYPEHIIii, CIIPHUAITH
3HI)KEHHIO PIBHSI BHTpAT (B TOMY YHCIII HEMPOMYKTUBHHX), MIABUIIEHHIO MPUOYTKOBOCTI 1, IO
HaWOLIBII CYTTEBO, OYTH €PEKTUBHUM MEXaHI3MOM 3aXHUCTY IHTEPECIB MiAIPUEMCTB.

B ymoBax nemoxparuzaiii CycHuIbCTBa CHCTEMa KOHTPOJI TIOBUHHA HalyBaTu
BHYTPIIIHKOT CIPSMOBAHOCTI Ta BCE OUIBINE MiAMOPSAKOBYBATHCS YIPABIIHHIO TOCIOIAPCHKOIO
nisuTbHICTIO. OCKUTBPKY CHCTEMa YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM B YMOBAaX PHHKY ITIAMOPSIKOBYETHCS
€MHIA METI — 3pOCTaHHIO MPUOYTKOBOCTI, TO CUCTEMa KOHTPOJIIO Mae OyTH OB’ sI3aHA 3 TOIIYKOM 1
MOOUTI3aIli€l0 BHYTPINIHIX pe3epBiB MiABUIIECHHS ¢(EKTUBHOCTI BUPOOHHIITBA.

3 1BOro TBEPKEHHS BHUILTUBAE, IO iCHYE 00’ €KTUBHA HEOOXIAHICTD PO3TIISAY KOHTPOIIO
IIOHAaWMEHIIIE 3 BOX TOYOK 30pY: Y IMIUPOKOMY Ta BY3bKOMY PO3YMIiHHI. Y IIMPOKOMY PO3YMIHHI —
1[e MpOoLeC, SIKUM MOBUHEH 3a0e3MeYUTH BIIMOBIAHICTH CHCTEMHU OOJIKY Ta IiSUIBHOCTI Cy0’eKTa
rOCIO/IapIOBaHHS JIIOYOMY 3aKOHOJABCTBY, @ y BY3bKOMY pPO3yMiHHI, KOHTPOJb 1€ (YHKIIis
YIPaBJIiHHS Ta OyXraaTepchKoro o0miKy.

O0’ekTOM  JOCHIDKEHHS JAaHOTO pO3UTy BUCTYNA€ BIIACHE KOHTPOIb K (DYHKIIiS
YIIPaBIIiHHA Ta OyXraJTepchbKOTo 00Ky, OCKUIBKA MU CXMJIbHI IO TyMKH, 1[0 B JJAHOMY BUIAJIKY
HAeThCs MPO BHYTPILIHBIOCHOJAPCHKUI KOHTPOJIb.

BHyTpimiHbOroCroiapcbkuii  KOHTpOJIb — 1€ CcHcTeMa CcrocoOiB 1 mpuiloMmiB, sKi
BUKOPHUCTOBYIOTbCS Ha HIANPHUEMCTBI BIAMOBITHUMH ClIy)KOaMM (SIKIIO Taki OpraHi3oBaHi) 4H
MOCAJJOBUMU 0COOaMU 3 MeETOI0 3a0e3NeUYeHHS HaJeKHOro 30epekeHHs Ta e(PEeKTHUBHOTO
BUKOPUCTaHHS PECYPCIB.

Oco6nuBe 3HaYeHHS Ma€ BHYTPILIHBOTOCIONAPCHKUNA KOHTPOJIb Ha THX MIANPHEMCTBAX,
KOTpi B MpoOLeCi BUPOOHUIITBA BHUKOPUCTOBYIOTh 3HAYHY KUIBKICTh MaTepiallbHUX I[IHHOCTEH Ta
IPOLIOBHUX KOIUTIB. [HIMMMM cJIOBaMu, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb € HEOOXITHUHA OCOOIMBO ISl THX
Cy0’€KTIB TOCIIOZJAPIOBAHHS, Y IKUX 3HAYHUMH € CyMH BUPOOHMYUX BUTpAT.
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[inkom copaBemmBoto € nymka Kouepina €.A., M0 NOHATTS “KOHTPOJIb B YIpaBIiHHI"
MOJKE PO3TJISLAATUCS B TPHOX OCHOBHHX ACHEKTaX:

- AK CHCTEMAaTHYHAa Ta KOHCTPYKTMBHA MdiSUIBHICTh KEpIBHHKIB, OpraHiB
yIPaBIiHHS (TOOTO KOHTPOJIb SIK JISUTEHICTS);

- SK KIHIIEBa CTaJisl IPOLIECY YIPABIIiHHS;

- K HEBiJ'€éMHa CKJIaJ0Ba TPOIECY MPUUHATTS Ta peamizamii yrnpaBIIiHCBKUX
pimrens [2, ¢.13].

OxpiM TOTO, OCKUTBKH BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKUI KOHTPOJIb, SIK MPABUIIO, TIPOBOISTH Y
MOMEHT 31HCHEHHS 1 0(OPMJIEHHSI TOCIOJAPChKUX OIepaliif, BiH Ja€ MOXJIMBICTh ONEPATUBHO
BUSIBJISITA HEJIOJIIKY Ta BXKUBATHU BIAMOBIAHI 3aX0IU JUIS 1X YCYHEHHS.

Ha wnam mormsn, cTBOpeHHS BHYTPIIIHBOT CHCTEMH KOHTPOJIIO Ha MiINPUEMCTBAX
MTOBMHHO 0a3yBaTHCs HA BpaXyBaHHI TOTO, JI0 SIKOi IPYIIU BIIHOCUTHCS Cy0’€KT TOCIONapIOBAHHS —
YM € 11€ BEJIUKEe MIANPUEMCTBO, YU cepeaHe, uu Maie. OKpiM TOro, HEOOX1JHO BPaxOBYBaTH METY
KOHTPOJTIO: SKIIO CHCTEMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Tepeadadae 3a0e3MeueHHs 3pOCTaHHS PIBHS
npuOyTKiB Ta MIABULICHHS €QEeKTUBHOCTI BHUPOOHHUIITBA, TO HOro, B Mepuly Yepry, CIif
CHpSIMOBYBAaTH Ha BUTPATH (LIEHTPU BUHUKHEHHS BUTpPAT, HEHTPHU BIANOBIIANBHOCTI TOLIO) [5].

OkpiM TOro CyTIT€BE 3HAYEHHS Ma€ po3MeXyBaHHA (Kiacuikaiis) pI3HUX BHUIIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

3 1pOro MpPUBOAY MOKHA BKa3aTH HA OKpPeMi CHIPHI MIAXOAW MPHU PO3TJIsiAl MUTAHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1 3MiHI Horo kiacudikaiii Ha JOCIUDKEHHS BHJIB KOHTpoio. Tak,
30KpemMa JI.B.HamamoBchka [3, c.19-21], PO3IJIsIIal0un TEOPETUYHI OCHOBH
BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO, MOJa€ Kiacudikailiro He BUIIB BHYTPITHBOTO KOHTPOJIIO,
a CKJIAIOBHUX CHCTeMH (PIHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO (JepKaBHUM, TIO3aBITOMYHM,
BIIOMYHWH, HE3AJICKHUM, TPOMAACHKWK). BuAUIMBIIM BHINEBKa3aHI OpraHi3aiiifHi CKIaIoBi,
HayKOBEIlb y HACTYNMHOMY Tmaparpadi oOrpyHTOBYye HEOOXINIHICTh CTBOPEHHS BHYTPIIIHHOTO
ayuTy, SK BXKIWUBOTO €JIEMEHTY PHUHKOBOI iH(MpacTpykTypu. B mimomy He 3amepedyrouu
BKJIMBOCTI OCTaHHBOI AediHinii y 3abe3rneueHHi e(PEeKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS CYO’ €KTIB
rOCHOJapIOBaHHS B YMOBaxX PUHKY, BCE K BBaXKA€MO ii caMe CKJIaJ0OBOIO CHUCTEMH BHYTPIILIHBOTO
KOHTPOJIIO, a HE €JIEMEHTOM PUHKOBOI IHPPACTPYKTYPH.

[llono BnacHe BuAIB BHyTpimHbOro KoHTposro JI.B. HamamoBcehka [3, c¢.32] monae
HACTYIHY CXEMY CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'OCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO, 3TIAHO 3 KO HaMmH OyIo
3p0o0JIEHO BUCHOBOK, 1110 TAKUM YHHOM BOHA BU/LISIE BUIU KOHTPOJIIO:

- KOHTPOJIb KEPIBHUIITBA;

- OyXranTepcbKuil KOHTPOJIb;

- aZMIHICTPAaTUBHUMA KOHTPOJIb;
- BHYTPIIIHIN ayauT;

- I'POMAaJICBKUI KOHTPOJIb

Ha nmignpumeMcTBax  BHYTPIIIHBOTOCHIOAAPCHKUM  KOHTPOJb  3/IMCHIOIOTH  IITATHI
KOHTPOJIEPU-PEBI30PH, ayAUTOPH, KEPIBHUKH 1 CIIIBPOOITHUKY BiJUIUIIB YIPABIiHHS MIANIPUEMCTB, a
TaKoX BIAMOBIAHI MOCAAOBI OCOOM IHIIMX MiAPO3AUTIB BIAMOBIZHO A0 MOKJIAJEHUX HA HHUX
ciyk60BUX 000B’sa3kiB. IIpoTe, Ha Haml mHOMIAA, HIXTO Kpamie Bix Oyxraiarepa He 3MoOXke
MIPOKOHTPOJIIOBATH 30€peKEeHHs THX LIIHHOCTEH, KOTP1 BiH O0JIIKOBYE IIIOAHS.

Takum yMHOM, HaM BUJIAE€THCA 3a JOLUIBHE B3ATH caMe Takui Mifxid. 3a3HaueHi aBTOPU
TaKOX POOJIATH LIUIKOM BUIPABIAHUM, Ha HAI TOTJISII, BUCHOBOK MO Te€, IO MO Mipi 3MITHEHHS
PUHKOBOT E€KOHOMIKM 3HAa4€HHS 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIO Oyde 3MEHIIYBATUCS 3aBISKU
PO3LIMPEHHIO EKOHOMIYHOT cBOOO 1M [4, ¢.12].

€.B.Kamora [1,c.155], nocmipkyroun NMUTaHHS BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOIIIO
TaKO’K MOJAUISE HOro Ha HACTYNMHU, monepeaHid Ta NoTouyHui. JlocTaTHRO OOTPYHTOBAHOIO TAKOXK
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€ TO3MILIS 3a3HAYEHOTO aBTOpA I0JI0 OUIBII YKPYIHEHOTO PO3TJIsay BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, a
caMme pO3MEeXyBaHHs HOoTo (opM Ha J1Ba BUAW: BHYTPILIHIN (BiZOMYHMIA) Ta KOHTPOJIb BIACHUKA.

B nomoBHEHHS 70 I[BOTO AOIITBLHO 3a3HAYUTH, IO SKUM Ou He OyB BHOIp 3aliKaBICHHX
KopHcTyBaviB iH(popmalii momo Buay Ta GOPMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, TOJIOBHA META TaKOTO
BHOOpPY — BpaxyBaTH JIIHCHY €()EeKTHBHICTh Ta JI€BICTH OOPAHOTO HATIPSMY.

[Ipote B nIOMYy BHYTPINIHBOTOCHOJAPCHKUI KOHTPOJb SK CHUCTEMa Oe3lepepBHOrO
CTIIOCTEPE)KECHHSI 32 €(EeKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS MaiiHa Ta T'POIIOBUX KOIITIB MiANPHEMCTBA,
3aKOHHICTIO ¥ JOUUIBHICTIO 3AIHCHEHHS TOCHOAAPCHKUX OIEpamliii 1 MpoueciB MOBUHEH OyTH
JIEBOIO CKJIAZIOBOIO YACTUHOK PUHKOBOTO MEXaHI3My, 3IaTHOI 3a0e3Me4YuTH BIANOBITHOIO
1HpOopMalli€ro pi3HI piBHI yIPaBIIIHHS.
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