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BHYTPILIHIIA KOHTPOJb ONEPALINHOL JISIJIBHOCTI HA
MIAIMPUEMCTBAX

CydacHi YMOBHU TOCHOJAPIOBAHHS XapaKTePU3YIOThCS BHUCOKUM CTYIEHEM
PU3UKY 3MIIHCHEHHS TISJIbHOCTI MIANPUEMCTB PI3HUX BUIIB €KOHOMIYHOI JISTIBHOCTI.
3 METOI0 CBOEYACHOTO 1H(POPMYBAaHHS KEPIBHUIITBA JUIsI MPUUHSATTS pIICHb IIO0A0
YCYHEHHS Ta 3MEHILIEHHS PU3UKIB A0 MPUUHITHOI BEJIMUMHH, 110 BUHUKAIOTH IT1]1 Yac
3MIACHEHHS AISUTBHOCTI MIANPUEMCTB Ta YIPABIIHHSI HUMHU, a TAKOX 3 METOIO OI[IHKU
OOIPYHTOBAaHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI NMPUNUHATUX YNPABIIHCHKUX PIIICHb, BUSBICHHS
BIIXWICHb 1 HECHPUATIMBHUX CHUTyallld, Mae OyTh moOyAoBaHa Ha MIANPUEMCTBI
CUCTEMa TOCTIHHOTO CIIOCTEPEKEHHS 1 MEPEBIPKU poOOTHU MIANPUEMCTBA — TOOTO
JI€BUN BHYTPILIHIA KOHTPOJIb. TakuM YWMHOM, BHYTPIIIHIA KOHTPOIb, BHUCTYIIA€
(GbopMOI0 3BOPOTHOTO 3B’SI3KYy, 3a JOMOMOIOI0 SIKOTO KEpIBHHUIITBO OTPUMYE
HE0OX1IHY 1H(popMaIlito Mpo AIMCHUM CTaH CIIpaB Ha MiANPUEMCTRI.

BHyTpilHiil KOHTpPOJb € OJHIEI0 13 OCHOBHUX (YHKIIH YOpaBIiHHSI 1 €
CUCTEMOIO MOCTIHHOTO CHOCTEPEKEHHS 1 MepeBIpKU POOOTH MIAIMPUEMCTBA B LIUIAX
OLIIHKKM OOIPYHTOBAHOCTI 1 €(MEKTUBHOCTI NPUUHATHUX YHOPABIIHCHKUX PpIllICHb,
BUSIBJICHHSI BIIXWJICHHS 1 HECHPUATIMBHUX CHUTYyallld, CBO€YACHOrO 1H()OpMyBaHHS
KEpIBHUIITBA J/JI1 YXBAJICHHS DIllIEHb IO YCYHEHHIO, 3HWKEHHS PHU3MKIB HOro
TISUTBHOCTI 1 YOPAaBIIHHIO HUMHU. BHYTpIIHIA KOHTPOJAb Ha MiANPUEMCTBAX
nepeaoayae MOHITOPUHT (DIHAHCOBO-TOCIOAPCHKUX OIEepallii, mo 3A1HMCHIOITHCS
yciMa miipo3aiiaMu OiAIpUEMCTBA.

VY MDKHapOJHIA MPaKTULI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 0a3zyloThbCs Ha
OpUHIMNaX [HTerpoBaHoOi  KOHIENIii BHYTpIIHbOro KoHTponto  Komitery
cnioHcopehkux opranizamiii — COSO (B AKy BXoAsTh Taki oprasizamii, sk AICPA
(AMepHUKaHCHKHM IHCTUTYT AUIUIOMOBaHUX OyxrantepiB), IIA (IHCTUTYT BHYTpilIHIX
aynutopi)). Llg xoHIEMNIIIsT aKIIEHTY€E BIAMOBINAIBHICTh KEPIBHUIITBA MIAMPUEMCTBA
32 CTaH CHUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO, BCTAHOBJIIOE OCHOBHI MOHATTSA W
BU3HAYEHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Ta MOro KIOYOBI KOMIOHEHTH. Poib
KOHTPOJIIOIOYOTI'0 €JIEMEHTa y CHCTEMI1 YINpaBliHHA 3a3BUYail BUKOHYE OJIUH 13
CHiBpOOITHUKIB amapary yOpaBiiHHS a0o cCIeliajJbHO OpraHi3oBaHa CiIyx0a, MO0
3aiiMa€eThCs BATOBIAHUM HAIPSMOM JISJIBHOCTI 1 HaJlJIeHa HEOOXITHUMU IS 1IbOTO
MOBHOBaXEHHAMU. By/b-sKi1 yNpaBIiHCHKI PIIIEHHS B CUCTEMI YIpaBJIiHHS MMOBUHHI
MIPOXOJIUTU Yepe3 KOHTPOIIOIOUUN €JIEMEHT.
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MeToro BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIO MiAMPUEMCTB € BCTAHOBICHHS JIOCTOBIPHHUX
JaHUX TEPBUHHUX JOKYMEHTIB II0J0 BU3HAYEHHS JOXOMIB, BUTpAT 1 (hiHAHCOBUX
pE3yNIbTATIB; MOBHOTH 1 CBOEYACHOCT1 BIOOpaKE€HHSI MEPBUHHUX JTAHUX Y 3BEJECHUX
JOKYMEHTaX Ta OOJIIKOBUX pEricTpax; NpaBHJIBHOCTI BEAEHHS OOJIKY JI0XOIB,
BUTpaT 1 (IHAHCOBHUX pE3yJbTaTIB Ta WOro BIAMOBITHOCTI MPUHHATIA OOJIKOBIH
MOJIITHUII], IOCTOBIPHOCTI B1IOOpa)K€HHS T0XOA1B, BUTpAT 1 (DIHAHCOBUX pE3YIbTaTIB
y 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA, BIAMOBIIHOCTI METOAUKH OOJIIKY JOXOMIB, BHUTpAT 1
(GiHAHCOBUX pe3yJbTaTIB YNHHUM HOPMATUBHUM JOKYMEHTaM Y KpaiHu.

Opranizalliss BHyTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO HA MIJMPUEMCTBI 3aJ€KHUTh, MEpUI 32
BCce, B TMpaBoBoi (opMHM TMIANPUEMCTBA, BHUAIB 1 MaciTabiB JisNIBHOCTI,
3MIACHIOBAHUX HHUM, CKJIAQJHOCTI MOro OpraHi3amiiiHoi CTPYKTypH, HasBHOCTI
JOCTaTHIX (H)IHAHCOBUX pECypcCiB, JOLUIBHOCTI OXOIUICHHS KOHTPOJEM pPI3HUX
aCIEKTIB JIISTbHOCTI 1 BITHOIICHHS KEPIBHUIITBA MIANPUEMCTBA JJO KOHTPOJIIO.

VY nponenypHoMy acmekTi BHYTPIIIHIA KOHTPOJb OCHOBHOI oOmepariiiHoi
JISUTBHOCTI HA MIANPUEMCTBAX PO3MOYMHAETHCS 3 JIOKYMEHTAJIbHOI MEPEBIPKH.
BpaxoBytoun opraHizaliifHO-TeXHOJOTTYHI OCOOJUBOCTI AISJIBHOCTI MiANPUEMCTB
mKkepenoM 1H(opmanii JJis BUBYEHHS MOXYTh OyTH BHYTPILIHI PO3MOPSAYI
JOKYMEHTH WIOJA0 JISJIBHOCTI MIANPUEMCTB, a TaKOX YCTAHOBYI JIOKYMEHTHU
MIANPUEMCTBA, TOJOXKEHHS MPO OOJIKOBY TMOJITUKY Ta Tpadik JOKYMEHTOOOITY
MNIANPUEMCTBA, K1 MICTATH 1H(GOPMAIII0 TPO MISUIBHICTh HIANPUEMCTBA Ta WOrO
npaiiBHUKIB. [lepir 3a Bce, HEOOX1THO BUBUUTH €JIEMEHTHU MOJO0KEHHS PO 00JIIKOBY
MOJIITUKY WIOJ0 MHTaHb, $IKI BITHOCATHCS 10 (OpMYBaHHS Ta OOJIKY OCHOBHOI
omepauidHoOi  ALUIBHOCTI 3 BpaxXyBaHHSAM  OpraHi3aliiHO-TEXHOJIOTTYHUX
0COOJIMBOCTEN NISTTBHOCTI MIATPUEMCTB.

CTOCOBHO TMJIaHYBaHHS BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO HAa MIANPUEMCTBAX, TO
JOLUIBHO TPU3HAYUTH BIANOBIAAIBHUX OC10 32 3/11CHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
(amxe ckIagHICTh OO0’€KTa TEpPeBIPKM BHMAarae 3ajllydeHHS (axiBI[iB PI3HUX
cHemianbHOCTe) Ta MmAroTyBaTH 1HQOpMalmiiHe 1  MaTepialibHO-TEXHIUHE
3a0€e3MeUeHHs] KOHTPOJIbHUX MPOLIEYP.

BHyTpilmHiil KOHTPOJIb OCHOBHOI OMeEpaliitHOi AISUTBHOCTI HA MiAMPUEMCTBAX
nependayae TaKOX OIIHKY TOCHMOJAPChKUX omepauid Ta iH@opMmauii mpo yMOBHU
(GYHKUIOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA, BIAOOpaXEHUX Yy TEPBUHHUX Ta 3BEACHHUX
OOJIIKOBUX JIOKYMEHTaX.

3a pe3ynbTaTaMy 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BCTAaHOBIIOETHCS
MPaBWIBHICTh JOKYMEHTAJIBHOIO O(OpPMIIEHHS omepaliid OCHOBHOI oOmepauiiHoi
TISUTBHOCT1 3 BUKOPUCTAHHSM, SIK YHIQIKOBaHMX (OpU NEPBUHHUX JOKYMEHTIB, SIKi
3aCTOCOBYIOTHCS MIANPUEMCTBAMHM PI3HUX BHUIB €KOHOMIYHOI IISJIBHOCTI, TaK 1
cnemianizoBaHux (opM TNEepBUHHOI AoKyMeHTarlii. [Ipu 1bOMy BpaxoBYIOThCS
KpuTepii  JOPEYHOCTi, TOBHOTH, 3aKOHHOCTI, OO ’€KTHMBHOCTi,  00a4YHOCTI,
MOCT1JOBHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI.

3aBepiiagbHa CTaJAisl BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO OCHOBHOI —oOmepauiiHoi
TISUTBHOCT1  CKJIQIA€ThC 3 CYKYINHOCTI KOHTPOJBHUX i 1I0A0 oOprasizaiii
oopMIICHHS pe3yJIbTaTiB KOHTPOIIO B AHAMITHUHIN 3anucii, JloBiaii yu AKTi, AKi
MOBUHHI MICTUTH CUCTEMAaTHU30BaHUI BMKJaJ BUSBICHHX y XOJII MEpeBIpKU (HaKTIB
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nopymeHb. @PakTu BUABICHUX TOPYIIEHb MOBMHHI OYTH BHUKIAJEHI YiITKO,
00’€KTHBHO Ta B IOBHI! MIp1, 3 MOCUJIAHHSAMM Ha TIEPBUHHI 200 1HII JOKYMEHTH, K1
3adikcoBaHl 3a OOJIKOM Ta MIATBEP/KYIOTh HAasBHICTb 3a3HaueHUX (HakTiB. B
AHaNTITHYHIN 3anucIli, OKpiM Oe3MocCepelHbO PO3AUIIB MPO Pe3yabTaTH 3A1HCHEHHS
BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO OCHOBHOI  OmepamifHOl  JISJIBHOCTI, HAJalOThCA
pEeKOMEHaIli 010 YCYHEHHSI PO301KHOCTEH, 31MICHEHHSI HACTYIIHUX MOSICHEHb Ta
BUIIPABJICHb.

3 MEeTOI0 MPUUHATTS OOTPYHTOBAHUX YNPABIIHCHKUX PIICHb 32 PE3yJbTaTaMu
3IHCHEHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO OCHOBHOI OMEpaliitHOT JisSIbHOCTI HEOOX1HO:

1) mpoBecTH NMiACYMKOBY OLIIHKY AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Y YaCTHHI JOXO/IIB,
BUTpAT, (IHAHCOBUX PE3YIbTaTIB OCHOBHOI OMNEpaIiiHo1 1isNIbHOCTI;

2) cdopMmyoBaTH KOHKPETHI pEKOMEHAAIli MO0 NPUUHATTS HaJEKHUX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb 33 BHUCHOBKAMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OCHOBHOL
ornepauiiHoi AISUTBHOCTI MIMPUEMCTBA, IO BiIOOpaXkeH1 y AHAIITUYHINA 3aIUCIL;

3) po3poOuTHU oOpraHiz3aliiHO-TeXHIYH1 3aXOAU IIOJA0 YCYHEHHS 3HaWJICHUX
HEJIOJIIKIB Ta IMiJBUILIEHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BHSIBICHUX pE3EPBIB Y
YaCTHHI OpraHizamli Ta METOJUKHU OOJIIKY BUTpAT 1 JOXOAIB OCHOBHOI omepauiiHoi
TISTBHOCTI;

4) miAroTyBaTH pO3NOPSAYl  aKTH, HaKa3d WOI0JI0 MpPU3HAYEHHS OcCi0,
BIJIMOBIJABHUX 32 BUKOHAHHS MPUUHATUX PIIEHb 3a pPE3yJbTaTH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0 OCHOBHOI OneparifHoi AisUIbHOCT;

5) KOHTpPOJIOBaTH BIOPOBAIKEHHA Y MPaKTUYHY ASUIBHICTh HIANPUEMCTB
MPOMO3ULiM, 1o iX Oylo 3a3HayeHO B AHANITUYHIA 3amucli 3a pe3yJbTaTaMu
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO JOXOAIB, BUTpaT 1 (PIHAHCOBUX pPE3YIbTATIB OCHOBHOI
onepariitHo1 AiSIbHOCTI.

Hapiiina cucteMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HA MIJNPUEMCTBAX € OCHOBHHUM
€JIEMEHTOM KOPIOPATHUBHOTO  YMPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, IO Ja€ 3MOTY
YIPaBIIHCHKOMY TMEpPCOHAy TNpUWMATH aJeKBaTHI PIIICHHS, CIPSMOBaHI Ha:
BJIOCKOHAJICHHSI OpraHizaiii OOJiKy I0XOJiB, BUTPAT 1 (PIHAHCOBUX pPE3YJIbTATIB;
OlepaTUBHE BUSBIEHHS, 3amoOiraHHs ¥ OOMEXEeHHs orepaliiHuX, (IHAHCOBUX Ta
IHIIUX BUIB PU3UKIB; 3a0€3M€UEHHS BIEBHEHOCT] Y JIOCATHEHH] CTpaTeT1YHUX LIIeH
HIANPUEMCTBA.
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OBJIIKOBO-AHAJIITUYHI PEKBI3UTH YKPATHCBKUX BAHKHOT
PekBizut, y OYyKBaJbHOMY pO3YMIHHI 3 JIQTUHCBKOI - HEOOXIAHE 4Yu

000B’SI3KOBE, BUKOPUCTOBYIOTH B OyXraiaTepCcbKoMy OOJIIKY 3 METON HaJaHHs
JOKyMEHTaM opuauyHoi cwid [1]. baHKHOTH, BUKOHYIOUM (DYHKIIIIO TPOIIOBHX
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