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HiIalI/IGMHH]_[TBO Ta 3al0YaTKyYBaHHSA BJIACHOI CIIpaBH

YK 330.3 Ounexkcanap boramko,
KaHJ. €KOH. HayK, JIOIICHT,

JOLEHT Kadeapu MapKeTHHTY, MEHEDKMEHTY Ta YIpPaBIiHHA Oi3HECOM,

YMaHCBbKUH Jep>KaBHUH Menaroriunuid yHiBepcuteT imeHi [1aBia Tuunau

MNPUYMHU YIIOBLJIBHEHOI'O PO3BUTKY NIJAINPUEMHHUIILKOI
JISIJIBHOCTI Y IOCTCOLIAJIICTUYHUX KPATHAX €BPOIIU

[Ipouec cucremHoi Tpanchopmaiii y KpaiHaX KOJUIIHBOTO COLIATICTUYHOTO
omoky 1980-1990 pp. mpoxoauB y HampsSMKY PO3BUTKY TMPUBATHOTO
HIANPUEMHUITBA, K€ PO3MIAJANOCS AK KIIOYOBUH €JIEMEHT MOYaTKy PHUHKOBOI
€KOHOMIKH. M KHapOH1 Ooprasi3anli, siki HaJaBajal KOHCYJbTAallliiH1 Ta (JiIHAHCOBI
MOCJIYTH MPU CTBOPEHHI Ta IMIIEMEHTALli HOBUX IHCTUTYTIB, OPAJ 3 OUIBIIICTIO
HAI[IOHAJIbHUX E€KCIEPTIB KpaiH €Bponu BUXOIWIH 3 TOrO, IO MiANPUEMHUIITBO
CKJIQIa€ThCS Ta YKOPIHIOETHCS Y MPUOIU3HO OJHAKOBHUX (opMax, OMUPAIOYHNCH Ha
noaiOHI TMpaBOBI MPUHIMIK Ta IHCTUTYLIMHI mepeaymoBu. Bcei i dakropu
IMOBIPHO MaJld PO3TOPTATHCS TMapaienbHO 3 (QOPMYBAHHIM  COIIATbHO-
€KOHOMIYHHMX YMOB Ta TpaHc(hepoM 3aKopJIOHHOTO A0cBiay, Hacammepen CIIA Tta
kpain €C.

Buknuku, 3 SKUMU 31TKHYJIOCS MIANPUEMHHULITBO MOCTCOIIATICTUYHUX KpaiH
Ha MMOYaTKOBOMY €Tarll CUCTEMHOI TpancopmMariii, Oynu crinbHUME. J[o cepeauHu
npyroi mosioBuHU 1990-X poKiB KpaiHU PO3IITHINCS Ha MEPEXiHI eKOHOMIKH, 110
Oynu CIpHUSATIUBAMU IIOAO0 GOPMYBaHHS YMOB 1 MEPEIyMOB PO3BUTKY €KOCHCTEM
OIAOPUEMHUIITBA, 1 — BifAcTami. llpu HIKYOMYy, HIDK OYIKyBajocs, TOYATKY
CUCTEMHOI TpaHcdopmallii, cepeJHbOMY pIBHI AWHAMiKM Oi3HeCy Yy KpaiHax,
PO3ODKHOCTI 3-TIOMIK HUX OyJId 3yMOBJIEHI, TOJIOBHUM YHHOM, JOCBIJOM
MOTIEPETHHOTO PO3BUTKY. Y OIIBIIIOCTI €KOHOMIK MpUBATHU3AIlS HE TpU3BEa JI0

PO3IMHUPCHHSA MOKJIUBOCTEM HOBOTO «H_IyMHeTepiBCBKOFO» HiI[HpI/ICMHI/II_ITBa Ha
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0a3l aKTUBIB, K1 paHillle HalleXalu Jepxasl. bimem Toro, y Oaratbox KpaiHax
npuBatu3ailis BigOyBamaca y Qopmi 3axOIJIEHHS BJIACHOCTI KOJHUIIHBOIO
«HOMEHKJIATYpOIO» a00 BEJIMKUMH TPAHCHAIIOHAJILHUMU KOPHOpaIisiMU TIPU
MIATPUMITI HOBOTO MOJITHYHOTO Kiacy. [HmmMu cioBamu, (heHOMEH «XMKAIBKOTO
HIIPUEMHUIITBA» CTaB IOMITHOIO pHCOI0 TOYaTKOBOTO €Taly CHUCTEMHO1
TpaHcdopmartii.

Tpaexrtopist 3pocTanHs Beiaukoro 6i3Hecy B Oaratbox kpaiHax CHJI Oyna
MOB’si3aHa 3 TIEPEepPO3NOALIOM KOJUIIHIX JEepHKABHUX AaKTHUBIB MOJITHYHUMU
HIAIPUEMISIMY, SIKI BAKOPUCTOBYBAJIM CBOI He(OpMasbHI 3B SI3KH 3 0cOOaMU, 10
YXBAJIIOIOTh PIMIEHHA. 3a BIACYTHOCTI AHAJIOTIYHOIO JOCTYNY A0 BUPOOHHUYHUX
wion] Ta OOJaAHAHHS HU30BE CIIOHTAHHE MIJIPUEMHULTBO, B OCHOBHOMY
MPECTABICHE MIKPO- Ta MajJuM OI3HECOM UM IHAMBIAYyAIbHUMHU MiANPUEMIISIMU,
3aJIMIIAJIOCh OPEHJapeM KIIIOYOBMX JJIsl YCIIIIHOTO BeAeHHs Oi3Hecy akTuBiB. [lo
npyroi nmojgoBuHU 1990-x poKiB ysBJIEHHS MPO Te, MO KpaiHW, AKI 3/IHCHIOIOTH
nepexiy 0 HOBOI COLIAIbHO-€KOHOMIYHOT CHCTEMH, HE TOMOIEHHI, CTaJo
3arajgbHONpUiHATUM. DaxiBIll MOYAIU PO3AUISATH KOJUIIHI PAIASHCHKI PECITYOITIKHY,
3 ogHOro OOKy, Ta rpyny kpain LlentpansHo-cxigHoi €Bponu 1 banrii, a micis
1HTerpaiii KUIbKOX OCTaHHIX A0 ckiagy €C Takuit po3moail  OCTaTOYHO
3aKpinuBcA y Jitepatypi [2].

Ha mouarky 2000-x pokiB kpainu LlentpansHo-cxigHoi €Bponu Ta banrii
JOCSITIM  TIOMITHOTO TPOTPECY Yy CHCTEMHOMY TEPEXOJi M0 IiANPUEMHHIIBKOT
€KOHOMIKH Yy MOPIBHAHHI 3 KOJUILIHIMUA PAaJIHCbKUMU pecnyOiikamMu, 0 YBIMILLITN
no ckmagy CHJI. Bixe Takuii 0a30BMil 1HOUKATOp, SK pIBEHb PaHHBOI
MIMPAEMHHAIIBKOI aKTUBHOCTI ITOCTCOIIANICTUYHUX KpaiH, BHUSBUB 3HAYHUN
pPO3pUB HaBIThb MK ICTOPUYHO Ta reorpadiuHo OJM3bKUMH KpaiHamMH. 3 1HIIOTO
ooky, mianpuemii €C, Ha BIAMIHY BiJ MIANPUEMIIB B MOCTCOIATICTUIHUX
KpaiHax,  JICMOHCTPYBaJM  CKPOMHINIYy  MOTHBAIil0 70  3pOCTaHHS,
3aJJOBOJIbHSIIOYUCh TUMH PUHKAMH, A€ 3MOTJIM 3aKpiMUTHCI, 1 HE NIyKaludu

JOCTYITY J10 HOBUX PUHKIB, TPYII KJTIEHTIB Ta CIIOKHUBAYIB.
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binpin moBHe Ta TOYHE PO3YMIHHS NPUPOAU MIANPHUEMHUILITBA Y
MOCTCOIIANIICTUYHNX KpaiHax BUMAara€ rIMOOKOTO PO3TJSAY KOHTEKCTY PI3HHX

HOro eKoCHUCTEM 3aBIsIKA POOOTI y HACTYIHMX HampsMkax [1; 2]:
- kiacudikalis TpaHchopMaIIHHUX CYCIUJIbCTB Ta €KOHOMIK;

- aHaJli3 BIUIMBY PI3HUX THIIIB B3a€MO/III MiXK MepexaMu, popMalbHUMU Ta

He(opMaIbHUMHU 1HCTUTYTaMH Ha MOJIENI MAITPUEMHHUIIBKO1 TTOBEIIHKY;

- BHUBYEHHS BCI€l PI3HOMAHITHOCTI Ta TE€TEPOreHHOCTI MPOJYKTHBHOTO,
HEIMPOTYKTUBHOTO Ta JECTPYKTUBHOTO IMiIMPUEMHUIITBA B YMOBaX CHCTEMHOI

TpaHchopmalriii;

- igeHTHdIKAIll Ta BHUBYEHHS POJI IHCTUTYHIMHMX MacTOK, IO
MOPOKYIOThCSI IMIIOPTOM IHCTUTYTIB Ta Kpalloi MPaKTUKH, aHal3 €BOJIIOLIT
MOJIITUKH Y c(hepi Majioro Ta cepeHLOro Oi13HECy.

Hogi TeopeTnyHi Miaxoaud B IHCTUTYLIHHIA TeOpli 1al0Th 3MOTY KPUTUYHO
NEPEOCMUCIIUTA PO3BUTOK MIANPUEMHHMITBA Y TIOCTCOLIANICTUYHUX KpaiHax.
Kopucrtyrounch yciM MacuBOM BBEACHHUX y HAYKOBUU O0Ir €MIIPUYHHUX JaHHX,
BOHU JI03BOJISIFOTh MPOBOJUTHU KIUJIBKICHI JMHAMIYHI 3ICTaBJIEHHS Ha OCHOBI
odimiiiHOT cTaTUCTUKK. BapiaTUBHICTh €KOCUCTEM MIANPUEMHUIITBA TIPOSBIISETHCS
y PO3ODKHOCTSX MK TaK 3BaHUMHM PaMKOBHUMH yMOBaMHU BeJEHHs OI3HECy Ta
piBHEM J1I0BOi aKTUBHOCTI HACEJNEHHS Yy MOCTCOL[IaTICTUYHHUX KpaiHax. OTpuMani
pE3yNbTaTH MOXKYTh OYTH KOPHUCHHMH IPU PO3pOOIIl Pi3HUX BAPIAHTIB MOJITHKU
CHPUSIHHS MIAMPUEMHULTBY Ta MIATPUMKUA MaJIOro O13HECY, IO BIAPI3ZHSIIOTHCS B[
3arajJlbHUX CXEM Ha KOPUCTh BpPaxyBaHHSA pPECYpCIB Ta OOMEXKEHb KOXKHOTO 3

BU/JIIJICHUX TUITIB €KOCUCTEM O13HECY.
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