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POJIb KOHTPOJIIHI'Y B YIIPABJIIHHI HIAITPUEMCTBOM

B ymoBax po3ropTaHHs KpU30BUX SIBMIL JJIsl OLIBLIOCTI MNPUEMCTB MOCTAE
NWUTAHHS: SIK BUKWTH B CKJIQIHUX YMOBaX 3HMKEHHS MJIATOCIMPOMOIKHOIO MONWUTY Ta
cnajly BUPOOHMUTBA? YCMiX [ISUIBHOCTI KOXHOIO MiIIPUEMCTBA 3aJIEKUTh  BiJ
NPaBUJILHOCTI MPOrHO3iB Ta YITKOCTI BUKOHAHHS TUIAHIB. Y LMX YMOBaX Ba>K/IMBUM €
MOJICJIFOBAHHSI CUTYalliil 32 YMOB BIUIMBY SIK 30BHILLHIX, TaK 1 BHYTPILIHIX (pAKTOPIB.
PiBeHb nmpHOYTKOBOCTI [IiSNIBHOCTI BCIX MiINPUEMCTB 3aJ€XUTh BiJl €(PEeKTUBHOCTI
(pyHKI[IOHYBaHHS CUCTEMHM YIpPaBIiHHS, $SKa 3a0€3MeuyeTbCSl HASBHICTIO HOBUX
nigxonis. ToMy sl yKpaiHCBKMX MiINPUEMCTB, BKpail HEOOXITHUM B TENepilllHIX
YMOBaxX CTa€ BIPOBAKEHHS KOHTPOJIIHTY, KIIOYOBAa (PYHKLIS SIKOrO MOJISIrae B
3a0e3neUYeHHl KOOpAUHALl PI3HUX CHUCTEM MiINPUEMCTBA - IUIAHYBaHHSI, OOJIKY,
KOHTPOJIIO, aHATI3y Ta iH(OPMALIAHOrO 3a0e3MeUeHHsI.

[IpakTHKa CHOTOJACHHS HEPIAKO CTHKAETHCS 13 MpOoOIeMaMu HEIIEBOCTI CUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY, BKa3yIOUM Ha HE3JaTHICTh IHCTPYMEHTIB Ta Ba)K€JI1B KOHTPOJIHTY 1010
JOCSTHEHHSI IOCTABJICHHX 3aBJaHb. HeeeKTUBHICTh CHCTEMHU KOHTPOJIIHTY [TOB’ 13aHa
3 KOMILJIEKCOM MOMUJIOK IIOJ0: PO3YMIHHSI CYTI Ta 3aBJaHb KOHTPOJIIHTY; BHOOpY
HUJIed Ta 3aBllaHb; HAJUIUIIKY a00 HEJOCTaTHHOI KUIBKOCTI iH(oOpMallii; HagMIpHOT
KUIBKOCTI KOHTPOJIbOBAHUX MOKA3HUKIB; BUOOPY JpKepen 1H(opMallii; BiICyTHOCTI
aHaji3y JIOXO/IIB 1 pU3HUKIB.

B nanuit yac 7ocuTh 4iTKO cPOopMyBaIKCs TP OCHOBHI KOHIIEMIIIi KOHTPOJIIHTY,
00yMOBJI€H1 HOTO (PYHKIIIOHAIbHUM MPU3HAYEHHSIM Ta IHCTUTYLIHHUM 0()OPMIICHHSM:
3 OpPIEHTAIlI€I0 HA CUCTEMY OyXTralaTepChKOro 00JIIKY; 3 Opi€EHTAIlI€l0 Ha 1HGOPMAIIIIO;
3 OpIEHTAIIIEI0 HA KOOPAMHALIIIO T1SILHOCTI MianmpueMcTBa. OCHOBHUM HEO0JIIKOM BCiX
ICHYIOUMX KOHIIENII KOHTPOJIHIY MOKHA BBa)KaTH 17€10 00’ e€qHaHHSA (YHKIIHI

O10/IKETYBaHHS 1 KOHTPOJIIO, 1110 MIEBHOIO MIPOIO MOSCHIOETHCSI HEPOZYMIHHIM 3MICTY



MJIAHOBOI AISUTBHOCTI B paMKax MiAMPUEMCTBA. BIOKeTyBaHHS € JOCUTh CKIIAHOIO 1
0araTorpaHHOIO AISUIBHICTIO, 0 SIKOi 3aJy4aeThCs 3HAYHA KUIBKICTh (axiBuUiIB. Tomy
nepenaya (PyHKIM IJIaHYBaHHS TOJIOBHOMY KOHTPOJIEPOBi, K MPOIMOHYIOTH PsJl
JOCJIITHUKIB B 00JIACTI KOHTPOJIIHTY, IPU3BE/IE HA MPAKTHUIIL JTUIIE A0 Ae30praHizarlii 1
3HUKEHHS SIKOCTI TUIAHOBO1 POOOTH HA MIANPUEMCTBI. B 3B’S3Ky 3 LIUM, OE€THAHHS
GyHKIIH OMO/KETYBAaHHS 1 KOHTPOJIIO MPEACTABISETHCA HEOOIPYHTOBAHUM 1
HEJIOIIJTbHUM.

Ha namy aymky, KOHTpOJIHT B paMKax MiJNPUEMCTBA MOBUHEH BUKOHYBAaTH
BJIacHI (DyHKIIIi, TOB’si3aH1 3 KOHTPOJIEM 1 OIIIHKOK pIlIEHb, IO MPUHAMAIOTHCA, 1
MIITOTOBKOIO HAa 11 OCHOBI KOHKPETHUX MPOMO3UIINA 1O KOPEKTYBaHHIO
AHTUKPHU30BUX MapameTpiB (OpPIEHTUPIB). 3TITHO TAKOMY MIJIXOAY KOHTPOJIHT Mae
Oytu Oe3nepepBHO (QYHKIIIOHYIOUOK CHCTEMOIO KOHTPOJIIO 32 MPOIECOM PO3POOKH 1
peanizalii OrOKETIB HAa MIANPUEMCTBI, BKJIIOYAIOUM CTpaTeriyHi mianu. Biarak,
TOJIOBHOIO (DYHKI[I€I0 KOHTPOJIHTY B aHTHUKPU30BOMY YMPABIIHHI Ma€ OyTH MPOIIEC
KOHTPOJTIO.

KOHTpOJIIHI € CHUCTEMOI0 aHTUKPH30BOTO YIPABIIHHS, 110 KOOPAHUHYE
B3a€MO3B’SI3KM  MDK 1HGOpPMAIIHHMMH TIOTOKAaMHU, JIarHOCTUKOI0, aHAII30M,
MOHITOPUHTOM 1 KOHTPOJEM 3 METOI0 peami3allii cTparerii >KUTTENSUIBHOCTI Ta
MONEPEKEHHS KPU30BUX CUTYyaLIH.

Ha BopoBamkKeHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY HEOOXIJIHO CIPSMYBaTH AiSUIBHICTB
yCIX CTPYKTYPHUX MIiAPO3JUIIB Ta CIyX0, TOMY JOLIIBHO PO3POOMTH: MOTOYHI Ta
CTpATEriyHi 3aBJAaHHS O MIANPUEMCTBY B LUJIIOMY Ta MO OKPEMHUX CTPYKTYPHHUX
miIpo3aiIax Ta ciyxk0ax (LeHTpax BUTpaT Ta BIAMNOBIJAIBHOCTI); CXEMY
OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpH, LEHTPIB BUTpAT Ta BIANOBIAAIBHOCTI; (HOpMyBaHHS
AHAIITUYHOI'O Ta PETYJIITUBHOIO OJIOKY B CUCTEMI KOHTPOJIHTY; OL[IHOYHI TOKA3HUKH
TSTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta CTPYKTYPHUX NIAPO3AUIIB (LIEHTPIB BUTpAT Ta
BIJIOBIJIAJIBHOCTI); METOAMKY aHaji3y HIANPUEMHHUIBKOT ISUNIBHOCTI; KPUTHYHI
BEJIMYMHU 32 OKPEMUMHM [IOKa3HUKaMH Yy CHCTEM1 aHami3y BIOXWJIEHb MIX
HOPMATUBHUMU (TJIAHOBUMHM) Ta (PAKTUYHUMH MOKA3HUKAMU; CIIOCOOU MOBIJOMIICHHS

iH(opMallii kKepiBHUKAM BUSIBICHUX HEJIOIKIB.



Bigrak, KOHTpoMiHT He € (YHKIIOHAIHLHUM BIJOKPEMJICHHUM HAMpPSIMOM
JUSTBHOCTI MIANPUEMCTBA, OCKIIBKM 1HCTPYMEHTApid KOHTPOJIIHTY 3alo3WYeHUN 13
pi3HUX QyHKIIOHATBHUX cdep (TaHyBaHHS, OpraHi3ailisi, KOHTPOJIb, aHATI3 Ta 1 T.1.)
1 He MOXe OyTH BIJIOKPEMJIEHUM BiJ HUX, TOMY WIO /i€ Y B3a€MO3B'SI3KYy 3 1HILIUMH
HanpsMKaMH AiSUTBHOCTI MIANMPUEMCTBA Ta MOKIMKAHUN CIHPOCTUTH KOOPAWHALIIIO

iXHBOT AISJIBHOCTI (peanizariii).
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