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filharmonia, biblioteka/ i aktywnej /mozliwosci nabywania i rozwijania umiej¢tnosci,
np. artystycznych/;

3. Jako$¢ zycia. Istotg tego kapitatu jest to, jakie warunki egzystencji, pracy,
wypoczynku itp. proponuje miasto. Znaczaca rolg odgrywaja tu takze takie elementy
jak stan S$rodowiska naturalnego, dostepno$¢, wszechstronnos¢ i jako$¢ opieki
zdrowotnej, zréznicowanie i jako$¢ oferty o§wiatowo-wychowawczej oraz naukowej,
a takze poczucie bezpieczenstwa,

4. Techniczny 1 infrastrukturalny, przez ktory nalezy rozumie¢ cato$¢
infrastruktury, w ktorg miasto jest wyposazone /zasoby mieszkaniowe, drogi, srodki
transportu miejskiego, uzbrojenie w sieci przesylowe mediow, takich jak woda, §cieki,
gaz, energia elektryczna, sie¢ teleinformatyczna itp./;

5. Instytucjonalno-demokratyczny, $wiadczacy o sprawnosci /lub  nie/
funkcjonowania rozmaitych instytucji miejskich, w szczegdlnosci administracji
publicznej, wraz zakladami gospodarki komunalnej obslugujacymi miasto, a takze
sprawnosci organdw przedstawicielskich samorzadu terytorialnego;

6. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna, ktora sprzyja inwestorom lokalnym, a takze
przyciaga inwestorow zewngtrznych, rowniez zagranicznych;

7. Zrédta finansowania. Idzie o to w jakim stopniu miasto jest: a/ posiadaczem
srodkow finansowych i b/posiada zdolno$¢ pozyskiwania srodkéw finansowych.

Najkorzystniejsza, oczywiscie, i pozadang sytuacja jest taka, kiedy to miasto jest
posiadaczem wszystkich siedmiu kapitaléw jednocze$nie i w stosownym z jego punktu
widzenia rozmiarze. Je$li za$ ktdrego$ z tych kapitalow brakuje lub jest, ale w
niewystarczajacym zakresie, to decyduje taki stan rzeczy o rozmiarze slabosci miasta,
determinujac strategiczne mozliwosci rozwoju i jego kierunki.
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Poman [TIOJIIKPOBChKMI1

T'omosa 36apa3pkoi TepUTOpiabHOT TPOMAIH,

acmipaHT Kadeapru MEHEKMEHTY, ITyOIiYHOTO YIpaBIiHHS

Ta epconany 3YHY

HayxoBuii kepiBHUK — J1.€.H., mpodecop, 3aBiayBad kapeapr MEHEIKMEHTY,

myOiuHOTO yrpasiinasg Ta nepconany3YHY Muxaitno IIKIJIBHAK

3APYBI)KHA ITIPAKTHKA PEAJII3AIIT MPOEKTHUAX MIJIXO/IIB B
YHPABJIIHHI PO3BUTKOM MYHILUIIAJITETIB

«TepMiH «MyHIOHIATITET» MOXE TO3HAYaTH SIK OpraH MICIIEBOTO
CaMOBpSIIyBaHHS, TEPUTOPIaANbHY CIIIBHOTY, TaK 1 YCTaHOBY, siKa 0e3mocepenHbo
3MilcHIOE Tporec ympaBhiHHig. CaMOBpsiHA CHUTBHOTA BUOMpae opraH MiCIeBOL
BIagM 1 caMe BOHA IIPOXHMBAE€ HA JaHIH TepUTOpii, THM CaMHUM YyTBOPIOIOYH
MyHinunamite [ 1].

3aB/sSIKY TTPOLIeCy ACTeHTpati3allii 3HaYHa YaCTHHA TOBHOBAYKEHD OyJia mepeaaHa
opraHaM MiCIIEBOTO CaMOBpPSIyBaHHsI, TOOTO sikoMora Ommkde no mofed. Otpumanuit
MOBHOBAXXCHHEBHUH 1 PECYpCHHI MOTCHIIa]I CTaBUTH IiJBUIIICHI BUMOTH 0 YIPABIiHHS
PO3BUTKOM MYHIIUIIATITETIB Ta BUKOPUCTAHHS B MPOIIECi TAKOTO YIIPABIiHHS MPOSKTHIX

migxoxiB. Ha e Bkasye indopmariis puc. 1.

Ilepma poyib MiCLEBUX OpraHiB BI3JAM B €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY PETiOHY
noyisirae B 3a0e3nedeHHi KepiBHOI iHiliaTuBM npu (GOpMyBaHHI perioHanbHOT
€KOHOMIUHOI MOJITHKH, BUPOOJIEHHs CTpaTerii po3BUTKY perioHy. B wiii posi
3IIHCHIOIOTh  aHali3 ICHYHOHOIO CTaHy pO3BUTKY €KOHOMIKHM pErioHy,
BU3HAUYAIOTh KIIOYOBI BIUIMBH Ta (HOPMYIOTH YSIBY NP0 MaiOyTHI €KOHOMiuHI

Poub MEPCIEKTUBU PETIOHY.
. Jlpyra poib MiCLEBUX OpraHiB Bjajy B EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY DPErioHY
MlC]_leB.l/lx PO3KPHUBAETHCS B aJIMiHICTPYBAaHHI PO3POOJICHUX IIPOrPaM Ta IPOEKTIB PO3BUTKY
Oprasis perioHy, BUpOOIEHHI KOHKPETHUX 3aXO/IiB 115l IOCATHEHHsl TIOCTABIEHUX LIIJIEH,
BJIAIN KOHTPOJI peatizauil UX 3aX0AiB JUIsl OTPUMAHHS 3aIIAHOBAHOTO PE3YJIbTATY.

Tperst poib MICLHEBUX OpraHiB BJaJy B E€KOHOMIYHOMY DPO3BHTKY pPEriOHY
TIOJISITA€ Y CTBOPEHHI CIPUSTIIMBOrO CEpeoBUIIA Uit MoOii3aLii BCiX pecypcis
€KOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY Ta HaiO11b1 e(heKTUBHOTO TX BUKOPUCTAHHS

Puc. 1. Ponp MicueBUX OpraHiB Biagyl B €KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY PETiOHY
(TepuTopii)

Ipumirka. ChopmoBaHO HA OCHOBI JKepena [2]

BukoHaHHS TaKOrO pOJIBOBOTO HABAaHTAXECHHS MICIEBUX OpraHiB BIAAH 1
OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSAYBAaHHS CIIOCTEPIraEMO i CHOTOJIHI, KOJH «IpalliBHUKA
MiATIPUEMCTB KOMYHAJIbHOI Tady3i TepOiYHO BHKOHYIOTH CBOi OOOB’SI3KH B
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HaJ3BUYAHHO CKJIQIHUX 1 HEOEe3MeYHWX YMOBAaxX BiHM, PO3IIOYATOi POCIEI0 MPOTH
VYkpaiHu,  BiJHOBIIOIOTH  BOAOMNPOBIAHO-KaHAMI3AIiHI,  TEIUIOBI  Mepexi,
3a0e3MeuyIoTh 0JaroycTpiil HAlKUX MiCT Ta cenwmp [3].

ABTop HaykoBoi mpari II.Mukutiok [4] BKasye, M0 «y CydacHid E€KOHOMIII
OLIBIIICTE TOCIIONAPCHKUX 3aBIAaHb PO3B’SI3YIOTHCS HA OCHOBI IIEBHHUX IPOEKTIB, TOOTO
BU3HAYAIOTh [T, a TMOTIM POOHUTHCS cmpoda HOCSITH iX 3 ypaxyBaHHSM UYacOBHX,
pecypcHux Ta piHaHCOBHX 0OMExeHb. [ IITaHyBaHHS MPOEKTIB y MOEAHAHHI 3 IPOIIECAMHU
pPEeTYTIOBaHHS W KOHTPOJIO YTBOPIOIOTH IIPOIEC YIPABIIHHA MPOEKTaMH, abo
MIPOEKTHHIH MeHEKMEHT. CBITOBHI JOCBi/ CBIAYNTH, 110 YIPaBIiHHS IPOSKTAMHU CTAIIO
3araJbHNAM CTAHIAPTOM ITOBEAIHKU Yy MPAKTHYHINA AiSUIBHOCTI».

«CTBOpeHHS 00’ €IHAaHUX TEPUTOPIATEHUX IPOMA € AY>KE BAXIUBIM KPOKOM,
ae, 3a TepMiHOJIOTI€0 IPOEKTHOTO IiXOTY, IIe TUIBKH «IIPOIYKT» IPOIecy, a He HOro
pesynbTaTr.  Pesymprarom  mepmioro  piBHS  Oyae  JOCATHEHHS — BHCOKOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 00’€JHaHMX Tpomaj SK 3aci0 JOCATHEHHS e(eKTy
(pe3ynbTaTy Apyroro piBHS), IKUM € 3a0€3MeUeHHs ToOpoOyTy rpoMaisH. Sk 3a3Havae
IMpem’ep-minictp Yxkpainm Bomommmup ['policmaH, «...KiHmeBa mera pedopm 3
JIeNeHTpaltizalii — caMoJ0CTaTHS TpoMaja, MO CIPOMOXKHA SKiICHO 0e3 IOToMOTH
JIepKaBY HAJABATH IIOCIYTH TpoMagsHamM»» [5; 6].

3apyOiKHHH HOCBII CBIAYNTH PO IIMPOKE PO3IMOBCIOKEHHS IHTETparii
CTpaTerivyHuX i MPOEKTHHUX MiIXOAIB B ympasiiHHi Teputopismu. Y CIIIA mpakTiHaHO
BCi OpraHu BHKOHABYO{ BIAJW HA PiBHI IITATiB 1 MiCT MAlOTh CIEIiabHI KOMicii abo
areHTCTBA 3 €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, IO BiJMOBIJAIOTh 32 MiITOTOBKY IJIBOBUX
mporpam, o NnepeadavaroTh MiJBUIICHHS SKOCTiI JKUTTSA B MOCEJEHHSX 1 CTaBIAThH
METOIO ITOCUJIEHHSI KOHKYPEHTHHX MTO3MIIiH KOXKHOTO 3 HUX B €EKOHOMIYHOMY KHTTi. B
paMKax IporpaM peati3yloTbCd KOHKPETHI MPOEKTH 3a CTAaHAAPTHOI0 CXEMOIO:
BUSIBJICHHSI OCHOBHUX ITUIeH, BUIiICHHS ()iHAHCOBUX KOIITIiB, (YOPMYBaHHS YUaCHHKIB,
PO3MIISA CTPATETii BTUICHHS NMPOEKTY B XKUTTS, CTBOPCHHS OPTaHi3aIlifHUX CTPYKTYp
1 BUOIp JTiepiB A1 BUPILICHHS IEBHUX 3aBAAaHb [7].

Y ®paHmii KOMyHH YTBOPIOIOTH ITyONIYHO-NIPaBOBI  MIXKOMYHANbHI
o0'eTHAHHS, OMHUM 13 3aBHaHb SKHUX CTAa€ PO3pPOOKa MPOEKTiB y cdepi COIiambHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY [8].

Y Kanani [aifoTe Kopropamnii €KOHOMIYHOTO pO3BHTKY, CTBOPEHI Io3a
MYHIIMMAIbHOKO BJIAJ0K0 HAa MPHUHIMIAX MPUBATHO-IPOMAJICLKOTO MAapTHEPCTBA. X

OCHOBHE (DiHAHCYBAHHS 3IIMCHIOETHCS MYHINWIAJIITETaMH 1 BOHO IOBHHHO OyTH
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JoCTaTHIM. Y TOH XKe 4ac, Ui peaji3amii mporpaM po3BUTKY MICIIEBHX I'POMaJ BOHH
3aTy4aloTh KOMTH Oi3Hecy [9].

«3arajioM, OCHOBHI MepeBar# MPOrPaMHO-IIUIEOBOTO MiAXOAy MHOJSTaloTh Y
00IPyHTOBAaHOMY 0araTOCTOPOHHBOMY BH3HA4EHHI METH Ta y po3poOIi MOKPOKOBOi
mporpamMu mid 3 mocsrHeHHS MeTu. OcoOnMBe 3HAYeHHS Iie Ma€ I IIyOJidHOTO
yOpaBiIiHHA B yMoBax JaeMmokparii. TyT mpobiemu ciaOKOCTpYKTYpOBaHi, MaroTh
6araToacHeKTHUH XapakTep i BaXKKOIIPOTHO30BaH1 HACHIAKH CBOTO po3B’s3aHHA. Came
TyT, SIK BiIMIYalOTh JOCIHIiTHUKH, METOJOJIOTiS Ta TEXHOJOTIi MPOEKTHOrO MiAXO0Iy
CHPSMOBYIOTh Ha TMONIYK HAHOUTBII BaXXNMMBUX (DAaKTOpiB, IO 3yMOBIIOIOTH
MPIOPUTETHICTS [5].
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