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3100yBa4 OCBITHBO-TIPOGECIHHOI IporpaMu

«Ily6niune ynpaBiiHHSA Ta agMiHicTpyBaHHD», 3YHY

HaykoBuii KepiBHHK — K. €.H, IOLCHT, JOLEHT Ka(eapr MEHEDKMEHTY,

my6iuHOTO yrpaBiiHHas Ta nepconany 3YHY Tamapa [TOITOBUY

3ABJIAHHS PEAJIBAII KOHTPOJIBHOI ®YHKIIIT YIIPABJITHHA B
OPTAHIBAIIIL

Peamizamiss  QyHKUmiOHANBHUX 3aBlaHb B Oyap-AKii oOprasizamii  Okpim
3araJgbHOTO KEPiBHUITBA Mependadae 3ifiCHEHHS MEBHUX KOHTPOIBHHUX 3aXOMiB. IX
3aBIAHHSAM Ha KO)KHOMY KOHKPETHOMY €Talli JIisUIbHOCT] € BUBYEHHS PEaJbHOTO CTAHY
00’€KTa yIpaBIiHHS Ta TOPiBHAHHS 3 Oa)kaHUM a00 MPOTHO30BAHUM CTAHOM 3 METOIO
BUSIBJICHHS CTYICHIO BIAXWICHHA, a TaKOX ONIHKH OO0 €KTHBHOCTI MPUHHATHX
VOpaBIiHCHKUX pillleHb a00 3IiHCHIOBaHMX 3axOJiB, iX OOIPYHTOBaHOCTI i
e(eKTHBHOCTI Ta YyCYHEHHS HECTIPUATIMBUX CHUTYyaIliil. MeTOI0 KOHTPOIIO Ma€ CTaTH
CIpsIMYBaHHS HisUTBHOCTI OpraHi3amii 3a 0OpaHUM BapiaHTOM PO3BHUTKY.

3a CcBOE CyTHICTIO Ta 3MiCTOM (YHKIiS KOHTPOJIO y CHCTEMi YIPaBIiHHA
OpraHi3aIli€lo € MpoIecoOM CBiJIOMOTO, IOCTIHHOTO Ta MOBCIOJHOTO CIIOCTEPEKESHHS 32
3a0€3MeYCHHSIM BHKOHAHHS IIOCTABICHHX 3aBJaHb 1 JOCATHEHHA KiHIEBUX
pe3ynbTaTiB AisIbHOCTI. SIK CBIMYMTH aHAi3 JiTEpaTYypHHUX KEped, HayKoBi Ta
MPUKITAJHI IMiIXOAM 10 BH3HAYEHHS KOHTPOJIbHOI (yHKHIi y cucTeMi ympapiiHHS
BUPI3HSIOTECSl PI3HOMAHITHICTIO 1 OaraToacnekTHicTIo ii peamizamii. 3okpema, y
HaykoBHX mpariix [1;2;3] 11 xapakTepu3yloTh 3 TOUKH 30py: (OPMHU BIUIUBY, BULY
YIPaBIiHCBKOI MiSUIBHOCTI, HPUHIOWIY YIPABNiHHA. 3arajJioM BCi TpaKTyBaHHS
KOHTPOJIIO B CHCTEMi YNpaBIiHHA B MyOniuHiil opradi3amii MoOXHa 3BeCTH IO
pO3yMiHHS H0T0 AK: a) CKJIaOBOi (eJIeMEHTY) ympaBiiHHg; 0) GyHKUii ynpapiiHHS;
B) CHCTEMH CIIOCTEPEIKCHHS Ta MEPEBIPKH.

3aBagku peamizamii KOHTPONBHOI (YHKII Ha KOXKHOMY OKPEMOMY eTarli
YIPaBIiHCBKOTO MPOLECY KEepiBHUK OTpUMye 00’€KTHBHY iH(pOpMamio Ipo
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pe3ynbTaTH AiSUTBHOCTI, @ TaKOoX PO JOMYyIISHI MOMMIKH Ta 3MIiHM CHUTyamii, sKi
MOXYTh TIPH3BECTH IO HEBHUKOHAHHA IIOCTAaBICHHWX 3aBJaHb ab00 OTpPHUMAaHHSA
pe3ynbTaTiB, BIIMIHHHX Bif odikyBaHHX. OTpuMylo4H Taky iH(OpMamil0o MOXHa
OIIEPAaTHBHO BTPYTUTHCS B ONIEpALliiiHi MponecH, 00paTi HaliOLIbII Ti€BI iIHCTPYMEHTH
YIpaBIIiHHS BiAOBIIHO 10 YMOB, IO CKJIAJIKCS, Ta 3aM00irTH HeOakaHUM HACIiKaM.
[pyHTyIOUMCh HA 3a3HAYEHHMX ITIXOJaX, MOXEMO KOHCTATYBATH, WO KOHTPOIb
3a0e3mnedye TOYHICTh Ta KOHKPETHICTh BCi€l CHCTEMM YIpaBIiHHS, Ii BiATIOBITHICTH
IpUIHATAM YNPaBIiHCBKAM DIIICHHSAM, a TAKOXX BUKOHYE IIEBHY iH(OpMAIliliHy Ta
KOPEKTYyBalbHY (DyHKII.

B ympaBmiHCEKIH IiSUTBHOCTI MOKHA BHOKDEMHTH JEKiTbKa 3pi3iB peamizamii
KOHTPOJIBHOI (DYHKITii:

1) KOHTPOJH 3a peani3amielo NPUHHATHX YIPaBIiHCHKUX PillICHB;

2) KOHTPOJIb 32 BUKOHABCHKOIO 1 TPYJOBOO TUCIUILTIHOIO;

3) KOHTPOJIb 32 TOTPUMAHHSIM TEPMiHIB BUKOHAHHSI TIOCTABIICHHUX 3aBJaHb;

4) nepeBipka MpoleCy BUKOHAHHS 3aBJaHHS, aHANI3 NPUYNH BUHUKHEHHS
MOPYIIEHb Ta HEAOTPUMAHHS TEPMiHIB 1 BCTAHOBJICHUX BHMOT.

Kontposns Mae BimirpaBatu He jumie (iKCylody poib, a W BHKOHYBAaTH
perynsTuBHy GyHKIiF0. BaxmuBicTh (yHKIIT KOHTPOIIO Y CHCTEMIi yNpaBIiHHSA Mae
MOEAHYBATHCA 3 iHIMMMH (OpMaMM Ta €JIEMEHTaMH YIPABIiHHA, 3YMOBIIOIOYH iX
B3a€MO3B’s130K. Lle, y cBOO uepry, BUKJINKAE 3MIHH y caMilf CTPYKTypi KOHTPOJIBHHIX
3ax0/IiB, POIIECi iX 3MIHCHEHHS, & TAKOXK 3aBJaHb, 0 HA HUX MOKJIAJAI0ThCS.

BaxnuBuM B peanisanii KOHTposbHOI (QyHKIIT € opraniuHa BOyZOBa CHCTEMH
KOHTPOJII0O B CHCTEMy YIpaBIiHHSA B opraHizamii. KoxkHa cmctemMa KOHTpPONIO Mae
¢dopmyBaTtiCcs B Takmi cmoci6, mo0 BHKOHYBaTH He Jumie iH(popMamiiHO-
BuMiproBabHI (pyHKmii, a 3a0e3medyBaTH BHKOHAHHS AaHANITHKO-KOPHUTYBaIbHI
3aBmaHHs. [Ipomec moOy10BH pallioOHAIBHOI CHCTEMH KOHTPOITIO IiepeoaJae:

— BHU3HAUYEHHS 3aBJIaHHS KOHTPOIIO (JOCATHEHHS IIJIEH Yepe3 MOHITOPHHT CTaHy
00'eKxTa yIpaBIiHHA);

— BU3HAUYCHHA 00’ €KTY 1 MpeAMeTy KOHTPOII0 (KM OyIyTh KOHTPOJIOBATH 1 3a
SIKIMU TTapameTpamn) (puc.l);

— BU3HAUCHHA Cy0’€KTa KOHTPOIIO (XTO KOHTPOJIIIOE 1 IKi TOBHOBAYKCHHS BiH Mae
JUTS IPUHHATTS. KOPUTYBAJIBHUX [iil);

— BuOIp TUIy KOHTPOIIO (JTiHIHHIH, (GYHKIIIOHAIBHNH, OTIepaniiHui);

— BuOip 3ac00iB KOHTPOJIO (SIKUM YHHOM OI[HIOIOTH CTaH 00'€KTa KOHTPOJIIO 1 SIK
iH(HOPMYIOTB PO i€ Cy0'eKTa KOHTPOIIIO);
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BceykpaiHcbKa HayKOBO-NpaKTU4Ha KOHbEPEHLisi 3 Mi>)KHApOAHOIO yHacTO

i

JISIBHOCTL

Inanu po6Gotu Ta
crparerii
PO3BUTKY

IIpouec
BUKOHAHHA
YIPaBIiHCBKUX
pilleHb

00’exTH
KOHTPOJIIO B
cucremi
YHpaBJIiHHS
myoJaiuHol
oprasizauii

Ioka3uuku i
SIKICTb pOOOTH

IIpouec
BUKOHAHHA
3aBJlaHb

Oynkuii Ta
3aBJaHHSA

ecypcu
(¢inancosi,
MarepiaibHi)

Tpynosa ta
BHKOHABChKa
JIMCLUILIIHA

Puc. 1. O6’exkTi KOHTPOIIO B IMyOIIiuHil opranizarii

— BU3HAUEHHS MEXI BIIXWICHb, 3 OISy Ha SKy BapTo 3AiHCHIOBATH
KOpHUTYBaJIbHI 1ii;

— BH3HAUEHHS THUIIOBHX KOPHUTYBAJIBHMX i, SKi MOXYTh OyTH 3aCTOCOBaHi 10
00'ekTa KOHTPOJIO Y BHIIAJKy HOTO BiIXHWJIEHHS BiJ| 33JlaHUX MapaMeTpiB (0COOIMBO
SIKIIIO CHICTEMa KOHTPOJII0 aBTOMAaTH30BaHA).

VYcnimHicTh opraxizamii Ta ii po3BUTOK NPSIMO 3aJICKUTH Bif e()eKTHBHOCTI
CHCTEMH KOHTPOI0. XapaKTepUCTHKAMH e()eKTUBHOI CHCTEMHU KOHTPOJIIO €: TOUHICTh
i JIOCTOBIPHICTb, CBO€YACHICTh, EKOHOMIYHICTb, THYYKIiCTh, OOIPYHTOBAHICTbH
KpHUTEpiiB 1 IX MHOXKMHHICTB, 00'€KTHBHICTB, CTpaTeTiuHa CIPSIMOBAHICTH, 3B'A30K i3
BUHAropoA0I0, OPIEHTOBAHICTH Ha JIFOACHKHI (akTop.

Cepen iHmMMX BHMIpIB €(GEKTHBHOCTI KOHTPOJBbHOI (yHKHiI B cHcTeMi
YIpaBIiHHSI MOXKHA BUAITMTH HACTYIHI NIPUHININ i1 peamizarii:

— KOMIUJIEKCHOCTI (KOHTPOJIb TIOBWHEH OXOTUIIOBATH BCi JUISHKH JIEpPXKaBHOI,
TOCIOAPCHKO1, COIIaTbHO-KYIBTYPHOI AiTIBHOCTI);

— CHCTEMAaTHYHOCTi (BCTAHOBJICHHS WiTKOI MEPiOANYHOCTI, MPOMIKHUX TEPMiHIB
MIEPEBiIPKH PEaTbHOTO BUKOHAHHS );

— BIIKPHUTOCTI 1 MPO30POCTi KOHTPOITIO ( popMu i METOAM KOHTPOJTIO MarOTh OyTH
3pO3yMIJIMMH BHKOHABISIMHM, JI0 HUX TOBWHHI JOBOJWTHCS TPOMIXHI Ta KiHIEBI
pe3yIbTaTH MEepeBipKn);

— Zi€eBOCTI (OmepaTUBHE MPOBEJASHHSI KOHTPOJIBLHUX /il 32 HASIBHOCTI BiIXUJICHHS,
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MOIEPE/KEHHS IPABOIIOPYIIEHb 1 YCYHEHHS IPUYHH, SKi iX 3yMOBIIOIOTH);

— IPEBEHTHBHOCTI ( MOJMJIMBOCTI 3aBYAaCHOTO IIONEPEKEHHS BHHUKHEHHS
HeOakaHMX CHUTYyallil Ta 3amo0iraHHs X BHHMKHEHHS 1 BIIXWIIEHb B pe3yJibTaTax
pobotn);

— 0CcOoOHCTOI BiAIOBITANIBHOCTI KEPiBHUKIB 32 OPTraHi3aIliio Ta CTAH KOHTPOJIO Ha
NUTSTHKAX, SIKi BOHA O4ONIOI0Th. KepiBHUK BiNOBilae HE JHIIE 32 CBOIO AiSUTEHICTD,
alme ¥ 3a pobOTy CBOIX MiUITINX, 32 CTaH CHpPaB B KOHKPETHOMY MiIpO3Iii
JIepKaBHOT'O OpraHy;

— 00’€KTUBHOCTI (BiICYTHICTh CY0’€KTHBHOTO MiIXOY A0 OIiHOK);

— TJIACHOCTI (JJOBEACHHS Pe3yIbTaTiB KOHTPOJIIO O BiZIOMa 3aIliKaBICHHUX 0Ci0).

Cnucok sukopucmanux ocepein:
1. Josrans JI.€., Manuk L.II, Moxonsko I'.A., Illkpo6otr M.B. MenemxmenT opranizauii. Kuis: KIII
im. Irops Cikopeskoro, 2017. 27lc. URL: http://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/22243/
1/%D0%9C%D0%9E_2017.pdf
2. Iucapescekuii 1. M. MenemxmenT opranizaniii: Hapuansauit nmocionuk. [I[Incapescekuii 1. M.,
Hoxpina JI.A., [To3nskosa O.B.]. Xapkis: XHAMI'.2016. 322c.
3. Hkineasik M.M., Oscsniok-bepnanina O.®., Kpuceko XK.JI., [JemkiB 1.O. MeHeKMeHT:

HaByanbHuil nocibuuk. TepHomins. Kpok, 2017. 351c.

Ouasra KY3IB

3100yBavKa OCBITHBO-NIPOQECiHOI IporpaMu

«MeHeIKMEHT 3aKIIaJliB OXOPOHH 310poB’s», SYHY

HayxoBuit kepiBHUK — 1I. M. H. Ipoecop Kadeapu MEHEIHKMEHTY,
nyGiusoro yrpasmiaas Ta nepconany 3YHY I'puropiit KOPULBK I

JISJIBHICTH KAJIPOBOI CJIYKBH 3AKJIAY OXOPOHH 3/I0POB’S

Bu3HavanbsHOI0 METOI0 CHOTOIHINTHBOI AepKaBHOI KaJpoBOi MOJIITHKH Y cdepi
OXOPOHH 3JIOPOB’S € 3a0e3MEeYeHHS BHUCOKOrO NpodecioHami3My BCiX MiTSTHOK
TPYZOBOI MiAIBHOCTI KBali()ikOBAHWMH, aKTHBHO [iIOYUMH, HOOPOCOBICHUMH
MEIMYHUMH MpAIiBHUKAMH, 3JaTHUMH 3a0€3MeUnTH SKICHUMH TOCIyraMH 3
IpodiTaKTUKH, AIAaTHOCTUKY Ta JIIKyBaHHS HACCJICHHA YKpaiHH.

CTpykTypa KaapoBOi CIyxkOW 3akiagy OXOpPOHH 3JI0POB’S BHU3HAUAETHCS
XapakTepOM Ta po3MipaMHu YCTaHOBH, 00CSATOM HaJaHHSI MeAWYHHX mociyT. Kaaposi
ciry>xO6u HaOyBarOTh HOBUX (DYHKITIH ITiJ] BIUINBOM B3a€MOJIii TAKMX YMHHUKIB, K 3MiHa
(¢bopMHu BIACHOCTI, IIBWAKA 3MiHAa 3aKOHOJABCTBA, 3MiHa MOTped Ta MiHHICHUX
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