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bapanoscbka Hartaunis IBaniBHa

BHKJIaJa4 (p1IHaHCOBO-00IIKOBUX JUCIIUILTIH,

JIBH3 «MorumniB-Iloaimschkuii MOHTaXKHO-SKOHOMIYHHM KOJICIXK,
M. Morunis-IloguibcEKui

XAPAKTEPUCTHUKA ®YHKIINA MOJATKOBOI'O KOHTPOJIIO

VY BCi yacW MJIATHUKHU MOJATKIB MPArHyJId BUUTH 3-T1J KOHTPOJIIO Yepe3 pi3Hi
00’ekTHUBHI 1 CyO’€KTHBHI HpUYMHHU. Y c@epi OMOAATKYBaHHS LIOMY 3aBXJIU
NIPOTUCTOSIIA CUCTEMa TOIaTKOBOTO YIPABIIIHHS 1, HACAMIIEpE], TAKUH 11 €IEMEHT SIK
MOJIATKOBHA  KOHTPOJIb,  TOKJIMKAaHWH  YJAOCKOHAJUTH Ta  BIOPSAIKYBaTH
B3a€EMOBIIHOCUHM MDK IUTATHUKAMW TIOJATKIB 1 KOHTPOJIIOIOYMMH OpTaHAMH.
JlocnmipKeHHsI TIOJIaTKOBOTO  KOHTPOJIIO SIK  SBUIA EKOHOMIYHOI HAayKH CIiJ
NIPOBOJAUTH y KOHTEKCTI €BOJIIOIIi HWOro CYTHOCTI Ta YMHHHUKIB CTAaHOBJICHHS Y
B3a€MO3B’SI3Ky 3 JIMHAMIKOKO  PO3BHTKY  TOBApHO-TPOIIOBMX  BIJHOCHH,
MiANPUEMHHUIITBA, CBITOBUX MOJATKOBUX CUCTEM 1 MOJIITUK.

[TomaTkoBUH KOHTPOJb BU3HAYAKOTH 1 SK JISUIBHICTH ITOJATKOBUX OpPTaHIB
I10JI0 CTIOCTEPEKEHHSI 3a BIATIOBITHICTIO MPOIIECY OpraHizallii miaTHUKaMy MOIaTKiB
00JIiIKy 00’€KTIB OMOJAaTKyBaHHS, METOJUKH OOYHMCIICHHS ¥ CIUIaTH TOAATKIB 1
NOJIATKOBUX IUJIATEXKIB 332 YWHHUMH HOPMAaTUBHO-TIPABOBUMHU aKkTamMu cdepu
ONOJAaTKyBaHHS, BUSBIEHHSA BIJXWIEHb, JOMYIIEHUX Y XOJA1 BHUKOHAHHSI HOPM
MOJIaTKOBOT'O0 3aKOHOJABCTBA Ta BHU3HAYEHHsS BIUIMBY HACHIAKIB TOPYIIEHb Ha
01aTKOB1 30008’ s13aHHs. [IpoTe 3M1MCHEHHS TTOIaTKOBOTO KOHTPOJIIO HE € (DYHKITI€I0
JUIIE TOJATKOBUX OpraHiB. be3yMOBHO, BOHM € OCHOBHUMU Cy0’€KTaMH KOHTPOIIIO,
ajie BapTO 3ayBaKWUTH, 110 IEBHUMH MTOBHOBAXKCHHSIMH Y 11K cepi HamUIeH] 1 MUTHI
opranu Yxkpainu. [lomaTkoBuil KOHTPOJb IHTEPHPETYIOTh TaKOX SK CYKYIHICTb
BIIHOCHH, 3a SKHX O0’€KTH 1 CYO’€KTHM KOHTPOJIO HECYTh BIIINOBINAJIBHICTH 3a
JOTPUMAHHSI YHHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA Ta BUKOHAHHS CBOiX 3000B’s3aHb. [Ipu nipomy
nepkaBa, SK CYO’€KT KOHTPOJIIO, 3JIIMCHIOE CBOI IOJATKOBY JISJIBHICTD,
BUKOPHUCTOBYIOYM TIEBH1 (MpaBOBI 1 HE TMpaBoOBi) MeTOAHM. Y IIBOMY BH3HAuYCHHI
PO3KPUBAETHCA BHUKIIOYHO MPABOBUN aCHEKT IMOAATKOBOTO KOHTPOJIO, MPOTE HE
BPaxOBYEThCS HOTO EKOHOMIYHA CTOPOHA, BHUXOASYM 3 EKOHOMIYHOTO 3MICTY
moAaTKiB sIK (IHAHCOBUX BIMHOCHMH MK JepKaBOIO 1 INIJATHUKAMH IIOJATKIB 3
MPUBOJY CTBOPEHHS 3arajbHOJIEPKaBHOTO IIEHTPATI30BaHOTO (HOHAY TPOIIOBUX
KOINTIB, 10 HEOOXiMHI JepykaBi JUIsI BHKOHAHHSA cBOiX ¢yHKmi. Y IlomarkoBomy
KOJZIeKC1 YKpalHU pPEerIaMeHTOBAHO TMOHATTSA IMOJATKOBOTO KOHTPOJIO SIK CHCTEMH
3aX0JiB, IO BXHUBAIOTHCS KOHTPOJIOIYMMH OpPraHaMH 3 METOK KOHTPOJIIIO
MPaBWIHLHOCTI HAapaxyBaHHs, TIOBHOTH 1 CBOEYACHOCTI CIUIATH TMOAATKIB i1 300piB, a
TAaKOXX JIOTPUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA 3 THTAaHb PETYIIOBAaHHSA O0IrTy TOTIBKH,
MIPOBENICHHS PO3PaXyHKOBUX 1 KAaCOBUX OIEpalliid, MaTCeHTYBaHHs, JIIIEH3YBaHHS Ta
IHIIIOTO  3aKOHO/JABCTBA, KOHTPOJb 3a JOTPUMAHHSAM SIKOTO TIOKIAJACHO Ha
KOHTPOJIIOI041 opran# [1].

HeoOxiaHICTh MOJATKOBOTO KOHTPOJIO BU3HAYAETHCA OO’ €KTUBHUMHU Ta
Cy0’€KTUBHUMHU Npu4YuHAMH. J[0 00’ €KTUBHHMX, 30KpeMa, CJiJl BIJHECTH BHUCOKHUU
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piBeHb KOpyHuli B J€pKaBl, HECTAOUIBHICTh 1 HEYITKICTh (POPMYITIOBAHHS
BITYM3HSIHOTO MOJAATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, YEPE3 1110 0Arato METOAMYHUX BKAa31BOK
BCTYNAIOTh y CYNEPEUHICTh 3 YUHHUM HOPMATUBHUM mosieM. Lle, cBo€ro yeproro, He
Ja€ 3MOTM OJHO3HAYHO MPUHAMATH pINIEHHS IHOJAO0 PO3paxyHKy IOJATKy 1 B
KIHIIEBOMY MIJICYMKY CTa€ MIAIPYHTAM JJI1 BAHUKHEHHSI KOHQIIIKTIB Mk Cy0’ €KTaMu
KOHTPOJIO 1 IUIaTHUKAaMU TOJATKIB Ta € OJHIEI0 3 TMPUYUH YXWISHb BIJ
OITOIaTKYBaHHs, 3pOCTAaHHS PIBHS TIHBOBOT CKOHOMIKH [2].

3aranoM y BITUM3HSHIA HAyKOBIM JyMIll ICHYE JOCUTh LIUPOKHI CIEKTp
GyHKUIA KOHTpoNtO Yy cdepi omoaarkyBaHHA. be3yMOBHO, KOXEH 3 MiAXOAIB
3ac/lyrOBy€ Ha yBary, OJHAaK, Ha Hall MOMJISIA, (PYHKIli MOJAATKOBOTO KOHTPOJIIO

aouiieHO yHidikyBatu (puc. 1).

R
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Puc. 1. Xapakrepuctuka QpyHKIiil MOJATKOBOr0 KOHTPOJIIO
Iorcepeno: cknaneHo Ha OCHOBI [2]

Ha ocHOBI mOCHiKEHHSI CYTHICHO-3MICTOBUX XapaKTEPUCTHK IOAATKOBOTO
KOHTPOJIIO MOKHA C(POPMYJITFOBATH OCHOBHI BUMOTH JI0 OTO TIPOBECHHS:

— TIOCHIZOBHICTh — Tiepeadavae 3A1HCHEHHS BEJIMKOI KIIbKOCTI KOHTPOJIBHO-
MEepPEeBIPOYHMUX i, 1[0 BIAMOBIAAIOTH HOPMaM 3aKOHOJIABCTBA, MPOBOMASITHCS B
JIOTTYHIN MOCIIIOBHOCTI Ta CIIPSMOBYIOTHCS Ha JOCATHEHHS HEOOXITHOTO PEe3yJbTary,
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a came BUSBIEHHS 3JIOBXHMBaHb y c(epl ONOJATKyBaHHS Ta BXKHUTTS 3aXOMIB JIs
YHUKHEHHS [[bOr'0 SBUILA y MAOYTHBOMY;

— 00’€eKTUBHICTb — Imependadyae  HEYNEpPEeIKEHICTh Al MOJAaTKOBUX
IHCIIEKTOPIB y MPOIIECi 311CHEHHSI KOHTPOJIbHO-IIEPEBIPOYHUX 3aX0/1B;
— BCeOIYHICTb — mepeadayae OXOIUIEHHS IOJATKOBUM KOHTPOJIEM YCIX

aCHeKTIB JISJIBHOCTI O0’€KTa KOHTPOJIIO 3aJJIsl HEJOMYILIEHHS IOJaTKOBUX
MIPaBOIIOPYIIICHb, & TIPH iX BUSBJICHHI — MPUHHATTS 3aKOHHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb;

— TMOBHOTAa — MOJSITa€ y BXKHUTTI BCIX MepeadaueHuX 3aKOHOM 3aXOJIB AJis
KOMIIJIEKCHOTO BHBUYEHHSI TOJATKOBUM IHCIEKTOPOM TIOCHOJAPChKOi isNIbHOCTI
00’€KTa KOHTPOJIO, BHUSBJICHHI yCIX MOro CWIBHHUX 1 CIIa0KUX CTOPIH B TMpoILeci
BUKOHAHHS MOJIATKOBUX 3000B’s13aHb;

—  Ppe3yJbTAaTUBHICTh — aHaJI3 Pe3yJbTaTiB KOHTPOJIbHO-TIEPEBIPOYHOI POOOTH
Ta ONEpaTUBHE MPUUHSATTS PillIeHb HI0JI0 BUSBICHUX HEJOJIKIB SIK y poOOTI cy0’€eKTa
TOCIOJJAPIOBAHHS, TaK 1 KOHTPOJIOIOYOTO OpPraHy.

JloTpuMaHHST 3a3HauY€HUX BHUMOT JO 3AIHCHEHHS IMOJATKOBOTO KOHTPOJIIO
3a0e3MeunTh MiABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI aAMIHICTPYBaHHS TMOJATKIB B YKpaiHi.
3aBIaHHSIM TIOJATKOBOTO KOHTPOJIIO, SIK €JIEMEHTa YMpaBIiHHA, € 3a0e3MeyYeHHs
CBOE€YACHOI Ta TOBHOI CIUIATH IOJATKOBUX 3000B’s3aHb JI0 OIOKETY IUIATHHUKAMH
MOJIATKIB ISl 3a0€3MeueHHs] eKOHOMIYHOI Oe3IeKu JiepkaBu Mija yac (opMyBaHHS Ta
MOJIaJIBIIIOT0 BUKOPUCTAHHS IIEHTPAII30BaHUX JAEP>KaBHUX I'POIIOBUX (DOH/IIB.

Po3BuTOK Oyab-sKOi KpaiHW 0arato B 4OMY 3aJI€KUTh BiJl HAIXOKEHb 10
OIO/DKETY, OCHOBY SIKMX CKJIaJaloTh TOJATKOBI HaaxomkeHHs. Came BiA
CBOEYACHOCTI Ta MOBHOTHU CIUIATH TMOJATKIB 3ajie)aTh HAMOBHEHHS OIOKETIB yCiX
piBHIB, (hiHAHCYBaHHS OCOOMCTHUX MOTPEO TpoMajisiH, BUKOHAHHS (YHKIIIH JAepiKaBH,
MICIIEBOTO caMOBpsimyBaHHS. [lomaTkoBl IutaTeXl BIUIMBAIOTh Ha 3arajbHUM
PO3BHTOK Ta COIllaJibHEe 3a0e3MeueHHs JIepKaBu. BaXIIMBUM 3aX0710M 3a0€3IeUeHHS
HAJXO/KEHb IMOJJATKOBUX IUIATESKIB /10 OOJKETIB PI3HUX PIBHIB, y TOMY YHCHI U 3a
paxyHOK TPUMYCOBOTO CTSITHEHHS y IUJIaTHUKIB CyM, T[PUXOBAHUX  BIJ
OTOJATKYBaHHS, € MOJAATKOBUI KOHTPOIIb.

Po30ynoBa ¢inancoBoi cuctemu YKpaiHM B yMOBax IEpPEXONy A0 PHUHKY
Oe3mocepelHb0 TOB’si3aHa 3 (OPMYBaHHSIM HOBOI TMOJATKOBOI CUCTEMH. Y IIHX
yMOBaX, TOPSJ 13 BHIUIEHHSM TOJIATKOBOTO TpaBa i3 (hiHAHCOBOTO, BiOYBAa€THCS
CTaHOBJICHHS TIOJJATKOBOTO KOHTPOIIIO SIK CAaMOCTIHHOI CKJIaqoBOi (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIO 1 K JOMIHAHTH JEpPXaBHOTO IOJAaTKOBOTO MeHeMkMeHTy. Ha oni
IIBUJIKOTO PO3BUTKY 3aKOHOJABYOi 0a3d OIMOJATKYBAaHHS CIOCTEPIraeThCs 3HAYHE
BiJICTABaHHSI CUCTEMHOI'O BPETYJIIOBAaHHS HOPM MOJATKOBOI'O KOHTPOJIO, HAYKOBOTO
OOIPYHTYBaHHS MOTO METOJIOJIOTI] Ta MpOLEayp MPOBEACHHS KOHTPOJBHHUX 3aXO/IIB.
HeBinmoBigHicTh opraHizamiiiHOT CTPYKTypd TIOJIATKOBOI CIYy>KOM BUMOTaM
ChOTOJICHHS, HeJOCTaTHE (IHAHCYBAaHHA 1ii OpraHiB TOPIBHIHO 3 EKOHOMIYHO
PO3BMHEHUMH KpaiHamMu, HEIOCKOHalla CHUCTEMa OIUIaTH TMpalli, MiATOTOBKH Ta
MepemiArOTOBKU KajapiB 3YMOBITIOIOTh HEOOX1THICTh BJIOCKOHAJICHHS
METOJIOJIOTTYHUX Ta OpraHi3allifHUX 3acajl MOJaTKOBOTO KOHTPOJIIO.

3a0e3neuyBanbHUIl XapaKTep MOAATKOBOI'O KOHTPOJIO MPOSBISETHCS B TOMY,
IO B pe3ysbTaTi WOr0 3aCTOCYBAaHHS MPUIHUHIIOTHCS 3aXOIU LIOJ0 YXHJICHHS Bif
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CIUIATH TOAATKIB Ta 3a0e3MeuyeTbcsi HAAXOMKEHHS TMOAATKIB J0 OIOKETY.
[lonepemxyBanbHUIl XapakTep MOJATKOBOIO KOHTPOJIIO MOJISITA€ B CTUMYJIIOBAaHHI
IUIATHUKIB TMOJATKIB J0 NPAaBWIbHOI CIUIATH MOAATKIB, OCKUIBKM HpPH HAsBHOCTI
MIOJIATKOBOT'O KOHTPOJIIO IJIATHUKIB MOAATKIB MepeadadaroTh, 0 HEOIUIAUYEHl CyMH
MOJIATKIB 3a pe3yjbTaTaMu NEPEBIPOK OYAYTh CTATHEHI 3 (PIHAHCOBUMHU CAHKI[ISIMU J10
OI0/KETy Ta, BIJAIMOBIIHO, YXWJIATHCS BiJ OMOJAaTKyBaHHA HeOesmeuHo. ToOTo 3a
pPaxyHOK IOJATKOBOTO KOHTPOJIIO MIABUILYETHCS PIBEHb CYMIIIHHOCTI IUIATHHUKIB
MOJIATKIB.
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