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Mapunosuu Irop

3axiJHOYKpaiHChKUI HalllOHATbHUIN YHIBEPCUTET
(HayKOBMI1 KEPIBHUK: K.€.H., TOIIEHT, TOLEHT Kadeapu
nianpueMuuiTsa 1 roprisni 3YHY Bamkis O.I1.)

YIIPABJIIHHA HEMATEPIAJIBHUMU AKTUBAMMU Y
3ABE3NEYEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI NPOAYKIIII
HIANNPUEMCTBA

3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1 ~ TMPOAYKIT  MIAIPHUEMCTBA
€BXJIMBUM 3aBJIaHHSAM KOXKHOTO IIANMPUEMCTBA UM IMMPUEMHUIIBKOI CTPYKTYPH.
Bin ycmimHocTi peamizaiii bOro 3aBIaHHS 3aJIGKUTh €()EKTUBHICTH ISITIBHOCTI
cy0’€KTa TOCMOJApIOBaHHS, CTIMKICTh HOTO MO3WIH HAa pPUHKY, TMEPCIEKTHUBU
PO3BUTKY.SJIK  BIIOMO, «KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTh TMPOJYKIII €  CKJIaJHHM,
MarepiaJbHO IHTGHCHBHUM Ta HAayKOMICTKUM siBumiem» [2, c. 121]. I Tyt, BiacHe,
HaeTbcsi TpO Ti OPIEHTHPH, $KI HA CHOTOAHI € BU3HAYAIBHUMU Y MHUTAHHAX
yIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO MPOIYKIIIT — MEePeXoy 10 €KOHOMIKH 3HaHb
Ha OCHOBI (OpMyBaHHA TMOTPEOM Yy HAPOIIyBaHHI YaCTKH BJIACHUX KOIITIB
HiATPUEMCTB, K1 CIPSIMOBYIOTBCS Ha dbopmyBaHHS Ta PUPICT
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOTO  IHTENEKTyaJbHOTO  KamiTaly,  yTBOPIOBAaHOTO 3
HEMaTepialbHUX aKTUBIB, [0 KOMEPIIATI3yIoThCs. «[ 0JOBHUM y IbOMY € TOW (haKT,
[0 HemaTepialibHI KOHKYPEHTHI MepeBaru OUTbIN CTiiiKi, 30epiratoThCsi BIPOIOBK
JIOBOJII TPUBAJIOTO dYacy, a HaWBa)JIMBilIe — iX Ba)XKKO BIATBOPIOBATH Ta BaXKKO
imityBatm» [3, c. 70].

Ha namm nmormsia, HemaTepiaabHi aKTUBH MIMPUEMCTB CHOTOJIHI € HKEPETIOM He
JUIIE JOJAaTKOBOTO MPHOYTKY, a W MIABUIICHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
npoaykitii. HaOyTTs, BomOMIHHS 1 BUKOPUCTAaHHS HEMaTepialibHUX aKTHBIB HaJa€
MIANPUEMCTBY BaroMux TI€peBar, Cepel SKUX CJiJl BHOPEMUTH HaWOCHOBHIIII:
CIPUSIIOTh TIABUIICHHIO BapTOCTI Cy0’€KTa TOCIOAAPIOBaHHS, POCTYy HOTO
1HHOBAII1ITHOT MPUBAOJIUBOCTI, 3AXUCTY MpaB mianpueMcTBa. CaMe Ha 111 0COOIUBOCTI
MaTepialibHUX aKTUBIB mianpueMcTBa Bkazye JI. KanibaHo, cTBep/KyIOUuH, 110 HUHI
HeMaTepialibH1 aKTUBU € OCHOBHUMU y (OpPMYBaHHI I[IHHOCTI Oi13HECY Ta JI>KEpPEIoM
KOHKYPEHTHHUX TMepeBar. AJKe WIEThCSA MPO 1HHOBAIlll, K1 OXOIUIIOIOTH CTBOPCHHS
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HOBHUX MPOAYKTIB Ta MOCIYT, BOPOBAJKEHHS HOBUX IPOLECIB, 3MIH B YIpaBiiHHI
KJIIEHTAaMU Ta CIocoOiB opraHizamii ¥ ynpaBiiHHS O13HECOM, a TaKOX PO3BUTKY
JIOJCBKUX PECYpCIB, BIJHOCHMH Ta (OPMYBAHHS HOBUX PHUHKIB. 3 IIEI0 METOIO
MIIIPUEMCTBA  3IMCHIOIOTh 1HBECTHII y PO3BUTOK 3MI0HOCTEH Ta TaKHUX
HEeMaTepiaJIbHUX aKTUBIB, K TBOPUICTh, OPEH, IMIJI)K, 1HTEJIEKTyajlbHa BJIACHICTh Ta
MATEHTH, TOOTO CTBOPEHHS IHTENEKTYyaJIbHOIO KamiTany A O13Hecy [4, c. 1].

Y Takuit cnoci®0 edexT BiA BHUKOPUCTAHHS HeEMaTeplaJbHUX AaKTHUBIB
MO3HAYaTUMETHCS Ha MiJIBUILIEHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI SIK MPOJYKIIii, TakK 1
camoro miampuemcTBa. lle BimoOpakaTMMeThCS B 3aralbHUX pe3ynbTraTax
€(eKTUBHOCT1 TOCMOAAPCHKOI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, @ CaMe: Y 3HM)KEHH1 PiBHS
BUTpPAT Ha BHUPOOHMIITBO NPOAYKIi, 3pOCTaHHI OOCATIB peanizauii MpPOAYKIII,
30UTbIIEHH] CyMH MNPUOYTKY, MIJABUIIEHHI PIBHS IJIATOCIIPOMOKHOCTI Ta CTIHKOCTI
HiANPUEMCTBA; 3POCTaHHI BapTOCTI MIANPUEMCTBA Ta 3MIIHEHHI HOro PUHKOBUX
No3WIlii. A OTKE — YNpaBliHHA HEMaTepialbHUMHU aKTUBaMHU IMiJIPUEMCTBA
JI03BOJISIE MOTrO KEpIBHUIITBY CKOHIICHTPYBAaTH yBary Ha iX poyii y MiJBUIICHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TPOAYKIIii, 110, B CBOI HYEPTy, BiIOOpaKaTUMETHCS Y
30UTBIIICHH] BapTOCTI MIAMPUEMCTBA — SIK PUHKOBOI, Tak 1 0ajmaHCOBOi. Y I[bOMY
KOHTEKCT1 BBAKAEMO BaXKJIMBUMH MTUTAHHS JOCIHIHKEHHS CY4aCHOTO 1HCTPYMEHTAPit0
TAKOTO YIpaBIiHHA. 30KpeMa, BBaXKAEMO, IO VYIOPaBIiHHS (HOpPMYBaHHSIM Ta
BUKOPUCTAHHSIM HEeMaTepiaTbHUX aKTHBIB y 3a0e3MeueHH1
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIPOIYKIIIT MIMPUEMCTBA CIiJ 3/IHCHIOBATH MOETAITHO:

1. Amaniz 30BHIIIHBOTO cepenoBuia. llelt eram mepegdayae MOHITOPUHT
ICHYIOUOTO PUHKY HEMaTepiaJbHUX aKTHBIB Ta MOTr0 1HCTHUTYIIHHOTO 3a0€3MeUCHHS:
M0siIBa HOBHX IPOMUCIOBO-TIPUAATHUX BUHAXOMIB 1 KOPUCHUX MOJIEEH, PEECTpAIlito
TOPTrOBUX MAapOK Ta 3HAKIB; JOCIIKEHHS 1THCTUTYIIHHOTO 3a0€3NeUeHHS Y CTBOPEHHI
IHTEJIEKTYaJbHOI PEHTH 3a JIONMOMOTOI BUKOPHUCTAaHHS HEMAaTepiaIbHUX aKTHBIB Y
TISUTHHOCT1 TIAMPUEMCTBA, M0 CIPUATAME 3POCTAHHIO KaIliTaji3aiii Ta CTBOPEHHIO
CY4aCHOT'0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOT'O MPOJIYKTY.

2. Orminka BILTUBY PI3HHX HEMaTepialbHUX aKTHBIB Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIIIi mignpreMcTBa. Ha mpoMy erari Ba)KIMBOIO €
iIeHTHdIKaIiss HeMaTepialbHUX aKTUBIB 32 (DYHKI[IOHATbHUM TPU3HAYCHHSIM:
MapKETHHTOBI, TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHI Ta KOTHITHBHI. JlJIS MANpUEMCTB, IO
MOCTIMHO OHOBIIOIOTH CBiMl TOBapHUU MOPTQENb, MAPKETHHTOBI HEMaTepianabHI
aKTUBHM MAaTHUMYTh BU3HAYAIBHUHN BIUIUB Y MMPOCKTYBaHHI Ta BUTOTOBJIEHHI MPOIYKTY,
HOTO peKJlaMyBaHHI, CTBOPEHHI CHCTEMH JIOSJIBHOCTI Ta 1H. Y CBOIO 4epry,
HEeMaTepialibHl aKTUBU TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOIO TUIY MOTPEOYBAaTUMYTh TPUBAJIOTO
yacy po3poOJieHHs, MOYMHAI0YM BlJ 1€l 10 MpOMHCIOBOro 3pa3ka. HemarepianbHi
AKTUBH KOTHITMBHOTO THITy Ha IIbOMY €Tali BUKOHYBATUMYTh MIATPUMYIOUY
GyHKIIO 1711 HeMaTeplalibHUX aKTHBIB JBOX Mepiux TUMiB. Taka imeHTHiKaiis
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HEMaTepiallbHUX aKTUBIB BUCTYINA€ KIIOYOBUM EJIEMEHTOM Yy CHUCTEMI YIpaBIIHHSA
IHTEJIEKTYalbHOIO BJIACHICTIO. Y KIHIIEBOMY MIJICYMKY BOHA CIpHUsi€ 3a0€3MEUECHHIO
CTPaTEriYHOro PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA B YMOBaX KOHKYPEHLI].

3. BusiBieHHs OKpeMHX CKJIAJOBUX HEMaTeplaiIbHUX aKTHBIB, KI BUZHAYAIOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MpoayKilii. [lei eran nependayvae 34iiiCHEHHS €KCTIEPTHOT
OLIIHKM BIUIMBY OKPEMHX €JIEMEHTIB HeMaTepiaJibHUX aKTUBIB Ha pIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOAYKIIIT MINPUEMCTBA, CePell AKUX CI1J] BAOKPEMUTH
TaKi: IHHOBAIIWHUI MOTEHIIIa KOMIIaH11; IHTeJIeKTyaJIbHUI MOTEHI[1al IPaI[IBHUKIB —
KOMIIETEHTHICTb, KBaJli()iKOBAHICTh MEPCOHANY, CUCTEMa MOTHBAIII{; JOCBIJ BUIIOTO
KEpIBHUIITBA, AKICTh YIPAaBJIIHHS; BUKOPUCTAHHSA HOBUX YIPABITHCHKUX TEXHOJIOT1H;
HasBHICTh 0a3M JaHUX KIIEHTIB (CMOKMBAaYiB); JAOCB1A (DYHKIIOHYBaHHS Ha PHUHKY,
penyTailis; HasBHICTb TOPrOBOi Mapku, OpEHIy; BOJOJIHHA TPOMHUCIOBUMU
3pa3kamu; iHGOpMaIliiiHI CUCTEMHU Ta MporpamMHe 3a0e3MeUYeHHs; SIKICTh KOMYHIKaI1i
HAa TIAOPUEMCTBI; JIOSJBHICTh  CIHOXKHBAYiB, BOJOAIHHA IpaBaMH; SKICTh
KOPIIOPaTUBHOI CTpaTerii; piBeHb KOPIOPATUBHOI KYJIbTYPH.

4. Ilimi ynopaBiiHHS HeMmaTepialbHUMM akTuBamH. [lU1l BUIUTMBaIOTH 3a
pe3yiabTaTaMH aHalli3y, 3[iCHEHOr0 Ha MomepeaHiX Tphox eTamax. CaMe Ha bOMY
eTari cTae 3pO3yMUIMM, SIKOTO caMe€ THIy HeMmaTepialbHI aKTUBU JIOCTIIKYBaHOTO
OIAMPUEMCTBA € HAWUCYTTEBIIMMH I 3a0€3MeUYeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
Horo mpoayKIlii.

5. Ontumizamis mnoprdento HemaTepialbHUX akTHBiB. Ha 1pomy ertami
JOIUTPHOIO € ONTUMI3allisl 1HBECTHIIHHUX MporpaM (OpMyBaHHS Ta PO3BUTKY
HEMaTepialbHUX aKTUBIB MiIIPUEMCTRA.

6. IlepeTBopeHHS MPOAYKTIB IHTEJIEKTYyaJdbHOI MISUTBHOCTI Yy CTpaTeriyHi
aKTMBH BHCOKOi1 I[IHHOCTI TmiampueMcTBa. Ha 1mpoMy yIpaBIiHCBKOMY eTalli
BiIOyBaeTbcsi (POpMyBaHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHX IIepeBar MpPOJYKIl uepes
ONTHMI3aIlil0 HeMaTepiaTbHUX aKTHBIB.

7. OuiHtoBaHHS €(PEKTUBHOCTI yMpaBIiHHS HeMaTepiaJbHUMU aKTHBaMH, IO
BITUBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOYKIIii MANMPUEMCTBA. 3aBepiIaabHUN
eTan miependadae TMEpeBIpKYy Ha BIAMOBIAHICT, OTPUMAHUX PE3YNbTATIB  Bif
BUKOPHUCTAHHSI HEMaTepiaJbHUX aKTHBIB 3/IIICHEHUM BUTpAaTaM Ha iX CTBOPEHHS YH
npua0aHHsa. MeTor HOro € oIliHKa TOBHOTH JOCSTHEHHS 3aIUIAaHOBAaHUX IIUICH,
BUSBIICHHS TIPOOJeM Yy BUKOPHCTaHHI HEMaTepialbHMX aKTHUBIB Ta pPO3poOKa
MIPOTIO3HUIIIH 100 MIABUIICHHS €(hEKTUBHOCTI IX BUKOPUCTAHHS.

BuBdeHHss mTMTaHb YMpaBIiHHSA HeEMaTepiaJbHUMH AaKTHBAMHU Y TMpOIeci
3a0€3MEeUeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIII MIANPUEMCTBA JO3BOJIUIO
BUJIUIUTH HH3KY TMOCIIJOBHUX €TaliB, JOTPUMAHHS SKHX Ta pPE3YyJIbTaTUBHICTD
peanizailli KOXXHOTO 3 HHUX € BU3HAYAJIbHUMHU Yy 3a0e3Me4YeHHI BUCOKOrO PIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIPOJYKTY Ha PUHKY.
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OLIIHIOBAHHSI BILJIMBY MAPKETHUHIOBOI IMOJIITUKA HA
E®PEKTUBHICTbD ®YHKIHIOHYBAHHA BUPOBHHUY0I'O
INIAIPUEMCTBA

OyHKITIOHYBaHHS BUPOOHUYMX MIAMPUEMCTB B Cy4aCHHX yMOBaX MOTpedye
ypaxyBaHHS HHM3KM YHWHHHKIB BHYTPINIHBOTO, a OCOOJIMBO, 30BHIIIHBOTO
CepeOBHINA, OCKUIBKA OCTaHHI € HAATO AMHAMIYHHMHM 32 HHUHIIIHIX YMOB BEIACHHS
MiMPUEMHHAIIBKOT JisbHOCTI. [Ipr 1mbOMY 10 YIpaBIIiHHS MIAIPUEMCTBOM CIIiJT
MIAXOAUTH SK JIO0 TIPOILECY VYIPABIIHHS CKIAQTHOK BIIKPUTOIO CHCTEMOIO 13
CYKYIHICTIO Pi3HUX MiJcucTeM. BapTo 30cepenutu yBary Ha TOMY, 100 y MICYMKY
3a0e3neunTd MIAIPUEMCTBY CTIWKICTh HA PHUHKY, HOTO TO3WUTHBHY peIyTallio,
MIHIMI3yBaTH WOTO (PIHAHCOBI PHU3HMKH, PO3BUBATH KYJIbTYPy BUPOOHHUIITBA 1
peanizaiii mpoayKIilii, MIJBUIYBATH COIlaJbHI CTAHJAPTH y BJIACHOMY KOJIEKTHBI1
MPAIiBHUKIB TOMO. Y IHOMY JAHITIOKKY 3aBJaHb HE OCTAHHS POJIb HAJICKUTH
MapKeTHUHTY, pOJb SKOTO B JISNIBHOCTI BUPOOHUYOrO MIJNPUEMCTBA IMOJSATAE Y
«popMyBaHHI CYKYNHOCTI YMOB, IHCTPYMEHTapilo, MiAXOAIB 10 3a0e3MeyeHHs
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