IHTEJNIEKTYyaJIbHOI J0JaHOT BapTOCTI HA OCHOBI HAaOyTTS mNpaB Ha OO0 €KTH
IHTEJNEKTyaIbHOI BJIACHOCTL.CTPYKTYpPHO CHUCTEMH YIPABIIHHSA IHTEJIEKTYaJIbHOIO
BrnacHicTIO Ha [IpAT «TepHONUIBCHKUII MOJOKO3aBOI» 0a3yeTbCs Ha HAyKOBIU
OCHOBI, Ma€ WMUPOKI cepu BIUIMBY Ta OXOIUIIOE yCi (YHKIi yNpaBiliHHA —
IUIaHYBAaHHS, PEryNIOBaHHA 1 KOHTposib. (CHcTeMa HalleHa Ha aKTHUBI3ALIIO
MPOLIECIB OTPUMAHHS MPaB IHTEIEKTYaIbHOI BIACHOCTI.

Busnaueni HaIpsiMU YIAOCKOHAJIEHHS (dopMyBaHHs YIPaBIIIHHS
1HTeNeKTyanbHO0 BiacHIcTIO HAa [IpAT «TepHonmiabChKHII MOJIOKO3aBO» HallJIEH1
Ha 3a0e3MneueHHs] ePEKTUBHOTO 3aCTOCYBAaHHS 00’ €KTIB IHTEJIEKTYaJIbHOI BJIACHOCTI,
iXHE HANOBHEHHS I[IHHICHUMU KOHKYPEHTHHMH Ie€peBaraMu TOIIO. 3arpoBaKEHHS
HanpsIMiB YTOCKOHAJICHHSI CUCTEMHU YIPABIIHHS IHTEJEKTYaJbHOIO BIACHICTIO Ha
[IpAT «TepHONIBLCHKUN MOJOKO3aBO/I» € PE3EpPBOM JUIs IHTEJEKTyali3allii mpaiii,
0 3a0e3MeYnTh FeHEPYBAaHHS IHTENEKTYaJbHOI J1OAaHOI BapTOCTI Ta MIABUILICHHS
npuOyTKOBOCTI I1SNIBHOCTI TOBAPHUCTBA.

Buxopucrasi qxepeda:
1. Kanenmuenko 1. 3axuct mpaB iHTENEKTYaJIbHOI BIACHOCTI IMO-HOBOMY.
[aTenexTyanpHa BiacHICTh B Ykpaini. 2018. Ne 1. C. 68—71.
2. MawmonoBa I'. B., JlepeB'suko B. M. EdekTuBHICTF BUKOPUCTAHHS

IHTEJIEKTYaJIbHOTO KamiTany. AKTyalbH1 mpobiaeMu ekoHoMiku. 2018. Ne 5-6. C. 53—
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HNOPIBHAJIbHA OLIIHKA BUAIB KOHKYPEHIIII B CYUYACHHUX
YMOBAX

JlocnmimKeHHsT ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  OyIb-SIKOTO  MIATIPUEMCTBA
IPYHTYEThCS Ha TOHATTI «KOHKYpeHIis». OCTaHHIO MOXHa TPAaKTyBaTH JIBOSKO.
Hacammniepen, sik ctaH puHKY, TOOTO TOHSTTS «KOHKYPEHIIS» OTOTOXHIOETHCS 3
MOHATTSIM «KOHKYPEHTHHM CTaH PUHKY». 3 IHIIOTO OOKY KOHKYPEHIIII0 MOXHa
TIIYMaYUTH SK CYKYITHICTh B3a€EMOBITHOCHUH MK YYaCHUKAaMH MPOIIECY BUPOOHUIITBA
1 pO3NOALTY TOBapiB y CYCHUIBCTBI, TOOTO SIK «KOHKYPEHTHY IMOBEIIHKY» PUHKOBUX
KoHTpareHTiB.L{i 1Ba MOHATTS TICHO MOB’si3aH1 MK COOOIO Uepe3 B3a€EMHUI BILIUB,
a/pke KOHKYPEHTHUH CTaH PUHKY BU3HA4Ya€ KOHKYPEHTHY IMOBEIIHKY 1 HABIAKU —
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MOBEAIHKA YYacCHUKIB TMpOIECY CYCHUIBHOIO BUPOOHWITBA  BIUIMBAE  HA
KOHKYPEHTHHUM CTaH pUHKY B KOHKPETHHI Mepioj Jacy.

CpOroiHi 4iTKO NPOCIIAKOBYIOTECSA TPU BUAN KOHKYPEHTHOI OBEAIHKH.

Hacamniepen, inerbcs mnpo KOHKYPEHTHY TMOBEIIHKY MpojaaBliB. Bona
IPYHTYEThCSIHA CYNIEPHULITBI HA pUHKY Y OOpOTHOI 3a MOKYMIIS (CIIOXKUBaYa), a TAKOK
Ha pUHKY pecypciB. KokeH mpojaBelb MmparHe 3aBOIOBATH SIKOMOTA IMHPIIE KOJIO
CMOXKMBAYiB, MPOJATH CBOIO MPOJYKIIIO 3a HAWBUINOK I[IHOK. TakoXX MpojaBIll
KOHKYPYIOTh MDK CO0OI0 3a SIKICHI Ta JeneBl pecypcH sl 3a0e3leueHHs CBOIO
BUPOOHMIITBA, IO JIO3BOJISIE 3HU3UTH BIACHI BUTPAaTH Ta JOCATTH OLUIBIIMX
npuOyTKiB.

KoHkypeHTHa moOBe[iHKa MOKYII[IB Ma€ B OCHOBI Oa)aHHS CYNEpPHHUKIB
«mo0patucs» 10 HAMKpamoro ToBapy 3a HAWHIKYOK IiHOIO. TyT aKTHBHICTH
MOKYTII{IB MPOSIBISIETECS Y TOTOBHOCTI CIIAYyBaTH 3a OJUH 1 TOM caMUil TOBap BHIIY
ab0 HIDKYY I[IHY; aKTHBHICTh MPOJABI[IB — YIPOIO3UIIil HA PUHKY B KOHKPETHUU
MOMEHT 4Yacy MpOAYKI[ii NEBHOI SKOCTI Ta BU3HAYEHOI KIIBKOCTI.

KonkypeHTHa MOBeMiHKa BCEpeNrHI OOMIBOX 3a3HAYCHHX BHIIE TPYI MOXKE
MaTH XapaKTep B3aeMHOI OOpOTHOM, a MoOXKe 1HOJ1I HaOupaTu (HOpMH CHIBIpaIl,
OcTanHe Mae Micile TOJll, KOJUCYNEPHUKHU JTOMOBISIOThCS MIX co0oi0. B Takomy
BUIIAJIKy BOHU HE OOPIOTHCS 3a BJIACHY NIEPEMOTY Ha PUHKY, a JUISITh PUHKOBY BIaay
y TEBHUX cHiBBiAHOMEHHAX. «[IpomaBili He B3HWXKYIOTH I[IHY, 00 3aBOIOBATH
CIIO’KMBaya, a TPUMAIOTH ii, IK JJOMOBHJIUCS MK COOOI0, TOMY MOKYIIEIb 3MYIIICHUHN
KYIUISITH 332 BCTAHOBJICHOIO Ha PHUHKY IIHOK. 3 IHIIOrO0 OOKy, KOJM TaKMM CaMUM
YUHOM JIOMOBJISIIOTHCSI TOKYII, TO TMPOJABII0 HIYOTO HE 3aJHUIIAE€THCS, SK
peaizoByBaTH TOBap3a BCTAHOBJICHOIO HUMHU IIHOIO» [1].

OTxe, KOHKYpPEHTHa IOBEIHKA TMPOJABIIB 1 MOKYMIIB IPYHTYEThCS Ha iX
NPOTWIC)KHUX HaMipax MpOJaTH SKOMOra JOpOXKue, a KYMUTH SKOMOra JEIIeBIIIE.
Konu neBHumii cy0’ KT BUCTYIIA€ B POJIl MMPOMAABIIS, BiH MparHe 0 3aBUINCHHA I[iHH, a
KOJHM B POJIi MOKYII — BUTOPTYBaTH HAWHWXKYY IiHY. Y IIbOMY W MPOSIBISETHCS
CYTHICTh KOHKYPEHIIi.

KonkypeHnirisi Mae Miciie Ha MIKpO-, M€30-, MaKpO- 1 MeTa- PIBHSIX €KOHOMIYHO1
cuctemu. Ha K0’)kHOMY 3 HUX BOHA Ma€ CBOi OCOOIMBOCTI.

MikpopiBeHb KOHKYpeHIli mposiBIsieThes y (opmi  MikdipMoBOi  abo
BHYTPIINIHBOTATY3€BO1 KOHKYPEHIIil, TOOTO KOHKYPEHI[ii MK MIAMPUEMCTBAMH OJTHI€T
ramy3i. [lpenmerom Takoi KOHKYpEHIII € aHaJOri4Hi TOBapu Ta TOCIYTH, a
pe3ynbpTaTtoM — (OpPMYBaHHS CEpeIHBOT IIIHU BUPOOHUIITBA y Taly3i B mistomy. Taka
KOHKYPEHIIisl 0COOIMBO MOMITHA 1 TOCTpa y raiy3six, Kl BUPOOJISIOTh MacOBl TOBApHU
IIMPOKOTO BXKUTKY, MPOJAOBOJIbYI TOBApU Ta 1HIII, SKI BUPOOJISIIOTHCS YUCEIbHUMHU
MIJIPUEMCTBAMU B YCIX PET1OHAX JIEPHKABU.
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Me3opiBeHb KOHKYpEHIIli, TOOTO MIXKTraly3eBa KOHKYPEHIIIs, POSBISETHCS 5K
CYNEPHULTBOMDK MIiANPUEMCTBAMHU PI3HUX Tally3ei; i MPeAMETOM € B3a€MO3AMIHHI
TOBapH, MOCIYTH, & PE3yJlbTaTOM — BCTAHOBJICHHS CEPeIHbOI HOPMH MPHOYTKY B
eKOHOMIII1 B isomy. Hanpuknan, pi3Hi raimy3i MOXyTb BUPOOJISTH TOBApU ISl IOMY,
Me0I11, TOBapU MIHUPOKOTO BXKUTKY, TOMY iX MIAIPUEMCTBA KOHKYPYIOTh MK COOOIO 1
TaKUM YUHOM (OPMYETHCS CEpEeAHs HOpMa MPUOYTKOBOCTI B €KOHOMILl Ha JTaHUU
BU/JI TOBApIB.

MakpopiBeHb KOHKYpPEHIIl BiIOOpa)kae KOHKYPEHIII0O MDK OKpPEeMUMU
KpaiHamM#, TOOTO € MDKAEPKaBHOIO KOHKYPCHII€I0, SKa MOXE TMPOSIBIATUCH Y
CYNEPHHIITBI 3a PUHKY 30yTy, 3a JKepena JCIIEBUX EHEPropecypciB, MPHUPOTHIX
peCypciB Ta iH.

MerapiBeHb KOHKYPEHIIii — 1€ CYNEePHHUIITBOKPETiOHATBHUX YTPYIOBaHb ... 32
CTBOPECHHS KpalluX YMOB JUIsl Oi3HECY Ta MiABUIICHHS SIKOCTi KUTTS iX HAacEJIeHHS,
siKe Bce OUThIT HaOyBae 1y100aapHOro Macmtady» [1].

B ymoBax puMHKOBOi €KOHOMIKM KOHKYPEHIISI BUKOHYE HM3KY GyHKIiA. [ls
cy0’exTiB Oi3Hecy, sKi (YHKI[IOHYIOTh Ha BITYM3HAHOMY PHHKY, HaHOUIbII
BAXJIMBUMHU € MIKpO- Ta MakpopiBeHb KOHKypeHuii. Tomy posrisHeMo (yHKIi
KOHKYPEHIIii Ha KO)KHOMY 3 HUX.

JInst MIKpOpiBHSA XapaKTepHUMH € Taki (QyHKIIT KOHKYPEHIIIl: CTHMYJIIOI0Ua
(ctpusie MIIBUINEHHIO SKOCT1 TOBapiB, CTUMYIIIOE 3HWIKCHHSI BUTPAT 1 CIIOKHUBUMX
I[iH); 1HHOBAIlIHA (CIIOHYKa€ 10 TMOIIYKY HOBHX BHIIB MPOAYKI(li, TEXHOJOTIH
TOII0); aJanTUBHA (MIOCTIMHUNA MOHITOPUHT 3a CIOXUBYMMHU HACTPOSMHU HACEIICHHS,
JIeP>KaBHOIO MOJTITHKOIO B rajy3l EKOHOMIKH, JIIIMU KOHKYPEHTIB Ha PUHKY).

Ha makpopiBHi MOkHa BHAUIMTH Taki (QYHKIII KOHKYpEHIIii: peryimorua (€
PETyJIATOPOM PHUHKOBOI EKOHOMIKM Yepe3 TEepepo3NoJiyl PecypciB y HAHOUIBII
HEOOXIJIHI Tally3l, BUPOOHUIITBA, PETIOHM);KOHTPOJIIOI0Ya (KOHTPOJIb BHUPOOHHKIB 1
CIIOKMBA4iB 3auisi OOMEXEHHS iX BIUIMBY Ha I[IHY TOBapy); 00 €IHyBajbHA
(cioHyKae 10 CTBOpPEHHS 00’ €/IHaHb MIAMPUEMCTB, SIKI KOHKYPYIOTh MK c000t0, /s
BUPOOJICHHS HUMHU €AWHOI I1iHOBOi, 30yTOBOi Ta 1iH. TOJITHUKH), COIllaJbHa
(pe3ysbTaTOM KOHKYPEHIIII MOXXYTh OyTH HOBI O€3IMeuHi JJIs JOBKULIS TEXHOJOTI],
HOBI TOBapH 3 OCOOJMBUMH SIKICHUMH XapaKTePUCTUKAMH TOIIO, 1110, y MJICYMKY J1a€
3HAYHUH COIiaTbHUN e(PeKT).

Jnst 000X 3a3HAYeHWX PIBHIB KOHKYPCHINI CHUTBHUMHU (QYHKIISIMH €
CCJICKTHBHA, SIKa CIPUSAE «IIPUPOTHOMY» BiIOOPY HAWCHUIBHIMUX y KOHKYPEHTHIH
00poTHOi, Ta PO3MOALIBYA, KA CIIPHUSIE ONTUMI3AIlT PO3MOALTY PECYPCiB 1 TOXOIB Y
CycHuIbCTBl. Y OyJb-IKOMY BUIAJKy BUHUKHEHHS KOHKYPEHIIli MOXJIMBE 32 MEBHUX
YMOB — CBOOOJIM MIANPUEMHUIILKOI JISUIBHOCTI, HAsiBHOCTI Ha PHUHKY BEJIUKOI
KUIBKOCTI BUPOOHUKIB KOHKPETHOI'O TOBapy abo pecypcy, (PYyHKI[IOHYBaHHS PUHKY
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3ac001B BUPOOHUITBA, HAaABHICTh PUHKOBHX MEXaHI3MIB YPIBHOBAKEHHSI HOIMHUTY 1
MIPOIO3HULII.

Buxopucrani mxepeJa:
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HAINIPAMU NIOKPAINEHHSA YHPABJIIHHA TIOTEHHOIAJTIOM
HIANNPUEMCTBA

[IpoGnema ynpaBiaiHHS MOTEHIIAJIOM MIAMPUEMCTBAMU B KPU3OBUX CUTYAIISX,
SK B CHCTEMI pErioHaJbHOI TaK 1 HAI[IOHAJbHOI E€KOHOMIKH B IIUIOMY € BKpai
BaXJIMBOIO M aKTyaJbHOIO, OCKUIBKM caMe YIPAaBIIHHS, SIK OJHA 13 HEB1I €MHHUX
byHKIIM Oyab-SKOi OpraHi30BaHOi €KOHOMIYHOI CHCTEMHU IMOKJIMKaHE 3a0e3MeUnuTH
30epeKeHHs] 1 PO3BUTOK II€l CUCTEMHM Ta BHMAarae ajanTaiii KOXHOT0 OKPEeMOIo
HiAIPUEMCTBA O HOBOTO CEPEIOBHUINA 1 BIJIMOBIIHO 3MIHH, Y 3B’SI3KY 3 IIUM, JIOTIKH 1
npuHIUIIB Woro QynkuionyBanHs [1].IloTeHmian mianpueMcTBa — 1€ CYKYITHICTB
pecypciB, SKi BH3HAYAIOTh WMOT0 MOJKJIMBOCTI 3AIHCHIOBATH Yy MalOyTHBOMY
BUPOOHUIITBO TOBapiB i TIOCIIYT, 0JIep)KyBaTH TTIOXOT! 1
npuOyToK. EQekTrnBHICTh YHKITIOHYBAaHHIOY/Ih-

SKOTOMIAMPUEMCTBABU3HAYAETHCAMIPOIOOKYITHOCTIBUTPAYCHUX y
MPOLIECIBUPOOHUIITBAPECYPCIBTAIOCATHY TUMIIPUIILOMYPIBHEM3a10BOJICHHITIOTPEOHA
CEJICHHS. [TpuOyToKmignpreMCcTBa, HOTOpPEeHTAa0EThHICTh 1 yCImixX y
KOHKYPEHTHIHOOPOTHO13HAYHOIOMIPOI03aJIEKHUTh BiJ[ TOTO, AK BOHO

PO3IOPAIHKAETHCACBOTMKATIITATIOM.

Cnig norongutucs 3 Kpacaokyrcrkoro H.C., sika Hajae BU3HaUYCHHS MMOTEHITIATY
MIANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM YCIX KOMIIeTeHIIH. bepyun o yBarm Te, 110
KOMIIETEHITli 1 pecypcH, 3yMOBIIOIOYH BHYTPIIIHI MOXJIMBOCTI  TMEBHOTO
MiATpUEMCTBA (BHYTPIIMIHINA MOTEHITIAT I[OTO CaAMOT0 MAMPUEMCTBA), 33 JTOMOMOTOI0
MapKeTHUHTY MaloTh 3a0€3MeUUTH BCl MOro KOHKYPEHTHI MepeBard Ha PUHKOBOMY
cepeloBUIlll, TOOTO PUHKOBUN (30BHIIIHIM) MOTEHIlad MEBHOrO MiIMNPUEMCTBA.
BrnacHe aBTOp akleHTye CBOIO YyBary Ha B3aeMOJli CHCTEMH PECYpPCHOIO
3a0€3MEeUeHHs] 3 CUCTEMOIO YIPaBIIHHS, a TaK0X POOUTH HArojoc Ha TOMY, LIO
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