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ВСТУП
Актуальність проблеми. Сучасний шлях розвитку вітчизняної економіки в умовах ринкової трансформації та всесвітньої глобалізації, для якого характерне формування нових правил гри, як з боку держави, так і підприємств вимагає від нас рішучих дій направлених на рішення багатьох проблем. Перш за все, це: підвищення іміджу та значення України на світовій арені; поліпшення інвестиційного клімату в державі; формування нових законодавчих основ; перехід вітчизняних підприємств на інноваційний шлях розвитку; підвищення життєвого рівня населення.

Важливим аспектом в реалізації поставлених перед нами задач є інвестиційна складова економіки. Реалізація ефективних інноваційних програм і проектів можлива тільки при вкладенні інвестицій. Підвищення ефективності управління інвестиційною та інноваційною діяльністю будівельних організацій дозволяє забезпечити інтенсивність технічного та технологічного оновлення виробництва, впровадження інновацій, підвищення якості виробленою продукції, забезпечує стабільність економічного росту регіонів і держави. 
Аналіз останніх досліджень та наукових праць. Дослідженню проблеми управління інвестиційним процесом при формування конкурентних переваг підприємства присвятили свої наукові і публіцистичні праці багато авторів, зокрема: Р.Р. Августин, А. Глушецький, О. І. Гончар, В.А. Іриков, А. Карлик, Д. Коноков, В.Г. Крижановский, П. П. Микитюк, М.В. Одинцов, В.П. Панагушин, К. Рожков, М.М. Шкільняк та ін.

Метою кваліфікаційної роботи є теоретико-методичне обґрунтування управління інвестиційним процесом при формування конкурентних переваг підприємства з урахуванням внутрішньої та зовнішньої привабливості інвестиційних проектів.
Виходячи з мети визначимо наступні завдання:

·  вивчити теоретичні основи конкурентоспроможності як стратегічної складової стійкого розвитку підприємства;

· визначити особливості управління інвестиційними процесами в сучасних умовах;

- розглянути досвід ефективного управління інвестиційними процесами будівельних організацій в розвинених країнах;

- провести аналіз стану інвестиційної діяльності підприємств;

- розробити рекомендації щодо оцінки управління інвестиційними процесами при формуванні конкурентних переваг підприємства.
Об'єктом дослідження є інвестиційні процеси будівельного підприємства. 
Предметом дослідження є сукупність організаційно-економічних відносин щодо ефективності управління інвестиційними процесами при формуванні конкурентних переваг підприємства.

Методи дослідження. Процес дослідження відбувався за допомогою використання таких методів: абстрактно-логічний – формування теоретичних узагальнень та висновків; порівняльно-історичний – вивчення проблеми та тенденцій інвестиційно-інноваційного розвитку; аналізу і синтезу – формування інвестиційної та інноваційної стратегій розвитку підприємства; статистичні методи обробки інформації – вивчення та аналіз динаміки ефективності управління інвестиційною та інноваційною діяльністю  підприємств Україні та регіону; регресивний аналіз.
Практична значимість. Сформульовані та обґрунтовані теоретико-методичні положення, розроблені практичні рекомендації забезпечать ефективність управління інвестиційними процесами на БУ «Промбуд» ВАТ «Тернопільбуд» та при формуванні його конкурентних переваг 

Апробація. За результатами дослідження опубліковано тези доповідей на тему «Управління інвестиційно-інвестиційними процесами та ризиками на підприємстві» у збірнику IV Всеукраїнської науково-практичної конференції з міжнародною участю «Актуальні проблеми менеджменту та публічного управління в умовах сучасних викликів» (Тернопіль, ЗУНУ, 2023).
Структура та обсяг кваліфікаційної роботи. Робота викладена на 55 сторінках та складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел із 55 найменувань, містить 8 таблиць та 5 рисунків.

РОЗДІЛ 1.
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИМ ПРОЦЕСОМ ПРИ ФОРМУВАННІ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВА
1.1. Особливості управління інвестиційним процесом підприємства в умовах формування конкурентних переваг 
Вивчення категорії інвестицій розглянемо через основні концепції класиків політичної економії.

Франсуа Кене сформулював поняття інвестицій як початкових авансів або капітальних вкладень. «На його думку, інвестиції – це необхідні для виробництва витрати, які визначають вартість товару» [18]. Він розглядав інвестиції в грошовому виразі та розділяв їх на основний та оборотний капітал.

А. Сміт в своїх роботах значну увагу надавав вивченню накопичення капіталу, на його думку, воно є слідством заощаджень, капітал формується за рахунок заощаджень, тільки в тому випадку, якщо відбувається його інвестування [37].

Д. Рікардо був одним з класиків, який заперечував можливість «примусового накопичення», при якому збільшення цін веде до гальмування інвестиційних процесів [25]. Він також заперечував використовування грошового кредиту як джерела інвестицій.

Практично всі представники неокласичного напряму, такі як І. Фішер, А. Пігу, Р. Хоутрі та інші, відзначали, що у центр економічного розвитку необхідно ставити інвестиційні процеси. 

В основі теорії М. Кейнса, величезне значення має необхідність державного регулювання економіки за рахунок створення макроекономічних умов забезпечення зростання на основі формування економічних механізмів залучення інвестицій. Основним чинником стимулювання ефективного попиту, на думку Кейнса, є інвестиції, оскільки збільшення обсягів інвестицій приведе до збільшення споживчого попиту, зайнятості та національного доходу [35]. 

Й. Шумпетер також в центр свого дослідження ставив проблему визначення місця інвестиційних процесів у формуванні основ економічного зростання. Він належить до основоположників даної теорії. На його думку, інвестиційні процеси є основним центром інвестиційної діяльності в суспільстві [39]. 

Вищевикладене дозволяє стверджувати, що представники неокласичного напряму змінили підхід до визначення ролі держави в соціально-економічному розвитку суспільства та значенню інвестиційних процесів.

Австрійський економіст Й. Шумпетер в модель інвестиційного процесу включали категорію інноваційної діяльності – чинник, який протистоїть тиску ринку на виробника і є основним мотивом для інвестування, а також вирішує проблему обмеженості ресурсів [39]. 

В класичному розвитку теорії інвестицій можна виділити ряд характерних рис:

- інвестиції як форма накопичення капіталу;

- пряма залежність споживчого попиту від обсягів інвестицій;

- вплив держави на залучення інвестицій за рахунок створення сприятливих макроекономічних умов;

- інвестиційний процес як основа економічного розвитку;

- інновації як основний чинник стимулювання інвестиційної діяльності.

Теорія інвестицій у сучасних вітчизняних і зарубіжних авторів підкреслює, що у більшості з них немає єдиної точки зору щодо поняття інвестицій. Це пов’язано з тим, що дана економічна категорія включає різні форми та види інвестицій, а також способи інвестування. 

В країнах з розвиненою ринковою економікою головна увага надається розгляду фондового ринку, а терміни «інвестування» та «інвестиційний менеджмент» в основному пов’язані з придбанням цінних паперів, а не реальними активами, оскільки вкладення засобів у фінансові інвестиції є ефективнішим способом отримання доходу. Тому, важливо чітко визначити поняття інвестицій в умовах трансформації в ринкову економіку. 

Відповідно до Закону [8] «інвестиції у відновлення основних фондів і в приріст матеріально-виробничих запасів здійснюються у формі капітальних вкладень».

Інвестиції і капітальні вкладення – це не одне й теж, оскільки поняття інвестицій ширше і включає капітальні вкладення. 

Німецький економіст Зель А. під інвестиціями розуміє грошові кошти, тимчасово вкладені в підприємство [9]. Це визначення  вузьке, оскільки розглядає інвестиції тільки у вигляді грошових коштів без врахування інвестицій на макрорівні.

Він визначає інвестиції як: економічну категорію, характерну до  економічних відносин, які виникають між інвесторами і одержувачами засобів з  надання ресурсів, володіння ними і отримання доходу або досягнення соціального ефекту. Особливість цього підходу: інвестиції  розглядаються не як засоби або витрати, а як економічні відносини між суб’єктами інвестиційної діяльності з приводу розподілу та володіння ресурсами. 

Мельник М.Ф. визначає інвестиції як процес перетворення ресурсів у витрати з урахуванням цільових установок інвесторів – отримання доходу. Процес перетворення інвестиційних ресурсів у витрати є власне інвестиціями [12]. Це визначення не відображає сутності інвестицій, а швидше підходить для визначення інвестиційного процесу. 

Інвестиції – вкладення капіталу з метою його подальшого збільшення. 

Резюме з викладених підходів до визначення поняття інвестицій:

1. Інвестиції здійснюються в різних формах (грошові кошти,  нематеріальні активи, цінні папери та інше).

2. Інвестиції існують в короткостроковому, середньостроковому та довгостроковому періодах.

Мета інвестування (отримання прибутку, досягнення соціального ефекту та інших переваг).

4. Вкладення інвестицій відбуваються не тільки в інвестиційні та інноваційні проекти, в підприємства, а також у соціально-економічні програми.  

5. Капітальні вкладення – одна із складових інвестицій.

6. Інвестування здійснюються:  усередині країни  або за кордоном.

7. Вкладення інвестицій – економічні відносини, що виникають між суб’єктами інвестиційної діяльності. 

Висновком кваліфікаційної роботи визначається поняття інвестицій – економічна категорія, коротке -, середнє -, довгострокове вкладення грошових, майнових і інтелектуальних цінностей в об’єкти підприємницької та інші види діяльності усередині країни, за її межами на рівні держави, регіону, підприємства з метою отримання в майбутньому доходу або досягнення соціального, екологічного, науково-технічного ефекту.

Інвестиції та інвестиційні процеси – нерозривно пов’язані між собою поняття. 

Визначимо категорію «інвестиційні процеси» з погляду різних авторів.

Інвестиційна діяльність - це сукупність практичних дій її суб’єктів по реалізації інвестицій. Це визначення знайшло своє відображення в Законі України «Про інвестиційну діяльність».

Визначаючи інвестиційну діяльність, враховуючи процеси формування та використовування інвестиційних ресурсів, створення відповідного інвестиційного клімату, оцінку інноваційної активності та інші напрями.

На рис 1.1 представлені основні складові інвестиційної діяльності.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис. 1.1. Основні складові інвестиційної діяльності

Джерело. Складено атором самостійно
Інвестиційні процеси - сукупність інвестиційних процесів, які формуються з ряду інвестиційних циклів. У свою чергу, інвестиційні процеси тісно пов’язана з інвестиційною політикою.

В кваліфікаційній роботі пропонується наступне визначення інвестиційної діяльності - сукупність процесів, здійснюваних державою, юридичними і фізичними особами щодо цілеспрямованого вкладення інвестиційних ресурсів в різні сфери діяльності, а також комплекс практичних дій, направлених на забезпечення необхідних умов ефективної їх реалізації з метою досягнення економічного, соціального, екологічного, науково-технічного ефекту.

Узагальнення основних цілей та функцій управління інвестиційним процесом підприємства представлені на рис. 1.2. 
Важливим аспектом у вивченні даного питання є класифікація інвестицій, використовуючи в своїх класифікаціях основні ознаки: об’єкт вкладення, характер участі, період інвестування, форма власності, регіональна приналежність, але в класифікаціях не повністю відображається сутність і форми інвестицій, оскільки не згадані інші важливі ознаки: цілі інвестування, суб’єкти та джерела фінансування інвестиційної діяльності, ступінь ризику, сфера вкладення.

Ми пропонуємо класифікувати інвестиції по окремих ознаках: 
· джерела інвестування, призначення об’єктів інвестування, 
· видам вкладень, характером участі інвесторів, 
· матеріальністю інвестицій, 
· характером відтворення, 
· рівнем економіки, 
· технологічною структурою, 
· періодами інвестування, 
· способом виконання робіт, 
· формам власності. 

Ця класифікація детальніша, оскільки враховує різні види інвестицій, залежно від їх специфіки. 
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Рис. 1.2. Основні цілі та функції управління інвестиційною  

діяльністю підприємства
Джерело. Складено автором на основі [38]

Розширений набір класифікаційних ознак дозволяє повністю визначити сутність інвестицій.

Табл. 1.1 відображає класифікацію інвестицій з урахуванням основних та додаткових класифікаційних ознак. 

Таблиця 1.1.

Класифікаційні ознаки інвестицій

	Ознаки інвестицій


	Форми інвестицій

	1
	2

	1. Об’єкти вкладення засобів
	реальні 

фінансові

інтелектуальні

	2.  Суб’єкти інвестиційної діяльності 
	інвестори

учасники

користувачі



	3.  Характер участі в управлінні
	пряме

непряме (непряме, портфельне)

	4.  Період інвестування 
	короткострокові

середньострокові

довгострокові

	5. Форми власності
	приватна 

державна

колективна

іноземна

змішана

	6. Мета інвестиційної діяльності
	збільшення доходу (прибутку)

збереження позицій на ринку

оновлення ОВФ

зниження витрат

	7. Джерела фінансування 
	власні 

позикові

залучені

	8. Форми інвестування 
	нове будівництво

реконструкція

модернізація

технічне переозброєння

	9. Територіальна приналежність
	внутрішні 

іноземні

зарубіжні

	10. Ступень ризику 
	максимально ризикові

мінімально ризикові

без ризикові

	11. Сфера вкладення
	виробничі

невиробничі

	12. Оцінка ефективності 

	ефективні

неефективні

	13. Значення 
	необхідні 

бажані

	14. Галузь
	промисловість

будівництво

сільське господарство

торгівля

	15. Рівень економіки
	макроекономічні 

галузеві

регіональні

мікроекономічні

	16. Наявність інвестицій
	фактичні 

потенційно можливі

	17. Спосіб виконання робіт 


	підрядним

господарським способом

	18. Технологічна структура 
	будівельні та монтажні роботи

устаткування, інструмент, інвентар

інші капітальні роботи та витрати


Джерело. Складено автором на основі [45]

Управління інвестиційним процесомпідприємства в сучасних  умовах тісно пов’язане з формуванням інвестиційної стратегії. Ефективна інвестиційна стратегія – це крок до успіху організації. 

1.2. Вплив інвестиційних процесів підприємства при формуванні його інвестиційної стратегії розвитку 

Інвестиційної стратегії підприємства – це частина загальної економічної стратегії підприємства, яка направлена на розвиток його інвестиційної діяльності шляхом формування інвестиційного портфеля та вибору найперспективніших проектів і програм, а також на визначення засобів і методів найефективнішої їх реалізації, з метою отримання доходу, забезпечення стійкого економічного і соціального розвитку.

Процес формування інвестиційної стратегії підприємства запропоновано на рис. 1.3.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис. 1.3.  Модель процесу формування інвестиційної стратегії підприємства

Застосування цієї моделі припускає забезпечення взаємозв’язку загальної стратегії діяльності підприємства з формуванням стратегічних напрямів інвестиційної діяльності. Окрім цього, розробка інвестиційної стратегії підприємства заснована на комплексному аналізі макроекономічних умов, включаючи аналіз і прогнозування інвестиційного ринку і SWOT- аналіз. 

Практичне впровадження запропонованої моделі дозволить підвищити ефективність інвестиційної діяльності підприємства за рахунок своєчасного виявлення та відхилення неефективних інвестиційних проектів. 

Основними джерелами фінансування капітальних інвестицій залишилися власні кошти підприємств і кредити банків та інші показники, за рахунок яких було освоєно 74,0% вкладень від їх загального обсягу. При цьому зростання частки кредитів банків та інших позик порівняно з 2020 роком було найбільшим (на 0,7 апроцетного пункту)(табл. 1.2).
Криза 2021 року докорінно змінила фор​мат відносин між будівельниками та фінансовими інститу​тами щодо недофінансування та недокредитування. Це об’єктивно призвело до «заморожування» більшості недобудованих об’єктів, оскільки ресурси пере​січного українця з самостійного фінансування будівництва були вкрай обмеженими. В свою чергу, фінансові структури вказували на непрозорість галузі, високу залежність підприємств від кредитних ресурсів, невміння працювати в умовах нестабільної цінової динаміки. Наприкінці 2021 року частково намітилася тенденція щодо відновлення будівель​ного ринку за рахунок державної допомоги, але, як і прогно​зували більшість експертів, її масштаби та процедура на​дання не стали визначальним фактором для усього ринку нерухомості.

Таблиця 1.2
Структура інвестицій в основний капітал за джерелами фінансування

	Показники
	млн. грн.
	2021 рік, %
	2020 рік, %

	Інвестиції в основний капітал
	233 081,0
	100,0
	100,0

	Власні кошти підприємств
	132 138,0
	56,7
	56,5

	Залучені кошти
	100 943,0
	43,3
	43,5

	внутрішні джерела
	
	
	

	      з них:
	
	
	

	кредити банків та інші позики
	40 450,9
	17,3
	16,6

	бюджетні кошти
	21 494,2
	9,2
	9,4

	кошти інвестиційних фондів
	5 675,5
	2,4
	2,2

	Інші джерела фінансування
	25 730,4
	11,1
	11,7

	зовнішні джерела
	
	
	

	кошти іноземних інвесторів
	7 591,4
	3,3
	3,5


Джерело. Розроблено автором на основі даних [25]
Відповідно до офіційної статистики, 2021 рік став без​прецедентним для будівельної галузі з точки зору фінансо​вих результатів. Якщо у період найвищого зростання цін на нерухомість, що припадає на 2015-2020 pp., середнє значення показника фінансових результатів до оподаткування скла​дало 1368,1 млн. грн., то у кризовому 2021 році його значен​ня було мінусовим 
-6807,9 млн. грн.

Слід зазначити, що це – звичайна реакція ринку та га​лузі на стрімке падіння цін на об’єкти нерухомості, Незва​жаючи на досить привабливі умови фінансово-господарсь​кої діяльності у попередні роки, 30-34% підприємств галузі були збитковими. Таку цифру простими аргументами пояс​нити досить важко. Однією із причин нега​тивних тенденцій є глибокі диспропорції, що характерні для будівництва у попередні роки. Насамперед, це – неадекватні механізми ціноутворення, закритість ринку та високий рівень його залежності від регуляторних дій дер​жави, корумпованість земельної сфери, надмірна залежність від зовнішнього фінансування.

Особливо деструктивним в умовах фінансової кризи виявився останній фактор, пов’я​заний, насамперед, з розвит​ком іпотечного кредитування, яий в докризовий період роз​глядався як основний «локо​мотив» галузі. Іпотечне креди​тування, в основному, стимулювало​ся як будівельниками, так і банками. Держава, як відомо, була неспроможна іншими шляхами вирішити житлову про​блему громадян. Інтерес до придбання об’єктів нерухомості до того ж підігрівався хвилею прогнозів аналітиків про «не​значне», але постійне зростання цін у майбутньому. Така пси​хологічна атака дала результат, який проявився в непомірно​му зростанні іпотечних кредитів в Україні (рис. 1.6).
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Рис. 1.6. Іпотечні кредити надані домогосподарствам, млн. грн
Джерело. Складено автором на основі [26]
Більшість учасників ринку вважали, що потенціал зрос​тання іпотечного сегмента зберігатиметься протягом три​валого періоду і не відреагували на перші прояви кризи на окремих національних ринках нерухомості. Досить часто як аргумент майбутнього зростання використовувалося зна​чення показника співвідношення іпотечних кредитів до ва​лового внутрішнього продукту, яке, на перший погляд, в Ук​раїні значно відрізнялося від інших країн. Так, у період 2015-2021 pp. коефіцієнт «іпотечні кредити домогосподарств/ ВВП» в Україні становив: 3,77%, 10,14% та 15,09%, відповідно.

2021 рік засвідчив, що в короткостро​ковій перспективі потенціал зростання буді​вельної галузі за рахунок іпотечного креди​тування вичерпано як з боку банківських інституцій, які відчувають брак фінансо​вих ресурсів, так і з боку потенційних пози​чальників, які не в змозі обслуговувати кре​дити за існуючих умов.

Не кращі перспективи і у безпосередніх взаємовідносин будівельників з населенням, про що свідчить скорочення сукупної частки коштів населення на будівництво власних квартир та на індивідуальне житлове будівництво – з 7,7% у 2008 р. до 6,3% за перше півріччя 2011 року. Навіть після падіння цін для більшості українців житло не стало доступнішим.

Звернімо увагу на те, що у 2007-2021 pp. обсяги введен​ня житла в експлуатацію були нерівномірними: 2005 рік – падіння на 13,1% порівняно з попереднім роком; 2006 рік – відповідне зростання на 6,5%; 2020 рік – зростання 22,0%; 2021 рік – зростання тільки на 2,7%. При цьому попит на житло не зменшується, і це може призвести до розкручу​вання нової цінової спіралі на ринку нерухомості.

Вітчизняні будівельники постійно намагалися максимізувати площу окремої квартири. Так, якщо скористатися офіційними даними Держкомстату за 2004-2021 pp. про введення загальної площі житла та кількість збудованих квар​тир за цей же період, можна розрахувати приблизний розмір однієї квартири. У 2004 р. він складав 94,9 м2, у 2007 р. – 102,8 м2, у 20010р. – 111,6 м2.

Зниження вартості житла в Україні відбулося тільки у доларовому вимірі, тоді як в гривневому еквіваленті ціна на окремі об’єкти навіть зросла. 

З огляду на це, позитивний розвиток ситуації у най​ближчій перспективі можливий лише у разі нарощування введення в експлуатацію житла, насамперед, з середніми фізичними характеристиками.

Деформованою структура житлового будівництва зали​шається й у розрізі сільської місцевості та міст. У минулому році 72,8% житла припадало на міста, і абсолютна більшість учасників ринку орієнтована переважно на будівництво у сто​лиці та обласних центрах. Сільська місцевість «представлена» в своїй більшості окремими котеджними містеч​ками, які оточують промислові центри.

Не набагато кращими є прогнози щодо вико​ристання цільових будівельних облігацій: 2020-2021 pp. за​свідчили очевидну неспроможність цих фінансових інстру​ментів виконувати роль контракту між емітентом та інвесто​ром, а відмова від виконання зобов’язань однією зі сторін вже нікого не дивує. Фонди операцій з нерухомістю та фонди фінансування будівництва ще занадто нерозвинені, щоб суттєво впливати на загальну ринкову ситуацію.

Актуальним є питання підвищення якості виконання проектних та будівельних робіт. Сучасні умови ринкових відносин вимагають від виконавців цих робіт здійснення заходів, спрямованих на запровадження систем управління якістю відповідно до вимог міжнародних документів. Досвід економічно розвинутих країн підтвердив, що витрати на попередньому етапі запровадження систем управління якістю у подальшому швидко окуповуються.

Сьогодні особливий акцент потрібно зробити на поступове приведення нормативно-правової та нормативної бази у проектуванні та будівництві до вимог документів Європейського Союзу, Світової організації торгівлі та Міжнародної організації зі стандартизації. Зокрема, потребує суттєвого удосконалення діяльність з упорядкування та подальшого розвитку системи нормативно-правового забезпечення. Документи, які регламентують розроблення, погодження та прийняття будівельних норм, не переглядались впродовж останніх тринадцяти років, у той час, як законодавство з питань стандартизації та забезпечення будівельного комплексу нормативною документацією протягом цього періоду суттєво удосконалено.

Важливо активізувати роботу проектних та будівельно-монтажних організацій щодо запровадження систем управління якістю відповідно до вимог міжнародних стандартів у цій сфері.

Аналіз статистичних даних засвідчує істотні зрушення в інвестиційній діяльності, але необхідне стимулювання інвестиційної діяльності в Україні, за рахунок:

- формування сприятливого інвестиційного клімату в країні;

- комплексного об’єднання зусиль державних, регіональних органів влади та керівників підприємств;

- розробки та упровадження перспективних інвестиційних програм розвитку територій;

- створення Державних інвестиційних центрів, основними функціями яких було б: формування бази даних інвестиційних пропозицій;  формування бази інвестиційних намірів; розробка бізнес-проектів; контроль за упровадженням і реалізацією інвестиційних проектів; забезпечення державної законодавчої політики стимулювання інвестиційних проектів.

 Найважливішим аспектів розвитку інвестиційної діяльності підприємств є інноваційна спрямованість інвестицій. На сучасному етапі розвитку економіки країни і регіонів даний напрямок є пріоритетним. 
Висновки до розділу 1

1. Для підвищення ефективності управління інвестиційним процесом підприємства необхідно формування інвестиційної стратегії. Практичне впровадження запропонованої моделі процесу формування інвестиційної стратегії дозволить будівельним організаціям підвищити ефективність інвестиційної діяльності підприємства за рахунок своєчасного виявлення та відхилення неефективних інвестиційних проектів. 

2. Аналіз теоретичного апарату щодо обраної проблеми дослідження довів необхідність подальшого вивчення та розвитку теоретичних концепцій та понять. У зв’язку з тим в роботі доповнено поняття: інвестиції, інвестиційні процеси, інновації, інноваційна стратегія, інвестиційно-інноваційний потенціал, а також розширено класифікацію інвестицій за рахунок упровадження додаткових ознак.

3. З метою подальшого стимулювання інвестиційної діяльності в Україні необхідно:

- формування сприятливого інвестиційного клімату в країні;

- комплексного об’єднання зусиль в цьому напрямку державних, регіональних органів влади та керівників підприємств;

- розробки та упровадження перспективних інвестиційних програм розвитку територій;

- інвестування у високі технології;

- створення Державних інвестиційних центрів, основними функціями яких було б: формування бази даних інвестиційних пропозицій; формування бази інвестиційних намірів; розробка бізнес-проектів; контроль за упровадженням і реалізацією інвестиційних проектів; забезпечення державної законодавчої політики стимулювання інвестиційних проектів.

РОЗДІЛ 2. 
ОЦІНЮВАННЯ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПРОЦЕСУ ПРИ ФОРМУВАННІ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВА

2.1. Конкурентоспроможність як складова управління інвестиційним розвитком підприємства 
Визначальна роль у вирішенні цих завдань належить нафтохімічній промисловості, яка визнана в найкоротші терміни забезпечити комплексне технологічне переозброєння багатьох галузей народного господарства. Тому конкурентоспроможність як стратегічну складову стійкого розвитку підприємства в сучасних умовах розглянемо на прикладі– БУ «Промбуд» ВАТ «Тернопільбуд». 

Приклад іноземних конкурентів змусив керівництво концерну подивитися на це питання по-новому. Високорентабельні японські фірми і прогресивні американські компанії прагнуть управляти якістю ще до початку виробництва і в процесі виробництва, щоб уникнути витрат на дефектну продукцію. На озброєння був узятий принцип: погана якість просто неприйнятна. За основу була вибрана японська модель управління якістю, яка полягає в делегуванні відповідальності за забезпечення якості виробів самим низовим ланкам виробничого процесу з метою не виправлення допущеного браку, а його попередження на ранній стадії виробництва. Для цього створюються “кухлі якості”, що складаються з робочих і майстрів з епізодичним залученням керівників вищого рангу.

Початок дев'яностих років став початком реформування системи забезпечення якості на підприємстві. Завдання і функції відділу технічного контролю якості були передані виробничим підрозділам. У програму професійної підготовки виробничих робочих була включена підготовка по питаннях забезпечення якості. Контроль якості своєї роботи був покладений на самих виробників і чітко визначена відповідальність кожного за кінцевий результат. Контроль технологічного процесу використовується для контролю якості продукції. «Мета контролю технологічного процесу полягає в тому, щоб виявити відхилення процесу, що впливають на якість, і вчасно прийняти відповідні заходи по коректуванню процесу» [36]. Така стратегія складається з наступних позицій:

-
виявлення існуючого і потенційного попиту покупців шляхом комплексного вивчення ринку і перспектив його розвитку;

-
прогнозування технічного рівня перспективних виробництв і визначення часу почала їх освоєння;

-
формування наукових і виробничих потужностей і структур для виконання вказаних цілей;

-
визначення часу зняття з виробництва морально застарілих продуктів і переходу на випуск нових;

-
визначення цін, собівартості, трудомісткості видів продукції, що випускаються і знов розробляються, з урахуванням прогнозу ринку;

-
вивчення реакції ринку на продукцію, що випускається, і виробітку дії на виробництво.

Система якості на підприємстві вирішує три основні завдання:

1. Досягнення і підтримка якості продукції на рівні, що забезпечує постійне задоволення споживачів;

2. Забезпечення упевненості керівництва і колективу в тому, що намічена якість досягається і підтримується на певному рівні;

3. Підтримка упевненості споживача в тому, що йому поставлена продукція, якості якої він може довіряти.

Головна мета підприємства - повне задоволення передбачуваних і необхідних потреб замовників в продукції, що випускається. Діяльність БУ «Промбуд» ВАТ «Тернопільбуд»  в цьому плані відповідає концепціям забезпечення якості згідно міжнародному стандарту ISO 9002. Політика підприємства полягає в здійсненні головної мети за допомогою ефективної роботи системи управління якості. Система управління якістю забезпечує визначення і виконання всіх необхідних вимог діяльності, а також забезпечення упевненості в їх систематичному виконанні висококваліфікованим персоналом. Політика якості і конкурентоспроможності продукції, розроблена на підприємстві, включає такі складові:

- покращувати якість продукції, задовольняючи запити споживачів;

- застосовувати передові технології, науково-технічні досягнення для поліпшення якості і зниження собівартості;

- підвищувати кваліфікацію всього персоналу;

- вивчати і розширювати ринки збуту на взаємовигідних умовах.

Дія системи якості розповсюджується на всі етапи «петлі якості»: від закупівель до кінцевого задоволення вимог споживача. Ці етапи включають: маркетинг; матеріально-технічне постачання; виробництво; контроль і випробування; упаковку і зберігання.

Розроблена система якості і конкурентоспроможності повинна характеризуватися рядом принципових організаційних особливостей:

- орієнтацією системи якості на вимоги споживачів і прагнення до їх повного задоволення;

- націленістю на створення гарантій належної якості, виключення ризиків замовника при споживанні продукції, забезпечення високої репутації підприємства;

- нахил на економічні аспекти діяльності в області якості і конкурентоспроможності;

- підвищеною відповідальністю працівників підприємства, і, перш за все, його керівників за якість продукції, що випускається;

- необхідністю проведення маркетингових досліджень по продукції підприємства;

- високим ступенем документованості системи якості.

Застосування стандартів дозволяє зміцнити позиції підприємства не тільки на внутрішньому ринку. Практика переговорів з іноземними фірмами показує, що багато зарубіжних партнерів ставлять як обов'язкова умова наявність на підприємстві системи якості, відповідної вимогам стандартів ISO 9000.

Підготовка до сертифікації системи якості на підприємстві дозволяє виконати планові завдання по підвищенню якості; замінити зношене і морально застаріле устаткування на декількох технологічних каналах на нове високопродуктивне, таке, що дозволило підвищити конкурентоспроможність продукції; упровадити прогресивні технологічні процеси.

Успіхи останніх років на внутрішньому і зарубіжному ринках товаровиробників досягнуті БУ «Промбуд» ВАТ «Тернопільбуд»  багато в чому завдяки використанню розглянутої вище системи. Проте будь-яка система, що не знаходиться в постійному і динамічному розвитку, приречена на загибель. Керуючись цією аксіомою, підприємство переходить до нового напряму в розвитку системи управління якістю і конкурентоспроможністю, заснованому на концепції Загального управління якістю Едварда Демінга [80, с. 306-308]. Фундаментом цієї концепції є знамениті чотирнадцять принципів управління якістю:

1. Постійне вдосконалення товарів і послуг з метою підвищення їх конкурентоспроможності;

2. Відмова від низької якості у всьому;

3. Усунення необхідності контролю основної маси продукції за допомогою забезпечення якості продукту вже безпосередньо на місці виробництва;

4. Зменшення кількості постачальників і встановлення довгострокових партнерських відносин на основі вірності і довіри;

5. Постійне вдосконалення системи виробництва і обслуговування;

6. Організація безперервного навчання (система глибокого знання);

7. Впровадження сучасних методів керівництва з перенесенням акценту від контролю кількісних показників до якісних;

8. Створення на підприємстві атмосфери відвертості і довіри;

9. Усунення бар'єрів між підрозділами підприємства, поділ роботи на «свою» і «чужу». Персонал, що займається пошуком, проектуванням, виробництвом і продажем повинен працювати як єдина команда;

10. Відмова від гасел, транспарантів і повчань для робочих;

11. Розробка ефективних мотивацій до праці, що дозволяють працівникам отримувати задоволення від професійної майстерності;

12. Підтримка в співробітниках відчуття професійної гордості;

13. Впровадження на підприємстві енергійної програми по навчанню і самоудосконаленню;

14. Ухвалення будь-якої роботи і ідей, корисних для конструктивних перетворень.

Сучасний період розвитку світової економіки, в якому власне і відбувається виробничо-комерційна діяльність БУ «Промбуд» ВАТ «Тернопільбуд», а також інших вітчизняних і зарубіжних фірм - виробників товарної продукції, можна без перебільшення назвати періодом диктату споживача. Потенційні клієнти набагато кращі, ніж на початку 80-х років, обізнані про своє положення на ринку і про ті можливості вибору продукції, які у них є. Можна сказати, що у клієнтів сформувалися нові очікування щодо пропонованих ним товарів і послуг. Кожен окремий клієнт потребує продукції, яка: 

- адаптована і конфігурована так, щоб задовольняти певні потреби даного клієнта;

- поставляється способом, найбільш відповідним для клієнта;

- поставляється тільки тоді, коли клієнт хоче її отримати.

Товари, що цікавлять клієнтів, в основній своїй масі, перестали бути предметом монопольного виробництва. Один і той же продукт випускається в різних країнах різними фірмами і пропонується на світовому ринку, обумовлюючи жорстку конкурентну боротьбу за споживача, обсяги збуту, а зрештою, за прибутки. У цих умовах, компанія, що ставить перед собою головною за мету перемогу в конкурентній боротьбі і отримання максимальних прибутків, не може залишатися в статичному стані, тримаючись за старі ідеї в практиці управління. Вона повинна постійно змінюватися, удосконалювати свої внутрішні процеси, розвивати діапазон пропонованих товарів і послуг, ставити перед персоналом реальні цілі, надаючи для їх досягнення творчу свободу дій, фокусувати увагу на тих бізнес-процесах, які орієнтовані на споживача. Звідси витікає необхідність не тільки постійно розширювати круг покупців продукції, випускати нові нетрадиційні для підприємства вироби і виходити з ними на нові ринки, але і знати своїх споживачів. Торгові агенти повинні досконально вивчити запити покупців, умови, в яких вони зберігають продукцію, умови, в яких вони її застосовують. Знаючи особливості грунту, на якому застосовується те або інше добриво, можна запропонувати використовувати певний набір відповідних мінеральних добавок - і запропонувати саме такий, а не інший комплекс добрив. Якщо ситуація клієнта припускає тривале зберігання продукції, потрібно порадити придбати таку, яка збереже свої властивості і через декілька місяців, переконавши покупця в тому, що витративши сьогодні на копійку більше, він завтра заощадить гривню. 

Відмова від низької якості у всьому припускає ідеальний сервіс на всіх ступенях просування товару від виробника до споживача. Використовуючи майстерність, професійний досвід, бездоганну роботу сучасного устаткування, концерн випускає високоякісний полістирол, не поступливий аналогам фірм BASF і Shell. Але якщо цю відмінну продукцію помістити в брудний мішок, із запізненням передати клієнтові, а при вивантаженні цей мішок ще і розірветься, то всі зусилля на попередніх стадіях будуть зведені нанівець.

Необхідність контролю якості основної маси продукції на кожному робочому місці є аксіомою. Особливо важливу і непросту роботу належить виконати для зміни психологічних установок, що складалися десятиліттями в роки примусового управління якістю на основі обов'язкових стандартів.

Принцип зменшення кількості постачальників і встановлення довгострокових партнерських відносин на основі вірності і довіри цілком правомірний в умовах ринкової економіки, що склалася, коли фірми-постачальники і фірми-покупці співробітничають десятиліттями. Вибираючи постачальника тієї або іншої сировини, необхідно розглянути альтернативні можливості, що дозволяють, по-перше, знайти найбільш прийнятний варіант якості, по-друге, в деякій мірі чинити тиск на ціну продукції.

Постійне вдосконалення системи виробництва і обслуговування - найбільш обширна область тієї роботи, яка ніколи не зможе вважатися виконаною. Можна почати її виконання з модернізації устаткування, застосування сучасних принципів виробництва і організації праці, використання найбільш точних приладів і універсальних програм, але все це буде марною тратою часу і засобів, якщо не забезпечити всі ці нововведення відповідним рівнем культури виробництва. За минулі роки в концерні багато зроблено в цьому напрямі. Сьогодні співробітників підприємства можна відрізнити від працівників інших підприємств і на вигляд, і за цілеспрямованістю, і за умінням працювати. Але мета програми полягає в тому, щоб те, що сьогодні деколи досягається значними зусиллями, завтра стало звичною нормою.

Шостий принцип Демінга - організація безперервного навчання (з ним перекликається і тринадцятий - організація програми навчання і самоудосконалення) - припускає глибоке проникнення кожного працівника підприємства в природу процесів, що відбуваються під час виробництва того або іншого виду продукції, знання всіх можливих відхилень від цих процесів, починаючи з тих, які обумовлені якісними характеристиками певного виду сировини (наприклад, знання того, як якість природного газу впливає на довговічність використовуваного каталізатора конверсії метану), або тих відхилень, які залежать від особливостей використовуваних матеріалів (наприклад, облік того, як якість теплоізоляційних матеріалів, вживаних для футерування печі первинного риформінгу, впливає на зниження енерговтрат при виробництві аміаку). 
Кожен, хто має справу з проектуванням або створенням нових видів продукції, прогнозуванням результатів діяльності, випуском продукції, її маркетингом і фінансуванням, повинен знати, чому виникає та або інша ситуація, які чинники впливають на її розвиток, що служить причиною погіршення якості на будь-якому з етапів виробничого процесу. Тільки виходячи з такого глибокого знання причин відхилення від норми можна зробити дії, направлені на зниження або усунення негативного впливу на весь комплекс виробництва продукції. Необхідність слідувати цьому принципу висуває вимогу неухильного вдосконалення як професійних навиків, так і теоретичних знань, що стосуються всього, що пов'язане з безпосередньою діяльністю підприємства. Ніколи раніше чинник творчості в оновленні виробництва не грав такої значущої ролі, як зараз. Щоб витримати конкуренцію, підприємство повинне мати фахівців з високим творчим потенціалом. Окрім високої професійної підготовки, від них вимагається якісно нова динаміка мислення: творчість і винахідливість; знання професійних особливостей і закономірностей суміжних підрозділів; застосування комплексного підходу і втілення в оригінальних технічних рішеннях; уміння працювати в колективі і керувати, виходячи з інтересів фірми. 

Найважливішою якістю стає професійна гнучкість і мобільність, здатність у разі потреби швидко перекваліфіковуватися або навіть змінити професію. Одним з ключових принципів, що формує високу творчу активність і що підвищує якісний зміст пропонованих ідей, є високий кваліфікаційний і інтелектуальний рівень всіх співробітників підприємства, що досягається систематичним навчанням, перепідготовкою і підвищенням кваліфікації кадрового складу. Провідні фахівці БУ «Промбуд» ВАТ «Тернопільбуд»  пройшли стажування на передових підприємствах Західної Європи, Америки, Канади і інших країн. Постійно підвищується професійний рівень робочих і фахівців як на базі учбового центру підприємства, так і за рахунок участі в різних семінарах, ділових конференціях, зустрічах, які проходять за межами концерну.

Наступний принцип Демінга, що свідчить, що якісним показникам повинна бути віддана перевага перед кількісними, найбільш актуальний в роботі ремонтних служб, де від якості ремонту безпосередньо залежить і подальша робота технологів, і випуск продукції, необхідного рівня якості. Повинен бути створений нормальний психологічний клімат в колективі, коли помилки, що привели до браку, не замовчуються, не ховаються від керівництва, а аналізуються і підрозділяються на тих, які виникли унаслідок недобросовісної або недостатньої кваліфікації персоналу, ті, які виникають із-за недостатнього матеріально-технічного забезпечення або невірної організації праці, помилки, які виникають унаслідок використання неякісної сировини або матеріалів, і ті, які породжені недостатнім рівнем управління виробництвом. Це дасть можливість управляти якістю продукції з розплющеними очима, ясно уявляючи собі причини браку і шляху його ліквідації.

Якнайкращою і вдалою ілюстрацією до дев'ятого принципу Демінга, що стосується усунення бар'єрів між підрозділами підприємства, ділення роботи на «свою» і «чужу», є створення бізнес-одиниць. Запроваджена нова технологічна лінія з виробництва поліпропілену відповідає європейським вимогам з вмпуску даної порудкції. Цей принцип настільки відповідає глибинним потребам виробництва і маркетингу продукції, що, дослідивши його можливості, керівництво БУ «Промбуд» ВАТ «Тернопільбуд» прийшло до висновку про необхідність розширення технологічних ліній. 

Наступні принципи Демінга, що стосуються створення ефективної мотивації до праці, що дозволяє отримувати задоволення від професійної майстерності, і підтримки в працівниках відчуття гордості за своє підприємство, взаємозв'язані. Сьогодні концерну належить не менше 6% світових продажів аміаку, 2% світових продажів карбаміду, випускається більше 4000 видів і марок продукції, включаючи фармацевтичні препарати, лакофарбні вироби.

Останній, чотирнадцятий, принцип Демінга - ухвалення будь-якої ідеї, корисної для конструктивних перетворень, – лежить в основі інвестиційної політики БУ «Промбуд» ВАТ «Тернопільбуд» .

Частина викладених принципів вже реалізована в системі управління якістю і конкурентоспроможністю, що діє в концерні, але ряд принципів, на яких базуються статистичні методи контролю, ще належить упровадити. Одним з основних принципів контролю якості за допомогою статистичних методів є прагнення підвищити якість продукції, здійснюючи контроль на різних етапах виробничого процесу. Якість кінцевого продукту змінити в кращу сторону вже не можна. При впровадженні цих методів значну роль грає наявність відповідного комп'ютерного і програмного забезпечення, уміння персоналу користуватися прийомами статистичного контролю. 

2.2. Досвід ефективного управління інвестиційною діяльністю будівельних організацій у розвинених країнах

Американський статистик Джойнер відобразив суть сучасної концепції управління якістю в цілому, а також суть управління фірмою [26]. Трикутник Джойнера (рис. 2.1) дає відповідь на питання, що повинен робити керівник високого рівня, який управляє тільки людьми і не бере участь безпосередньо у виробництві продукції.


Рис.2.1. Трикутник Джойнера

Джерело. Складено на основі [26]

За Джойнером, керівник повинен створити в колективі такий клімат і такі умови, щоб якість стала не тільки формальною метою діяльності, але головною цінністю для кожного працівника. Одержимість якістю - це вершина трикутника Джойнера. Керівник повинен створити таку систему управління, в якій рішення ухвалюються на основі збору і аналізу фактів і носять доказовий характер. Науковий підхід до управління - правий кут трикутника Джойнера. Лівий кут займає колективний підхід до вирішення завдань. 

Американський менеджмент добився видатних результатів завдяки умінню розкласти складне завдання на прості складові, здійснення яких вимагає від виконавця не високої кваліфікації, а лише неухильного виконання вимог інструкції. Японія зробила ставку на інші принципи: визнач загальне для колективу завдання, розділи його на блоки, доступні підготовці персоналу, навчи і допоможи при помилках, об'єднай людей так, щоб вони допомагали один одному в прагненні до вищої якості. Колективізм в традиціях нашого народу зародився не в сімнадцятому році - йому сотні і тисячі років, стільки ж, скільки артілям і сільським громадам. Отже японський досвід для нас ближчий і прийнятніший. І це доказово підтверджується діяльністю кружків якості БУ «Промбуд» ВАТ «Тернопільбуд» .

Трикутник Джойнера дозволяє зрозуміти, що статистичні методи управління якістю - це філософія, політика, система, методологія і технічні засоби управління якістю на основі використання результатів вимірювань, їх аналізу і будь-якої іншої інформації, що дозволяє ухвалювати достовірні і доказові рішення. Вони покликані виявити всі чинники, що впливають на виробничі процеси в широкому сенсі цього слова. Едвард Демінг запропонував розглядати всі дії з управління якістю як якесь колесо, що безупинно оберталося, своєрідний вічний двигун, символ основи забезпечення якості. Цей цикл, віссю якого є керівництво компанії, умовно починається з маркетингу, що з'ясовує вимоги ринку, продовжується розробкою відповідних технічних вимог, підготовкою умов виробничих процесів, матеріально-технічного забезпечення. Тільки після цього починається власне виробництво продукції, що супроводжується незмінним контролем і випробуваннями. Потім слід реалізації проведеного, відстеження експлуатації власної продукції, створення відповідних умов зберігання, придатної упаковки і технічна допомога споживачеві в застосуванні. І знову, протягом вічного процесу - маркетинг, вивчення можливих ринків, пошук нових споживачів і новою, необхідною саме ним, продукції. На цій «кільцевій дорозі якості» є свої швидкісні ділянки, є вибоїни і перешкоди, але головна перешкода - перехід від однієї ділянки до іншого - від маркетингу до розробки, від проектування до виробництва, від випуску продукції - до торгівлі.

Величезне значення має чітке керівництво процесом, і тут є сенс узяти на озброєння методику «шість сигм», що здобула популярність як ініціатива, направлена на мінімізацію можливих дефектів у виробах, що випускаються.

Компанія General Electric, що застосувала її, досягла рекордної норми прибутку. Генеральний директор корпорації General Electric Джек Уелч - вірний послідовник цієї програми забезпечення якості - стверджує, що повсюдне впровадження методики «шість сигм» дозволило тільки в 2019 році поліпшити фінансові показники корпорації на 2 млрд. доларів.

«Таким чином, мета політики стратегічного розвитку підприємства полягає у випуску продукції стабільної якості, а основне завдання – в завоюванні і незмінній підтримці репутації надійного постачальника, що повністю задовольняє споживачів шляхом своєчасних постачань якісної продукції за конкурентоздатними цінами» [37]. Вирішення цих завдань немислиме без здійснення ефективної інвестиційної діяльності.
Зарубіжні країни зрозуміли та оцінили одержаний ефект від впровадження нових підходів в управлінні інвестиційними будівельними проектами, але проблема не буде розв’язана, доки суб’єкти інвестиційного процесу не усвідомлюють необхідність чіткої організації, координації та ефективного управління проектом на всіх стадіях його реалізації. 

Значний інтерес представляє досвід післявоєнної Японії по регулюванню інвестиційним процесомв умовах кризової економіки.

У основу інвестиційної політики тих років була поставлена інвестиційна активність. Акумуляція інвестиційних ресурсів проводилася виходячи з пріоритетів державної промислової політики, а прямували вони в пріоритетні сфери економіки. Відзначимо, що основою цієї політики був інноваційний розвиток галузей шляхом вкладень у власні НІОКР одночасно з розширенням імпорту технологій. 

Залучення внутрішніх джерел фінансування інвестиційної діяльності держава здійснювала через ефективну амортизаційну політику, при якій протягом першого року списувалася половина вартості устаткування. Такі заходи сприяли прискоренню модернізації в промисловості, а також підвищенню якості продукції до світового рівня. У цей період був створений спеціальний орган, який управляв процесом накопичення та розподілу інвестиційних ресурсів. 

Головне, що необхідно виділити з процесу післявоєнного економічного перетворення Японії це:

- поступовість і комплексність проведення реформування економіки;

- розвиток сфери матеріального виробництва як необхідна умова досягнення високої інвестиційної активності;

- орієнтація на сучасний момент та чітке представлення стратегічних цілей;

- поєднання ринку з усвідомленим державним регулюванням;

- створення розвиненого конкурентного середовища.

Широке коло вітчизняних вчених [63-75] підкреслюють важливість розвитку інвестиційно-будівельного комплексу України, здатного істотно підняти економіку країни. Необхідно враховувати інтереси учасників інвестиційного проекту, вимоги іноземних інвесторів до будівельних проектів, створювати інтегровані структури, здатні об’єднувати необхідні ресурси, технології, ефективні інновації у реалізації проекту, розробляти і застосовувати сучасне програмне забезпечення, яке дозволяє скоротити час проектування, організацію та  будівництво об’єкту.

Будівельний комплекс в зарубіжних країнах зазнав за останні десятиліття істотні зміни, завдяки ефективній реалізації інвестиційних ресурсів, а не їх екстенсивного збільшення.

Характерною тенденцією залишається посилення амортизаційної спрямованості інвестицій. В США на відшкодування та вибуття основних фондів спрямовано 60 %  капітальних вкладень, а на їх розширення близько 40 %. В результаті відбулася зміна технологічної структури інвестицій  за рахунок збільшення частки активної частини основних фондів і зменшення пасивної. 

Вивчення практики зарубіжних компаній показує, що найефективнішим підходом до управління інвестиційно-будівельними проектами є використовування методів скорочення термінів реалізації проектів, орієнтованих на використовування нових принципів проектування та будівництва, що одержали назву скороченого проектування, скороченого будівництва (Lean design, Lean construction). Суть цієї концепції полягає у тому, що скорочення термінів будівництва досягається за рахунок виключення зайвих робіт, при цьому аналізуються всі дії учасників проекту, що дозволяє істотно оптимізувати склад і структуру робіт, а також досягається орієнтація всього процесу реалізації проекту на кінцевого споживача (користувача, замовника, інвестора). 

Сучасною проблемою України є неефективна взаємодія учасників інвестиційно-будівельного проекту, тобто інвестори по закінченню реалізації проекту одержують не зовсім те, що вони чекали. Це пов’язано з тим, що недостатньо здійснювався контроль та координація процесом реалізації проекту, а також відсутність узгодженості інтересів учасників проекту з моменту проектування об’єкту до здачі його в експлуатацію.

Застосування оптимальної системи управління будівельними проектами дозволить підвищити ефективність реалізації проектів.

У сучасних умовах треба застосувати комп’ютерні та інформаційні технології, спеціальні програмні комплекси, що дозволить координувати роботи на всіх етапах реалізації проекту.

У 90-х роках в США було проведене спеціальне дослідження, яке показало, що організаційна форма типу «управління будівництвом», передбачаючи участь інжинірингової  фірми, максимально відповідає інтересам інвесторів. Це дозволяє раціонально розподіляти ресурси згідно створеної інтегрально-цільової організації, оптимізувати вартість, якість будівництва та його тривалість. Основна роль в цій організаційній структурі належить керівнику будівництвом (проектом) інжинірингової фірми. Існує безліч модифікацій даної форми, зокрема «Agency СМ» (АСМ), «Guaranteed Maximum Price СМ» (GМРСМ), «Extended Services СМ» (ХСМ) та ін. 

Інжинірингова фірма може поєднувати ряд функцій: управління проектуванням і будівництвом, керувати діями всіх рівноправних підрядчиків від імені та в інтересах замовника, здійснювати операції по страхуванню об’єкту та робітників та ін. 

Активне впровадження цієї системи управління будівельним проектом дозволить мати значні переваги та ефект у будівельному комплексі України.

У світовому корпоративному управлінні при рішенні проблеми ефективного функціонування всіх учасників інвестиційного проекту широко застосовується спосіб формування довгострокових альянсів з партнерами по бізнесу або конкурентами, який заснований на усвідомленні спільності стратегічних цілей, взаємній довірі всіх учасників проекту .

Створення інтегрованих структур, які об’єднують підприємства будматеріалів, проектні організації, будівельні компанії, а також інфраструктуру забезпечує тісний взаємозв’язок будівельного комплексу в цілому. 

В Україні ще збереглися величезні державні будівельні корпорації і об’єднання, такі як «Укрбуд», «Укрмонтажспецбуд», «Укрбудматеріали», «Украгропромбуд», в які на правах повної господарської самостійності входять близько 46 % підприємств різних форм власності. 

У сучасних умовах, такі крупні корпорації повинні змінити свою діяльність у бік концентрації фінансових ресурсів і взаємної підтримки організацій, що входять в об’єднання. Доцільне створення органу фінансової підтримки та інвестування шляхом формування фонду пайової участі, який дозволить надавати фінансові ресурси на розвиток технологій в будівництві, впровадження нових і перспективніших форм управління проектами. Формування таких інтегрованих мереж в інвестиційно-будівельному комплексі України дозволить найефективніше організовувати, координувати і управляти будівельними процесами в рамках єдиної системи.    

Залежно від видів проектів, його учасників, власників і оточення, розроблені і розвиваються системно пов’язані інновації у вигляді методик, комп’ютерних програм, нормативних баз, які забезпечують підвищення якості розробки документації, необхідної для  управління проектами, підготовки і ухвалення управлінських рішень. 

Вітчизняний та зарубіжний досвід у сфері управління проектами дозволяє визначити складові ефективного механізму управління інвестиційними проектами в будівництві (рис. 2.2). 
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Рис. 2.2. Складові ефективного механізму управління інвестиційними проектами в будівництві

Комплексний зв’язок  інжинірингової та інноваційної діяльності в процесі управління  проектами дозволяє вирішити наступні завдання:

 - підвищити обґрунтованість інвестицій та привабливість проектів для вітчизняних та зарубіжних інвесторів;

- досягти ефективності розробки та реалізації проекту за рахунок комплексного розгляду його повного життєвого циклу, урахування інтересів всіх його учасників, конкурсного вибору претендентів та інших чинників;

- поліпшити координацію та взаємодію усіх учасників інвестиційного процесу за рахунок чіткої технологічної ув’язки всіх напрямів їх діяльності; 

- зменшити собівартість робіт і збільшити прибуток підрядчиків за рахунок зниження витрат, матеріаломісткості та інших чинників, пов’язаних з переходом на запропоновану інноваційну систему управління будівельним виробництвом.

Створення системи управління проектами в Україні дозволило б вирішити проблеми у сфері розробки та реалізації інвестиційно-будівельних проектів, підвищити ефективність їх реалізації.

Застосування ефективного механізму управління інвестиційними проектами в будівництві дозволить знизити витрати будівельних організацій, підвищити якість продукції, поліпшити взаємовідносини учасників інвестиційного проекту, сформувати  інтегровані структури.

Таким чином, вивчений вітчизняний та зарубіжний досвід у сфері ефективності управління інвестиційно-інноваційною діяльністю в будівництві вказує на необхідність подальшого підвищення інвестиційної активності, забезпечення підтримки державних і регіональних органів влади в розвитку інвестиційно-будівельного комплексу, упровадження інноваційних технологій з метою підвищення ефективності. 
Висновки до розділу 2
Комплексний аналіз дозволяє  зробити наступні висновки та рекомендації:

1. Завершуючи аналіз, слід звернути увагу на наступні позитивні зрушення: збільшилися обсяги інвестицій в основний капітал підприємств Тернопільської області, зросли обсяги інвестицій з розрахунку на душу населення, спостерігалося зростання інвестицій в будівельні та монтажні роботи, збільшився дохід від впроваджених винаходів. Проте, існують негативні тенденції в інвестиційно-інноваційній сфері, усунення яких дозволить підвищити ефективність суспільного виробництва регіону.

2. Проведений економіко-математичний аналіз за допомогою програми Microsoft Excel дозволяє зробити висновок: не зважаючи на зростання інвестицій в будівельні організації за період 2003 – 2021 рр. фінансовий результат організацій в цей період мав стійку тенденцію до зменшення. Даний чинник може свідчити про неефективне управління  інвестиційним процесом в даних організаціях, тому необхідно забезпечення всебічного контролю за використанням інвестованих ресурсів.

РОЗДІЛ 3. 
ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИМ ПРОЦЕСОМ ПРИ ФОРМУВАННІ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВА
Оцінка ефективності інвестиційних проектів є основним інструментом правильного вибору з декількох проектів найефективнішого, а також при ухваленні рішення щодо його фінансування. 

Існують різні методи оцінки ефективності інвестиційних проектів, які відрізняються системою показників оцінки, критеріями, підходами та результатами. Проте наявність різних методик оцінки ефективності інвестиційних та інноваційних проектів не виключає виникнення проблеми, пов’язаної з формуванням комплексної системи оцінки їх ефективності,  оскільки, оцінка ефективності в більшості випадків здійснюється тільки на рівні проекту. 

Дослідження показало, що доцільно здійснювати оцінку ефективності виходячи з інвестиційної привабливості підприємства-учасника та інвестиційної привабливості проекту. На рис. 3.1 представлена комплексна система оцінки ефективності інвестиційних та інноваційних проектів. 

Комплексна система оцінки ефективності інвестиційних та інноваційних проектів включає п’ять основних етапів:

1. Відбір і оцінка інвестиційно-інноваційно привабливих підприємств і організацій;

2. Відбір і оцінка інвестиційно-інноваційно привабливих проектів;

3.  Оцінка ефективності проекту в цілому;

4.  Оцінка ефективності проекту для кожного його учасника;

5.  Моніторинг упровадження проекту.

Запропонована система оцінки ефективності інвестиційних та інноваційних проектів дозволяє комплексно визначити стратегічні напрямки інвестиційної та інноваційної діяльності підприємства. 
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Рис. 3.1. Комплексна система оцінки ефективності проектів

  Особливістю даної системи є комплексний взаємозв’язок оцінки інвестиційної привабливості підприємств і проектів з їх оцінкою ефективності. Окрім цього, представлена система включає один з найважливіших етапів управління інвестиційними та інноваційними проектами – моніторинг. Оскільки однією з  істотних проблем ефективної реалізації інвестиційних та інноваційних проектів є недолік контролю за ходом упровадження та реалізації проекту. 

Таким чином, використання даної системи оцінки ефективності  проектів дозволяє ухвалювати обґрунтовані управлінські рішення при виборі об’єкту інвестування, впроваджувати перспективні інвестиційні та інноваційні проекти, а також знижувати ризик інвестора.

Перш ніж розглянути перший етап запропонованої системи оцінки – відбір і оцінка інвестиційно-інноваційно привабливих підприємств і організацій, визначимо, що є інвестиційна привабливість підприємства.

Для оцінки рівня інвестиційної привабливості підприємства необхідно виявити:

- досягнутий рівень ефективності використання майна підприємства та рентабельності продукції;
- ступінь фінансової стійкості підприємства та відповідність цього рівня нормативним значенням;

- платоспроможність підприємства та ліквідність його балансу, а також відповідність показників платоспроможності та ліквідності балансу їх нормативним значенням;

- якість продукції, її конкурентоспроможність, техніко-економічний рівень виробництва та здатність підприємства до саморозвитку на базі інноваційної стратегії.
Ця схема включає два етапи оцінки інвестиційної привабливості підприємства. Даний етап містить: 

- оцінку показників операційної (виробничої) діяльності підприємства, включаючи показники оцінки інвестиційної діяльності;
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Рис. 3.2. Схема оцінки та аналізу інвестиційної привабливості 

підприємств і організацій

Джерело. Складено автором на основі [36]
- оцінку показників фінансової діяльності підприємства (оцінка фінансового стану).

Операційна (виробнича) діяльність – основна діяльність підприємства. 

У цю групу включаються такі показники:

-  фондовіддача:

- продуктивність;

-  рентабельність майна;

-  рентабельність продукції;

-  рентабельність оборотних активів;

-  рентабельність виробництва;

-  рентабельність продаж;

-  оборотність дебіторської заборгованості;

-  оборотність кредиторської заборгованості;

-  оборотність виробничих запасів;

-  коефіцієнт закріплення оборотних активів;

-  коефіцієнт оборотності власного капіталу.

Оцінка фінансової діяльності підприємства здійснюється з метою:

- об’єктивної оцінки досягнутого рівня інвестиційної привабливості підприємства;

- оцінки стійкості фінансового стану підприємства;

- оцінки платоспроможності та ліквідності підприємства;

- оцінки зміни фінансових показників порівняно з попереднім періодом, нормативними значеннями під впливом різних чинників;

- поліпшення фінансового стану підприємства, тим самим, підвищуючи його інвестиційну привабливість. 

 Показники оцінки фінансової діяльності підприємства розділяють на дві групи:

1) показники платоспроможності та ліквідності;

2)  показники фінансової стійкості.

 У першу групу показників включають:

- коефіцієнт поточної платоспроможності;

- коефіцієнт поточної платіжної готовності;

- коефіцієнт чистої виручки;

- коефіцієнт достатності грошових коштів;

- коефіцієнт поточної ліквідності;

- коефіцієнт покриття;

- коефіцієнт абсолютної ліквідності.

Показники другої групи можна також класифікувати на:

- показники, що характеризують співвідношення власних і позикових коштів;

- показники, що характеризують стан оборотних коштів;

- показники, що характеризують покриття витрат за рахунок прибутку та амортизації.

До показників, що характеризують співвідношення власних і позикових засобів, відносяться: 

-  коефіцієнт фінансової незалежності;

-  коефіцієнт маневреності власного капіталу;

-  коефіцієнт позикового капіталу;

-  коефіцієнт структури позикового капіталу;

«Другий етап комплексної системи оцінки інвестиційної привабливості підприємства включає зовнішні показники діяльності підприємства, такі як» [28]:

- показники  інвестиційно-інноваційної активності підприємства;

- показники соціальної корисності.

Цей етап має значення в системі оцінки інвестиційної привабливості підприємства. При цьому необхідно зазначити, що в існуючій в Україні Методиці оцінки інвестиційної привабливості підприємств і організацій система зовнішніх показників оцінки інвестиційної привабливості підприємства  відсутня. Окрім цього, в даній методики не розглянуті соціальні аспекти оцінки інвестиційної привабливості підприємства. У запропонованій методиці зроблена спроба, усунути вказані недоліки. 

З метою розширення методичного підходу до оцінки інвестиційної привабливості підприємств і організацій, запропонована така система показників оцінки інвестиційно-інноваційної активності підприємства, представлена в табл. 3.2.
«Необхідно також відзначити, що метою запропонованої методики є комплексна оцінка інвестиційної привабливості підприємства, з метою залучення вітчизняних та іноземних інвестицій для прискорення реалізації сучасних, ефективних проектів, що відповідають потребам розвитку суспільства» [27].

Показники ефективності для учасників проекту включають всі фактичні надходжень і видатків грошових коштів конкретного учасника, зокрема від фінансової діяльності.

Таблиця 3.2.

Оцінка зовнішніх показників діяльності підприємства

	№
	Найменування 

показника
	Розрахункова формула 
	Обґрунтування

	1
	2
	3
	4

	1
	Показники оцінки  інвестиційної активності підприємства 

	
	Коефіцієнт галузевої конкурентоспроможності 
	
[image: image8.wmf]ВПг

ВПп

Кгк

=


	де 
[image: image9.wmf]ВПп

 - обсяг виробленої продукції підприємством, тис. грн.;

   
[image: image10.wmf]ВПг

- обсяг виробленої продукції по галузі (регіону), тис. грн.

Чим вищий даний показник, тим конкурентноздатне підприємство в порівнянні з підприємствами галузі.

	2
	Коефіцієнт галузевої інвестиційно-інноваційної активності підприємства
	
[image: image11.wmf]Квіпг

Квіпп

Кгіа

=


	де 
[image: image12.wmf]Квіпп

- кількість впроваджених інвестиційно-інноваційних проектів підприємством;

   
[image: image13.wmf]Квіпг

- кількість впроваджених інвестиційно-інноваційних проектів в галузі (регіоні).

     Даний коефіцієнт показує, наскільки активно підприємство здійснює інвестиційну та інноваційну діяльність. 

	3
	Коефіцієнт галузевої інноваційної активності підприємства
	
[image: image14.wmf]Кнг

Кнп

Кгіна

=


	де 
[image: image15.wmf]Кнп

 - кількість нововведень на підприємстві;


[image: image16.wmf]Кнг

 - кількість нововведень по галузі (регіону).
 Чим більше даний коефіцієнт, тим активніше здійснюється інноваційна діяльність на підприємстві. 


	1
	Показники соціальної корисності

	
	Галузевий коефіцієнт матеріальної зацікавленості
	
[image: image17.wmf]г
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[image: image18.wmf]п

ЗПср
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 - середня заробітна платня працівників підприємства за рік, тис. грн.;


[image: image19.wmf]г

ЗПср

.

- середня заробітна платня працівників по галузі за рік, тис. грн.

Чим вище даний коефіцієнт, тим більше матеріальна зацікавленість працівників даного підприємства в порівнянні з іншими підприємствами галузі

	2
	Галузевий коефіцієнт бюджетного впливу
	
[image: image20.wmf]г
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[image: image21.wmf]п
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 - середньорічна сума податку виплачуваного підприємством до бюджету, тис. грн.;


[image: image22.wmf]о

Нср

.

 - середньорічна сума податку по галузі, тис. грн.

Чим вищий галузевий коефіцієнт бюджетного впливу, тим більша сума податків виплачуваних до бюджету.   

	3
	Галузевий коефіцієнт екологічної безпеки
	
[image: image23.wmf]г
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[image: image24.wmf]п
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 - витрати на відновні заходи щодо охорони навколишнього середовища (екології) по підприємству за рік, тис. грн.;


[image: image25.wmf]г
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.

- витрати на відновні заходи щодо охорони навколишнього середовища в цілому по галузі, тис. грн. 

Зростання коефіцієнта показує, що підприємство збільшує витрати на відновлення навколишнього середовища. 


Джерело. Складено автором на основі [38]
Складові надходжень і видатків за проектом в цілому і для основних його учасників приведені в табл. 3.3.

Таблиця 3.3.

Складові надходжень і видатків за проектом

	Найменування
	Склад надходжень 
	Склад видатків 

	Проект в цілому
	- виручка від реалізації

- дохід від продажу постійних активів
	- повні інвестиційні витрати

- операційні витрати

- інші поточні витрати 

- податкові виплати

	Замовник / Власник 
	- виручка від реалізації

- доходи від іншої реалізації і внереалізаційні доходи

- залучення кредитів
	- повні інвестиційні витрати 

- загальна сума виплат по кредитах

- операційні витрати

- інші поточні витрати

- податкові виплати

	Банк
	- загальна сума виплат по кредитах
	- залучення кредитів

	Бюджет (розмір надходжень і видатків підлягає додатковому розрахунку)
	- податкові надходження до бюджету за проектом

- збільшення (із знаком «-» зменшення)           податкових надходжень від сторонніх підприємств, обумовлене впливом проекту

- митний збір і акцизи по продуктах (ресурсам), вироблюваних (що витрачається) за проектом

- емісійний дохід від випуску цінних паперів при реалізації проекту

- дохід по цінних паперах, що належать бюджету

- прибутковий податок із заробітної платні 

- платня за користування ресурсами, надрами

-  погашення пільгових бюджетних кредитів 

- штрафи і санкції, сплачувані до бюджету при реалізації проекту
	- засоби, що виділяються для прямого бюджетного фінансування проекту

- кредити банків, підлягаючі компенсації за рахунок бюджету

- прямі бюджетні - виплати допомог особам, що залишаються без роботи у зв'язку із здійсненням проекту

- виплати по державних цінних паперах

-  бюджетні гарантії інвестиційних ризиків учасникам проекту

- засоби, що виділяються з бюджету для ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій за проектом


Джерело. Складено автором на основі [51]

Рішення про інвестування засобів в проект повинне ухвалюватися з урахуванням:
· показників оцінки інвестиційної привабливості підприємства і проекту; показників ефективності (для проекту в цілому і для конкретного учасника); 
· коефіцієнтів фінансової оцінки; характеристик фінансового плану проекту (в першу чергу, сальдо накопичених реальних грошей); 
· інших чинників, багато з яких піддається тільки змістовному урахуванню.

  Завершальним етапом в запропонованій комплексній системі оцінки ефективності інвестиційних та інноваційних проектів є моніторинг впровадження проекту. Він надає інформацію, що допомагає ухвалити ефективні рішення для запобігання ризикам. 

Основними завданнями моніторингу проектів є збір, аналіз і розповсюдження інформації про стан і перспективи упровадження інвестиційних і інноваційних  проектів.

Послідовність проектування системи моніторингу за станом упровадження проекту розробляється як окреме завдання проекту. 

Програма розробки «Моніторинг упровадження інвестиційних проектів» повинна включати наступні етапи: 

Етап I. Проектування системи збору інформації, необхідної для моніторингу упровадження проектів, розробка індикаторів і методик збору інформації.

Етап II. Збір і аналіз інформації - функціонування системи моніторингу інформації. Даний етап розбивається на ряд програм, що послідовно виконуються, (рекомендований час до 6 місяців). Кожна наступна 6-ти місячна програма складається залежно від результатів попередньої.

Етап III. Повторний аналіз наявної та необхідної інформації. В кінці кожної 6-ти місячної програми проводиться аналіз змін і наявної інформації. Зразкові витрати часу - 20% від витрат на етап I. 

Етапи II і III циклічно повторюються до завершення проекту.

Зупинимося на докладнішому вивченні першого етапу моніторингу – проектування системи збору інформації. 

Робота розбита на етапи, для кожного з яких в табл. 3.4 приведені очікувані результати. При проведенні даної роботи врахований досвід виконання проектів в рамках програми TACIS, теорія управління проектами.

Таблиця 3.4.

Алгоритм проектування системи інформаційної підтримки проектів і моніторингу упровадження

	PRIVATEЕтап
	Назва етапу
	Очікувані результати

	1
	2
	3

	1
	Аналіз загальної ситуації
	Аналіз загальної інвестиційної ситуації в регіоні (галузі)

	
	
	Аналіз інвестиційної діяльності 

на території СЕЗ і ТПР

	
	
	Аналіз загальної ситуації за проектами

	2
	Класифікація інформації
	Класифікація інформації по базових характеристиках

	
	
	Характеристики інформації

	
	
	Аналіз інформації базового характеру за проектами в порівнянні 

з показниками аналогічних перспективних проектів

	3
	Типізація проектів (по задачах і продуктах). Розробка анкет і методики опитів
	Типи проектів 

	
	
	Типи продуктів

	
	
	Ефективність проектів (групи ефектів)

	
	
	Форми анкет для кожного типу проекту і продукту упровадження 

	
	
	Методики збору інформації 

	4
	Аналіз наявної інформації
	Інформація у вигляді тиражованих баз даних

	
	
	Інформація в Internet

	
	
	Інформація в пресі

	
	
	Інформація, що є у організаторів упровадження

	
	
	Узагальнення і аналіз наявної інформації



	5
	Аналіз необхідної інформації
	Аналіз відсутньої інформації

	
	
	Аналіз потреб в інформації

	
	
	Оцінка складності збору інформації

	6
	Проектування системи збору інформації
	Пріоритети по збору інформації

	
	
	Аналіз сильних і слабких сторін проектів 

	
	
	Аналіз ефективності і ризиків

	
	
	Схема збору інформації 

	
	
	Схема розповсюдження інформації 

	
	
	Структури баз даних, інформації в Internet

	7
	Розробка програми збору і аналізу інформації на 6 місяців
	Програма збору, аналізу і розповсюдження інформації на наступні 6 місяців


Джерело. Складено автором на основі [27]

Після аналізу загальної ситуації, класифікації інформації, її сегментації, проводиться аналіз наявної та необхідної інформації. 

Таким чином, моніторинг упровадження проектів дозволяє своєчасно здійснювати збір, аналіз та розповсюдження інформації про стан і перспективи упровадження проектів. В результаті забезпечується координація та контроль за ходом реалізації проекту. 

Висновки до розділу 3
1. Запропонована комплексна система оцінки ефективності інвестиційних та інноваційних проектів, яка має п’ять основних етапів: відбір і оцінка  інвестиційно-інноваційно привабливих підприємств; відбір і оцінка інвестиційно-інноваційно привабливих проектів; оцінка ефективності проекту в цілому; оцінка ефективності проекту для кожного його учасника;  моніторинг упровадження проекту, дозволяє комплексно визначити стратегічні напрями інвестиційної й інноваційної діяльності підприємства шляхом відбору та оцінки інвестиційно-інноваційно привабливих підприємств і проектів. 

2. В умовах ринкової економіки виникають можливості використання найрізноманітніших методів оцінки ефективності інвестицій. «Запропонована система оцінки ефективності проектів здійснюється в два етапи: оцінка ефективності проекту в цілому та оцінка ефективності проекту для кожного з його учасників, що дозволяє обґрунтовано та доцільно оцінити ефективність вкладення капіталу для кожного з його учасників» [39].

3. «Обґрунтована система моніторингу реалізації проекту, яка забезпечує збір та аналіз інформації за проектом, що допомагає ухвалювати ефективні рішення для запобігання ризикам і подальшому розвитку» [40].

Важливо відзначити, що у даний час відсутній ефективний механізм моніторингу впровадження проектів, тому необхідне подальше вивчення та формування системи моніторингу впровадження проектів.
4. З метою підвищення ефективності будівельної галузі необхідно:

- прискорення науково-технічного прогресу;

- досягнення найвищих результатів виробництва за рахунок впровадження інноваційних методів:

- формування ефективного виробничого потенціалу;

- створення загальних (універсальних) науково-методичних основ щодо оцінки ефективності проектів тощо.
ВИСНОВКИ 
1. Для підвищення ефективності управління інвестиційним процесом підприємства необхідно формування інвестиційної стратегії. Практичне впровадження запропонованої моделі процесу формування інвестиційної стратегії дозволить будівельним організаціям підвищити ефективність інвестиційної діяльності підприємства за рахунок своєчасного виявлення та відхилення неефективних інвестиційних проектів. 

2. Аналіз теоретичного апарату щодо обраної проблеми дослідження довів необхідність подальшого вивчення та розвитку теоретичних концепцій та понять. У зв’язку з тим в роботі доповнено поняття: інвестиції, інвестиційні процеси, інновації, інноваційна стратегія, інвестиційно-інноваційний потенціал, а також розширено класифікацію інвестицій за рахунок упровадження додаткових ознак.

3. З метою подальшого стимулювання інвестиційної діяльності в Україні необхідно:

- формування сприятливого інвестиційного клімату в країні;

- комплексного об’єднання зусиль в цьому напрямку державних, регіональних органів влади та керівників підприємств;

- розробки та упровадження перспективних інвестиційних програм розвитку територій;

- інвестування у високі технології;

- створення Державних інвестиційних центрів, основними функціями яких було б: формування бази даних інвестиційних пропозицій; формування бази інвестиційних намірів; розробка бізнес-проектів; контроль за упровадженням і реалізацією інвестиційних проектів; забезпечення державної законодавчої політики стимулювання інвестиційних проектів.

4. З метою подальшого розвитку економіки Тернопільської області необхідно нарощування інвестицій за рахунок: стимулювання приватного капіталу; збільшення власних джерел фінансування капітальних вкладень через упровадження ефективної амортизаційної політики; розробки економічних методів розрахунку ефективності інвестиційних проектів; налагодження механізмів взаємовідношень держаних та регіональних органів влади щодо розвитку інвестиційної та інноваційної діяльності; прискорення науково-технічного прогресу; збереження та оновлення інтелектуального потенціалу країни.

5. Для вирішення питання оптимальної стратегії будівельної організації в умовах невизначеності попиту на її продукцію розроблено та запропоновано алгоритм вибору стратегії, що дозволяє визначити оптимальну кількість об’єктів будівництва. Упровадження цієї методики в діяльність будівельних підприємств забезпечить підвищення ефективності їх функціонування в умовах невизначеності попиту на їх продукцію.
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