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Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿєɸ є ɪɭɤɨɩɢɫ 
Ɋɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɜ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ:  ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
        Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
        ɘɪɿɣ ɋɟɪɝɿɣ ȱɥɥɿɱ, 
         Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

 ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
 ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɪɟɤɬɨɪ 

 
Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɨɩɨɧɟɧɬɢ: ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
 Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ȼɭɞɤɿɧ  ȼɿɤɬɨɪ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ,  
Іɧɫɬɢɬɭɬ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɝɨɥɨɜɧɢɣ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ 
 
ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
Ɇɟɥɶɧɢɤ Ɍɟɬɹɧɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ, 

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
 
ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
əɤɭɛɨɜɫɶɤɢɣ ɋɟɪɝɿɣ Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱ, 
Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɿɦ. І.І. Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

 
Ɂɚɯɢɫɬ ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ 26 ɛɟɪɟɡɧɹ 2010 ɪ. ɨ  11 00  ɝɨɞɢɧɿ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ Ⱦ 58.082.01 Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ: 
46020, ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, ɜɭɥ. Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ, 11, ɤɨɪɩɭɫ 11, ɡɚɥ ɡɚɫɿɞɚɧɶ. 

 
Ɂ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿєɸ ɦɨɠɧɚ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ: 46020, ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, ɜɭɥ. 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ, 11 

 
Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɪɨɡɿɫɥɚɧɢɣ  24  ɥɸɬɨɝɨ  2010 ɪ. 
 
ȼɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ  
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ,  
ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ          Ɉ.ɉ. Ⱦɭɞɤɿɧɚ 



 

 

3 

ɁȺȽȺɅЬɇȺ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊɈȻɈɌɂ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ. Ɋɟɚɥɿʀ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɤɪɚʀɧ ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ʀɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ȼɬɿɥɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɳɨɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɭ 
ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɏɏ ɫɬ., ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɱɨɝɨ ɿ ɫɬɚɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 
ɉɪɨɬɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ ɫɬ. ɩɪɨɩɚɝɨɜɚɧɿ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɿɞɟʀ єɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɡɚɡɧɚɥɢ 
ɧɢɳɿɜɧɨʀ ɤɪɢɬɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɋɈɌ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ, ɪɿɡɧɢɯ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ґɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯɧɿɯ ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɶ ɞɨ 
ɪɟɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɦɢɬɧɿɣ, ɫɮɟɪɿ. 

ȼɢɛɿɪ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɨɤɪɟɦɨʀ ɤɪɚʀɧɢ є ɜɤɪɚɣ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ ɡɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɯ ɚɛɨ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɧɚ ʀɯ ɫɭɬɬєɜɨɦɭ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɿ, ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ. Ɇɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ є ɱɢ ɧɟ єɞɢɧɢɦ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ 
ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɢɤɥɢɤɿɜ  ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
Ɂɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ ɫɩɪɨɛɢ ɤɪɚʀɧ ɨɛ’єɞɧɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɦɢɬɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ, ɳɨɛɢ 
ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɦɢɬɧɢɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨɦ. 
Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɧɨɜɿɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɣ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ.  

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤ ɩɚɧɿɜɧɚ ɿɞɟɹ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ ɭɠɟ 
ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɚ, ɳɨ ɫɚɦɨɬɭɠɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɬɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚɥɟ ɣ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɡɹɬɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɹɤ 
ɱɥɟɧɢ ɋɈɌ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩɟɪɟɦɨɜɢɧ ɦɿɠ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɈɌ ɳɨɞɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ. 

Ɉɞɧɟ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɭ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɧɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɪɚʀɧ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ, ɹɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ ɭ ɦɢɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɚɞɠɟ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡ ɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ʀʀ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ  
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ʀɯ ɝɟɧɟɡɢɫɭ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɟ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ 
ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɿ.    

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɪɚʀɧ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɋɈɌ, ɬɚ ʀʀ ɪɿɡɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ-
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɹɤ ɍ. Ⱥɧɞɟɪɫɟɧ, ɍ. Ȼɟɤ, Ɉ Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, Ɉ. Ȼɿɥɨɪɭɫ, ȼ. Ȼɭɞɤɿɧ,                  
І. ȼɚɥɥɟɪɫɬɚɣɧ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ, ȼ. Ƚɟєɰɶ, Ⱥ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ, ɋ. Ⱦɨɥɝɨɜ, Ɍ. Ʉɚɥɶɱɟɧɤɨ, 
Ⱥ. Ʉɪɟɞɿɫɨɜ,  ȼ. Ʉɨɡɸɤ, ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧ, Ⱦ. Ʌɭɤ’ɹɧɟɧɤɨ, Ɂ. Ʌɭɰɢɲɢɧ, ɘ. Ɇɚɤɨɝɨɧ,               
Ɇ. Ɇɚɥɶɫɶɤɢɣ, Ⱥ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ɍ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ⱥ. Ɇɨɤɿɣ, ȼ. ɇɨɜɢɰɶɤɢɣ, ɋ. Ɉɫɢɤɚ,                
ɘ. ɉɚɜɥɟɧɤɨ, ɘ. ɉɚɯɨɦɨɜ, ȼ. ɉɹɬɧɢɰɶɤɢɣ Є. ɋɚɜєɥɶєɜ, ȼ. ɋɿɞɟɧɤɨ, ɋ. ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ,  
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Ɉ. ɋɨɯɚɰɶɤɚ, Ⱦɠ. ɋɬɿɝɥɿɰ, Ⱥ. Ɏɿɥɿɩɟɧɤɨ, І. ɒɤɨɥɚ, Ɉ. ɒɧɢɪɤɨɜ, Ɍ. ɐɢɝɚɧɤɨɜɚ,              
ɋ. əɤɭɛɨɜɫɶɤɢɣ ɬɚ ɿɧ.  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɜɱɟɧɿ І. Ȼɟɪɟɠɧɸɤ, 
Ⱥ. ȼɨɣɰɟɳɭɤ, Ɉ. Ƚɪɟɛɟɥɶɧɢɤ, І. Ƚɥɚɞɿɣ, Ⱥ. Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ, Ɇ. Ʉɚɥɟɧɫɶɤɢɣ, ɋ. Ʉɿɜɚɥɨɜ, 
Ⱥ. Ʉɪɢɫɨɜɚɬɢɣ, ɉ. ɉɚɲɤɨ, Ⱦ. ɉɪɢɣɦɚɱɟɧɤɨ, ȼ. ɑɨɪɧɢɣ, ɋ. ɘɪɿɣ ɬɚ ɿɧ. 

ɉɪɨɬɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɚɝɨɦɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɧɚɞɛɚɧɧɹ, ɰɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɩɟɜɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɦɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɤɪɚʀɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɿ ɜɢɦɨɝ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɦɨɜ ɩɟɪɟɬɢɧɭ ɦɢɬɧɨɝɨ ɤɨɪɞɨɧɭ.  
ɉɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ, ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ ɡ ʀɯɧɿɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɫɬɿɣɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɦɢɬɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ⱦɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɰɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɛɭɜɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɧɟɳɨɞɚɜɧɿɦ 
ɜɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɋɈɌ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ. ɇɚɭɤɨɜɚ ɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ʀɯɧє ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɿ ɥɨɝɿɤɭ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ. 

Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɣ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɟɦɚɯ:  «Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» 
(ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ 0103U007682), ɞɟ ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɪɨɡɞɿɥ 
«Ɇɢɬɧɚ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ»; «ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ» (ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ 
0106U000521) – ɪɨɡɞɿɥ «Ɇɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ: ɭɦɨɜɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ»; «Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ» (ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ 
0106U000519) – ɪɨɡɞɿɥ «ȿɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ»; «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ ɜ ББI ɫɬɨɥɿɬɬɿ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɬɚ ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ» (ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ 0109U000043) 
– ɪɨɡɞɿɥ «Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ»; «Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɡɚ ɭɦɨɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ» (ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ 0107U000042) – ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɪɨɡɞɿɥɢ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ», «ɉɪɚɝɦɚɬɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɁȿȾ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ», 
«ɇɨɜɿɬɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɁȿȾ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ». 
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Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ є ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ 

ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɢɬɧɢɯ ɞɨɤɬɪɢɧ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɧɶɨɦɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ  ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɢ ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ: 

 ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɧɿɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɞɥɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɿɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɿɡ ɪɿɡɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ;    

 ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɬɚ ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɨɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ;  

 ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤ ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ, ɪɭɲɿɣɧɿ 
ɫɢɥɢ ɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ; 

 ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ʀɯɧɸ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɦɢɬɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; 

 ɜɢɹɜɢɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɿɡ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ʀɯ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɢɬɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ, ɭ ɬ. ɱ. ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɩɚɪɚɞɨɤɫɿɜ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ʀɯ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; 

 ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɞɥɹ 
ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ʀɯ ɪɨɥɿ ɭ ɰɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ;  

 ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɫɬɚɞɿʀ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ ɞɥɹ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ;  

 ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ 
ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ; 

 ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɿɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ  
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿ ɦɢɬɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɞɥɹ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɦɢɬɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɿ; 

 ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɿ ɦɢɬɧɨʀ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 

 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ, ɳɨɛɢ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɥɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɤɪɚʀɧ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ.  

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ  

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɣ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ єɞɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ, ɳɨ ɞɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɤɥɚɫɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɣ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɰɿ 
ɡɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ: ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɚɛɫɬɪɚɤɰɿʀ; ɥɨɝɿɤɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɣ – ɞɥɹ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɡɦɿɫɬɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
«ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ», «ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ», «ɦɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ», «ɦɢɬɧɚ ɞɨɤɬɪɢɧɚ»; 
ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɿ – ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ (ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ) ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ; ɦɟɬɨɞɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ, ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɬɚ  ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ; ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ – ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ, ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɪɢɫ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ; ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɢɣ – ɿɡ ɦɟɬɨɸ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ; ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ – ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɝɟɧɟɡɢɫɭ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɪɦ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ – ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɦɢɬɧɭ ɞɨɤɬɪɢɧɭ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɤɪɚʀɧ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ: ɩɪɚɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ,  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɮɿɰɿɣɧɿ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
(ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɣ ɿɧɲɢɯ). 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ  ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɣ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɭ ɧɨɜɢɡɧɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ: 

ɜɩɟɪшɟ: 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɪɚʀɧ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚ ʀɯ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, 
ɳɨ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɿɜɧɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ; ɭ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 
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ɞɨ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɰɿɥɟɣ, ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɿ ɫɯɟɦɢ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭ ɦɢɬɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ; 

- ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɭ ɫɯɟɦɭ ɜɩɥɢɜɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɡɚɫɚɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ 
ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ʀʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ  
ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɢɩɨɥɨɝɿɡɚɰɿɸ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ ɋɈɌ  ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɬɚɪɢɮɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɱɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɩɿɥɶɧɿ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɪɢɫɢ ɭ 
ɡɚɯɢɫɬɿ ɧɢɦɢ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ʀɯɧɶɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɋɈɌ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ; ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɦɢɬɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ;  

ɭɞɨɫɤɨɧаɥɟɧɨ: 
- ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝ Ʉɿɨɬɫɶɤɨʀ ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ ɣ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɪɨɥɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɹɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɬɚɤ ɿ ɬɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɸ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 
ɭɠɟ ɩɿɫɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɦɢɬɧɢɣ ɪɟɠɢɦ; 

- ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ  ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɦɢɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɿɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ, ɡ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɦɢɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɹɤ ɞɨɦɿɧɚɧɬɭ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ, ɹɤɚ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɚɥɟ ɣ ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ;  

- ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɢɬɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɫɯɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɬɚ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɞɿɣ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɡɧɚɱɢɦɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɁȿȾ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɧɢɯ; 

- ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɳɨɞɨ 
«ɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ» ɬɚɪɢɮɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɋɈɌ, ɹɤɟ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɥɿɧɿɣ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɋɈɌ ɿ ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɬɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɳɨ 
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ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɜɩɥɢɜ ɡɦɿɧɢ ɨɛɪɚɧɨɝɨ (ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɋɈɌ) 
ɪɨɡɦɿɪɭ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ «ɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ» ɬɚɪɢɮɿɜ, ɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿ ɧɚ 
ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 

ɞіɫɬаɥɨ ɩɨɞаɥьшɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
- ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɨɫɬɚɧɧɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɹɤ 

ɩɪɨɰɟɫ ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɩɨɤɚɡɭє ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɬɚ 
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ʀɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɬɭɩɟɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɨɞɿɥɿ ɩɪɚɰɿ. ɐɟ ɞɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɧɟ ɡɦɿɧɸє ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɜɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɿɧ є ɧɟ 
ɭɦɨɜɨɸ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ʀʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɞɟ ɜɨɧɚ ɪɟɚɥɿɡɭє ɫɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɧɚɳɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 

- ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ 
ɬɚ ʀɯɧɶɨʀ ɜɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɹɤɿ ɩɨɫɢɥɢɥɢɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ґɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ ɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɿ ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɱɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɡɦɿɧɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ  ɤɪɚʀɧ;  

- ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɭ ʀʀ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ʀɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ; 

- ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ʀɯɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɥɹ ɦɢɬɧɢɰɶ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɰɿ ɦɢɬɧɢɰɿ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɢ 
ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɫɬɿɣɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɬɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɚɜɬɨɪɚ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ Ʉɨɦɿɬɟɬɨɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɬɚ 
ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɭ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 
Ɇɢɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ» (ɞɨɜɿɞɤɚ № 006-1/09 ɜɿɞ 15. 01. 2009 ɪ.). Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɦɢɬɧɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɜ ɯɨɞɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
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(ɞɨɜɿɞɤɚ №11/5-8794 ɜɿɞ 14. 09. 2009 ɪ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭɜɿɣɲɥɢ ɭ ɰɢɤɥ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ 
«Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ», ɡɚ ɹɤɢɣ ɚɜɬɨɪɚ 
ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɨ ɩɪɟɦɿєɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ 2006 ɪɨɤɭ (ɞɨɜɿɞɤɚ 
Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɡ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ № 429 ɜɿɞ 11. 09. 
2009 ɪ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ  
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ ɭ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɦɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ «Ɇɢɬɧɚ 
ɫɩɪɚɜɚ»,  «Ɇɢɬɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ», «ɋɜɿɬɨɜɿ ɬɨɪɝɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ» (ɞɨɜɿɞɤɚ № 
126-15/2232  ɜɿɞ  1.10. 2009 ɪ.). 

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ. ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɧɟɫɟɧɿ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ, ɞɢɫɟɪɬɚɧɬ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɩɪɚɰɹɯ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɭ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ, ɜɤɚɡɚɧɨ ɭ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɥɢ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿ 
ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ ɿ ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɚɯ: «ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ Єɋ: єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɫɬɭɞɿʀ» (ɦ. əɥɬɚ–Ʌɿɜɚɞɿɹ–Ɏɨɪɨɫ, 2000 ɪ.), «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ» (ɦ. Ʌɶɜɿɜ, 2002 ɪ.), «Ɇɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ʀʀ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ» (ɦ. 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, 2003 ɪ.), «ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ» (ɦ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ, 2003 ɪ.), 
«ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɏɏІ ɫɬɨɥɿɬɬɿ» (ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, 2004 
ɪ.), «ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ» (ɦ. 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, 2004 ɪ.), «ɍɤɪɚʀɧɚ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ» (ɦ. 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, 2004 ɪ.), «Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɿ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ» (ɦ. 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, 2004 ɪ.), «Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ 
ɧɨɜɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ» (Ȼɿɥɨɪɭɫɶ, ɦ. Ɇɿɧɫɶɤ, 2004 ɪ.), «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ» (ɦ. ȼɿɧɧɢɰɹ, 2006 ɪ.), «Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ-
2006» (Ɋɨɫɿɹ, ɦ. Ɇɨɫɤɜɚ, 2006 ɪ.), «Ɇɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɨ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ» (ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, 2006 ɪ.),  «Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ» (ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, 2007 
ɪ.), «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ» (ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, 2008 ɪ.), «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ-
ɦɚɤɪɨɢɤɨɦɢɱɟɫɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɢ ɚɫɩɟɤɬɢ» (Ȼɨɥɝɚɪɿɹ, ɦ. ɋɜɿɲɬɨɜ, 2008 
ɪ.), «ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ» (ɦ. Ʉɢʀɜ, 2008 
ɪ.), «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» (ɦ. Ɋɿɜɧɟ, 2009 ɪ.). 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 
ɭ 53 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: ɜ ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɿɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ (17,7 ɞ.ɚ.) ɬɚ ɨɞɧɿɣ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ, ɜ ɹɤɿɣ ɚɜɬɨɪɨɜɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 1,5 ɞ.ɚ., ɱɨɬɢɪɶɨɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ 25 ɫɬɚɬɬɹɯ ɭ ɮɚɯɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ 



 

 

10 
(ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 10,6 ɞ.ɚ.), 5 ɫɬɚɬɬɹɯ ɜ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, 16 
ɬɟɡɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ. ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ 
ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 67,82 ɞ.ɚ. 

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɜɫɬɭɩɭ, 
ɩ’ɹɬɢ  ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, 20 ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 170 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɿ ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɡ 519 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ ɧɚ 48 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 622 
ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɡ ɹɤɢɯ 403 ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ 
45 ɬɚɛɥɢɰɶ ɬɚ 90 ɪɢɫɭɧɤɿɜ. 

ɈɋɇɈȼɇɂɃ ɁɆȱɋɌ ɊɈȻɈɌɂ 

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ 
ɞɨɤɬɪɢɧɢ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ» ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɧɿɤɭ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 
ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɪɨɥɶ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼɿɞɦɿɧɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɏɏ ɫɬ. ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɚɥɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɹɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɞɢɫɤɭɫɿɣ, 
ɚ ɣ ɹɤ ɜɟɤɬɨɪ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɨɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ 
ɦɿɠɤɪɚʀɧɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɜ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ, 
ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ ɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɸ, ɡɦɿɧɢɜɲɢ, ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ.  

Ȼɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɚ ɿ ɬɪɢɜɚɥɚ ɩɨɥɟɦɿɤɚ ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɳɨɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɂɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ «ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ» 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɹɜɢɳ 
ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, є ɬɟ, ɳɨ ɜɫɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ 
ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ: ɡ ɛɨɤɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ-ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ʀʀ ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ, ɱɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ ɥɢɲɟ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɬɜɚ.  

Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɡ 
ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ʀʀ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɨɧɬɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ, ɞɚɥɢ 
ɡɦɨɝɭ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɫɩɿɥɶɧɿ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɬɜɚ ɨɛ’єɞɧɚɜɱɿ ɿɞɟʀ ɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɥɢɲɟ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɪɢɫɢ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɚє 
ɝɥɢɛɨɤɟ ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ ɤɨɪɿɧɧɹ, ʀʀ ɜɢɬɨɤɢ ɫɥɿɞ ɲɭɤɚɬɢ ɳɟ ɜ ɩɟɪɲɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɫɨɰɿɭɦɚɦɢ. Ɍɨɦɭ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɫɩɭɬɭ ɜ 70–80 ɪɪ. ɏɏ ɫɬ., ɿ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ, ɿ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɹ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɜɢɞɢ ɞɨɧɢɧɿ 
є ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɭ ɩɨɥɟɦɿɤɭ ɬɚ ɫɭɬɬєɜɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɭ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ 
ɬɟɪɦɿɧɭ «ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ», ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ʀʀ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɯ ɿɞɟɣ ɚɛɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɚ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɥɚɧɟɬɢ. Ⱦɟɮɿɧɿɰɿɸ 
«ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ»  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɬɥɭɦɚɱɢɬɢ ɹɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɬɚ 
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ʀɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, 
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ɤɨɬɪɢɣ, ɛɭɞɭɱɢ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɜɢɞɢɦɢɦɢ ɤɨɪɞɨɧɚɦɢ, ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ  ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɤɪɚʀɧ. ɇɚɝɨɥɨɲɟɧɨ, ɳɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɜɦɿɳɭє ɜɫɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ ʀɯ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ 
ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɝɪɚɞɚɰɿʀ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɳɨɞɨ ɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɂɚ ɭɦɨɜɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɪɚʀɧ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ ɩɨɥɟ, ɹɤɟ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ, є ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ. Ƀɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡɦɿɧɧɢɯ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɦɨɝɭ  ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ (ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ). Ɂɚ ɭɦɨɜɢ ɚɜɬɚɪɤɿɱɧɨɝɨ 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ, ɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɟ ɩɨɥɟ. əɤɳɨ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɿɡ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɪɚʀɧ, ɬɨ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɦɚє ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɭ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɣ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɭ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɧɢɯ, ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɟ 
ɣ ɥɨɤɚɥɶɧɟ ɩɨɥɟ. Ɂɚɥɢɲɢɬɢɫɶ ɨɫɬɨɪɨɧɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɤɪɚʀɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟ, ɚɥɟ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɫɜɨє ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ: ɚɛɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɜ ɫɬɚɧɿ ɫɩɨɤɨɸ; 
ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɹ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɧɚɪɨɳɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɜɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɚɛɨ 
ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɣɨɝɨ); ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɜ ɫɬɚɧɿ ɿɧɟɪɰɿʀ (ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ). Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɹɤ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ, ɬɚɤ ɿ ɞɿєɜɨɫɬɿ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɏɏ ɫɬ. ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɜɫɹ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. əɤɳɨ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɚɰɿɣ ɛɭɥɢ ɝɨɬɨɜɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-
ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɚɞɠɟ ɰɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨ ʀɯɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɬɨ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɜɨɝɨ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚ ɠɨɞɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɰɢɦ ɡɦɿɧɚɦ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ, ɚ ɣ ɩɨɫɬɭɩɨɜɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. ɇɚ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɬɟɡɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɿ ɱɚɫɨɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɫɜɿɬ ɫɩɪɢɱɢɧɸє ɧɚɰɿɹɦ  
ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɝɪɨɡ, ɚɧɿɠ ɰɟ ɛɭɥɨ ɭ ɦɢɧɭɥɢɯ ɫɬɨɥɿɬɬɹɯ. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɳɨ  
ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɢɫɹ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 90-ɯ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ.– ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ ɫɬ., ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ: 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɝɚɬɢɯ ɬɚ ɛɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ; ɬɨɬɚɥɶɧɭ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɛɟɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɭ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ; 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɟ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ; ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɟ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ 
ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ, ɳɨ ɦɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ʀʀ ɜɢɞɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ, ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ  ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
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ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɢɬɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɣ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Іɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɞɛɚɧɶ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɭɦɤɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɚɧɨ ɜɥɚɫɧɟ 
ɛɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɋɈɌ ɞɨ ʀɯɧɶɨɝɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɡɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɬɚɪɢɮɿɜ ɬɚ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀɯɧɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɢɬɧɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ; ɫɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɸ є ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɞɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ ɦɢɬɚ, ɤɨɬɪɟ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɬɚɪɢɮɧɢɦ ɡɚ 
ɫɭɬɬɸ ɬɚ ɭɱɚɫɬɸ ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ.  

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɿɡɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɨ, ɳɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ʀʀ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɤɨɥɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɦɨɬɢɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɥɟɠɢɬɶ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɿɜɧɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿєʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ; 
ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɪɚɧɫɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɤɪɨɫɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ; 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɇɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɨɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ 
ɹɤ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɚ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ 
ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɚɛɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚ, ɚɛɨ 
ɤɨɧɜɟɧɰɿɣɧɚ. ɇɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є: 
ɦɢɬɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, ɦɢɬɧɟ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ – ɬɚɪɢɮɧɿ, ɩɚɪɚɬɚɪɢɮɧɿ ɬɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɿ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɦɢɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ʀʀ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ: 1) ɦɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ; 2) ɦɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ є 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ, ɬɨɦɭ ɧɟ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɭ ɱɢɫɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. ɇɚ ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɛɿɥɚɬɟɪɚɥɶɧɢɣ ɿ 
ɦɭɥɶɬɢɥɚɬɟɪɚɥɶɧɢɣ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɦɢɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ  ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɦɢɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ 
ɮɨɪɦɭє ɫɭɱɚɫɧɭ ɦɢɬɧɭ ɞɨɤɬɪɢɧɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɨɫɬɚɧɧɸ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɢɬɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɪɚʀɧ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ (ɚ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ) ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚ ʀɯ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ.  

Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ. ɐɟɣ ɮɟɧɨɦɟɧ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɜɚɝɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɤɿɥɶɤɨɯ ɩɪɢɱɢɧ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɦɟɠɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɞɨɧɿɜ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɿɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɹɤɢɯ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɩɨɡɢɰɿɹ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɪɚʀɧɢ, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɧɚɩɪɹɦɢ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɟ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɮɚɤɬɨɪɢ 
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ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɪɭɲɢɬɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɪɿɜɧɿɜ,  
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɤɪɚʀɧɚɦ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɣ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚɰɿʀ (ɪɢɫ. 1). 

 Ɋɢɫ. 1. Ɇɢɬɧɚ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɭɦɤɢ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɫɬɨɥɿɬɶ ɜɢɪɨɛɢɬɢ єɞɢɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɣ ɭɦɨɜɢ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɚ  ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭɫɬɚɥɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɰɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɝɥɢɛɨɤɢɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɟ ɫɩɪɢɹє ʀʀ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɸ, ɚ ɣ ɡɚɝɨɫɬɪɸє 
ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɩɪɢɱɢɧ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɩɿɜɩɚɞɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɰɿɥɿɫɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦ ɬɚ ɜɿɥɶɧɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɧɟ ɞɚє 
ɡɦɨɝɭ ɩɨɪɭɲɢɬɢ ɬɚɤɟ ʀɯɧє ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɚ ɜɢɡɧɚє ɥɢɲɟ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɹɜɿɜ ɨɞɧɿєʀ ɡ 
ɧɢɯ. Ɂɚ ɭɦɨɜɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɨɯ ɮɨɪɦ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɱɢɫɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɟ ɜɢɧɢɤɚє 
ɫɭɦɧɿɜɿɜ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ʀʀ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ⱥɥɟ ɜ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿɣ ɡɨɧɿ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ ɞɢɫɨɧɚɧɫ, ɬɨɛɬɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɹɤ ɰɿɥɟɣ 
ɨɛɨɯ ɮɨɪɦ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɜɡɚєɦɧɨɦɭ ɩɨɫɢɥɟɧɧɿ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɹɤɢɯ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɬɨɪɝɨɜɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɠɨɞɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɦɭ ɩɪɢ ɨɛɪɚɧɧɿ ɱɢ ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ, ɱɢ 
ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɬɨɦɭ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɥɢɲɟ ɭ ʀɯ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɦɨɠɥɢɜɟ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɰɿɧɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ; ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɫɧɨɜɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɰɶɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɨɰɿɧɤɢ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɤɪɚʀɧ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ є 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ. əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɤɪɚʀɧɭ ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɥɚɧɨɤ, ɬɨ 
ɫɚɦɟ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚɡɭɫɬɪɿɱ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɭ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɭ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ є ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ɍ ɰɶɨɦɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ: ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ; ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
ɪɿɜɧɹ ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɡɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɦɢ ɿɧɞɟɤɫɚɦɢ ɩɨɦɿɬɧɟ 
ɧɟɫɩɿɜɩɚɞɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ 
ɜɢɫɨɤɟ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɠ ɧɿɹɤ ɧɟ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɬɚ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɭ ɛɭɞɶ-
ɹɤɨɦɭ ɡ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ 
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ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɫɥɿɞ ɜɟɫɬɢ ɦɨɜɭ ɥɢɲɟ ɩɪɨ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɬɚ ʀʀ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ, ɬɨɦɭ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɹɤ ɫɭɬɬєɜɨʀ ɥɚɧɤɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

ɇɚɝɨɥɨɲɟɧɨ, ɳɨ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ 
ɦɢɬɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɤɪɚʀɧ ɩɨɬɪɟɛɭє ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ єɞɢɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ  ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɭ ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɫɬɚɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɤɨɬɪɢɣ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɨɜɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ʀɯɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɸ ɚɪɛɿɬɪɚ ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹɦ ɦɢɬɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɬɚɞɿɣ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɱɟɪɟɡ 
ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɤɪɚʀɧɢ.  

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦ ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɭ – ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɢ 
ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɿ ɜɚɧɬɚɠɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɜɧɟɫɟɧɢɯ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɤɨɬɪɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɛɨɪɿ ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɚɹɜɥɟɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɰɶɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɞɨɯɨɞɭ.  

Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɦɢɬɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɪɚʀɧ ɩɨɬɪɟɛɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɦɢɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɹɤ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɡɧɚɱɢɦɟ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. ɇɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ (ɪɢɫ. 2).  

 Ɋɢɫ. 2. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɧɟ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɫɚɦɨɰɿɥɥɸ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɚ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ) ɬɚ 
ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ (ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɭ ɦɢɬɧɿɣ ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ). ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɦɢɬɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɤɪɚʀɧɢ  є  
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɦɿɧɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ: ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɦɿɧɧɢɯ ɭɦɨɜ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ; ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɭ ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ. 
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Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ  

ɧɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭɸɱɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɛɪɚɧɨ ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ, ɞɥɹ 
ɱɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɦɨɞɭɥɶ Ȼɚɝɚɬɨɦɿɪɧɿ Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɿ ɫɩɥɚɣɧɢ (MARSPХТЧО), ɹɤɢɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɭ DКЭК MТЧТЧР ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ SЭКЭТsЭТМК. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ ɡ ʀɯɧɶɨɸ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭ ɦɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ: 

 ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɸ ɦɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɫɜɿɬɭ; 

 ɚɧɚɥɿɡ ɦɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɩɪɨɮɿɥɿɜ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɯ ɬɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɁȿȾ; 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥɿɜ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɫɩɥɚɬɢ ɦɢɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ; 

 ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ; 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɦɢɬɧɢɯ 
ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɡɚ ɦɢɬɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɝɪɭɩ ɬɨɜɚɪɿɜ; 

 ɩɪɨɮɿɥɿɡɚɰɿɸ ɦɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɸ ʀɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɨɛɪɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ є 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɈɌ, ɬɨɛɬɨ ɦɚɸɬɶ ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɦɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡ ɧɢɯ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɢɥɭ ʀɯ 
ɜɩɥɢɜɭ (ɬɚɛɥ. 1). Ȼɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɛɚɡɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɡɧɚɱɢɦɿ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɧɿ ɡɦɿɧɧɿ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ʀɯ ɩɨɛɭɞɨɜɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɏɚɤɬɨɪɢ ɬɚ ɫɢɥɚ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ 
ɍ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɦɭɥɶɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨʀ ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɧɚɛɭɥɨ ɜɢɝɥɹɞ: 
ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ, $ = –2,77 + 1,13*ЦКб(0; ɿɧɞɟɤɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – 1,7) + 1,47*max(0; 25,9 – ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ 
ɫɬɚɜɤɚ, %)+ 7,46*ЦКб(0; 205455 – ɟɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɦɥɧ. ɞɨɥ. (ПШЛ)) – 1,97*max(0; 
ɿɧɞɟɤɫ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɢɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – 5,3) – 1,29*ЦКб(0; ɲɢɪɨɬɚ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ – 5,50) + 2,94* ЦКб(0; ɿɧɞɟɤɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – 4,4) + 3,78* max(0; 57,6 – ɿɧɞɟɤɫ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɞɨ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ) + 3,68*max(0; ɿɧɞɟɤɫ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɞɨ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ – 68) – 
4,63*ЦКб(0;  ɿɧɞɟɤɫ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɞɨ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ – 71,1) 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ ɜɿɞ ɨɛɪɚɧɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɭɥɹ MARSPХТЧО ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɟ 
ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɧɚɱɢɦɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ: 

 ɧɚɣɫɭɬɬєɜɿɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɡɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɢɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɧɢɡɶɤɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɳɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɹɤ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ. ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯɧɶɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 
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ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɫɩɥɚɣɧɨɜɢɯ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ ɩɨɦɿɬɧɨ 

ɦɧɨɠɢɧɭ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɡɚ ʀɯ ɦɟɠɚɦɢ. 
Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ ɫɩɿɥɶɧɿ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɢɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɡɚ ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ (ɬɨɛɬɨ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ) ɬɚ ɧɢɡɶɤɨʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɞɨ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚɞɠɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɭɫɢɥɶ ɦɢɬɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɢɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɨɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɪɢ 
ɿɦɩɨɪɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɭ; ɬɨɦɭ ɩɪɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɿɜ 
ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɦɢɬɧɿ ɨɪɝɚɧɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɞɨ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɢɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɦɚɥɨʀ 
ɲɢɪɨɬɢ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɦɢɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ 
ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɿ ɧɟɡɧɚɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ є ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨɝɨ ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɚɣɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɩɪɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ 
ɞɨ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ≈  74% (ɪɢɫ. 3).  

 
Ɋɢɫ. 3. ɑɚɫɬɤɨɜɿ ɫɩɥɚɣɧɨɜɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ (ɲɢɪɨɬɚ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, 

ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɞɨ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) 
əɤ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɱɚɫɬɤɨɜɿ ɫɩɥɚɣɧɨɜɿ ɩɨɜɟɪɯɧɿ, ɩɪɢ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɢɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɬɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ (ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ, ɛɨ ɹɤ ɩɨɤɚɡɭє ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɜɤɢ ɦɢɬɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɿɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ) ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɭ ɱɟɪɟɡ 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɣ  ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɪɢɫ. 4). 

 
Ɋɢɫ. 4. ɑɚɫɬɤɨɜɿ ɫɩɥɚɣɧɨɜɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ (ɿɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɬɚɪɢɮɧɢɯ-ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) 
Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ, ɩɨɦɿɬɧɿɲɢɦ є ɜɩɥɢɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɿɦɩɨɪɬ, ɩɪɢ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɹɤɨʀ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɪɨɫɬɚє, ɬɨɛɬɨ ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɢɫɤɭ 
ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɜɨɧɢ ɧɟ ɜɢɬɪɢɦɭɸɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɜɜɟɡɟɧɧɸ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
ɋɯɨɠɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɤɨɥɢ ɡɚ ɧɢɡɶɤɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɦɢɬɚ (ɳɨ ɫɩɪɢɹє 
ɿɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ) ɬɚ ɜɢɫɨɤɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɟɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɡɪɨɫɬɚє. 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɢ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɜɿɞ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ, ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɿ ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɋɩɥɚɣɧɨɜɚ ɩɨɜɟɪɯɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚ, ɳɨ ɫɟɪɟɞɧє 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɿ ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ ɬɚ ɜɢɫɨɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿɡ 
ɤɪɚʀɧ, ɹɤɢɣ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɪɨɫɬɚє ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɲɢɪɨɬɢ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ʀɯɧє ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ, ɹɤɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɟ, ɧɟɝɪɭɩɨɜɟ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɿ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɦɢɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɿɡ ɪɿɡɧɢɦ ɡɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɿɧɞɟɤɫɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚɪɢɮɧɨ-ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ʀɯɧɿɣ ɦɚɫɢɜ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɿ ɜɢɳɟ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
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ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɦɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶ ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ ɤɨɪɟɥɸɸɬɶɫɹ ɦɿɠ 

ɫɨɛɨɸ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ, ɨɤɪɿɦ ɜɢɞɢɦɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ  є ɥɚɬɟɧɬɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɡɦɿɧɧɢɦɢ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. 
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɚɬɶ,  ɳɨ 10 ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɨɩɢɫɭɸɬɶ 
7 ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ 7 ɚɤɬɢɜɧɢɯ (ɟɤɫɩɨɪɬ ɣ ɿɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɢɬɨɦɚ 
ɜɚɝɚ ɛɟɡɦɢɬɧɨɝɨ ɿɦɩɨɪɬɭ, ɫɬɚɜɤɚ ɦɢɬɚ, ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɞɨ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɲɢɪɨɬɚ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ) ɬɚ 3 ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ (ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɬɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ 
ɛɚɪ’єɪɿɜ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ).  

ɍ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «Ɇɢɬɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ»  
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɱɟɪɟɡ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ (Єɋ, ɇȺɎɌȺ, ȺɋȿȺɇ ɬɚ ɿɧ.); ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ ɦɢɬɧɿ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɚɠɟɥɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ʀɯ ɪɨɥɶ ɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɩɨɲɭɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ʀɯɧɶɨɝɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɪɨɛɥɟɧɨ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɿɞɩɪɨɫɬɨɪɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɧɟ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɫɯɨɠɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɬɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ ɩɥɨɳɢɧɚɯ (ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ) ɪɭɯɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɡ ɪɿɡɧɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ, ɹɤɚ є 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ ɜɿɞ ɛɚɡɨɜɨʀ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɭɯɭ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɦɿɧɢ, ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ ɜɜɚɠɚɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɚɜ ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɋɈɌ: ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ; ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɟ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 
ɧɟɞɨɛɪɨɹɤɿɫɧɟ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɿ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɳɨ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɫɭɞɭ, ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ; 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɫɬɭɩɭ ɜ ɋɈɌ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɿ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɿɡɧɢɯ ɡɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ ɲɥɹɯɨɦ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɨɧ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɦɢɬɧɢɯ ɫɨɸɡɿɜ, ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ ɹɤ 
ɭ ɦɟɠɚɯ ɚɥɶɹɧɫɭ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɡɚ ɧɢɦ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɪɟɬɿɯ ɤɪɚʀɧ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɭɝɨɞ (ɡɨɧ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɦɢɬɧɢɯ ɫɨɸɡɿɜ, 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɿ ɦɢɬɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ, ɞɟ ɧɚɹɜɧɿ ɬɚɪɢɮɧɿ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ) ɧɟ ɡɚ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɚ ɡɚ ɝɪɭɩɚɦɢ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ 
ɩɨɞɿɛɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɦɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 



 

 

18 
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɱɟɪɟɡ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ 

ɚɥɶɹɧɫɿɜ (ɩɿɞ ɹɤɢɦɢ ɪɨɡɭɦɿɥɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɤɨɬɪɿ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶ ɨɡɧɚɤɢ ɭɝɨɞɢ 
ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɦɢɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɭ) ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɜɿɞɦɿɧɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɡɚɞɥɹ 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɪɭɯɭ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɿɜ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, є ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɟɡɦɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɭ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɦɢɬɧɿ ɤɨɪɞɨɧɢ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɚ ɚɛɨ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ: ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɧɟ 
ɜɿɞɱɭɬɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ є ɱɚɫɬɤɚ ɜɧɭɬɪɿɝɪɭɩɨɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚ ʀʀ ɡɦɿɧɚ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɦɚє ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ. ɋɚɦɟ ɬɭɬ ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɦɟɠɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ ɜɿɞ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɞɦɿɧɢ ɬɚɪɢɮɿɜ.  Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɬɚɤɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɨɪɝɨɜɿ ɭɝɨɞɢ, ɹɤ ɇȺɎɌȺ, Єɋ, 
ȺɋȿȺɇ.  

ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɿ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɞɨ ɋɈɌ, ɤɨɬɪɢɣ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, є ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɿɡ 
ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨ ɧɨɪɦ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɋɈɌ. 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɈɌ, ɧɚɹɜɧɚ 
ɡɧɚɱɧɚ ɜɚɪɿɚɰɿɹ ɜ ɪɨɡɦɿɪɚɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɪɢɮɭ ɿ ɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ 
ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɛɭɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɦɟɬɨɞɭ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ SЭКЭТsЭТМК 
ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ ɋɈɌ (ɤɪɚʀɧɢ Єɋ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɹɤ ɨɞɧɚ ɤɪɚʀɧɚ, ɳɨɞɨ Ʉɚɛɨ-ȼɟɪɞɟ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɡɜɿɬɧɿ ɞɚɧɿ). Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɚɜ ɡɦɨɝɭ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɿ 
ɞɚɧɿ ɜ ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɢ, ɳɨ ɜɢɹɜɢɥɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɤɪɚʀɧ ɭ ɦɟɠɚɯ ɋɈɌ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɟ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɬɚɪɢɮɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɨɛ’єɤɬ ɦɨɠɟ ɧɚɥɟɠɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ): 1х  – 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɚ ɡɜ’ɹɡɚɧɚ ɤɿɧɰɟɜɚ ɬɚɪɢɮɧɚ ɫɬɚɜɤɚ, 2х  – ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɚ 
ɡɜ’ɹɡɚɧɚ ɤɿɧɰɟɜɚ ɬɚɪɢɮɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ, 3х  – 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɚ ɡɜ’ɹɡɚɧɚ ɤɿɧɰɟɜɚ ɬɚɪɢɮɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ, 4х  – ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɚ ɫɬɚɜɤɚ Ɋɇɋ, 5х  – ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ (%) 
ɡɚ ɜɫɿєɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ, 6х  – ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ (%) ɡɚ ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ.  

ɇɚɣɫɭɬɬєɜɿɲɢɦ ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ k -
ɫɟɪɟɞɧɿɯ, ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ 7 ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. ɉɟɪɲɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɫɤɥɚɥɢ 17 
ɤɪɚʀɧ ( 171 n ); ɞɪɭɝɢɣ – 31 ɤɪɚʀɧɚ ( 312 n ); ɬɪɟɬɿɣ – 15 ɤɪɚʀɧ ( 153 n ); ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ – 

16 ɤɪɚʀɧ ( 164 n ); ɩ’ɹɬɢɣ – 20 ɤɪɚʀɧ ( 205 n ); ɲɨɫɬɢɣ – 20 ɤɪɚʀɧ ( 206 n ); ɫɶɨɦɢɣ – 

6 ɤɪɚʀɧ ( 67 n ). 

Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ ɦɿɠ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ: 
R  



 

 

19 
ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɦɚɬɪɢɰɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɲɨɫɬɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ 

ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɣ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ). ɉɟɪɲɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɪɿɜɧɨ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɣ ɜɿɞ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ 2C , 3C , 4C , 5C , ɟɜɤɥɿɞɨɜɚ ɜɿɞɫɬɚɧɶ 
ɞɨɪɿɜɧɸє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 0,88; 0,89; 0,97; 0,88 (ɪɢɫ. 5).  

 
Ɋɢɫ. 5. ɋɟɪɟɞɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɤɪɚʀɧ  

Ⱦɥɹ ɩ’ɹɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ( 2C , 3C , 4C , 5C , 7C ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ ɡɚ ɿɦɩɨɪɬɨɦ ɹɤ ɭɫɿєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ. 
ɋɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɛɪɚɧɢɯ ɞɥɹ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – 96,8–99,3%. Ʉɪɚʀɧɢ ɬɪɶɨɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ( 2C , 3C , 5C ) ɦɚɸɬɶ ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɜɢɛɪɚɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɫɤɥɚɥɢ ɤɪɚʀɧɢ ɡɿ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ ɿɦɩɨɪɬɧɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɿ 
ɦɚɣɠɟ 100% ɡɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ ɬɚɪɢɮɿɜ (Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, ȼɿɪɦɟɧɿɹ, Ƚɪɭɡɿɹ, Єɋ, Ʉɚɧɚɞɚ, 
Ʉɢɪɝɢɡɫɬɚɧ, Ʉɢɬɚɣ, Ɇɨɥɞɨɜɚ, ɋɒȺ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɬɚ ɿɧ.). Ʉɪɚʀɧɢ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ 
ɦɚɸɬɶ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɒɨɫɬɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ – ɧɚɣɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɿɲɢɣ: ɜɿɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɬɚɪɢɮɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɳɨɞɨ ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɥɢ ɧɚɣɦɟɧɲ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɤɪɚʀɧɢ. ɋɶɨɦɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɛ’єɞɧɭє ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɬɚɪɢɮɧɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ 
ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɞɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɿɦɩɨɪɬɭ ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ  
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ  ɧɟ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɸɬɶ ɦɢɬɨɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ȼɚɪɛɚɞɨɫ – 8,5%, 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɨɧɝɨ – 0%, ɋɟɧɬ Ʉɿɬɫ ɿ ɇɟɜɿɫ – 7,7%). 

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ ɋɈɌ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɤɪɚʀɧ є ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɪɿɡɧɢɦɢ, ɳɨ ɧɟ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɢ ɭɫɩɿɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ ɪɚɭɧɞ 
Ⱦɨɯɚ ɬɚ ɭɡɝɨɞɢɬɢ ɜɫɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɣ ɚɦɛɿɰɿʀ ɫɬɨɪɿɧ, ɭ ɬ. ɱ. ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɠɟ ɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɿ ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ ɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɚɝɪɨɡɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɜɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɬɨɦɭ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ȽȺɌɌ/ɋɈɌ ɡɚɯɢɫɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ ɋɈɌ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɢɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɞɟ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɧɨɪɦɚɦɢ ȽȺɌɌ, 
є ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɚɥɟ ɥɢɲɟ ɧɚ Ɍɨɤɿɣɫɶɤɨɦɭ ɪɚɭɧɞɿ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ 
ɛɭɥɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮ (ɩɭɧɤɬ) ɩɟɪɟɦɨɜɢɧ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɜɩɥɢɜ 
ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɰɿɧɭ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ.  

ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɱɚɫɬɨ  
ɧɟɡɿɫɬɚɜɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɰɟ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɞɧɢɦ ɿɡ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɿɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɰɿɧɨɜɨʀ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ є ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ ɦɢɬɚ, ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɱɚɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɢ 
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ɭɠɢɬɬɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɨɧɢ ɧɟ є ɫɭɬɬєɜɢɦ ɛɚɪ’єɪɨɦ ɞɥɹ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɭ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

ɍ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «ɉɚɪɚɞɢɝɦɚ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ʀʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ)» ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀʀ  ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɦɢɬɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, 
ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜɩɥɢɜ ɜɫɬɭɩɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɋɈɌ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ. 

Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɭ ɬ. ɱ. ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɣ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ. 
Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɁȿȾ ɜɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɦɢɬɧɢɦ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɚɸɬɶ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ 
ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɸ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɿ. Ɍɨɦɭ ɩɨɛɭɞɨɜɚ 
ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɢɬɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ – ɜɚɠɥɢɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ.  ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ʀɯ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ є ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɬɢ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ ɫɩɥɚɬɢ ɦɢɬɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɢɬɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɣ ɦɢɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɣ ɩɪɨɬɢɞɿɹ ɦɢɬɧɢɦ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ. Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɫɟɪɟɞ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɢɬɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ – 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɦɢɬɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɤɨɞɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ ɍɄɌ ɁȿȾ. Ɍɚɤ, ɥɢɲɟ ɜ 2008 ɪ. ɦɢɬɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɦɚɣɠɟ 10 ɬɢɫ. 
ɪɿɲɟɧɶ ɿɡ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɞɨ Ⱦɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɦɚɣɠɟ 42,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ ɭ 
3,7 ɪɚɡɚ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ 2007 ɪ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɝɪɭɩɢ ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ є  ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɦɿɠ ɦɢɬɧɢɰɹɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶ. ɉɪɨɬɟ є ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɦɨɜɢɥɢɫɹ ɜɿɞ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɫɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ (ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ – Ʉɢɬɚɣ), ɳɨ ɧɟ ɞɚє ɡɦɨɝɢ ɫɩɨɜɧɚ ɜɢɹɜɢɬɢ ɬɨɜɚɪɢ, ɫɭɦɧɿɜɧɿ ɞɥɹ 
ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ, ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɢɯ 
ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɩɪɢɤɪɢɬɬɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ Ⱥ ɡɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ȼ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 
  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɩɚɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɝɪɭɩɢ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɩɪɢɤɪɢɬɬɹ, ɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɪɢɡɢɤɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ:  )|( ABP  – ɭɦɨɜɧɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ȼ ɡɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɭɦɨɜɢ, 
ɳɨ ɩɨɞɿɹ  Ⱥ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ; )|( BAP – ɭɦɨɜɧɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ Ⱥ ɡɚ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɩɨɞɿɹ  ȼ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ; )(ABM  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɜ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ є ɨɛɢɞɜɚ ɜɢɞɢ ɬɨɜɚɪɿɜ; )(AM - ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ є 
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ɬɨɜɚɪ Ⱥ; )(BM – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ є ɬɨɜɚɪ ȼ; N – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ, ɨɛɪɚɧɢɯ ɭ ɜɢɛɿɪɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɪɢ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɿɡɧɨɝɨ ɦɢɬɚ ɧɚ ɨɛɢɞɜɚ 
ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ʀɯ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ 
ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɭɦɨɜɢ: 

)()( BSAS   

5,0)|()|( ABPɚɛоBAP , 

ɞɟ )(AS  – ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɿɡɧɨɝɨ ɦɢɬɚ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ t  ɧɚ ɬɨɜɚɪ Ⱥ; )(BS – 

ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɿɡɧɨɝɨ ɦɢɬɚ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ t  ɧɚ ɬɨɜɚɪ ȼ. 
Ⱦɥɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɢɬɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ 

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɥɹ ɦɢɬɧɢɰɶ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɱɟɪɟɡ ɤɨɠɧɭ ɡ ɧɢɯ. ɍ 
ɪɨɛɨɬɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɧɟ ɫɩɪɢɹє 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ k -ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɨɬɪɢɦɚɧɨ 6 ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ  
ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɭɫɿɯ 
ɦɢɬɧɢɰɹɯ ɩɨɦɿɬɧɟ ɫɯɨɠɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɪɿɡɧɢɰɹ є ɫɭɬɬєɜɨɸ. Ɂ ɩɨɦɿɠ ɭɫɿɯ ɦɢɬɧɢɰɶ ɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩ’ɹɬɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɿ 
( 25 n : ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɚ, ɑɨɩɫɶɤɚ ), ɞɟ ɡɚ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ ȼɆȾ – ɨɞɢɧ 
ɿɡ ɧɚɣɧɢɠɱɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɨɛɢɞɜɿ ɦɢɬɧɢɰɿ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɛɥɢɡɶɤɨ ɞɨ ɤɨɪɞɨɧɭ, ɜɢɫɨɤɢɦ є ɪɿɜɟɧɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ, ɳɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɿɜ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɡɚ ɦɢɬɧɢɰɹɦɢ, ɹɤ ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ; ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɢɬɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɹ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ. 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɢɬɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɦɢɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɩɨɞɜɿɣɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ: ɪɟɝɭɥɸɸɱɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɦɿɧɭ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ – ɫɬɜɨɪɸє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɱɢ ɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, 
ɤɨɥɢ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɁȿȾ). ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɥɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Іɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɦɢɬɧɢɰɹɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. ɓɨɞɨ ɤɨɠɧɨʀ ɦɢɬɧɢɰɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɨɛɫɹɝɿɜ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɿɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ STADIA, ɳɨ 
ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɨɛɪɚɬɢ ɬɚɤɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ.  

əɤ ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɶ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ 
ɡɛɨɪɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɢɬɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀɯɧє ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ: ɭɦɨɜɧɟ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɟɤɫɟɥɶɧɨʀ ɿ 
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ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɮɨɪɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɉȾȼ (ɬɚɤɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɿɹɜ ɞɨ 2008 ɪ.); ɪɨɛɨɬɚ 
ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɳɨɞɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ ɍɄɌ ɁȿȾ; ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɡɚɹɜɥɟɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɬɨɜɚɪɿɜ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɿ ɪɟɚɥɿɣ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɁȿȾ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɦɢɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɛɭɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟ 
ɫɬɿɥɶɤɢ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɦɩɨɪɬɭ ɣ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ, ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɦɢɬɚ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɢɬɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ.  

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɫɬɭɩ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɋɈɌ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɦɿɧɢ ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɦɢɬɚ ɧɟ є 
ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɡɦɿɧɨɸ  
ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɋɈɌ, ɚɞɠɟ ɩɿɫɥɹ ɜɫɬɭɩɭ ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɩɪɚɜɨ 
ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɚɥɟ ɧɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ) ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɧɚ ɪɢɧɤɢ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɯɨɱɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨ ɰɟ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 
ɱɥɟɧɫɬɜɨɦ ɭ ɋɈɌ: ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ, ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɬɚ ɩɿɥɶɝ (ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɡɹɥɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɜɢɦɿɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚ 20% ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ; ɞɥɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɦɨɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 5% ɜɿɞ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ʀʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ); ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɢɡɶɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɫɨɤɨɜɚɪɬɿɫɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɧɟ ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɶɤɭ 
ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɧɟɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɲɜɢɞɤɨɝɨ  
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɱɚɫɬɨʀ ʀɯ ɡɦɿɧɢ; ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ 
ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɶɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ʀɯɧɶɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɥɢɲɟ ɧɚ ɩɟɪɲɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɞɨɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬɶ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɧɨɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ). 

ɍ ɩ’ɹɬɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɜ ɡɦɿɧɧɨɦɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ» ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɬɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɨʀ ɦɚɸɬɶ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɫɯɟɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ 
ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ. 

Іɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɞɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɿ ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɁȿȾ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ  ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɤɪɚʀɧɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚɯɨɞɨɦ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɢɬɧɨʀ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɨʀ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɁȿȾ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɱɿɬɤɿ ɫɯɟɦɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɭɯɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɚ ɦɢɬɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
– ɭɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɭ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɣ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɢɬɧɭ ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɹɤ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɚ ɣ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɿɜ, 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧ.), ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ʀɯ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ.  
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Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɯɟɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ є ɬɟ, ɳɨ, ɤɪɿɦ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɭ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɡɚɞɿɹɧɿ 
ɿɧɲɿ ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɬɚ ɦɢɬɧɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, 
ɫɭɛ’єɤɬɢ ɁȿȾ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɚɥɟ ɤɨɠɟɧ ɿɡ ɧɢɯ ɦɚє ɜɥɚɫɧɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ. 
ɋɚɦɟ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɢɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ (LPI) (ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; ɹɤɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ; ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ; ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ 
ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ; ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ; ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ), 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɞɿє ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɦɢɬɧɨʀ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ. 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɤɪɟɫɥɢɜ ɣ ɡɧɚɱɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ 
ɦɿɠ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɿ ɬɢɦɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɣ ɫɚɦɟ ɰɸ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ. Ɍɚɤ, ɡɚ LPI – ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɣɧɹɥɚ 98 ɩɨɡɢɰɿɸ, 
Ɋɨɫɿɹ – 138, ɡɚɥɢɲɢɜɲɢ ɩɨɡɚɞɭ Ɂɿɦɛɚɛɜɟ, ɇɟɩɚɥ, Ȼɟɧɿɧ, ɇɿɝɟɪ ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɚɣɦɟɧɲ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ ɹɤɿɫɬɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ,  
ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɚ 74 ɦɿɫɰɿ, Ɋɨɫɿɹ – ɧɚ 93. ɇɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɧɚɰɿʀ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ: ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ ɭ ɦɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɪɟɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɯɟɦ 
ɞɥɹ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ⱦɥɹ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɸ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɪɟɮɨɪɦɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭє ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ ɦɢɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɨ, 
ɳɨ ɜɫɿ ɰɿ ɪɟɮɨɪɦɢ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɿ ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ ɪɨɥɶ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɢɬɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɨ ɹɤ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɡɦɿɧɿ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶ ɱɟɪɟɡ 
ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ; ɬɚɤɟ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɱɚɫɨɜɿ ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɭ ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɦɢɬɧɢɯ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɚ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Ʉɿɨɬɫɶɤɨʀ ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɟɬɚɩɢ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ.  

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɨ, ɳɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ ɰɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɤɪɟɦɢɦ ɤɪɚʀɧɚɦ ɫɚɦɨɬɭɠɤɢ ɧɟ ɩɿɞ ɫɢɥɭ, 
ɚɥɟ ɣ ɭɬɜɨɪɢɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɩɪɨɹɜɢ 
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ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɳɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɟɞɟ ɞɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɡɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ. 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ ɨɯɨɩɢɥɚ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɚ ɣ ɫɮɟɪɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɜɿɞɱɭɥɢ ɜɫɿ ɛɟɡ ɜɢɧɹɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɬɟ ɨɤɪɟɦɿ ɡ ɧɢɯ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɦɨɝɥɢ 
ɡɚɞɿɹɬɢ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 
ɯɨɱɚ ɛ ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ʉɪɢɡɚ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ ɭ ɤɪɢɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɣ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2008 ɪɨɤɭ. 

Ɂɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ UNCTAD ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɫɥɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɫɩɚɞɭ 
ɨɛɫɹɝɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ 6–9%, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɹɦɢɯ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɰɿ ɞɜɿ ɫɮɟɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɫɩɪɢɹɥɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɜ ɨɫɬɚɧɧє 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɱɭɸɬɶ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. Ɂɚ ɭɦɨɜ ɡɦɿɧɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɛɭɞɭɬɶ ɧɟ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ 
ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɲɬɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨ  ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɤɪɚʀɧ, 
ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɬɚ ɧɚɣɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɜɧɟɫɥɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɭ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɚɦɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ є ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɋɈɌ ɳɨɞɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ 
«ɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ». Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ  
«ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɨʀ» ɮɨɪɦɭɥɢ  ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɋɈɌ, ɧɚ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɱɨɝɨ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɡɦɿɧɢ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ ɋɈɌ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɬɢɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ.  

Ⱦɢɫɤɭɫɿɣɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɰɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɟ ɞɚє ɧɢɧɿ ɡɦɨɝɢ ɤɪɚʀɧɚɦ-
ɱɥɟɧɚɦ ɋɈɌ ɜɢɪɨɛɢɬɢ єɞɢɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ, 
ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɣɱɭɬɥɢɜɿɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɨɦɿɬɧɨɸ є 
ɣ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɥɿɧɿɣ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɢ 
51,3% ɿɦɩɨɪɬɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɥɹɝɚє ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ ɦɢɬɨɦ ɡɚ 
ɫɬɚɜɤɨɸ 5–10%, ɚ ɛɟɡɦɢɬɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɲɟ 5,9%, ɳɨɞɨ 
ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ 44,6% ʀʀ ɿɦɩɨɪɬɭ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɸɬɶ ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɸ 
15–50%.  Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɥɿɧɿɣ ɡɚ ɿɦɩɨɪɬɨɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜ, ɳɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɭ Єɋ ɬɚ ɋɒȺ. ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ ɞɨ 39,7% 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɞɨ 62,3% ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɿɦɩɨɪɬɭ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɛɟɡɦɢɬɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; ɞɥɹ ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ  ɿɦɩɨɪɬɭ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɦɢɬɚ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 25%, ɯɨɱɚ ɞɿє ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɱɨɝɨ ɧɟɦɚ ɜ 
Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɿ, ɞɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 50%. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɩɨɞɿɛɧɨɸ є 
ɿ ɬɚɪɢɮɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɋɒȺ. ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 
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ɪɨɡɩɨɱɚɬɨɝɨ ɪɚɭɧɞɭ Ⱦɨɯɚ ɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ʀɯɧɶɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɭ ɪɿɜɧɹɯ ɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɬɚ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ,  ɬɚ  ɦɚɥɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ.  

Іɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɋɈɌ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɟ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɐɿɥɟɣ ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ ɞɨ 2015 
ɪ. ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɹɤ «ɛɿɩɨɥɹɪɧɿɫɬɶ», 
«ɦɨɧɨɩɨɥɹɪɧɿɫɬɶ», «ɛɚɝɚɬɨɩɨɥɹɪɧɿɫɬɶ», ɚɞɠɟ ɜɠɟ ɫɚɦɚ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜ (ɚɛɨ ʀɯɧɿɯ ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɶ), ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɬɜɚ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɟɪɟɦɨɝ ɿ 
ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ, ɚ ɲɥɹɯɨɦ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ єɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɤɨɬɪɚ ɩɨɪɭɲɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɡɧɢɤɧɟɧɧɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɡ ɥɚɧɨɤ, 
ɚɥɟ є ɞɿєɜɨɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟ ɰɟɧɬɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɥɢ, ɚ ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɦɨɝɭɬɧɨɫɬɿ. 

 

ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɣ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɨɜɟ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɬɧɨʀ 
ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɭ ɧɶɨɦɭ ɤɪɚʀɧ ɿɡ 
ɪɿɡɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɨɪɦ ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ  ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: 

1. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ» ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ 
ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɹɤɢɣ ɜɦɿɳɭє ɜɫɿ  ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɳɨ ɧɟ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ: ɞɥɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɧɟɦɚ ɬɚɤɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɹɤ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ, 
ɬɨɦɭ ɡɚ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ ɣɨɝɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɤɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɣɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ, ɳɨ ɣ ɧɟ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 
ɱɿɬɤɨ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɹɤ ɦɧɨɠɢɧɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ 
ɫɮɟɪ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɨɫɬɿɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ; 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ; ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ; ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɟɬɧɿɱɧɢɣ ɩɿɞɩɪɨɫɬɨɪɢ. ɋɚɦɟ ɧɚ 
ɩɟɪɟɬɢɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ ɭ ɰɢɯ ɩɿɞɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ 
ɞɨɤɬɪɢɧɢ. 

2. Ɉɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ ɿɧɨɡɟɦɧɟ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ – ɨɞɧɿ ɿɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɪɢɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ ɫɬ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɪɚʀɧ ɭ 
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ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɨɤɪɟɫɥɢɥɨ ɫɭɬɬєɜɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɭ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ є ɜɚɝɨɦɢɦ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ єɞɢɧɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɧɭ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɦɨɞɟɥɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ґɪɭɧɬɨɜɚɧɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɜ ɦɟɠɚɯ ɋɈɌ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. 

3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɦɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ – ɩɪɹɦɚ ɡɚɝɪɨɡɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɚɦɢ 
ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɍɨɦɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɭ ɪɨɛɨɬɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɬɪɶɨɯ ɪɿɜɧɹɯ (ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, 
ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ) ɿɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɮɨɪɦɭє ɫɭɱɚɫɧɭ ɦɢɬɧɭ ɞɨɤɬɪɢɧɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 
Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɦɢɬɧɚ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɿɞɜɚɥɢɧ ɞɿєɜɨɫɬɿ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɚ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧɢ. 

4. Ⱦɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɪɚʀɧ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ  
ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɿɧɞɟɤɫɚɦɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɦɨɝɢ 
ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ȼɨɧɨ ɦɚє ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɶ ɹɤ ɫɭɬɬєɜɚ ɥɚɧɤɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ: ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȽȺɌɌ ɛɭɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɥɢ ɱɿɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ; ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɿɫɬɶ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɫɩɨɧɭɤɚє ʀɯ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ  ɳɨɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɩɪɢ ɿɦɩɨɪɬɿ ɝɨɬɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ; ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ʀʀ ɜɢɝɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ 
ɤɪɚʀɧɚɦ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɬɚ ɧɚɣɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ.  

5. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɪɚʀɧ ɭ 
ɦɢɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ є 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ єɞɢɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ 
ɱɟɪɟɡ ɦɢɬɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ ɜ ɦɢɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɦɚє ɛɭɬɢ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ, ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ʀɯ ɧɚɩɪɹɦɤɢ, 
ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ ɣ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ ɦɢɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ єɞɢɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɯ 
ɚɛɨ єɞɢɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɦɢɬɧɿ ɤɨɪɞɨɧɢ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɛɚɪ’єɪɿɜ ɧɚ 
ɲɥɹɯɭ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  єɞɢɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

6.  ɋɮɟɪɚ ɦɢɬɧɢɯ  ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɭ ɦɢɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ є ɡɧɚɱɧɿ 
ɨɛɫɹɝɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɡɢɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɚɫɚɠɢɪɨ- ɿ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɢɬɧɨɝɨ 
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ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɤɪɚʀɧ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɭ ɦɢɬɧɿɣ 
ɫɩɪɚɜɿ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɫɬɚɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɨɜɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɬɚ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɚɤɿ 
ɪɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ: ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ. ɉɪɨɰɟɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɟɬɚɩɚɦɢ: 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɫɮɟɪɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ; ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɿɜ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɣɦɨɜɿɪɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ 
ɩɨɞɿʀ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɩɪɢ ʀʀ ɧɚɫɬɚɧɧɿ; ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ; ɜɠɢɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɭ; ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɰɿɧɤɭ ɦɢɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ 
ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨ 
ɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɦɢɬɧɨʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɪɚʀɧ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɢɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɸ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɧɨɪɦ ɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɞɨ ɡɦɿɧɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ. əɤ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɦɢɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ: ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɛɿɪ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɿɞɛɿɪ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ ɞɥɹ ɜɫɿєʀ ɜɢɛɿɪɤɢ ɤɪɚʀɧ; 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɡɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ. 

8.  Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ ɜɩɥɢɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜ, ɳɨ ɡɦɿɧɢ ɭ 
ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɬɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɿɜ ɧɟ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɨ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ, ɬɨɦɭ ɰɿ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɢ ɧɟ ɛɟɪɭɬɶ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɛɚɡɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. əɤ ɡɧɚɱɢɦɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɢɞɿɥɟɧɨ: ɟɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɫɬɚɜɤɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 
ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɲɢɪɨɬɭ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɦɢɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ȽȺɌɌ/ɋɈɌ 
ɬɚɪɢɮɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ є ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ, ɚ ɪɿɜɟɧɶ ɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɿ ɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɋɈɌ, ɬɨɦɭ ɰɟɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɢɧɿ ɞɟɞɚɥɿ ɛɿɥɶɲɟ 
ɜɬɪɚɱɚє ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɰɿʀ.  Ɉɬɪɢɦɚɧɟ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɟ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
StatisticК 8.0 ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɞɭɥɹ MARSPХТЧО  ɜɤɚɡɚɥɨ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɧɚɱɢɦɿ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ: ɧɚɣɫɭɬɬєɜɿɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ  ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɡɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɢɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ  ɬɢɫɤɭ, 
ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ; ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɨɫɨɛɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɬɚ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ȼȼɉ ɧɚ ɨɫɨɛɭ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɡɚ 
ɜɢɫɨɤɨʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

9. Ɂɚɫɨɛɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɩɨɡɢɰɿʀ ɤɪɚʀɧ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɟɤɫɩɨɪɬ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ 
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ɛɟɡɦɢɬɧɨɝɨ ɿɦɩɨɪɬɭ, ɫɬɚɜɤɚ ɦɢɬɚ, ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɞɨ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɲɢɪɨɬɚ 
ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ƚɪɭɩɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɤɥɸɱɚɥɚ: ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɬɚ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ, ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɫɬɚɜɤɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɫɩɿɥɶɧɿ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɪɢɫɢ ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɢɬɧɢɯ ɞɨɤɬɪɢɧ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 
ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ ɋɈɌ. 

10.  Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɤɪɚʀɧ ɿɡ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɨɞɧɿєʀ ɿɡ ɮɨɪɦ ɊɌɍ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɧɭɬɪɿɝɪɭɩɨɜɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɦɿɧɚ ɭ ʀʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɚє ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ȼȼɉ 
ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɱɟɪɟɡ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɢɬɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ: ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɚɥɶɹɧɫɿɜ 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɦɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɯɨɱɚ ɣ ɩɪɢɫɭɬɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ. Ɋɚɡɨɦ ɡ 
ɬɢɦ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɜɥɚɫɧɭ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɬɚɤɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɨɪɝɨɜɿ ɭɝɨɞɢ (ɊɌɍ) ɹɤ 
ɇȺɎɌȺ, Єɋ, ȺɋȿȺɇ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɤɪɚʀɧɢ ɡɿ 
ɫɯɨɠɢɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɫɯɨɠɭ ɬɨɜɚɪɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɳɨ ɡɦɭɲɭє ʀɯ ɨɩɚɧɨɜɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ 
ɪɢɧɤɢ ɩɨɡɚ ɚɥɶɹɧɫɨɦ ɞɥɹ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɚɥɶɹɧɫɿɜ 
ɭɤɥɚɞɚɬɢ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɨɪɝɨɜɿ ɭɝɨɞɢ ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ.  

11.  Ⱦɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ  ɋɜɿɬɨɜɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɿ ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɜ ɪɨɡɦɿɪɚɯ ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɪɢɮɭ ɿ ɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɤɿɧɰɟɜɢɯ 
ɬɚɪɢɮɿɜ. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ ɋɈɌ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɤɪɚʀɧ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɪɿɡɧɿ, ɳɨ ɧɟ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɢ ɭɫɩɿɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ ɪɚɭɧɞ Ⱦɨɯɚ 
ɬɚ ɭɡɝɨɞɢɬɢ ɜɫɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɣ ɚɦɛɿɰɿʀ ɫɬɨɪɿɧ, ɭ ɬ. ɱ. ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɠɟ ɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ. 

12.  Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ 
ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜ, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ (ɧɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɪɨɬɚɰɿʀ ɨɫɨɛɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ) ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 
ɧɟɦɚ ɜɢɞɢɦɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɢɳɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭ ɬɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɭ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɚɪɬɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɧɟ ɡɚ 
ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɪɨɤɭ, ɚ ɩɨɦɿɫɹɱɧɨ, ɳɨɛɢ ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɟʀ; ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɡɚ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɞɥɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɜ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɿ. 

13.  Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɭɯɢɥɟɧɧɸ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɁȿȾ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɦɢɬɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɫɭɦɿ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ «ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ» ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿɡ 
ɛɨɤɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɁȿȾ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɢɩɨɜɢɯ ɫɯɟɦ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɫɩɥɚɬɢ ɦɢɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɁȿȾ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɦɢɬɧɢɣ 
ɤɨɪɞɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɭ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɱɿɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨɸ є 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɁȿȾ ɩɪɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ ɩɪɚɜɢɥ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɦɟɠɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ ɛ ɪɨɡɦɿɪ ɧɟɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɨʀ 
ɦɢɬɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɩɨɜɬɨɪɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡ ɛɨɤɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ  ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ.  

14.  Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɝɪɭɩɢ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɿɡ ɤɪɚʀɧ, ɡ ɹɤɢɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɟ ɦɚє ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɣ ɨɛɦɿɧ ɦɿɠ ɦɢɬɧɢɰɹɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɿɫɬɚɜɢɦɢɯ ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɞɚɧɢɯ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɬɚɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɿ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɡ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ ɦɢɬɧɢɰɶ, ɞɟ ɬɚɤɿ ɪɢɡɢɤɢ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɨɜɚɪɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿєʀ 
ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɚɛɨ ɬɿ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɩɨɞɿɛɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚɞɠɟ ɬɨɜɚɪɢ ɩɪɢɤɪɢɬɬɹ ɬɚ 
ɪɢɡɢɤɭ ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɩɚɪɬɿʀ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ɂ ɦɟɬɨɸ  ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

15.  Ⱦɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɫɯɟɦɢ ɭ ɦɢɬɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ, ɹɤɿ ɛɚɡɨɜɚɧɿ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ; ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɲɥɹɯɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ 
ɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɋɈɌ. ɉɿɫɥɹ ɧɚɛɭɬɬɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɭ ɋɈɌ ɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ ɜɠɟ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ ɬɚɪɢɮɢ, ɚɥɟ ɰɟ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɜɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ, ɚɥɟ  
ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ є ɜɿɞɦɿɧɧɢɦɢ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɿɡ ɪɿɡɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɱɟɪɝɨɜɢɣ ɪɚɡ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɜɧɨɝɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ ɭ ɦɟɠɚɯ ɋɈɌ. 

Іɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ – 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɳɨ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ  
ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɪɚʀɧ ɜ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
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ȱɜɚɳɭɤ ȱ. Ɉ. Ɇɢɬɧɚ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. – Ɋɭɤɨɩɢɫ. 
Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɚ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 08.00.02 – ɫɜɿɬɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. 
– Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. – Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, 2010. 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɥɹ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɰɿɥɿɫɧɭ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɱɟɪɟɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɰɿɥɟɣ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿɡ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɪɿɜɧɿɜ ɣ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɭ ɫɯɟɦɭ ɜɩɥɢɜɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 
ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ ɪɨɥɶ ɦɢɬɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ.   

ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɫɩɿɥɶɧɿ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɪɢɫɢ ɭ ɡɚɯɢɫɬɿ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ʀɯɧɶɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɨ 
ɜɢɦɨɝ ɋɈɌ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɳɨɞɨ «ɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ» ɬɚɪɢɮɿɜ ɭ ɰɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɦɢɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɬɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ, ɦɢɬɧɚ ɞɨɤɬɪɢɧɚ, 
ɦɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɬɚɪɢɮɧɿ ɿ ɧɟɬɚɪɢɮɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ ɦɢɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɦɢɬɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ, ɦɢɬɧɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɦɢɬɧɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ  
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ɂɜɚɳɭɤ ɂ.Ɉ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. – 
Ɋɭɤɨɩɢɫɶ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 08.00.02 – ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. – Ɍɟɪɧɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 
Ɍɟɪɧɨɩɨɥɶ, 2010. 

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
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Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɚ ɪɨɥɶ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɞɨɤɬɪɢɧɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ  ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɛɳɢɟ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȼɌɈ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȼɌɈ 
ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȼɌɈ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ «ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ» ɬɚɪɢɮɨɜ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɚɞɢɣ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɝɪɚɧɢɰɭ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧ, 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɚɥɶɹɧɫɵ, 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 
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The theoretical and methodological principles of forming customs doctrine of global 

space and working out the necessary institutional and economic mechanisms for its 
implementation on this base have been substantiated in the thesis. A coherent concept of 
customs doctrine by defining its functions, objectives and structural elements has been 
formulated. A theoretical apparatus of globalization cognition and the mechanism of the 
customs policy formation with the detailed principles, tools, levels and directions of 
implementation has been worked out. The role of customs alliances in the 
implementation of the customs doctrine has been depicted. There are common and 
distinguishing features in the countries protection of the development national priorities 
according to the condition of necessary coordination of their customs policy with the 
WTO rules in the application of tariff instruments and modifications of the tariff burden 
on the sectors ШП ЭСО “ЛШЮЧН” ЭКrТППs ТЧ ЭСОsО Мountries. 

The institutional provision and patterns of UФrКТЧО’s customs doctrine have been 
analyzed. The directions of risk management effectiveness increasing in the conditions of 
customs relations harmonization have been proposed. The prospects for development of 
customs initiatives in the global environment provided by crisis phenomena have been 
defined. 

Keywords: global space, countries positioning, customs doctrine, customs policy, 
tariff and non-tariff instruments, convergence of customs relations, customs alliances, 
customs authorities, customs logistics. 
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