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SERVICES FOR PRIVATE ENTREPRENEURS IN DIIA: 

UKRAINIAN CASE OF FINANCIAL SERVICES 

DIGITALIZATION 
 

Global digitalization processes, spurred on by the COVID-19 pandemic, have 

not bypassed Ukraine. The Ministry of Digital Transformation of Ukraine presented 

Diia, its main digitalization tool promoted as “state in a smartphone”, on September 

27, 2019 [1], two months before the first COVID-19 case in Wuhan (China) [2]. The 

beta version of the Diia app was released in December 2019, and on February 6, the 

app was officially presented with the participation of the President and the Prime 

Minister of Ukraine [3]. The updates for Diia continue to roll out with steady frequency 

– the range of services available through the mobile application and the web portal 

keeps expanding. 

On July 4, 2022, the Minister of Digital Transformation of Ukraine presented 

the Digital for Freedom program at the Ukraine Recovery Conference in Lugano 

(Switzerland). Dubbed the “digital Marshall Plan for Ukraine” [4], the program is 

divided into 10 large-scale projects with 1.5-3 year implementation period for each. 

One of the key projects in the program aims to transition all public services online [5]. 

Such transfer of all public services to a smartphone sounds promising and ambitious 

but it is only an idea for now. However, something that can greatly simplify doing 

business in Ukraine is already active. Namely, thanks to the services available in the 

Diia app and on the web portal of the same name, private entrepreneurs can now spend 

less time on bureaucratic procedures and queues at government agencies and more time 

on running their own businesses. 

The Diia web portal and mobile application offer the following key services to 

private entrepreneurs:  

1) automatic registration of a sole proprietorship (on the web portal), 
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2) making changes to a sole proprietorship (on the web portal), 

3) terminating a sole proprietorship (on the web portal), 

4) payment of taxes and fees (in the app), 

5) submission of declarations for the single tax (on the web portal and in the 

application). 

All these services are free of charge, except for changing the name and place of 

residence for private entrepreneurs. Thus, in combination with other services offered 

by Diia (Diia.Signature, Diia.QR, document sharing and validation, obtaining 

certificates and extracts through the app and web portal, as well as licenses, permits, 

certificates, etc. through the web portal), being a business Diia user could potentially 

eliminate direct contact between business entities and government agencies 

completely, as doing business in Ukraine is becoming a more and more digitalized 

process.  

In view of the above, it is clear that the focus of the Ministry of Digital 

Transformation of Ukraine in the current environment is largely on the digitalization 

of services used by businesses. Uninterrupted operation of business in times of war is 

the key to economic stability of the state, while modernization of the financial 

infrastructure and integration of new financial technologies are the drivers that will 

determine the success of Ukraine’s post-war reconstruction. 
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УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ НЕДЕРЖАВНИХ ПЕНСІЙНИХ 

ФОНДІВ: СВІТОВИЙ ДОСВІД ТА УКРАЇНСЬКІ РЕАЛІЇ 
 

Пандемія COVID-19, війна з росією, безпрецедентна геополітична 

напруженість, турбулентне економічне середовище завдали несприятливого 

шокового впливу на гарантії зайнятості, різке зростання інфляції, зростання 

відсоткових ставок. Всі ці події серйозно вплинули на соціально-фінансову 

безпеку мільйонів працюючих і пенсіонерів як у всьому світі, так і в Україні та 

актуалізували нагальну необхідність реалізації пенсійних рішень, які можуть 

допомогти працівникам забезпечити фінансову стійкість при виході на пенсію. 

Пенсійні фонди маючи подвійне призначення як спеціалізовані фінансові 

посередники та соціальний інститут, мають справу не з забезпеченням приросту 

споживання, а зі збереженням вихідного або близького до вихідного рівня життя 

за умови настання старості. Соціальна значущість такого інституту, безсумнівно, 

вище ніж в інших агентів ринку вільної ліквідності. Криза солідарних і розвиток 

накопичувальних пенсійних систем призводять до підвищення значення 

пенсійних активів у структурі фінансових активів домогосподарств та країни.  

Зауважимо, що сьогодні регулятори багатьох країн світу стимулюють 

розвиток соціальних програм довгострокового пенсійного забезпечення, в яких 

інвестиційний ризик переходить від фінансового інституту на індивідуальний 

рівень, до громадянина. Поточні пенсійні реформи індивідуалізують ризик 

бідності в старості, іншими словами, індивід сам повинен забезпечить собі 

певний дохід за допомогою наявних у розпорядженні фінансових інструментів. 

Маємо констатувати зміни в управлінні ризиками життєвого циклу, а саме 

ризиком бідності в старості: трансфер ризику з громадського на індивідуальний 

рівень. Старіння населення та зменшення кількості працездатних – не лише 

український негативний тренд пенсійного забезпечення. За прогнозами 

Світового банку до 2050 року на виплати пенсій усім країнам світу бракуватиме 

400 трлн. дол. США. Крім того, до кола викликів власників та керуючих 

пенсійних активів відносимо: макроекономічну невизначеність та системний 

ризик, що ускладнюють операційне середовище, стримують економічне 

зростання; невизначенність інвестиційного горизонту, з урахуванням ESG та 

інвестицій в сталий розвиток, що впливає на трансформацію інвестиційних 

стратегій з урахуванням кліматичних викликів. 

Всі ці виклики стали тригером переходу від солідарної системи до 

накопичувальної з можливими варіантами. За рекомендаціями ОЕСР пенсійні 

накопичення слід формувати таким чином, щоб дохід після виходу на пенсію 

становив 70% від доходу в активний період життя. Основний і найбільш відомий 
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для більшості інструмент – пенсійні схеми, що пропонуються НПФ. Виділяють 

два основні варіанти: 

 пенсійні схеми зі встановленими виплатами (defined benefits або DB) – 

виплати розраховуються за заданою формулою (наприклад, залежать від 

заробітної плати в останні кілька років, індексації); внески йдуть як відсоток від 

заробітної плати, що встановлюється державою; набули розвитку в Японії, 

Нідерландах, Великобританії; 

 системи з визначеними внесками (defined contributions або DC) – сума 

внесків встановлюється в договорі і надходить на особистий рахунок працівника; 

виплати обчислюються в залежності від прибутковості вкладень; основна 

накопичувальна схема в Австралії, США.  

Варто зазначити, що станом на кінець 2022 року на пенсійні схеми DC 

припадає 55% пенсійних активів, а на DB – 45% [1]. Протягом останніх років 

пришвидшилися тенденції переходу до пенсійних схем DC, свідченням чого є 

перевищення темпів зростання активів таких фондів над показниками фондів з 

встановленими виплатами – 6,5% проти 2,1% річних відповідно. Фонди орієнто-

вані на DC переорієнтували свою діяльність з простого механізму заощаджень 

на програми, здатні забезпечити учаснику отримання сталого доходу протягом 

всього періоду виходу на пенсію. Разом з тим, схеми DB, незважаючи на більшу 

ризикованість, залишаються важливим компонентом пенсійних фондів. Про яку 

б схему мова не йшла б головними залишаються умови та доступність. 

За дослідженнями Willis Towers Watson (WTW) та Thinking Ahead Institute 

[1] станом на кінець 2022 р. обсяг глобальних пенсійних активів становить 47,9 

трлн. дол. США, або 67% ВВП. Пенсійна система в Ісландії має обсяг ресурсів, 

який приблизно дорівнює 200% валового внутрішнього продукту (ВВП) країни, 

приблизно 50 мільярдів доларів США. У 2022 році, вперше з часів світової 

фінансової кризи, вартість глобальних пенсійних активів знизилися на 17%, що 

безумовно вплине на зниження їх дохідності в наступному економічному циклі, 

який приходить на зміну дезінфляційному економічному циклу. 

Структура інвестиційного портфеля пенсійних фондів семи найбільших 

ринків (P7: Австралії, Канади, Японії, Нідерландів, Швейцарії, Великої Британії 

та США), на частку яких припадає 92% усіх пенсійних активів, високо дивер-

сифікована і включає різноманітні активи, доступні на фінансовому ринку. Це і 

готівка, і деривативи. З 2002 р. загальна частка вкладень в акції скоротилася з 

50% до 42% станом на кінець 2022 р., частка вкладень в облігації також зменши-

лася з 38% до 32% [2]. Однак, розподіл за іншими активами (нерухомість та інші 

альтернативи) збільшився з 9% у 2002 р. до приблизно 23% на кінець 2022 р. 

Даний напрям інвестування набуває популярності через визнання нерухомості 

проциклічним фінансовим активом. Крім того, як заявляють західні фахівці 

управління нерухомістю має бути соціально відповідальним та відповідати 

стандартам «зелених інвестицій» [3]. Вибір форми інвестування залежить від 

законодавчо визначеного розподілу пенсійних активів, стану національних та 

світових фінансових ринків, на яких ці активи інвестовані, і вміння управляти 

активами у виборі типу інвестицій та інвестиційного горизонту. Більшість 
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інвестиційних управляючих при виборі активу віддає перевагу векселям та 

облігаціям, оскільки ці інструменти сприймаються як безпечне джерело доходу. 

Інвестування в облігації обмежує ризик нездатності пенсійних провайдерів 

досягти гарантованого мінімального прибутку. 

Аналіз інвестиційних портфелів пенсійних фондів за географічною 

диверсифікацією показує, що чим вище рівень економічного розвитку країни, 

тим більше вона віддає перевагу внутрішнім інвестиціям. В окремих країнах 

існують прямі обмеження на зарубіжні інвестиції, однак інвестиції НПФ на 

національних фінансових ринках мають тенденцію до зниження протягом 

тривалого періоду часу, що може означати передачу державою заходів із 

запобігання ризику бідності на рівень населення, яке обирає інші інструменти 

формування пенсійних нагромаджень [4]. 

Найкраща пенсійна система у світі, згідно з Глобальним пенсійним 

індексом, в Ісландії наразі стикається з наслідками свого власного успіху. Як і у 

багатьох країнах Європи, тут діє правило обов’язкової участі у будь-якому 

пенсійному фонді за вибором громадянина, яке поширюється навіть на 

самозайнятих. Обсяг пенсійних активів дорівнює майже 200% ВВП країни, або 

50 мілрд. дол. США. 

В Україні НПФ працюють з 2005 року, але за 18 років діяльності не набули 

розвитку. Станом на 30.09.2022 року кількість НПФ становила 55, обсяг активів 

в управлінні – 2306 млн грн. [5]. Основними напрямами інвестування пенсійних 

активів НПФ є державні цінні папери, грошові кошти та депозити, менш 

популярні напрями – нерухомість та акції. Сучасний стан розвитку НПФ не 

дозволяє їм повною мірою реалізувати власне соціальне призначення і фінансові 

можливості. Причини такої ситуації поділяємо на законодавчі, суспільні, 

соціально-економічні, індивідуальні. Важливими стримуючими чинниками є: 

низький рівень участі громадян і роботодавців у системі недержавного пенсій-

ного забезпечення; низький рівень доходів; відсутність мотивації, необізнаність 

з особливостями функціонування НПФ; недовіра до нових фінансових установ, 

тощо. Серед стимулюючих заходів розвитку НДФ в Україні виокремимо: 

розвиток інформаційно-комунікаційних заходів, підвищення транспарентності 

діяльності НПФ та посилення захисту прав учасників; посилення ризик-

орієнтованого управління; вдосконалення податкового законодавства в сфері 

НПФ і, головне, щоб гроші пенсійних фондів ефективно працювали, потрібен 

розвинутий ринок капіталів, якого в Україні досі немає. 
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ФІНАНСОВА СИСТЕМА ЯК ВАЖЛИВА СКЛАДОВА 
ЕКОНОМІКИ КРАЇНИ В УМОВАХ СЬОГОДЕННЯ 

 

Фінансова система – це комплексна структура, що включає різноманітні 
установи, ринки, інструменти та процедури, які забезпечують збереження, 
перерозподіл та використання грошових коштів та інших фінансових ресурсів у 
економіці. 

Фінансова система виконує кілька важливих функцій: 
1. Збереження та мобілізація капіталу: Фінансова система забезпечує 

механізми для залучення грошових коштів від фізичних та юридичних осіб та їх 
перерозподіл на інвестиційні проекти, бізнеси та інші сфери економіки. 

2. Фінансування інвестицій: Фінансова система надає кредитні ресурси та 
інші форми фінансування для підтримки розвитку підприємств, інфраструктури 
та інвестиційних проектів. 

3. Передача ризику: Фінансові ринки та установи дозволяють передавати 
ризики, такі як страхування, деривативи, опціони, що допомагає розподіляти та 
зменшувати фінансові ризики між різними учасниками економіки. 

4. Забезпечення платіжних систем: Фінансова система забезпечує 
механізми для здійснення грошових платежів, переказів коштів, електронних 
платежів та інших фінансових операцій. 

5. Цінова форма капіталу: Фінансова система визначає ціни на різні 
фінансові активи, такі як акції, облігації, валюта тощо, що впливає на вартість 
капіталу та вартість фінансових інструментів. 

Фінансова система в Україні сформувалася після отримання країною 
незалежності в 1991 році. Процес створення та розвитку фінансової системи був 
складним і включав кілька етапів. Після отримання незалежності Україна стояла 
перед завданням реформування економіки та створення нової фінансової 
системи. Було прийнято ряд законодавчих актів, які регулювали функціонування 
банків, страхових компаній та фондового ринку. 

Умови воєнного часу суттєво впливають на фінансову систему країни і 
вимагають певних перетворень. Наведемо декілька можливих змін, які 
відбуваються в фінансовій системі в умовах воєнного конфлікту: 

1. Економічна нестабільність: Воєнний конфлікт привів до загострення 
економічної нестабільності, зменшення виробництва та зростання безробіття. 
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Фінансова система зіткнулася зі проблемами, пов’язаними зі зменшенням 
кредитоспроможності підприємств та населення, погіршенням якості активів 
банків та зростанням неплатоспроможності. 

2. Обмеження капіталовкладень: Воєнний конфлікт привів до обмеження 
капіталовкладень, зменшення іноземних інвестицій та відтоку капіталу. 
Фінансова система може втратити доступ до зовнішніх фінансових ресурсів, що 
може призвести до скорочення кредитування та зміни структури фінансування. 

3. Зміна регуляторного середовища: Умови воєнного часу вимагають 
введення тимчасових заходів з регулювання та контролю фінансової системи. Це 
включає обмеження на рух капіталу, введення додаткових контрольних 
механізмів для банків та інших фінансових установ, а також зміни у фіскальній 
та монетарній політиці. 

4. Потреби фінансування: Воєнний конфлікт потребує додаткових фінан-
сових ресурсів для фінансування оборонних витрат та відновлення після конфлікту.  

Умови воєнного часу в Україні сьогодні вимагають додаткових фінансових 
ресурсів для різних потреб. Ось деякі потреби в фінансуванні, які можуть 
існують в умовах воєнного конфлікту: 

1. Забезпечення оборонної сфери: Фінансування потреб оборонної сфери, 
таких як закупівля озброєнь, військової техніки, забезпечення військових баз, 
зарплати та утримання військовослужбовців. 

2. Гуманітарна допомога: Фінансування гуманітарної допомоги населен-
ню, яке постраждало від воєнного конфлікту. Це включає надання медичної 
допомоги, гуманітарну допомогу вигнаним та внутрішньо переміщеним особам, 
житлові умови та інші потреби. 

3. Відновлення інфраструктури: Фінансування відновлення пошкодженої 
інфраструктури, такої як дороги, мости, електромережі, водопостачання та інші 
комунальні системи. 

4. Соціальна підтримка: Фінансування соціальних програм та підтримки 
населення, яке постраждало від воєнного конфлікту. Це включає виділення 
коштів на соціальні виплати, медичне обслуговування, програми працевлашту-
вання та підтримку малозабезпечених груп населення. 

5. Безпека та розвідка: Фінансування спеціальних служб безпеки та 
розвідки для забезпечення національної безпеки та виявлення можливих загроз. 

Ці потреби в фінансуванні можуть змінюватися залежно від конкретної 
ситуації в період війни. Але це ніщо з очікуваною перемогою, відновленням 
економіки, поверненням наших територій та тимчасових переселенців. 
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УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ БАНКІВСЬКОГО 

БІЗНЕСУ В КОНТЕКСТІ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ 
 

Під впливом глобалізаційних і євроінтеграційних процесів, нестабільної 

ситуації в Україні спричиненої російською воєнною агресією, посиленням 

міжбанківської конкуренції й підвищенням вимог зі сторони національного 

банку вкрай необхідним стає удосконалення управління розвитком банківського 

бізнесу через застосування інновацій, використання новітніх технологій, 

оновлення стратегій розвитку та впровадження нових банківських продуктів. З 

огляду на це управління інноваційним розвитком банківського бізнесу є визна-

чальним чинником забезпечення підвищення ефективності функціонування 

банківського сектору.  

Водночас наслідки російської агресії зумовлюють підвищені вимоги до 

організації інноваційного процесу банківського бізнесу та управління усіма 

сферами діяльності банків в Україні. Сьогодні інновації активізувалися на 

багатьох напрямах вітчизняного суспільного життя, у тому числі знаходять своє 

відображення й у нових банківських продуктах, удосконаленні управління 

інноваційним розвитком банківського бізнесу та модифікації його маркетингу, 

впливаючи на середовище існування та діяльності людини [2, с. 9].  

Зазначимо, що ключову роль у пришвидшенні євроінтеграції України віді-

грають власне інновації, які стосуються дистанційного банківського обслугову-

вання, управління рівнем ризиковості, удосконалення фінансової безпеки та 

інформаційно-комп’ютерних технологій. Проте, у більшості вітчизняних банків, 

на жаль, процес управління інноваційним розвитком банківського бізнесу 

зорієнтований на вирішення поточних завдань, а якість управління не відповідає 

міжнародним стандартам й потребам розвитку банківської системи України. 

Важливо наголосити, що інноваційна спрямованість банківського бізнесу 

дає змогу, передусім, підвищити рівень конкурентоспроможності банку на 

фінансовому ринку та в перспективі збільшити прибуток. Інновації охоплюють 

не лише технологічні і технічні розробки, застосування інноваційних банківсь-

ких продуктів, фінансових інструментів, а й нові форми управління банківським 

бізнесом, удосконалені методи функціонування на фінансовому ринку [1, с. 205]. 

Тому, інноваційний процес необхідно розглядати з позиції інституційного 
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підходу – як систему взаємодії суб’єктів та об’єктів управління банківського 

бізнесу, що виникає під час практичної реалізації впровадження інновацій, 

запропонованих споживачам для задоволення їхніх потреб та поліпшення якості 

обслуговування. На наш погляд, такий підхід дає змогу оцінити ефективність 

банківських інновацій з різних позицій, а саме: 

 “споживача” – підвищення якості і доступності банківських продуктів 

на основі новітніх досягнень науки і техніки, розширення їх спектру; 

 “банку” – зростання рівня конкурентоспроможності й прибутковості, 

ефективності функціонування банку на фінансовому ринку через оптимізацію 

організаційної структури та внутрішніх процесів, збільшення бази клієнтів. 

 “суспільства” – поліпшення якості життя населення через розширення 

доступу до банківських послуг, що сприятиме підвищенню економічної 

активності. 

Зазначимо, що воєнний стан не зупинив впровадження фінансових 

інновацій в Україні, а навпаки навіть пришвидшив цей процес, зокрема: 

 запрацювало нове покоління Системи електронних платежів (СЕП) 

НБУ. З 1 квітня 2023 року система функціонує на базі міжнародного стандарту 

ISO 20022 та доступна для проведення міжбанківських платежів 24 години на 

добу 7 днів на тиждень. Завдяки цьому було гармонізовано вітчизняний ринок 

платіжних послуг зі світовим та уніфіковано платіжні документи і процедури, 

що дає можливість забезпечити автоматизацію платіжних операцій та підвищити 

рівень обслуговування клієнтів. Впровадження СЕП 4.0 є важливою техноло-

гічною передумовою для подальшого розвитку платіжної інфраструктури 

України  та приєднання держави до Єдиної зони платежів у євро (Single Euro 

Payments Area (SEPA) – єдина європейська мережа розрахунків, у якій повністю 

ліквідовано відмінності між внутрішніми та міжнародними платежами в євро). 

НБУ також оголосив, що орієнтовно наприкінці 2024 року будуть запроваджені 

миттєві платежі (до 10 секунд) на платформі СЕП;  

 створено можливість розрахунку криповалютою. Так у травні 2022 ро-

ку криповалютна біржа Binance та всеукраїнська торговельна мережа Фокстрот 

домовилися про розрахунки за допомогою Binance Pay; 

 з’явилася нова послуга від MasterCard та партнерів, яка дає змогу 

отримувати готівку у продовольчих крамницях таких як “Сільпо”, “АТБ” та інші. 

Цей інноваційний платіжний сервіс має назву “Готівка на касі”;  

  клієнтам АЗК WOG з серпня 2022 року дали змогу поповнювати 

готівкою картку будь-якого банку з обмеженнями до 5000 грн, завдяки співпраці 

з Monego, MasterCard, Visa й Простір.  

Водночас, у 2022 р. в Україні значно збільшилася кількість клієнтів та 

рахунків у банках, яких обслуговують дистанційно, а саме 78% суб’єктів госпо-

дарювання та 68% фізичних осіб (2,4 млн та 51,4 млн клієнтів відповідно), і 

кількість таких рахунків зросла на 18,8% порівняно з 2021 р. і на 73% – з 2020 р.) 

[5]. Такі зміни спричинені взятим НБУ курсом на цифровізацію банківського 

бізнесу, а саме можливістю здійснення дистанційної ідентифікації клієнтів. Так, 

регулятор передбачив кілька варіантів здійснення дистанційної ідентифікації 
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клієнтів (фізичних осіб або фізичних осіб-підприємців, однак ця норма діятиме 

лише на період дії в України воєнного стану та протягом 6 місяців з дня його 

припинення чи скасування) під час видачі банками кваліфікованих сертифікатів 

шляхом комбінованого використання таких методів: відеоверифікації з дотри-

манням вимог положення про здійснення банками фінансового моніторингу 

(постанова № 65/2020); системи BankID НБУ; єдиного державного вебпорталу 

електронних послуг (Портал Дія); віддаленого кваліфікованого електронного 

підпису “Дія. Підпис” (“Дія ID”); кваліфікованого електронного підпису клієнта 

або удосконаленого електронного підпису клієнта, що ґрунтується на кваліфіко-

ваному сертифікаті відкритого ключа, виданому кваліфікованим надавачем 

електронних довірчих послуг; фотофіксації клієнта.  

Крім того, вітчизняні банки розпочали дистанційне відкриття рахунків і 

для юридичних осіб. Наприклад, з цією метою Укргазбанк з квітня 2023 р. на 

своєму сайті створив окрему сторінку за адресою – https://ukrgasbank.com/online-

business, на якій потрібно натиснути кнопку “бажаю”, вказати номер свого 

мобільного телефону та заповнити онлайн-анкету, додати та підписати КЕП 

необхідні документи, і пройти відеоверифікацію із будь-якої частини світу. 

Загалом банки впроваджують зараз багато інновацій в обслуговування 

потреб вітчизняного бізнесу, які переважно стосуються можливостей віддале-

ного здійснення операцій та їх переведення у електронний формат. Наприклад, 

електронний факторинг в Україні, як і в інших країнах світу, стає щораз 

популярнішим. Особливо у пригоді цей інструмент фінансування став малому та 

середньому бізнесу під час війни. Сьогодні декілька українських банків надають 

своїм клієнтам такі послуги через платформу електронного документообігу 

EDIN. Банки розробили власні фронт-системи, які інтегровані з EDIN та 

системою обліку банку, що дало змогу клієнтам цього сервісу, не виходячи з 

інтерфейсу, у якому вони працюють з електронними документами, відправити 

накладні в банк, отримати реєстр для підписання, підписати його в електронному 

вигляді та надіслати в банк. Завдяки цьому інноваційному рішенню тривалість 

циклу з надання факторингового фінансування зменшено в рази. Переведення 

бізнес-процесів в електронний формат дає низку переваг: швидше виконувати 

роботу, краще контролювати процеси, уся необхідна інформація зберігається в 

цифровому вигляді (електронні документи за будь-яких обставин майже 

неможливо втратити), позбутись маси паперових документів.  

У “Таскомбанку”, наприклад, в онлайн-формат перенесено такі послуги 

для корпоративних клієнтів: оформлення депозитних і карткових продуктів, 

видання банківських гарантій, валютні операції, у процесі погодження рішень 

щодо можливості електронного підписання кредитних договорів та договорів 

застави, а в перспективі планують переводити й інші процеси. Крім того, уже 

декілька вітчизняних банків створили на своїй базі необанки (це тип прямого 

банку, що працює винятково в Інтернеті без традиційних фізичних мереж філій), 

які повністю диджиталізовані – всі операції здійснюють в електронній формі.  
Такі інноваційні рішення з одного боку дають можливість вітчизняним 

банкам розвиватися та збільшувати кількість клієнтів навіть під час війни, а з 

https://ukrgasbank.com/online-business
https://ukrgasbank.com/online-business
https://edin.ua/golovna/?utm_source=%D1%82%D0%B0%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA+%D0%BD%D0%B0+itc&utm_medium=%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%82%D1%8F&utm_campaign=%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%82%D1%8F+%D1%82%D0%B0%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA+%D0%BD%D0%B0+itc
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D1%8F%D0%BC%D0%B8%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D1%8F%D0%BC%D0%B8%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A4%D1%96%D0%BB%D1%96%D1%8F_(%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0)&action=edit&redlink=1
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іншого – потребують удосконалення регуляторної діяльності НБУ, оскільки як і 
будь які новації мають крім переваг і певні ризики. Для підвищення якості 
управління інноваційним розвитком банківського бізнесу в Україні центральний 
банк запустив регуляторну платформу (“пісочницю”) з метою тестування 
інноваційних продуктів, послуг, технологій та інструментів [4]. Ця платформа дає 
змогу авторизованим надавачам фінансових або платіжних послуг проводити 
тестування інноваційних продуктів у реальних ринкових умовах в обмеженому 
середовищі та під наглядом регулятора (зокрема, із встановленням певних 
обмежень і квот). Головне завдання платформи – сприяти розвитку фінтеху та 
впровадженню інновацій задля посилення конкуренції, підвищення якості 
надання фінансових і платіжних послуг, поглиблення діалогу регулятора з 
учасниками ринку, зокрема щодо розвитку регулювання фінтех-сфери. 

Сьогодні світові тенденції у сфері розвитку фінансових інновацій вже не 
видаються далекими від вітчизняної дійсності. Однак прагнення України стати 
повноцінним членом міжнародної фінансової системи вимагає продовження 
впровадження інноваційних рішень, які відповідатимуть сучасним світовим 
вимогам і стандартам. Конкуренція з кожним днем стає динамічнішою і нині 
успішно розвивається той, хто вміє швидко реагувати на зміни й постійно 
займається інноваціями. В усьому світі фінансові інновації як засвідчує практи-
ка – це не примха, а необхідність виживання, збереження конкурентоспромож-
ності й подальшого розвитку [3, c. 36]. У зв’язку з цим, у публікаціях вітчизняних 
економістів теоретиків та практиків висловлюється думка, що інноваційну 
діяльність необхідно розглядати як основний засіб адаптації до динамічних змін 
умов зовнішнього середовища, а інновації у банківському бізнесі дають змогу 
підвищити лояльність клієнтів, знизити витрати на оплату праці персоналу, 
підвищити ефективність внутрішньобанківських операцій, пришвидшити 
виконання надаваних клієнтам послуг як у межах вітчизняного, так і світового 
фінансового простору. Як зазначив екс-голова ФРС Б. Бернанке, у своїх ліпших 
виявах інновації були і є інструментом підвищення ефективності й розширення 
сфери функціонування фінансової системи. 

Підсумовуючи викладе вище, вважаємо, що для забезпечення конку-
рентних переваг, банківський бізнес повинен постійно розширювати та 
поліпшувати свої послуги й впроваджувати прогресивні методи управління, які 
б дали змогу швидко реагувати на мінливі зовнішні зміни й одночасно 
забезпечувати якість своєї діяльності, контроль за витратами та ефективністю, 
тобто реалізовувати ефективне управління інноваційним розвитком банківсь-
кого бізнесу. Упровадження фінансових інновацій підвищує ефективність 
розподілу грошових коштів у країні, що сприятиме стабільному довгостроко-
вому зростанню економіки, зменшенню коливань ділової активності, підвищен-
ню гнучкості суб’єктів банківського бізнесу.  
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ОБЛІК ГРОШОВИХ ПОТОКІВ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ 
 

Сучасний стан економіки України характеризується кризовими явищами у 

фінансовій системі на всіх рівнях ієрархії управління. На мікрорівні це 

виявляється, зокрема, в обмеженій здатності підприємства акумулювати грошові 

потоки та ефективно управляти ними, зниженні рівня платоспроможності, 

погіршенні фінансового стану тощо. Тому одним із важливіших завдань фінан-

сового менеджменту на сьогодні є підвищення ефективності функціонування 

підприємства за рахунок раціонального управління грошовими потоками. Для 

його вирішення необхідні достовірні та повні данні від облікової та аналітичної 

систем підприємства, отримані у результаті надходження та витрачання гро-

шових коштів та їх еквівалентів. 

Управління грошовими потоками підприємства – це складний непе-

рервний циклічний процес, що являє собою систему послідовних етапів 

багаторазово повторюваного процесу прийняття і реалізації стратегічних та 

оперативно-тактичних рішень з управління грошовими потоками [1]. Грошові 

потоки пов’язані зі здатністю підприємства акумулювати грошові кошти в 

процесі досягнення стратегічних та поточних цілей. Додаткову інформацію про 

здатність підприємства отримувати економічні вигоди від використання активів, 

надає саме надходження та вибуття грошових коштів. Організація моделі 

управління грошовими потоками здійснюється з дотриманням сукупності 

певних принципів, основними з яких є: інформаційна достовірність, збалансо-

ваність, ефективність, інші принципи, які визначаються специфікою умов 

https://cutt.ly/W6tMpyS
https://cutt.ly/d6tMhVN
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господарювання конкретного підприємства [1]. У загальному контурі управ-

ляння підприємством управління грошовими потоками розглядається як важлива 

складова системи фінансового та загального управління діяльністю підпри-

ємства. Тому безпосереднім результатом ефективного управляння грошовими 

потоками є нормальне функціонування підприємства.  
Вітчизняна практика господарювання вказує на те, що функцію управління 

грошовими потоками здійснюють переважно менеджмент та власники підпри-
ємства. Нажаль, багато з них не в повній мірі володіють інформацією про 
платоспроможність підприємства, поточну ситуацію з контрагентами, проблеми 
з ліквідністю та фінансовою стійкістю. Проте, дана інформація всебічно предс-
тавлена в системі бухгалтерського обліку підприємства. 

Згідно із Міжнародним стандартом бухгалтерського обліку 7 (МСБО 7) 
«Звіт про рух грошових коштів» [2] грошові потоки – це надходження та вибуття 
грошових коштів та їх еквівалентів. У свою чергу грошові кошти складаються з 
готівки в касі і депозитів до запитання, а еквіваленти грошових коштів – це 
короткострокові, високоліквідні інвестиції, які вільно конвертуються у відомі 
суми грошових коштів і яким притаманний незначний ризик зміни вартості.  

Рух грошових потоків відображено у фінансовій звітності – у Звіті про рух 
грошових коштів (форми № 3 або № 3-н), який деталізує та відображає грошові 
потоки, що сформувалися внаслідок окремих видів діяльності, таких як: 
інвестиційна, операційна та фінансова. Класифікація за видами діяльності надає 
інформацію, яка дає користувачам змогу оцінювати вплив цих видів діяльності 
на фінансовий стан суб’єкта господарювання і суму його грошових коштів та їх 
еквівалентів. Таку інформацію можна також використовувати для оцінки 
взаємозв’язку наведених вище видів діяльності [2]. Для звітування про грошові 
потоки від операційної діяльності використовуються прямий і непрямий методи. 
За допомогою першого методу розкривається інформація про основні класи 
валових надходжень грошових коштів чи валових виплат грошових коштів, а 
другий метод застосовується для коригування прибутку чи збитку відповідно до 
впливу операцій негрошового характеру, будь-яких відстрочок або нарахувань 
минулих чи майбутніх надходжень або виплат грошових коштів щодо 
операційної діяльності, а також відповідно до статей доходу або витрат, 
пов’язаних із грошовими потоками від інвестиційної чи фінансової діяльності. 
Підприємство окремо звітує про основні класи валових надходжень грошових 
коштів і валових виплат грошових коштів, які виникають від інвестиційної та 
фінансової діяльності, за винятком звітування про грошові потоки на нетто-
основі. Інформація, що наводиться у Звіті про рух грошових коштів доповнює 
дані Звіту про фінансові результати, а її аналіз дозволяє об’єктивно оцінити 
платоспроможність підприємства, його спроможність акумулювати грошові 
потоки і здатність менеджменту керувати ними так, щоб генерувати на рахунках 
достатню кількість грошових коштів для виконання зобов’язань [3]. 

Отже, система бухгалтерського обліку грошових потоків підприємства є 
основним джерелом достовірної інформації для прийняття управлінських 
рішень, спрямованих на досягнення стратегічних і тактичних цілей підпри-
ємства. Побудова ефективної системи обліку грошових потоків підприємства та 
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її інтеграція в інформаційну систему підтримки управлінських рішень є 
запорукою нормального функціонування підприємства. 
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КЛАСИФІКАЦІЯ СУБ’ЄКТІВ ІНФРАСТРУКТУРИ 

ФІНАНСОВО-КРЕДИТНОГО РИНКУ 
 

Суб’єкти інфраструктури фінансово-кредитного ринку, на нашу думку, 

доцільно поділити на три групи (див. рис. 1), а саме: 

1. Конститутивну, до якої відносяться системоутворюючі учасники 

фінансово-кредитного ринку: 

 комерційні банки; 

 кредитні спілки; 

 страхові, лізингові та факторингові компанії; 

 ломбарди; 

 фондові біржі; 

 державні фінансові, контролюючі та регулюючі організації (в Україні 

це – Національний банк України (далі – НБУ), Національна комісія, що здійснює 

державне регулювання у сфері ринків фінансових послуг (далі – НАЦКОМ-

ФІНПОСЛУГ), Національна комісія з цінних паперів та фондового ринку (далі – 

НКЦПФР);  

2. Супровідну, до якої входять установи, які сприяють функціонуванню 

фінансово-кредитного ринку, є системними проте не системоутворюючими:  

 валютні біржі; 

 фонди (венчурні, інвестиційні, інноваційні, регіональні, трастові, 

державного майна тощо); 
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 аудиторські, брокерські, інформаційні, консалтингові, маркетингові, 
страхові та юридичні компанії; 

 аукціони та торгові доми; 
 підприємства та фінансові установи, які здійснюють різноманітні 

операції з борговими фінансовими активами (кредитні спілки, пункти обміну 
валют, розрахунково-клірингові центри, тощо); 

 депозитарії цінних паперів та регістратори (чи/або утримувачі регістра 
цінних паперів); 

 Державна фіскальна служба України (далі – ДФСУ); 
 

 
Рис. 1. Суб’єкти інфраструктури фінансово-кредитного ринку 

 

Джерело: розроблено та побудовано автором. 
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 Державну службу фінансового моніторингу України (далі – ДСФМУ); 

 міжнародні фінансово-кредитні інститути, такі як: Міжнародний 

валютний фонд, Міжнародний банк реконструкції та розвитку, Міжнародна 

асоціація розвитку, Міжнародна фінансова корпорація, Європейський інвести-

ційний банк, Європейський банк реконструкції та розвитку, тощо; 

 заклади емісійної та податкової систем, організації митної служби; 

 інші установи, що забезпечують функціонування фінансово-кредит-

ного ринку. 

3. Підсобну, це суб’єкти фінансово-кредитного ринку, діяльність яких 

доповнює чи/або обслуговує функціонування основних суб’єктів зокрема та 

інфраструктури фінансово-кредитного ринку загалом: 

 інноваційні центри, технопарки, технополіси, науково-технологічні 

інкубатори, тощо. 

 рекламні агентства та комерційно-посередницькі організації; 

 рекрутингові агентства та установи системи регулювання зайнятості 

населення; 

 установи систем зв’язку; 

 обслуговуючі заклади (підприємства громадського харчування, транс-

портної системи, житлово-комунального господарства, клірингові, торгівельні, 

побутові тощо); 

 торгівельні палати та комерційно-виставкові комплекси; 

 заклади системи економічної освіти та науки; 

 профспілки та громадські об’єднання; 

 міністерства, відомства, різні комітети та інші урядові установи;  

 заклади охорони здоров’я, організації дозвілля, освітянських послуг, 

соціального забезпечення, фізичної культури та спорту, культури та мистецтва, 

рекреаційного господарства, охорони довкілля, тощо [1; 2].  
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ACTIVATION OF THE MONETARY POLICY 

IN THE PROCESSES OF STATE REGULATING THE ECONOMY 
 

Monetary policy under the conditions of the unfolding of financial and economic 

crises of various scales, causes and origin has always acted as the most important 

instrument of influence on the real sector of the economy through the monetary sphere, 

and thus served as the foundation of the entire anti-crisis architecture within the 

framework of the relevant state economic policy. Globalization processes, the 

deepening of the integration of national economies into the world economy and the 

international division of labor, the expansion of trade and financial ties between 

countries have become factors that have repeatedly intensified the negative effect of 

crisis in different countries on the activities of all participants of the world economy.  

Investment growth in emerging market and developing economies (EMDEs) is 

expected to remain below its average rate of the past two decades through the medium 

term. [1]. Below the surface, turbulence is building, and the situation is quite fragile, 

as the recent bout of banking instability reminded us [2]. Therefore, the fact of the 

important role of monetary policy as the main lever of the state’s influence on the 

economy remains indisputable under the conditions when prompt response to 

situations related to the unfolding of crisis as a result of internal or external shocks is 

required. 

The coronavirus pandemic should be considered as such recent external shock 

for the global economy and national economies of various countries, the impact of 

which on global and domestic markets will have a long-term negative effect, 

influencing almost all economic and social aspects of society. For the first time, the 

global economic crisis in a relatively short period of time simultaneously covered 

almost all national economies, in the absolute majority of which there was a significant 

drop in GDP, bankruptcy of enterprises and an increase in the level of unemployment. 

In these conditions, to maintain the solvency of businesses and households, 

international and national aid packages of unprecedented size were proposed, the 

effectiveness of which was largely determined not by market mechanisms, but by the 

elimination of a number of restrictions, including those that operated in the financial 

and monetary sphere. 

In these conditions, it is monetary policy as a key lever for transmitting the 

impulses of state influence on the real sector that should be considered as one of the 

most important directions for stabilizing the economic situation, stimulating economic 

activity and solvent demand, as well as effectively conveying relevant packages of 

government aid to their recipients – enterprises and households. 

Crisis in the economy, having as its consequences a significant decrease in 

economic activity and an increase in unemployment, set before the governments of all 

countries the task of adequate anti-crisis regulation with the use of all available 
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instruments of influence, including those acting through the monetary policy. In this 

regard, central banks are forced to actively improve the tools of monetary policy, since 

the possibilities of using traditional means of monetary regulation were limited due to 

the low interest rate. Therefore, the tools of monetary policy of central banks have 

significantly changed and expanded the active use of non-traditional means, in 

particular such as: 

1) quantitative easing, i.e. operations of the central bank to purchase long-term 

financial assets in the form of obligations of the government and commercial 

organizations on the open market, and not so much with the aim of influencing the 

level of interest rates as for increasing the money supply in circulation and stimulating 

as a result economic activity; 

2) setting orientations for interest rates, which involves the central bank publicly 

disseminating its plans and forecasts for future interest rates and declaring an obligation 

to maintain interest rates at the announced level in order to make monetary policy more 

predictable, increase the efficiency of the transmission mechanism and, as a result, 

reduce overall volatility of interest rates in the market and risk premium; 

3) maintaining of negative interest rates, which refer to the cash of commercial 

banks on accounts with the central bank, because in conditions of high uncertainty, 

commercial banks prefer not to increase credit investments, but to place free funds in 

the central bank, in connection with which the negative rate is intended to activate the 

transmission credit channel; 

4) yield curve management, i.e. actions of the central bank to maintain at a 

certain level the spread between short-term and long-term interest rates in conditions 

when a decrease in short-term rates does not lead to an expected decrease in long-term 

rates, which determines the actions of the purchase of any amount of long-term bonds, 

while the yield they will not decrease, which should stimulate the reduction of loan 

rates and the growth of investments in the economy. 

Thus, the experience gained over the last decade in combating the global 

recession allowed central banks to start implementing an anti-crisis strategy, having 

also a set of unconventional monetary policy tools at their disposal. 

The main direction of the monetary policy of the central banks during the 

unfolding crisis is to support households and businesses through massive injections of 

liquidity through financial markets or even directly into the real sector, for which 

quantitative easing was activated, a number of specialized programs were introduced 

financing, reduced interest rates, engaged repo operations and relaxed regulatory 

requirements for banking institutions to facilitate the flow of money into the economy. 

At the same time, it is not difficult to notice the predominance of non-traditional means 

among the instruments of monetary regulation. 

Thus, the additional purchase of government treasuries in the process of 

implementing quantitative easing was supplemented by the purchase of corporate 

bonds, and such regulatory measures as the easing of requirements for securing loans, 

capital buffers and liquidity in order to provide banks with additional financial 

resources were accompanied by programs of unprecedented scale regarding direct 

lending by central banks of the real sector. In a similar way, the interest policy is being 
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rethought, because the long-term reduction of interest rates corresponded to the 

conditions of price stability and a high level of utilization of production facilities, 

however, low rates create an objective limit to their further reduction in the event that 

it is necessary to resist a recession. 

These circumstances determine significant shifts in the behavior of central 

banks, demonstrating a shift in the priorities of monetary influence on the economy 

from achieving certain targets of inflation dynamics to maintaining the real sector and 

stimulating economic growth, when strict requirements for the work of financial 

institutions recede into the background, giving way to the need to maintain solvency 

of households and businesses. 

Thus, in the current situation, the stimulating monetary policy aimed at 

overcoming the economic consequences of the pandemic crisis through active credit 

support of households and businesses should be considered fully justified. It is obvious 

that in the conditions of a comprehensive economic recession, the stimulus measures 

adopted by the government and the central bank should be aimed at creating additional 

demand, which will ensure not only the maintenance of employment and the expansion 

of supply on the labor market, but also help to business entities by providing them with 

the necessary liquidity.  

In these conditions, what should be considered important is not how significant 

the measures of financial support of households and businesses from the state are in 

terms of volume, but the very fact of the guarantee and periodicity of the provision of 

such assistance in the conditions of the unfolding of crisis. And this means the need for 

a comprehensive review of both the strategy and the set of monetary policy tools, which 

should not focus exclusively on one goal of achieving a certain level of inflation, 

ignoring the equally important tasks of overcoming the recession and stimulating 

employment. After all, the fall in market demand leaves room precisely for stimulating 

monetary policy implemented with the help of both traditional and non-traditional 

instruments. 
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МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД СТРАХОВОЇ МЕДИЦИНИ: 

ОСОБЛИВОСТІ НІМЕЧЧИНИ 
 

Здоров’я є найважливішим аспектом  життя як окремої людини, так і 
суспільства в цілому. Саме тому важливу роль у соціально-економічному 
розвитку держави має відігравати  медичне страхування. 

Медичне страхування поширене в усьому світі, оскільки індивіди 
намагаються перекласти ризик оплати витрат на лікування на інших осіб  і готові 
за це заплатити певну суму  коштів, а в свою чергу страхові компанії готові 
перейняти на себе цей ризик за відповідну плату. 

У певних країнах (зокрема, в Німеччині, Нідерландах, Швейцарії, Ізраїлі) 
населення має широкий вибір страхових медичних компаній, що здійснюють 
обов’язкове медичне страхування. Німеччина має одну з найкращих систем 
охорони здоров’я у світі. За рівнем медичного обслуговування Німеччина 
незмінно входить до числа 15 найкращих країн Європи. До того ж рішення в 
сфері соціального страхування є прикладом для наслідування, і зазвичай 
вважаються еталонними за охопленням та ефективністю. До того ж за якістю 
медицини існує контроль з боку страхових компаній, а також є рівний доступ до 
медичних послуг і низький рівень цін на них. 

Більше того, Німеччина є унікальною  країною, коли йдеться про медичне 
страхування завдяки гібридній державно-приватній системі медичного страху-
вання. Тобто, існує дві схеми медичного страхування : державне (GKV) і при-
ватне медичне страхування (PKV), де домінує державне медичне страхування, 
так як охоплює близько 90% всього медичного страхування в Німеччині [2].  

У 2022 році близько 73,7 мільйона людей у Німеччині були застраховані в 
державних медичних страхових компаніях (медичних касах). З них близько 57,6 
мільйона були платниками страхових внесків, а 16,1 мільйона – застрахованими 
особами, які не сплачують внески, наприклад, членами сімейного страхування. 
В Німеччині є близько 97 державних медичних кас. Приватні медичні страхо-
вики (PKV) востаннє нарахували 8,7 млн. застрахованих осіб [3]. 

В Німеччині існує обов’язкове державне медичне страхування – це 
означає, що кожен громадянин повинен мати медичне страхування. На приватне 
медичне страхування є право вибору, тобто у приватному страхуванні людині 
можуть відмовити, якщо вона має певні хронічні захворювання чи через вік 
застрахованого.  Разом з тим, є певні обмеження і передусім це обов’язковий 
ліміт страхування або іншими словами, це річний ліміт доходу (у 2023р. – це від 
5550євро в місяць чи 66.660 євро брутто в рік) [1]. Тобто якщо людина заробляє 
більше, то має змогу обрати, чи страхуватись в приватному страхуванні, чи 
обрати  добровільне державне медичне страхування. Окрім цього, право на 
приватне медичне страхування мають також підприємці, державні службовці та 
студенти незалежно від  їх доходу.  
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Фінансовою основою системи державного медичного страхування є фонди 

соціального страхування, які поповнюються за рахунок внесків застрахованих 

людей і базуються на принципі солідарності і колективної відповідальності. 

Принцип солідарності гарантує, що кожен застрахований отримує необхідні за 

медичними показаннями виплати з медичної страхової каси незалежно від 

отриманих доходів і ризиків. Принцип колективної відповідальності забезпечує 

надання послуг без будь-яких фінансових авансових платежів. Застрахована 

особа пред’являє свою електронну медичну картку (eGK). Чіп містить усі 

необхідні дані, щоб постачальник  медичних послуг зміг  виставити рахунки 

безпосередньо медичній  страховій касі. Доцільно відзначити, що застраховані  

особи  можуть отримати послуги медичного страхування в інших країнах ЄС та 

Швейцарії. 

В Німеччині держава встановлює мінімальний обсяг медичних послуг, 

гарантованих у системі обов’язкового медичного страхування та розмір 

страхових внесків. Розмір страхових внесків на державне медичне страхування 

залежить від розміру доходів їх платника. Підставою слугує сукупний дохід 

брутто, з якого відраховується внесок за єдиною ставкою у розмірі 14,6% (станом 

на 2023 р.). Цей внесок розподіляється між застрахованою особою і роботодав-

цем порівну і складає, відповідно, 7,3%. Також державні страхові медичні 

компанії мають право самостійно встановлювати додатковий страховий внесок, 

який може відрізнятися за розміром і сплачується лише працівником (в 

середньому по медичних касах це 1,6%). Доходи, що перевищують встановлений 

максимальний рівень, з яких сплачуються страхові внески (станом на 2023 р.: 

4.987,50 євро на місяць) [1], при визначенні суми у розрахунок не приймаються. 

Це означає, що ті, хто заробляє більше, платять більше – але тільки до певного 

рівня доходу, який також визначено законодавством.   

Особливістю державного медичного страхування в Німеччині є ще і те, що 

члени сім’ї можуть бути застраховані безкоштовно в сімейному страхуванні. 

Сімейне страхування є можливим, якщо члени сім’ї не отримують доходів, або 

сукупний дохід застрахованої дитини або партнера не перевищує 485 євро на 

місяць (станом на 2023 р.) [1]. 

Разом з тим доцільно зазначити, що державні медичні страхові каси 

Німеччини надають безкоштовно не весь спектр  медичних послуг, або ж вони 

не є доступними в потрібний момент через наявність черг на лікування. Досить 

часто при медичному обслуговуванні можна спостерігати "листи очікування", 

нормування послуг, обмежений вибір лікаря тощо. Це пояснюється тим, що в 

державних медичних касах послуги лікарів закладаються в бюджет законо-

давцем. Це може призвести до тривалого часу очікування на певні послуги. Тоді 

як у приватних страхових компаніях відсутнє бюджетування та гарантія виплат 

застрахованим особам. 

Також відбувається зростання витрат на охорону здоров’я, зокрема на 

обслуговування медичного страхування, і хоча ці витрати становлять незначний 

відсоток ВВП, однак призводять до зростання дефіциту бюджету, підвищення 

податків і скорочення соціальних пільг. 
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МОДЕРНІЗАЦІЯ СИСТЕМИ ДЕРЖАВНОГО ФІСКАЛЬНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ 

НЕСТАБІЛЬНОСТІ 
 

В сучасних умовах, які характеризуються глобальною нестабільністю, 

трансформаційні процеси в секторі фіскального менеджменту відбуваються 

стихійно, невиважено та нерівномірно, а, отже, призводять до непередбачуваних 

наслідків. Врегулювання процесів трансформації формату діяльності 

вітчизняних контролюючих органів стає неможливим без налагодження дієвого 

механізму державного фіскального менеджменту, який має передбачати  

узгоджених посадових обов’язків, дій на національному рівні. 

На сьогодні дослідження проблем модернізації системи державного 

фіскального менеджменту є надзвичайно актуальними, у зв’язку з підвищеною 

увагою до цього питання з боку Уряду та можновладців. 

Під фіскальним менеджментом розуміємо управління митно-податковою 

діяльністю, що здійснюється державними фіскальними органами на предмет 

дотримання господарюючими суб’єктами та громадянами – платниками податків 

встановлених правил та принципів здійснення фінансово-господарських 

операцій та їх достовірного відображення у обліку та звітності. 

Національна система державного фіскального менеджменту є сукупністю 

інституцій із фіскальними повноваженнями, які є центральними органами 

виконавчої влади, діяльність яких спрямовується і координується Кабінетом 

Міністрів України (далі – Кабмін): 

 Державна митна служба України (далі – ДМСУ) – діє через Міністра 

фінансів та реалізує державну митну політику, державну політику у сфері 

боротьби з правопорушеннями під час застосування законодавства з питань 

державної митної справи; 
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 Державна податкова служба України (далі – ДПСУ) – діє через 
Міністра фінансів та реалізовує державну податкову політику, державну 
політику з адміністрування єдиного внеску на загальнообов’язкове державне 
соціальне страхування; 

 Бюро економічної безпеки (далі – БЕБ) – виконує покладені завдання 
щодо протидії правопорушенням, що посягають на функціонування економіки 
держави. 

Процеси трансформації системи фіскальних органів в Україні є практично 
безперервними, питання необхідності їх реформування завжди актуальні, однак 
серйозних зрушень у цій сфері так і не одержано. Про неефективність державних 
інституцій та корупційну складову, нажаль, дискусії не вщухають. Останнім 
часом розмови про необхідність перезавантажити фіскальні органи тривають 
постійно. У лютому місяці цього року народні депутати звернулися до Кабміну 
із закликом до негайних кадрових змін, які не забарилися.   

Так 11 квітня Кабмін прийняв рішення про звільнення першого директора 
БЕБ – колишнього топ посадовця ліквідованої податкової міліції В. Мельника. 
Цій події передувало півтора роки розчарування від роботи відомства [1]: 
відбулася зміна вивіски або «політика дверей, відчинених лише для своїх»; 
критичний стан справ у HR-політиці; нульові результати роботи; недотримання 
базових принципів підзвітності та прозорості («новини замість звітування»). 
Прийняття за основу Законопроєкту № 9080 [2] разом із кадровим рішенням про 
звільнення очільника БЕБ, започаткували процес переформатування БЕБ. 
Головна мета Законопроєкту № 9080 – не повторити прикрі помилки та провести 
комплексне (на законодавчому та виконавчому рівнях) перезавантаження 
діяльності БЕБ.  

Також 11 квітня, в свою чергу, Верховна Рада прийняла за основу 
Законопроєкт № 6490-д [3] щодо перезавантаження митниці, який можна 
вважати першим кроком у реформуванні ДМСУ. Це є вкрай важливим і 
своєчасним, оскільки ДМСУ характеризується як величезна, інертна, корум-
пована структура, на яку ще й намагаються впливати інші органи, і яка критично 
важлива для фіскальної та фізичної безпеки країни. Звісно, скепсис щодо 
можливості кардинальних змін на митниці є величезним, оскільки керівники 
міняються постійно, а принципових покращень так і нема. Також є багато 
невизначеностей стосовно того, якою повинна бути ДМСУ і чи має бути в неї 
право на оперативно-розшукову діяльність, чи повинні бути у неї такі масштабні 
фіскальні функції, як є зараз. Щодо необхідності перезавантаження БЕБ, то це 
також є однією з умов програми розширеного фінансування Міжнародного 
валютного фонду, у Меморандумі якого йдеться про внесення змін у чинний 
закон, який регулює діяльність БЕБ. Ключова мета – розробити прозорі критерії 
відбору персоналу та керівництва бюро. У документі зазначено, що БЕБ має 
підпорядковуватись Мінфіну (як ДПСУ та ДМСУ), а не напряму Кабміну, як 
зараз. Саме на цьому рішенні наполягає і Мінфін, адже БЕБ розслідує злочини, 
пов’язані з процесами у сфері оподаткування. 

Щодо ДПСУ, то 26 квітня у Верховній Раді також було зареєстровано 

Законопроєкт № 9243 [4], що є аналогом Законопроєктів щодо ДМСУ (№ 6490-
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д) та БЕБ (№ 9080), і яким вносяться зміни щодо встановлення особливостей 

проходження служби в податкових органах та проведення атестації посадових 

осіб податкових органів. Таким чином, Законопроєкт № 9243 є завершальною 

серією з трьох ініціатив, спрямованих на перезавантаження та оновлення всіх 

трьох органів, що формують систему державного фіскального менеджменту: 

БЕБ – ДМСУ – ДПСУ. 

Від перезавантаження фіскальних органів очікується [1, 5, 6]:  

1. Формування незалежної комісії: до складу комісії (9 осіб) будуть 

включені 5 досвідчених іноземних експертів, їх запропонують Кабміну 

міжнародні організації, які протягом останніх 3-ох років надавали країні таку 

необхідну технічну допомогу; комісія буде професійною: з’являються додаткові 

вимоги до майбутніх членів комісії, а саме досвід роботи у сферах 

права/запобігання і протидії корупції не менше 5 років; комісія стане мобільною 

та фінансово незалежною від Кабміну: створено можливість дистанційної роботи 

у засіданнях (в режимі відеоконференцій), водночас фінансування діяльності 

конкурсної комісії може здійснюватися за рахунок міжнародної допомоги. 

2. Зміна процедури конкурсного відбору очільника – шанс на 

незалежного керівника (на основі кращих практик конкурсів до антикорупційних 

органів (САП, НАБУ, НАЗК) – конкурс не вдасться зробити політично 

керованим та непрозорим. Комісія визначатиме лише одну особу, яку вноситиме 

прем’єр-міністр для розгляд Кабміну. 

3. Формування відомства з новими обличчями, ідеологією та високим 

професіоналізмом: поточний топ-менеджмент має бути звільненим: повно-

важення директора, його першого заступника та інших заступників припиня-

ються достроково; до складу фіскальних органів більше не будуть рекрутувати 

нових «колишніх»: діятиме законодавче обмеження щодо призначення на посади 

в БЕБ осіб, які до 01.01.2023 р. не менше року обіймали будь-яку слідчу або 

оперативну посаду в податковій міліції, прокуратурі, СБУ, ДБР, Нацполіції 

(міліції). 

4. Скасування погодження з Мінфіном керівників середньої ланки – 

очільник отримає можливість провести швидкий та радикальний restart 

державного фіскального органу на власний розсуд. 

5. Переатестація усіх співробітників протягом року (можливість звіль-

нення за недоброчесність): неуспішне проходження переатестації означатиме 

звільнення такого працівника. 

6. Підвищення рівня професіоналізму та відповідальності, а, отже, і 

зарплат. 

7. Контроль суспільства буде посилено: громадський контроль і 

щорічний зовнішній аудит ефективності діяльності органу: негативний висновок 

аудиту буде ключовою підставою для звільнення очільника, що не дасть 

можливість змінювати керівника просто за бажанням Кабміну. 

Отож, модернізація системи державного фіскального менеджменту в 

умовах глобальної нестабільності в цілому та в умовах воєнного стану зокрема є 

однозначно на часі. Погоджуємось із заявою голови Комітету ВРУ з питань 
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фінансів, податкової та митної політики Д. Гетманцева, що перезавантаження 

фіскальних органів в Україні має відбуватися системно і бажано до кінця року. 
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ДЕФІЦИТ ТА ФІНАНСУВАННЯ БЮДЖЕТІВ В УКРАЇНІ:  

ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ 
 

Чинним бюджетним законодавством України передбачена можливість 

затвердження бюджетів з дефіцитом за умови визначення джерел його 

фінансування. Тобто не зважаючи на те, що бюджет ухвалюється як дефіцитний, 

іншими словами, з перевищенням видатків бюджету (з урахуванням сальдо 

операцій кредитування) над його доходами, внаслідок встановлення джерел 

фінансування у кінцевому рахунку кожний з ухвалених бюджетів є 

збалансованим. Продемонструємо це у табл. 1 [1]. 
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Таблиця 1 

Показники Державного бюджету України за 2022 р. (факт) 
 

Показники Значення показників, млрд грн 

Доходи 1 787,4 

Видатки 2 705,4 

Кредитування (перевищення повернених до бюджету 

кредитів над наданими з бюджету кредитів) 
–3,3 

Дефіцит –914,7 

Фінансування 914,7 
 

Як видно з табл. 1, державний бюджет 2022 р. виконаний з дефіцитом у 

сумі 914,7 млрд грн. На цю ж суму затверджене фінансування бюджету, яке, 

будучи доданим до доходів бюджету, дозволило профінансувати видатки (з 

урахуванням сальдо операцій кредитування) (рис. 1). 

 

 

 

  

 

 

 
 

Рис. 1. Балансування показників державного бюджету України  

на прикладі 2022 р. 
 

Чинним законодавством дозволене ухвалення з дефіцитом будь-яких 

бюджетів – як державного, так і місцевих. Однак перелік джерел фінансування 

дефіциту певною мірою відрізняється для різних бюджетів. Для державного 

бюджету найвагомішим джерелом фінансування є фінансування за борговими 

операціями (табл. 2) [1]. 

Таблиця 2 

Фінансування Державного бюджету України у 2022 р. (факт) 
 

Показники 
Значення показників, 

млрд грн 

% до 

підсумку 

Фінансування за борговими операціями 860,5 94,1 

у т. ч. запозичення 1 309,1 – 

          погашення зобов’язань –448,6 – 

Надходження від приватизації державного майна 1,7 0,2 

Фінансування за активними операціями 52,5 5,7 

Фінансування усього 914,7 100,0 
 

Дані табл. 2 свідчать про те, що фінансування державного бюджету 

України у 2022 р. на 94,1% забезпечене завдяки здійсненню боргових операцій, 

5,7% –  за рахунок активних операцій (у т. ч. коштом фінансування з єдиного 

казначейського рахунку), 0,2% – за рахунок надходжень від приватизації 

державного майна. 

 

Доходи та фінансування бюджету 

 

 

 

Видатки бюджету (з урахуванням сальдо 

операцій кредитування) 

2 702,1млрд грн 2 702,1млрд грн 

Баланс 
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Більшість місцевих бюджетів можуть ухвалюватися незбалансованими у 

розрізі за їх складовими (профіцит за загальним фондом та дефіцит за 

спеціальним фондом), незбалансованими за наявності вільного залишку 

бюджетних коштів тощо. Дозволені активні операції місцевих бюджетів з 

цінними паперами, депозитами, що є потенційними джерелами фінансування 

таких бюджетів, не знайшли широкого розповсюдження в Україні. Право ж 

здійснювати запозичення має обмежений перелік місцевих бюджетів: АР Крим, 

областей, міських територіальних громад. Переважаючим же у бюджетній 

системі України бюджетам сільських та селищних територіальних громад таких 

повноважень не надано [2]. Тож, загалом більшість місцевих бюджетів 

ухвалюються збалансованими. 

Фінансування за борговими операціями (за умови перевищення сум здій-

нених запозичень над сумами погашення зобов’язань тягне за собою 

нарощування боргу (державного чи місцевого залежно від виду запозичень), 

вимагає витрат на обслуговування боргу. За 2022 р. сума державного боргу 

зросла на 1 352,4 млрд грн і сягнула 3 715,1 млрд грн [3]; видатки на 

обслуговування боргу склали 157,8 млрд грн, або 8,8% від загальної суми доходів 

бюджету [1]. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФІНАНСОВОЇ ПОВЕДІНКИ НАСЕЛЕННЯ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 

Населення кожної країни є активним учасником кругообігу фінансових 

ресурсів в межах фінансової системи держави. Так, громадяни є активними 

платниками податків; ті, з них, які володіють вільними грошовими коштами 

можуть розміщувати їх на фінансовому ринку за допомогою фінансових 

інструментів (депозитів, цінних паперів і т. п.); громадяни, які відчувають 

нестачу коштів можуть отримати їх при участі фінансових посередників (банків, 

кредитних спілок, інших небанківських установ). Залежно від власних 

світоглядних позицій, громадяни приймають певні рішення стосовно того як 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2456-17
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розпоряджатися власними фінансовими ресурсами. Різноманіття потреб, 

пріоритетів та інтересів окремих громадян формує їх  фінансову поведінку.  

І. Ломачинська наголошує, що фінансова поведінка людини формується 

під впливом середньої думки оточуючих, звичок та звичаїв, які є відображенням 

мотивації поведінки та визначають направленість людської діяльності [1, с. 144]. 

При цьому, фінансова поведінка різних соціально-демографічних груп 

населення відображає різні можливості окремих людей, ступінь їх участі в 

соціально-економічних процесах, котрі відбуваються у суспільстві, «визначає їх 

статус, сприяє залученню в різні сфери суспільного життя, передбачає знаход-

ження оптимального поєднання індивідуальних бажань, затрачених зусиль і 

отриманої винагороди, яка забезпечує максимально можливе зростання 

фінансового благополуччя» [1, с. 144].   

На думку Т. Кізими, фінансова поведінка проявляється у діяльності 

громадян у процесі розподілу та перерозподілу грошових ресурсів, під час якого 

відбувається формування різноманітних фондів грошових коштів 

(індивідуальних або колективних, фонду заощаджень, резервного фонду тощо) 

та їх використання за певним призначенням [2, с. 21].  

В. М. Федосов та Б. С. Стеценко, вважають, що саме фінансова поведінка 

є відображенням фінансових відносин громадян чи окремих соціальних груп на 

всіх рівнях їх фінансового світогляду [3, с. 74]. 

Вже більше як рік Україна живе в умовах війни на території нашої держави. 

Руйнування, втрати мирного населення та серед військових вплинули на 

фінансову поведінку громадян. З’явилось нове поняття «фінансовий патріо-

тизм», яке відображає світоглядну позицію більшості українців. Яскравим 

прикладом фінансової поведінки населення у період воєнного стану є численні 

грошові (благодійні) платежі, коли «йдеться про перерозподіл ресурсів, їхньої 

вартості, зокрема й власного часу – унікального та не відновлюваного ресурсу 

для будь-якого економічного індивіду» [4]. 

Яскравим прикладом свідомої фінансової поведінки у період повно-

масштабної війни є надходження до фонду допомоги армії «Повернись живим». 

Так, упродовж останніх 12 місяців (30 квітня 2022 р. до 30 квітня 2023 р.) до 

фонду надійшло понад 3817,7 млн. грн., середній внесок склав 2265 грн. І лише 

за останній місяць (за квітень 2023 р.) надійшло 317,9 млн. грн. [5]. 

Характерною рисою фінансової поведінки населення під час війни є 

зростання витрат на товари першої необхідності, продукти тривалого зберігання 

та зниження попиту на предмети розкоші. Українці перераховують значні за 

обсягами благодійні внески на численні рахунки які відкрито під час 

повномасштабної війни в Україні. Кожен українець наближає перемогу надаючи 

кошти для військових і гуманітарних потреб. 

Ще однією характерною рисою фінансової поведінки наших співвітчиз-

ників у період війни є вкладення коштів у військові облігації, придбання яких є 

підтримкою вітчизняної економіки у воєнний час для сприяння безперебійної 

роботи  підприємств,  виплати зарплати, пенсій та соціальних допомог. Так, лише 

у 2023 р. до державного бюджету України залучено за допомогою військових 
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облігацій понад 61 млрд. грн. [6]. Такий прояв фінансової поведінки населення 

зумовлений не лише високим рівнем громадянської позиції, а й фінансовою 

зацікавленістю населення, оскільки вищезгадані облігації звільнені від оподат-

кування ПДФО та військовим збором та гарантують отримання додаткового 

доходу на рівні 11–18% річних. 

Фінансова поведінка українців в умовах воєнного стану проявляється не 

лише у грошових внесках, а також у формі гуманітарної допомоги та волон-

терства. Кожен українець усвідомлює, що наша перемога значною мірою 

залежить від його свідомості та фінансової поведінки.  
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ФІНАНСОВІ ІНСТРУМЕНТИ ФОРМУВАННЯ 

МАКРОЕКОНОМІЧНОЇ РІВНОВАГИ АГРОСЕКТОРУ 
 

Макроекономічна рівновага, за усталеним визначенням – це стан 

національної економіки, коли сукупний попит і сукупна пропозиція, вироб-

ництво і споживання є збалансованими, тобто існує пропорційність між 

ресурсами та їх використанням [2].  
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Макроекономічна рівновага формується за допомогою інструментів [1], які 

є основою державного управління. Опираючись на класичні ознаки суті 

макроекономічної політики, згруповано фіскальні інструменти за сферами 

макроекономічного регулювання (табл. 1). 
 

Таблиця 1  

Фінансові інструменти формування макроекономічної рівноваги економіки 
 

Сфера Суть макроекономічної політики Фінансові інструменти 

Фіскальна  використання податків і бюджетних 

видатків впливу на економіку 

податки, збори, платежі,  

ставки, видатки бюджету 

Монетарна  Можливості Національного банку 

змінювати кількість грошей  

грошовий обіг, відсоткові 

ставки, капітальні вкладення 

Зарплатно-цінова політика регулювання доходів 

населення через заробітну плату і ціни 

заробітна плата, заощадження, 

цінові інструменти, 

споживчий попит 

Зовнішньоекономічна  коригування обсягів імпорту та 

експорту продукції 

тарифи, квоти, ліцензування 

торгівлі, обмінний курс 
 

Джерело: побудовано авторами за [1] 
 

Щомісячний макроекономічний Огляд НБУ [3]здійснюється за розділами: 

зовнішнє середовище, інфляція, економічна активність, ринок праці, фіскальний 

сектор, платіжний баланс, монетарний сектор. Тобто, сфери макроекономічної 

політики ідентичні приведеним у таблиці 1, окрім економічної активності.  

За квітень 2023 року у Огляді зазначено, що глобальна економіка мляво 

зростає, через інфляційний тиск, здешевлення енергоносіїв, синхронне  

зростання цін, наближення провідних центральних банків до піку процентних 

ставок, з вичікувальною позицією. В цей час національна економіка демонструє 

сповільнення споживчої інфляції з огляду на достатню пропозицію продо-

вольства та пального, слабший споживчий попит, ефекти від деокупації частини 

Херсонщини, зміцнення готівкового курсу гривні. Як висновок НБУ, приваб-

ливість фінансових інструментів зростає, реагуючи на утримання облікової 

ставки на високому рівні та посилення вимог до обов’язкових резервів [3].  

Як зауважують вчені, для структурного аналізу економічних процесів 

найбільш придатні макроекономічні моделі витрат і випуску. Оцінка операцій 

між постачальниками та отримувачами, а також державною і бізнесом (input-

output), конкретизує функціонування економіки ринковий та бюджетний 

механізм, її структуру, внутрішні зв’язки, ефективність процесів зростання. 

Використовуючи теорію загальної рівноваги, ця модель дозволяє аналізувати 

створення та розподіл вироблених благ на макроекономічному рівні [4]. 

Своєю чергою, стан економіки визначають її галузі, і важливою серед них 

є аграрна, як така, що формує продовольчу безпеку. Окрім того, фінансові 

інструменти є індикаторами переваг та ризиків, пов’язаних з фінансовою 

політикою [5]. Динаміка і структура фінансових ресурсів, як основи фінансового 

потенціалу аграрного сектору України за 2021–2022 рр. приведена у табл. 2. 
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Таблиця 2  

Динаміка і структура фінансових ресурсів аграрного сектору 

(за даними балансу)  на 30 вересня 2021-2022 рр., млн грн 
 

 необоротні 

активи 

оборотні 

активи 

групи 

вибуття 

власний 

капітал 

зобов’язання баланс ВВП 

тривалі поточні   

Усього:  

2022 
3426097 4559322 3463 2226827 1260618 4501334 7988883 5191028 

2021 3565732 4576641 4059 2448392 1149355 4548575 8146433 5450849 

Агросектор: 

2022 
4974,7 9636,1 90,1 1376,1 1012,9 12311,9 14700,9 426817 

2021 5923,9 8425,9 22,6 495,5 1746,9 12130,0 14372,4 593367 

Частка 

агросектору, 

%: 2022 

0,14 0,21 2,60 0,06 0,08 0,27 0,18 8,22 

2021 0,16 0,18 0,56 0,02 0,15 0,26 0,17 10,88 
 

Джерело: побудовано авторами за даними Державної служби статистики 

https://www.ukrstat.gov.ua. 
 

Узагальнення фінансового потенціалу [6] за динамікою і структурою 
фінансових ресурсів аграрного сектору (дані балансу згідно фінансової звітності)  
у  2021–2022 рр. показує, що тут формується ВВП у обсягах, у 40 раз вищих за 
використані ресурси 2021 року та у 29 раз 2022 року. Одночасно в економіці 
спостерігається створення ВВП у обсягах, не вищих 70% спожитих фінансових 
ресурсів, за період 2021–2022 рр. Для розгляду цього феномену, напрямами 
подальших досліджень є визначення частки аграрного сектору у структурі 
грошового обігу, капітальних вкладень, кредитування, бюджетних видатків та 
споживання задля побудови ідеальної рівноваги сектору за макроекономічними 
показниками. 

Таким чином, фінансові інструменти формування макроекономічної 
рівноваги агросектору умовно розподіляються за видами реагування на 
макроекономічну політику і її складові, а саме: фіскальна, монетарна, зарплатно-
цінова, зовнішньоекономічна. Якщо загалом для економіки огляд фінансових 
інструментів здійснює НБУ, то для агросектору вони практично не виділяються 
у окремий напрям досліджень, що потребує опрацювання даного напряму.  
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ БЛОКЧЕЙН-ТЕХНОЛОГІЙ 

У СТРАХУВАННІ В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 
 

Розвиток страхування в умовах глобальної цифровізації породжує нові 

види ризикогенності серед яких найбільшої уваги потребують зростаючі 

проблеми страхового шахрайства, недовіри суспільства до системи страхових 

відносин, високої вартості страхових продуктів, за якими від 5 до 10% 

страхового покриття не виконується. 

В умовах сучасних викликів ( пандемія, війна) гострота цих проблем лише 

посилюється: зростає кількість нормативних вимог, страховикам необхідно 

обробляти все більші масиви  даних, страхувальники бояться втратити контроль 

над своєю особистою інформацією і, як наслідок, зростання страхової індустрії 

уповільнюється. Головна причина таких наслідків- застарілі бізнес-моделі, що не 

відповідають сучасним запитам. З розширенням інформаційних технологій, 

появою електронних девайсів в  страховому бізнесі також потрібно підтримувати 

цифровізацію бізнес процесів, розробити цифрові платформи для страхування, 

зокрема через використання технології блокчейну. Технологія блокчейну 

стимулює розвиток страхування завдяки новим пропозиціям, підвищеному 

рівню надійності і гарантованої безпеки. 

Блокчейн є розподіленою базою даних або книгою, яка структурується між 

вузлами комп’ютерної мережі. Як і будь-яка база даних, він зберігає інформацію 

в електронному вигляді в цифровому форматі. Використання блокчейну  

гаорантує безпеку та децентралізований запис транзакцій, зокрема в крипто-

валютних системах, наприклад біткойні [1]. Використання технології блокчейну 

є  інноваційний підходом оскільки  він забезпечує достовірність та безпеку 

запису даних,  генерує довіру без необхідності залучення довіреної третьої 

сторони. 

Одна з ключових відмінностей між типовою базою даних і блокчейном 

полягає в структурі даних. Блокчейн групує інформацію в блоки, які містять 

набори даних і мають обмежену ємність. Коли блок заповнюється, він 
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закривається і стає частиною ланцюжка блоків, який відомий як блокчейн. 

Кожен блок пов’язаний з попереднім блоком, утворюючи незворотну часову 

шкалу даних, що дає точну позначку часу кожному блоку в ланцюжку. У типовій 

базі даних інформація  структурується в таблиці і не має цієї часової залежності. 
Мета використання блокчейну полягає в тому, щоб забезпечити мож-

ливість запису та поширення цифрової інформації, яка не може бути змінена. Це 
дає змогу створювати незмінні книги або журнали транзакцій, які залишаються 
неухильними до будь-яких змін, видалень або знищень.  

Концепція блокчейну була запропонована вперше як дослідницький 
проект у 1991 році, але її перше застосування відбулася лише у 2009 році з 
випуском Bitcoin. За останні роки використання блокчейнів стрімко зросло 
завдяки появі різних криптовалют, децентралізованих фінансових додатків, 
невзаємозамінних токенів  та смарт-контрактів.  

Використання смарт-контрактів є одною із головних переваг блокчейна 
для страхового бізнесу. Смарт-контракти або документи, умови яких вико-
нуються автоматично, містять в собі інформацію щодо обов´язків сторін угоди 
страхування і, завдяки прозорості, ці дані легко перевірити. Слід зазначити, що 
інформація по транзакціях і виплатах зберігається у відповідному реєстрі, що 
унеможливлює будь-які підробки. Отже, смарт-контракти є відповідною 
гарантією для клієнтів, що умови угоди страхування будуть виконані включаючи 
страхові виплати [2]. 

Використання технології блокчейн у страхуванні дозволить суттєво 
знизити вартість страхового продукту насамперед через більш точну оцінку 
ризику, що передбачають передати в страхування, а також зниження витрат на 
організацію і ведення страхової справи. Необхідні дані можна буде отримати 
автоматично, без страхових посередників: перевірити особу страхувальника, 
дійсність угоди страхування, характер претензій потерпілої сторони тощо. 

В умовах потужного розвитку інформаційних технологій, зростання 
кількості електронних пристроїв, які поєднані між собою, надзвичайно зростає 
кількість даних, які страхова компанія повинна аналізувати. Технологія 
блокчейн може суттєво підвищити ефективність управління великою кількістю 
інформації, оскільки ці дані будуть зберігатися в одному місці і будуть 
доступними до перевірки. Як наслідок, страховики зможуть розробити і 
запропонувати споживачам нові страхові продукти і моделі ведення бізнесу, що 
є орієнтованими на конкретного клієнта.  

Страхова галузь відома своєю стабільністю та зосередженістю на 
традиційних підходах, замість нових та креативних ідей, альтернативних 
моделей ризику та інших інновацій. Однак для молодих клієнтів все більше 
важливим стає страхування на вимогу, платежі за кермом або параметричні 
продукти, які не потребують підтвердження збитку для отримання виплати. 
Використання технологій блокчейну може допомогти впровадженню нових 
бізнес-моделей, які можуть забезпечити значні конкурентні переваги. 
Наприклад, AXA стала першою великою страховою компанією, яка запро-
понувала страхування на основі смарт-контрактів з використанням технології 
блокчейн [3].  
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Використання технології блокчейн в страховому бізнесі  може мати певні 

недоліки. Наприклад, коли одна організація створює свій власний блокчейн для 

конкретних цілей, комп’ютери, які контролюють мережу (відомі як вузли), 

можуть стати централізованими, що може призвести до втрати однієї з ключових 

переваг блокчейну і складності його підтримки. 

Також, може виникнути проблема з недостатньою довірою. Блокчейн 

Bitcoin дозволяє користувачам довіряти транзакційній інформації, оскільки вони 

можуть переглядати всі операції з моменту їх створення в мережі, включаючи 

інформацію про рух монет і криптогаманці. Однак, більшість потенційних 

застосувань блокчейну включають активи, що не походять з мережі, наприклад, 

страхові випадки. В цьому випадку дані, що вносяться до блокчейну, можуть 

бути неточними, оскільки вони виникли в іншому місці і можуть містити 

помилки або недостовірну інформацію. Крім того, якщо дані вже збережені в 

блокчейні, виправити недоліки може бути дуже складно, оскільки блокчейн є 

незмінним. 

Впродовж останніх п´яти років технологія розподіленого реєстру успішно 

завойовує світовий фінансовий ринок в цілому. В системі страхових відносин ця 

технологія є здатною допомогти прийняти раціональні рішення пов´язані з 

конкурентними викликами, розвивати онлайн-продажі, оптимізувати обмін 

інформацією між учасниками страхового ринку, а також протистояти в боротьбі 

із страховим шахрайством. 
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ІНСТИТУТИ ФІНАНСОВОЇ СИСТЕМИ КРАЇНИ 

ЯК СКЛАДОВА ІНСТИТУЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА 

ПРОЦЕСУ ЗАЛУЧЕННЯ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ 
 

Фінансова система країни є вагомою компонентою інституційних 

перетворень економіки. Вона відіграє важливу роль у здатності до поглинання 

прямих іноземних інвестицій (далі – ПІІ) та сприяє передачу технологій, 

створених ними, підтримує міжнародну інвестиційну діяльність та посилює 

соціальні зміни. 

Обсяги залучених ПІІ, з часом, значною мірою визначаються політичним, 

інституційним та правовим середовищем. Ефективно функціонуючі інститути 

фінансової системи країни-реципієнта відіграють активну роль в ідентифікації 

свого інвестиційного середовища, створюючи сприятливі умови для подальшого 

економічного зростання. Процес прямого іноземного інвестування, значною 

мірою залежить від наявності відповідних інститутів-організацій та інститутів-

правил, результативність діяльності яких і визначає темпи та масштаби потоків 

ПІІ. М. Оршанська акцентує увагу на тому, що: «інституційні фактори значною 

мірою враховуються інвесторами при виборі країни-реципієнта. … Розвиненість 

різних державних інститутів збільшує приплив іноземних інвестицій» [1, с. 158]. 

А. Поручник та С. Поручник стверджують, що: «інституціональне забезпечення 

іноземного інвестування характеризується постійним урізноманітненням 

інститутів, котрі на різних етапах світогосподарського розвитку забезпечували 

акумуляцію і перерозподіл інвестиційних ресурсів на дво- і багатосторонньому 

рівнях» [2, с. 35]. 

Процес залучення іноземних інвестицій здійснюється у певному 

середовищі, яке з позицій регулювання та обмежень є інституціональним та 

складається з сукупності інститутів: формальних і неформальних. Досліджуючи 

інституційне середовище, доцільно акцентувати увагу на вживанні таких базових 

термінів, як інститут та інституція. Один із засновників неоінституціоналізму Д. 

Норт, тлумачить термін «інституція» як: «правила гри в суспільстві, або, 

точніше, придумані людьми обмеження, які спрямовують людську взаємодію у 

певне річище» [3, с. 11], а термін «інститут» як: «організації, тобто державні 

органи, політичні органи» партії, профспілки (все те, що формує стратегію та 

майстерність «правил гри»)»[3, с. 14-20]. Такої ж думки дотримується П. Саблук, 

у своїй науковій доповіді він зазначає, що: «інститут – це організації, кодекси 

правил, установи, закони. Проте, у певному суспільному розвитку та ринковому 

механізмі, інституції можуть приймати форму інституту.» [4, с. 8]. М. Малік, 

О. Шпикуляк та О.Лузан трактуючи визначення інституцій розуміють їх: «як 

правила гри, норми, а інститути – як організації, кодекси, правила, установи, 

закони» [5, с. 87]. 
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Інститути фінансової системи утворюють комплекс ієрархічних 

інституційних організацій, які створюють інститути (правила гри) та здійснюють 

на їх основі внутрішню і зовнішню взаємодію в процесі залучення іноземних 

інвестицій. Їх можна розподілити на дві групи: 

1. Національні фінансові регулятори та органи державного управління 

фінансової сфери (Національний банк України, Національна комісія з цінних 

паперів та фондового ринку, Національна комісія, що здійснює державне 

регулювання у сфері ринків фінансових послуг, Міністерство фінансів України, 

Державна казначейська служба, Державна фіскальна служба, Державна служба 

фінансового моніторингу ринку); 

2. Безпосередньо фінансові установи – інституції, що спеціалізуються на 

фінансових послугах (банки, кредитні спілки, ломбарди, лізингові компанії, 

довірчі товариства, страхові компанії, установи накопичувального пенсійного 

забезпечення, інвестиційні фонди і компанії та інші). 

Інституційна якість може бути одним із найбільш визначальним фактором, 

що відрізняють країни, які можуть стати успішними в процесі залучення 

іноземних інвестицій. Розуміння ролі інституційної якості в залученні чистих 

надходжень ПІІ та визначення того, які з інституційних факторів мають значний 

вплив на ПІІ, є дуже важливим питанням для країн, що розвиваються. 
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ КРЕДИТУВАННЯ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 
 

Теоретико-методологічні засади та практика функціонування інститутів 

фінансово-кредитного ринку України розвиваються та підпадають під дію 

певних закономірностей [6], пізнання яких є об’єктом фінансової науки. В 

умовах воєнного стану найголовнішим результатом діяльності фінансової 

системи України є те, що вона залишається спроможною, забезпечує обіг 

фінансових активів, не допустила паніку серед вкладників та клієнтів. Особливо 

активна роль належить кредитному сектору.  

Зміну стану кредитування можна прослідкувати за станом окремих 

показників довоєнного і сучасного періодів. Так, згідно звіту Національного 

банку України (НБУ) [3], станом за два квартали 2022 р. кількість діючих банків 

– 68 фінустанов, або 47% рівня 2014 р. (табл. 1). Загальні активи при цьому 

зросли на 57%, за рахунок гривневих операцій. Валові кредити суб’єктам 

господарювання знизились до 97% у 2022 році проти рівня 2014 року, в іноземній 

валюті до 63%, а кредити фізичним особам – зросли на 13%.  

Таблиця 1  

Загальні показники кредитного сектору України за 2014-2022 рр., млрд грн 
 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Q2.22 Q4.22 

Кількість діючих банків 145 117 96 82 77 75 73 71 68 67 

Загальні активи 1 477 1 571 1 737 1 840 1 911 1 982 2 206 2 359 2 328 2 717 

в іноземній валюті 667 800 788 755 779 718 746 679 648 819 

Чисті активи 1 290 1 254 1 256 1 334 1 360 1 493 1 823 2 054 2 015 2 354 

в іноземній валюті 565 582 519 507 495 492 585 584 575 731 

Валові кредити 

госпсуб’єктам 820 831 847 864 919 822 749 796 794 801 

в іноземній валюті 400 492 437 423 460 381 332 292 250 281 

Валові кредити 

фізособам 208 176 157 171 197 207 200 243 236 210 

Кошти госпсуб’єктів 283 349 413 427 430 525 681 800 763 943 

Кошти фізосіб 403 402 437 478 508 552 682 727 787 934 

Чисті процентні доходи 52.2 39.1 44.2 53.0 73.0 78.9 84.8 117.6 33,8 151,6 
 

Джерело: [3; 4] 
 

За період Q2.22 кошти суб’єктів господарювання зросли у 2,7 разів, а 

фізичних осіб – у 2 рази. Чисті процентні доходи банків знизились на 35%, а курс 

долара зріс у 2 рази [3]. За період Q4.22 проти 2021 р. кошти корпорацій зросли 
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на 17,8%, фізичних осіб – на 28,4%, а чисті процентні доходи банків зросли у 

1,3 рази [4]. 

Своєю чергою, відповідно до такого ж звіту НБУ за лютий 2023 року [4], 

кількість діючих банків до кінця 2022 року зменшилась на один. Чисті активи  за 

2022 рік збільшились на 17.9%. Джерелом зростання є обсяги депозитних серти-

фікатів НБУ та кошти на рахунках в інших банках. Ріст кредитного портфеля у 

національній валюті забезпечив насамперед аграрний сектор. Оскільки попит 

корпорацій на позики не дуже активний, то особливо актуальною є програма 

підтримки “Доступні кредити 5-7-9%” з державними гарантіями. 

За рік роботи в умовах воєнного стану обсяги гривневих кредитів 

корпораціям зростають у межах державних програм підтримки, водночас обсяги 

кредитів в іноземній валюті – зменшуються. Обсяги валових гривневих кредитів 

та кредитів в іноземній валюті фізособам також знижуються (рис. 1). 
 

 
 

Рис. 1. Валові кредити суб’єктам господарювання та фізичним особам, 

(2020 = 100%). 
 

Джерело: [4]. 
 

За Q2.22 банківський сектор отримав 4.5 млрд грн збитків через 
збільшення відрахувань у резерви під кредити, а ПриватБанк отримав 44% 
усього прибутку прибуткових банків, і загалом банки отримали прибуток від 
операцій з купівлі-продажу валюти. Чистий процентний дохід зріс на 20.4% р/р, 
чистий комісійний дохід скоротився на 27% р/р [3]. За Q4.22 банківський сектор 
отримав 17.3 млрд грн прибутку, з яких на ПриватБанк припадає вже 95%. За 
2022 рік прибуток банківського сектору становив 24.7 млрд грн, з високою 
операційною ефективністю [4]. 

Як і у довоєнний період особливою увагою уряду є кредитне забезпечення 
господарюючих суб’єктів, зокрема мікрокредитування малого та середнього 
підприємництва [1]. В умовах практично відсутної державної підтримки, дієвою 
залишилась програма «Доступні кредити 5-7-9%» [4], до якої внесли зміни, 
відповідно до умов воєнного стану – поширили її дію для середніх підприємств 
з річним доходом до €50 млн (було €20 млн) та для великих підприємств з 
доходом понад €50 млн незалежно від кількості працюючих. Можлива сума 
кредиту піднялась до 60 млн грн (було 50 млн грн), з відсотковою ставкою 0% 
річних, без застави, за рахунок покриття 80% держгарантією. 
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Для аграрного сектору, як учасника кредитних програм з державною 

підтримкою, цілі кредитування наступні: інвестиційний кредит на придбання 

сільськогосподарської техніки; кредит на поповнення обігових коштів для 

придбання насіння, добрив та паливно-мастильних матеріалів. Зокрема, як 

презентовано на сайті Приватбанку [8], кредит видається на поповнення обігових 

коштів та для інвестиційних цілей. Зразкові умови для першого типу 

кредитування приведено у табл. 2. 

Таблиця 2 

Умови кредитування агровиробників за програмою 

«Доступні кредити 5-7-9%» у 2023 році 
 

Вид кредиту «КУБ» 

під заставу 

Відновлювана 

кредитна лінія 

«КУБ» 

під заставу для 
агроклієнтів 

Агросезон 

Строк 36 місяців до березня 2024 року 

Сума кредиту  від 100 тис. до 4 
млн грн для 
мікробізнесу; 
від 100 тис. до 5 
млн грн для 
малого бізнесу 
Недоступно се-
редньому та 
великому бізнесу 

від 100 тис. до 20 
млн грн для 
мікробізнесу; 
від 500 тис. до 50 
млн грн для 
малого бізнесу; 
від 3 млн грн для 
середнього 
бізнесу 

від 100 тис. до 4 
млн грн для 
мікробізнесу; 
5 млн грн для 
малого бізнесу 
Недоступно 
середньому 
бізнесу 

від 1 до 50 млн 
грн 

Ставка для 
позичальника, % 

9% річних 

Спосіб видачі На поточний рахунок позичальника 

Графік 

Рівними 
частинами 
щомісяця, 
ануїтет 

Рівними 
частинами 
щомісяця для 
мікро- та малого 
бізнесу. 

Погашення тран-
шів – 90/180/270/ 
360 днів або інди-
відуальний графік 
за погодженням із 
банком для серед-
нього бізнесу. 

1 грудня 2023 
року – 20%, 1 лю-
того 2024 року – 
30%, 1 березня 
2024 року – 50% 
або індивіду-
альний графік 

Забезпечення  
Рухоме/нерухоме майно, порука 
власника бізнесу 

Сільгосптехніка (самохідна, причіп-
на, навісна) та/або транспортні засо-
би (легкові, комерційні), порука 
власника бізнесу 

Комісія  1–1,5% від суми кредиту 

Обов’язкові умови Заборона використання кредитних коштів для погашення кредитів і 
процентів або іншої заборгованості за кредитними договорами, а також 
для виплати дивідендів та надання фінансової допомоги 

  Вимоги до 
земельного банку: 
від 20 до 99,99 га 
для КВЕД 01.11; 
від 100 га для 
01.1, 01.2, 01.3, 
01.4, 01.5, 01.6 

Вимоги до 
земельного банку: 
від 100 га для 
КВЕД 01.1, 01.2, 
01.3, 01.4, 01.5, 
01.6 

 

Джерело: Сайт ПриватБанк URL : http://surl.li/hayea [8]. 
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За даними Мінагрополітики, до серпня 2022 р. 28,5 тис аграріїв залучили 

кредитів на загальну суму 50,752 млрд грн. Лідерами за обсягами кредитування 

за цей період є Київська (2,138 млрд грн), Вінницька (1,669 млрд грн), 

Хмельницька (1,113 млрд грн), Кіровоградська (930,243 млн грн) та Полтавська 

(733,541 млн грн) області. Надалі, станом на кінець жовтня 2022 року понад 

34 тис аграріїв залучили кредитів на 67 млрд грн, регіональними лідерів додались 

ще: Тернопільська, Одеська області, а найбільші обсяги кредитів за цей час 

надали “Райффайзен Банк”, “ПриватБанк”, “Ощадбанк” [7]. 

Висновки. Таким чином, особливості розвитку кредитування в умовах 

воєнного стану зводяться до залежності переліку видів та інструментів 

кредитування від загальної стійкості фінансового ринку. При цьому уряд і НБУ 

докладають зусиль для його врівноваженого функціонування. Для бізнесу це 

проявляється у доступності кредитів та пільгових умовах для певної категорії 

підприємництва, насамперед аграрного, спрощенні документування, списання 

певної частини боргів та ін. 
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АСПЕКТИ СПРАВЛЯННЯ В УКРАЇНІ 
 

Обчислення податку на доходи фізичних осіб (ПДФО), зокрема одержаних 

за місцем основної роботи, регулюється Податковим кодекс України [1].  Цей 

податок відіграє важливу роль у формуванні фінансових ресурсів органів 
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місцевого самоврядування. З обранням Україною вектору на децентралізацію, 

ПДФО посилило свою фіскальну значимість на місцевому рівні. У 2016 році було 

проведено податкову реформу, яка змінила малопрогресивну систему оподат-

кування доходів на пропорційну з єдиною ставкою – 18%. 

Відповідно до  статті 162 Податкового кодексу України платниками ПДФО є: 

• фізособа-резидент, яка отримує доходи як із джерела їх походження в 

Україні, так і іноземні доходи; 

• фізособа-нерезидент, яка отримує доходи в Україні; 

• податкові агенти. 

Об’єктом оподаткування резидента є: 

– загальний місячний (річний) оподатковуваний дохід; 

– доходи з джерела їх походження в Україні, які остаточно оподатко-

вуються під час їх нарахування (виплати, надання); 

– іноземні доходи – доходи (прибуток), отримані з джерел за межами 

України. 

Податковим кодекс України передбачена можливість отримання двох 

пільг, що надаються фізичним особам: 1) податкова соціальна пільга; 2) подат-

кова знижка. 

Податкова соціальна пільга застосовується до доходу у вигляді зарплати, 

нарахованої за звітний місяць, що дає змогу роботодавцю утримувати меншу 

суму податку з найманого працівника відповідно до його виду пільги. Податкова 

знижка – це можливість часткового відшкодування державою частини спла-

ченого податку за звітний період. 

Важливість надходження ПДФО до бюджету важко переоцінити, адже він 

забезпечує значну частку надходжень. ПДФО є одним із трьох основних бюд-

жетоутворюючих податків разом з ПДВ та податком на прибуток. З прийняттям 

Концепції реформи місцевого самоврядування та територіальної організації 

влади в Україні [2], законів України «Про співробітництво територіальних 

громад» [3], «Про добровільне об’єднання територіальних громад» [4] та змін до 

Бюджетного кодексу України і Податкового кодексу України щодо фінансової 

децентралізації, відбулися суттєві зміни у розподілі надходжень ПДФО між 

ланками бюджетної системи. Хоча реформа децентралізації була проведена 

відносно недавно, ми вже можемо назвати її однією із найуспішніших реформ в 

Україні. 

Так, станом на 2022 рік збільшено норматив зарахування ПДФО до 

бюджетів сільських, селищних, міських територіальних громад на 4% (з 60% на 

64%) за рахунок відповідного зменшення нормативу зарахування ПДФО до 

державного бюджету на підставі Закону України «Про Державний бюджет 

України на 2022 рік», прийнятого Верховною Радою України 02 грудня 2021 

року. У 2023 році продовжено норму щодо зарахування збільшеного нормативу 

ПДФО до бюджетів сільських, селищних, міських територіальних громад на 

рівні 64%. 

Проаналізувавши надходження ПДФО до місцевих бюджетів зазначимо, 

що завдяки цьому податку місцеве самоврядування здатне гідно протистояти 
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сучасним викликам в умовах воєнного стану. Адже сьогодні органи місцевого 

самоврядування демонструють належну підтримку не тільки силам тероборони, 

ЗСУ та національної безпеки, але й внутрішньо переміщеним особам, які 

потребують прихистку. 
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ДО ПИТАННЯ ПРО УКРАЇНСЬКИХ БІЖЕНЦІВ ВНАСЛІДОК 

АГРЕСІЇ РФ 
 

Російське повномасштабне вторгнення в Україну викликало найбільшу 

хвилю біженців з часів Другої світової війни. За даними Управління Верховного 

комісара ООН у справах біженців (УВКБ ООН), з країни виїхало понад 7,9 млн 

осіб [3], ще 5,9 млн осіб [2] – внутрішньо-переміщені особи. Безперечно, на 

початку українські біженці концентрувалися в сусідніх з Україною державах. 

Країни Центральної Європи були першими, які долучилися до допомоги 

біженцям, пропонуючи безпечний притулок та допомогу. На даний час, 

найбільшу кількість українських біженців прийняли відповідно: Польща – 

близько 1 млн 600 тис. осіб; Німеччина – біля 1 млн осіб; Чеська Республіка – 

більше 500 тис. осіб. По прибутті в європейські країни багато біженців шукали 

способів переселитися за допомогою програм «допомоги біженцям», що 

пропонувалися заокеанськими країнами, зокрема, в США та Канаду. Фактично, 

теперішні біженці з України, не враховуючи внутрішніх біженців, що більшою 

мірою перебувають в західних регіонах країни, опинилися поза межами своєї 

Батьківщини внаслідок воєнної агресії. 

З початку повномасштабного вторгнення Росії в Україну Сполучені Штати 

Америки прийняли понад 115 тис. українських біженців. Програма «Єднання для 

України» дає право на в’їзд до США й перебування в країні терміном до двох 

років за гуманітарним дозволом. Для участі в програмі українця має підтримати 

спонсор, який погодиться надати фінансову підтримку на час перебування у 

США. До речі, такого спонсора вже отримали 216 тис. українців [4]. Українці, 

які приїхали в межах програми «Єднання для України», як правило, отримували 

два роки дозволу на гуманітарне перебування (humanitarian parole) в США. 

Щодо Канади, то у відповідь на повномасштабне вторгнення РФ в Україну 

міністр імміграції, біженців та громадянства Шон Фрейзер оголосив про запуск 

Канадсько-українського дозволу на екстрені поїздки (CUAET). Згідно даних 

урядового порталу за таким дозволом звернулося більше 1 млн українців, а 
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отримало його 707 тис. осіб. Натомість, прибуло на територію Канади близько 

220 тис. осіб [5]. За цією програмою українці та найближчі члени їх сімей будь-

якої національності можуть перебувати в Канаді як тимчасові резиденти до 3 

років. Заходи CUAET також дають тим, хто вже перебуває в Канаді, можливість 

продовжити свій статус відвідувача, дозвіл на роботу або дозвіл на навчання, 

щоб вони могли продовжувати тимчасово жити, працювати або навчатися в 

Канаді.  

Програми тимчасового проживання призначені для того, щоб допомогти 

тим, хто постраждав від війни, знайти тимчасовий притулок у Канаді, поки не 

буде безпечно повернутися в Україну. Тимчасові мешканці можуть подати заяву 

на постійне проживання за допомогою різних програм, якщо вони вирішать 

залишитися в Канаді після закінчення терміну тимчасового перебування. 

Повномасштабна війна Росії в Україні змусила мільйони українців зали-

шити свої домівки. Значна частина з них опинилася у країні-нападниці – Росії. 

Згідно даних УВКБ ООН, туди після російського нападу могло перемістилися 

близько 2 млн осіб. Передусім, очевидно, йдеться про жителів окупованих 

регіонів на сході та півдні України. Для них це почасти єдиний відносно 

безпечний і доступний шлях втечі з охоплених бойовими діями регіонів. 

Крім того, Росію звинувачують у примусовій депортації дітей з окупованих 

територій. За даними Національного інформаційного бюро при міністерстві з 

питань реінтеграції тимчасово окупованих територій, незаконно депортованими 

вважаються майже 20 тис. українських дітей [1]. Питання депортації дітей є 

також предметом розслідувань Міжнародного кримінального суду.  

Таким чином, мільйони українців змушені бути біженцями після 

повномасштабної агресії РФ. Попередня така трагедія для українського 

населення відбулася внаслідок подій Другої світової війни. 
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СИСТЕМИ ВИШОЇ ПОВНОЇ ОСВІТИ У ДАНІЙ КРАЇНІ 
 

Глобалізація сучасного світу зумовлює постійне вивчення та запозичення 
досвіду різних країн світу. Розглянемо особливості фінансування закладів вищої 
освіти (ЗВО) на прикладі Швейцарії. Це федеративна країна, видатки на освіту 
та культуру у ній фінансують із двох джерел: частину коштів надають кантони, 
решту – федеральний уряд. У свою чергу останні відповідають за підтримку та 
реалізацію професійної освіти, а кантони – за університетську освіту. 

Здобуття вищої освіти у Швейцарській Конфедерації відбувається на 
підставі положень Болонської угоди, відповідно, є двоступеневе навчання: 
бакалаврат і магістратура. Здобувати освіту у закладах вищої освіти мають змогу 
як громадяни цієї країни, так й іноземні студенти. Варто зауважити, що для 
негромадян передбачено виконання багатьох додаткових вимог для поступ-
лення. 

До швейцарських ЗВО «вищого рівня» належать [1]: університети, універ-
ситети прикладних наук, педагогічні коледжі, приватні коледжі, університетські 
інститути, визнані федерацією, коледжі мистецтв та музики. 

Що стосується професійної освіти, насамперед коледжів, то їх фінан-
сування регламентовано Законом «Про професійну освіту». Із нещодавніх 
внесених урядом (кантонами) змін на 25 % збільшено суму коштів на розвиток 
саме професійної освіти [2]. 

У загальновизнаному рейтингу Academic Ranking of World Universities 
2020 [3] перше місце серед швейцарських ЗВО та тринадцяте у світі займає 
Швейцарський федеральний технологічний інститут Цюріха (Swiss Federal 
Institute of Technology Zurich (ETH). Варто зауважити, що за останні 5 років він 
піднявся у рейтингу на 7 позицій. Серед основних здобутків ETH: велика 
студентська спільнота (24,5 тис. студентів), мультикультурність (39% іноземних 
студентів), німецька та англійська мови викладання, давня історія (заснований 
1855 року), потужне фінансування (1,896 млрд. швейцарських франків у 
2021 році, із них близько 80% – це фінансове забезпечення федерального уряду). 

Науковий, інноваційний та академічний розвиток Швейцарського техно-
логічного інституту відбувається саме завдяки стабільному і стійкому фінан-
суванню та використанню принципу субсидіарності, що дає змогу децентра-
лізовано здійснювати як автономне, так і загальне управління ресурсами на рівні 
департаментів. 
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Стійкість фінансового забезпечення даного ЗВО можлива завдяки існу-

ванню власного Фонду, який співпрацює із різними компаніями, державними 

структурами, організаціями, приватними особами. Таким чином, державне 

урядове фінансування доповнюють кошти цілеспрямованого приватного 

фінансування, що значно прискорює упровадження і розвиток інноваційних 

методів навчання, технічної і технологічної бази та матеріального забезпечення 

навчального процесу.  

За даними щорічних звітів ETH [4] у 2012 році походження коштів 

розподілялося так: 60% кошти приватних компаній, 25% – випускники та 

благодійники, 14% – фонди, 3% – організації. У 2015 році: 40% приватні донори, 

39% – кошти компаній, 21% – фонди, організації. У 2021 році: 36% приватні 

донори, 29% – компанії, 35% – фонди, організації. 

У цих звітах публікуються списки донорів та партнерів, які не були 

анонімними. Наприклад, серед донорів-компаній у 2021 році є багато відомих 

фірм та міжнародних корпорацій: ABB Schweiz, Apple, Alibaba, Basler & 

Hofmann, Facebook Technologies, LLC, First Advisory Group, General Electric, 

Google, Hewlett Packard Enterprise, Huawei Technologies, Intel, Microsoft, Nestlé, 

Open Systems, Oracle, PricewaterhouseCoopers, Shell, Ebay та багато інших. У цих 

списках є чимало випускників, професорів, підприємців. Як вказала одна із них 

«я жертвую на цю стипендіальну програму, адже вона дала мені так багато. Я 

ніколи не буду вміти віддати достатньо для своєї альма-матері» [4]. 

Отже, фінансування ЗВО у Швейцарській Конфедерації відбувається як 

державною так і приватними донорами. Це забезпечує можливість розвитку та 

модернізації освіти, у результаті чого швейцарські ЗВО щорічно демонструють 

високу якість надання освітніх послуг, навчаючи тисячі студентів з усього світу.  
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МІЖНАРОДНА ЕКОНОМІЧНА ІНТЕГРАЦІЯ – ХАРАКТЕРНА 

РИСА СУЧАСНОГО ЕТАПУ ФОРМУВАННЯ СВІТОВОЇ 

ЕКОНОМІКИ 
 

Міжнародна економічна інтеграція – це процес економічного та 

політичного об’єднання країн на основі розвитку міцних стабільних 

взаємовідносин та поділу праці між національними господарствами, взаємодії 

економік у різних формах та на різних рівнях. 

Міжнародна економічна інтеграція виявляється у наступному: 

 співробітництво між економіками різних країн та їх повне чи часткове 

об’єднання; 

 ліквідація бар’єрів у переміщенні послуг, товарів, робочої сили, 

капіталу між цими країнами; 

 зближення ринків країн з метою формування єдиного ринку; 

 видалення відмінностей між економічними одиницями, що належать до 

різних країн; 

 відсутність дискримінації іноземних партнерів у будь-якій економіці. 

Правові передумови для міжнародної економічної інтеграції – це 

політична воля лідерів країн, спільність історично-розвинених культурних 

відносин країн із загальними територіальними кордонами, договірні відносини 

держав із приблизно рівним рівнем економічного розвитку, подібність 

економічних проблем, що виникають у країн, що входять до інтеграційних 

об’єднань – інфляції, темпи зростання, зайнятості населення. 

Існує ряд умов, за яких інтеграція може бути успішною: 

1) економіка інтегруючих країн має бути приблизно на одному рівні; 

2) всі країни-учасниці інтеграції повинні перебувати у стадії зростання: 

політично, економічно, культурно; 

3) ухвалення політичних рішень на рівні урядів країн-учасниць 

міжнародної економічної інтеграції; 

4) переважно наявність спільних кордонів, географічного розташування 

держав.  

Серед факторів, що сприяють розвитку інтеграційних процесів, можна 

виділити: глобалізацію господарського життя суспільства, міжнародний поділ 

праці, підвищення відкритості національних економік, а також розвиток та 

вдосконалення науково-технічних досягнень. 

Феномен глобалізації, зробив неоціненний внесок в об’єднання багатьох 

держав у різних сферах життя. Об’єднання різних один від одного національних 

суспільств виявилося і в перейманні багатьох культурних особливостей, 

залучених до глобалізації країн (не без допомоги глобальної мережі Інтернет), і 
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в реалізації спільних напрямків у політичній сфері ,і, звісно, з допомогою 

налагодження контактів у економічному середовищі. 

Значно сприяли розвитку міжнародної інтеграції транснаціональні 

корпорації, завдяки яким стало можливим активне пересування не тільки товарів, 

послуг і капіталу, а й людських ресурсів.  

Не менш важливу роль у глобалізації відіграв науково-технічний прогрес. 

Кількість досліджень, наукових розробок і справді унікальних технологій 

зростає з кожним роком. Вони, у свою чергу, сприяють спрощенню життя 

суспільства, допомагають удосконалювати процеси роботи з факторами 

виробництва і є пристосуванням для досягнення нових розробок.  

Наслідки інтеграції проявляються у розширенні та поглибленні 

технологічних зв’язків, спільного використання ресурсів, об’єднання капіталів, 

зняття торгових бар’єрів та виділення преференцій по відношенню один до 

одного. Надалі ці процеси мають вести до створення єдиного ринку, 

підкріпленого міцними економічними та соціокультурними зв’язками. Крім 

того, що інтеграційні тенденції забезпечують економічне зростання і 

підвищують рівень добробуту населення держав, що співпрацюють, вони 

сприяють зміцненню політичної стабільності у світі. 

Міжнародна економічна інтеграція сприяє досягненню таких цілей: 

 переваги економії за рахунок розширення розміру ринку, зниження 

собівартості тощо; 

 створення більш стабільного та передбачуваного середовища для 

взаємної 

 торгівлі, а також сприятливого зовнішнього середовища, тобто 

зміцнення 

 взаєморозуміння та співробітництва країн-учасниць у військовій, 

політичній, культурній, соціальній та інших неекономічних сферах; 

 створення блоку країн для участі у багатосторонніх торговельних та 

інших переговорах; 

 сприяння структурної реструктуризації економіки країн, що 

здійснюють глибокі економічні реформи шляхом приєднання до регіональних 

торгових угод з країнами, що перебувають на вищому рівні розвитку ринку. 

В результаті міжнародної економічної інтеграції з’являються нові форми 

господарювання, що дозволяють перетворити реальних та потенційних 

конкурентів у партнерів, з якими можна погоджувати заходи щодо реалізації 

економічних та соціальних програм, у повному обсязі вирішувати завдання, які 

неможливо виконати без об’єднання та інтеграції зусиль та ресурсів кількох 

країн. 
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PROBLEMS OF SUPPORT OF ENTERPRISES IN CRISIS PERIOD 
 

In early 2020, Ukraine, like the Western world, faced a global threat – the 

pandemic of acute respiratory illness COVID-19 caused by the SARS-CoV-2 

coronavirus (hereinafter – COVID-19), which caused significant human, social, 

economic losses and required the application of unprecedented countermeasures. The 

government’s introduction of quarantine measures, lockdowns and social distancing 

requirements necessary to prevent the spread of coronavirus infection and save human 

lives have become at the same time an unprecedented challenge not only for the 

national economy and ordinary citizens, but also for small businesses. To the traditional 

difficulties of development of small businesses added new, associated with modern 

global challenges. Therefore, the main task in modern conditions is to develop and 

implement anti-crisis measures to overcome the impact of the negative effects of the 

COVID-19 pandemic on the development of small business. 

At the beginning of 2021, a study conducted by the European Business 

Association recorded a drop in the Small Business Sentiment Index to 2.38 points from 

5 possible, compared to 3.07 points last year. Only 24% of entrepreneurs are satisfied 

with the current state of business against 42% last year, respectively, and the number 

of dissatisfied has increased from 29% to 58%. 27% of entrepreneurs expect the state 

of business to improve compared to 59% last year, and 52% of respondents expect 

deterioration. Among the surveyed entrepreneurs, 18% will increase the number of 

employees, and 23% have planned a salary increase. 80% of entrepreneurs consider the 

current economic situation (low purchasing power of the population, the impact of 

quarantine restrictions, tax burden and fiscal pressure) unfavorable for doing business. 

Regarding the impact of the pandemic on small businesses, 58% of entrepreneurs note 

a decrease in the number of orders, another 18% were forced to revise the business 

model and look for new directions, 10% optimized activities and reduced staff, and 3% 

were able to increase sales or open new markets. Only 14% of entrepreneurs did not 

notice the impact of coronavirus on their activities [1]. 

The study of small business activities in the context of the COVID-19 pandemic 

allowed to determine the following risks: suspension of activities; liquidity deficit; 

large-scale reduction and narrowing of the structure of consumer demand; Termination 

of value chains and delivery Loss of internal market uncertainty in foreign markets, 



62 

 

primarily regarding post-quarantine volumes, timing and opportunities for export 

recovery [2]. 

To provide small businesses with access to additional liquidity and save jobs, 

the state program "Affordable Loans 5-7-9%" was supplemented with the following 

opportunities that can be used during the quarantine and 90 days after its completion: 

a working capital loan; refinancing of investment and working capital loans. During 

the year of the program’s existence, banks issued 8 thousand 430 loans worth UAH 

19.7 billion. From April 19, 2021, individual entrepreneurs and employees (including 

legal entities) are entitled to receive one-time material assistance in the amount of UAH 

8,000. As of May 6, 600 million UAH. Aimed at paying state aid to 75 thousand 

employees and entrepreneurs whose activities were suspended due to tightening 

quarantine restrictions. 

Temporarily for the period of quarantine on the whole territory of Ukraine there 

is a moratorium on tax inspections, it is forbidden to conduct scheduled inspections by 

the state supervision (control) bodies and penalties are not applied for the following 

violations: late payment of a single contribution; incomplete payment or late payment 

of the amount of the single contribution simultaneously with the issuance of the 

amounts of payments for which the single contribution (advance payments) is charged; 

late submission of reports to the tax authorities. Local self-government bodies have the 

right to change the rates of local taxes and/or fees (including setting a zero rate). 

During the quarantine period, which directly limits the activities of business 

entities, the tenant receives the right to seek a reduction or postponement of payment 

of rent payments for the period when access to the leased premises was limited or 

impossible. 

For business entities whose activities have been prohibited/limited for the period 

of quarantine or restrictive measures related to the spread of coronavirus disease 

(COVID-19), the validity of lease agreements for state and communal property that 

expire during this period is extended for the period of quarantine and restrictive 

measures, as well as for one month from the date of its/their expiration. 

In order to introduce a comprehensive system of new opportunities for 

stabilization and sustainable development of the Ukrainian economy, increasing the 

level of employment by preserving existing and stimulating the creation of new highly 

productive jobs with decent working conditions, Resolution of the Cabinet of Ministers 

of Ukraine of 27.05.2020 No. 534 approved the “State Program for Stimulating the 

Economy to Overcome Negative Consequences”, caused by restrictive measures to 

prevent the onset and spread of acute respiratory illness COVID-19 caused by the 

SARS-CoV-2 coronavirus. 

The program provides effective support for small business: solving the problem 

of liquidity of small businesses by implementing measures aimed at preserving jobs, 

simplifying access to finance and reducing business costs; expanding access to markets 

by involving small businesses in the implementation of measures for the socio-

economic development of individual territories; optimization of regulation and 

facilitation of administrative procedures for small businesses, which will be 

accompanied by the creation of an effective infrastructure for its support; creation of 
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the State Fund of Funds in order to attract foreign direct investment in the development 

of small business based on the results of consultations with the European Investment 

Fund on the model of the fund and negotiations on attracting international financial 

organizations and private funds as partners to participate in the Fund of funds with the 

contribution of capital, etc. [3]. 
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ОСВІТНЯ ПОЛІТИКА РЕСПУБЛІКИ ПОЛЬЩІ В КОНТЕКСТІ 

ШИРОКОМАШТАБНОГО ВТОРГНЕННЯ РОСІЇ В УКРАЇНУ 
 

Невід’ємною складовою загальнодержавної стратегії розвитку будь-якої 

держави, що забезпечує інноваційний, соціально-економічний і культурний 

розвиток суспільства є освітня політика, спрямована на збереження власних 

традицій та світову інтеграцію [1]. І це яскраво демонструє сусідня, дружня до 

України, Республіка Польща, яка з перших днів широкомасштабного вторгнення 

росії в нашу державу надала прихисток більше 2 млн українцям [2; 3], відкрила 

свої заклади освіти для наших громадян. 

Українсько-польські освітні взаємини ще з 1991 р. відзначаються актив-

ністю, оскільки Республіка Польща одна з перших визнала незалежність України 

та почала налагоджувати дружні стосунки з нашою державою, зокрема в 

освітньо-науковій сфері, в напрямку впровадження Болонського процесу, 

гармонізації освітніх програм тощо, про що у своїх наукових розвідках 
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наголошують українські дослідники (В. Вознюк, А. Василюк, В. Колодяжна, 

О. Коваленко, Н. Моднічко, М. Сікорська, О. Малиновська, Е. Лібанова, 

М. Шульга, Л. Зашкільняк, Н. Коцан, Я. Конєва, Г. Лєвковіч. М. Гавран, 

Л. Загоруйко, М. Карпуленко, М. Пальчук, Ю. Соколович-Алтуніна, 

Ю. Федорик, І. Хожило та інші). І пояснюється це давнім історичним минулим, 

територіальною близькістю, спільними політико-стратегічними інтересами, 

транскордонним співробітництвом, зокрема у галузі освітньої взаємодії.  

Російська агресія в Україні прискорила інтеграційні процеси між нашими 

академічними спільнотами. Рятуючись від війни, українські студенти отримали 

можливість продовжити навчання в закладах освіти Польщі, а викладачі – 

працювати, проходити стажування. Зараз лише в школах дружньої нам держави 

навчається близько 200 тис. українських дітей [2].  

Однак проблема вивчення сучасного стану розвитку освітньої політики 

Республіки Польща – структури, що продовжує реформуватися, – й надалі 

залишається актуальною. Глибоке осмислення досягнень і помилок, розуміння 

причин успіхів і невдач польської освітньої системи наштовхує на пошук 

власних шляхів розвитку освіти.  

Потрапляння до польської освітньої системи великої кількості громадян 

України, закономірно, що викликало ряд проблем організаційно-адаптаційного, 

культурного характеру. Проблеми, з якими зіткнулась освітня система 

Республіки Польща, це в першу чергу проблеми мовного бар’єру, подвійного 

навантаження на молодих людей (школярі в он-лайн форматі продовжували/-ють 

навчатися в українських школах), брак технічних засобів для навчання, 

академічна різниця тощо [2; 3].  

Варто відзначити, що уряд Польщі дуже швидко відреагував на проблеми 

і вже 25 лютого 2022 р. міністр освіти і науки Польщі надав директорам шкіл та 

іншим керівним органам інформацію про прийом іноземців у польські школи. 10 

березня 2022 р. було видано положення про навчання осіб, які не є громадянами 

Республіки Польща, і осіб, які є громадянами цієї держави та отримали освіту в 

інших системах інших країн, що практично регламентувало прийом дітей без 

документів, а 12 березня 2022 р. прийнято зміни до Закону про допомогу 

громадянам України у зв’язку з військовим вторгненням. Як зазначають польські 

аналітики: «…у перші тижні після агресії мало хто з українців задумувався про 

скерування дитини в польський навчальний заклад. Директори, коли навіть до 

них приходила така дитина, не реєстрували в системі тому, що зазвичай через 

два-три дні батьки змінювали місце проживання» [3]. Лише згодом почали в 

закладах освіти реєструвати дітей, створили підготовчі відділення і за даними 

Міністерства освіти і науки Польщі із 180 000 дітей, які навчаються в польських 

школах, 23 % були на підготовчих відділеннях, і майже 50 % – це учні старшої 

школи. На кожну українську дитину, яка навчається в польській школі орган 

місцевого самоврядування утримує субвенцію ідентичну як на польську (6118 

злотих на учня). Окрім цього кожен учень, який не може справитися з польською 

мовою, має право на додаткові уроки (з 1 вересня 2022 р. на 24 місяці і 

тривалістю 2 год. в тиждень). Також Міністерство надало засоби у розмірі 5 тис. 
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злотих на особу дошкільного віку з України [3]. І це робиться для того, щоб 

українські діти мали можливість інтегруватися в польську освітню систему. Як 

зазначив П. Чернек : «Ми не та школа, яка переведе українську систему в 

Польщу. Ми тут не для того, щоб викладати на українській мові в Польщі. Саме 

тому ми створили гнучкі правові інструменти для створення підсистеми для 

українських дітей, яка буде найменше заважати польській системі освіти. Для 

цього й існують підготовчі відділення, щоб українські діти знаходились у своєму 

класі та інтегрувались під час загальних занять» [3]. Можливості створення 

українських відділень у польських школах обговорювались і на Європейському 

економічному конгресі, під час якого обумовлювалось питання розвитку шкіл з 

українською мовою навчання. Також Міністерство освіти і науки Польщі 

реалізовує програму «Освіта для всіх». Окрім цього прослідковується співпраця 

Міністерства і громадських організацій щодо надання психологічної допомоги 

вимушено переселеним громадянам України. 
Варто відзначити, що й Міністерство освіти і науки України з перших днів 

широкомасштабної війни, рекомендувало українським учням і студентам, в тому 
числі, які перебувають за кордоном, продовжувати навчання дистанційно і 80 % 
українських дітей, які виїхали за межі нашої держави, навчаються дистанційно. 
Цьому також сприяє польська сторона, яка, наприклад, у Варшаві відкрила 
спеціалізовані пункти дистанційного навчання в системі дистанційного навчання 
України для учнів 9-11 класів, а випускники шкіл у дистанційному режимі в 2022 
році пройшли у спеціально обладнаних центрах Польщі, національний 
мультипредметний тест для вступу до закладів вищої освіти України. Українські 
вчителі у Польщі можуть влаштуватися на роботу, пройшовши атестацію. Варто 
також виокремити й програму «Солідарні з Україною», за допомогою якої 
бажаючі продовжують навчання у закладах освіти Польщі. Окрім продовження 
навчання та фінансової допомоги, низка університетів сприяє працевлашту-
ванню студентів, надає житло і безкоштовне харчування, пропонують психо-
логічну та юридичну підтримку. 

Україна з вдячністю відноситься до підтримки Польщі нашим вимушеним 
переселенцям, в тому числі у сфері надання освітніх послуг. Також на порядку 
денному урядів наших держав стоїть планування майбутньої двосторонньої 
співпраці у сфері освіти польської національної меншини в Україні й української 
меншини в Польщі, у сфері вищої освіти та інші [4]. 

Отже, спільні дій уряду Республіки Польща, органів місцевого само-
врядування, громадських організацій, підтримка участі дітей у двох освітніх 
системах, скерування дітей та молоді на вивчення польської мови, надання 
психологічної допомоги тощо сприяє гармонійній інтеграції українських 
громадян в освітню систему Республіка Польща, а також дозволяє зберегти 
українську національну ідентичність, сформувати цінності, необхідні для 
успішної самореалізації сучасної молодої людини. 
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MEGAREGIONS AS DRIVERS OF ECONOMIC GROWTH 
 

The urbanising world is creating conditions for cities development and faster 

growing metropolitan areas along with the formation of new clusters of neighbouring 

cities that are increasingly better connected and functionally integrated.  

Throughout history, academics have described vast, interlinked urban regions as 

a ‘megalopolis’, or ‘megapolis’. Economic geographer Jean Gottman popularized the 

Greek term, referring to the booming and unprecedented urbanization in Bos-Wash – 

the northeast stretch from Boston and New York down to Washington, D.C.: 

“This region has indeed a “personality” of its own […] Every city in this region 

spreads out far and wide around its original nucleus” [2]. The term came to be applied 

to a number of regions in the world, which join several megalopolises creating huge 

megaregions. 

As these ‘Mega-Regions’ emerge and start to plan for inter-dependence it 

becomes increasingly possible for firms and facilities to be based in one part of the 

region but to serve the whole region. This connecting up of the region creates important 

advantages for business. 

At the same time, people who live within such a region find that they can work 

in one city but live, or learn, in another, using improved connections to service a daily 

inter-city commute. This creates a larger regional talent pool, the opportunity to share 

and optimise regional assets such airports, ports, and universities, and it allows each 

city to ‘borrow’ the scale and specialist functions of other cities when they compete 

with other regions for investment, talent, and jobs. 
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Mega-Regions therefore offer potentially important advantages to the 
participating cities and their firms and citizens. But becoming a successful megaregion 
is about more than proximity. It requires planning, investment, governance, and it 
necessitates adjustments to the new regional scale operations that are made possible. 
CityLab researchers identify 29 world’s largest megaregions as: 

 areas of continuous light, based on the latest night satellite imagery; 
 capturing metro areas or networks of metro areas, with a combined 

population of 5 million or higher; 
 generating economic output (GDP) of over $300 billion, on a PPP basis [4]. 
There are 7 the biggest ones all over the globe, however, most of them are in 

Asia as currently it is the most populous continent [1]: 

 Greater Bay Area (GBA): Guangzhou, Shenzhen, Hong Kong (HK), 
Dongguan, Foshan, Zhongshan, Huizhou, Zhuhai, Jiangmen, Zhaoqing, Macao 

 US Northeast Corridor: New York City, Washington DC, Philadelphia, 
Boston, Baltimore 

 Coastal California: Los Angeles, San Francisco, Riverside-San Bernardino, 
San Diego, San José  

 Northwest Europe: London, Paris, Rhine-Ruhr metropolitan region, Holland 
Metropole (Amsterdam, Rotterdam, The Hague, Utrecht), Frankfurt, Brussels 

  Jing-jin-ji: Beijing, Tianjin, Shijiazhuang, Tangshan, Baoding 

 Yangtze River Delta: Shanghai, Nanjing, Hangzhou, Suzhou, Ningbo, 
Changzhou, Wuxi, Shaoxing, Nantong 

 Tokyo-Osaka: Greater Tokyo, Keihanshin metropolitan area (Osaka, Kyoto, 
Kobe), Nagoya, Shizuoka-Hamamatsu metropolitan area. 

These regions span at least two major urban agglomerations that have distinctive 
and usually complementary economic specialisations. They vary in size from 30 
million to more than 100 million people, and have comparable Gross Domestic Product 
(GDP) size overall. Their economies are significant on the global stage, and are 
comparable in size and scale to leading nations such as the United Kingdom, Canada, 
South Korea, and Australia. These regions have very distinct urban systems and spatial 
forms. Some are dense industrial corridors that urbanised mostly in the last 60-70 years 
and have been through three or four cycles of intentional infrastructure-led 
development (such as in Tokyo-Osaka). Others are closely connected urbanized belts 
that inherit a mixture of medium density cities and lower density metropolitan and non-
urban areas (e.g. Northwest Europe). The Chinese Mega-Regions have all experienced 
rapid growth in the past decades and have a higher level of density than their European 
and American counterparts. 

In summary, through the 20th and in the 21st century, continued economic 
development and population growth have led to the development of generation of 
megaregions most of which are in Asia and have become urban centres with booming 
economy and may extend for miles.   
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СУЧАСНІ ДЕТЕРМІНАТИ ПОЛІТИЧНИХ 

ТА ДЕМОКРАТИЧНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 
 

Сучасний світ зазнає політичних та демократичних змін, які є невід’ємною 

частиною глобальних процесів трансформації. Вивчення цих змін та їхніх 

детермінантів є ключовим для розуміння природи політичних і демократичних 

процесів та їхнього впливу на суспільства. У цьому контексті технологічні 

інновації відіграють важливу роль у політичному просторі і можуть впливати на 

демократичні процеси. 

Стрімкий розвиток і глибоке проникнення в усі сфери сучасного сус-

пільства інформаційно-комунікаційних технологій виводять мережеві взаємодії 

на перший план: світ виходить на зовсім інший рівень використання інформації 

і комунікації. Сучасна інформаційно-комунікаційне середовище відкриває нові 

можливості громадської участі та контролю, процеси вже знаходяться на 

рухомому кордоні переходу громадської участі в політичну [1. с. 86]. Аналітика 

даних з допомогою інформаційно-комунікаційних технологій, також може 

використовуватися для прогнозування результатів виборів і розробки стратегій 

кампаній. 

Важливим аспектом технологічних інновацій є залучення громадян до 

політичного процесу. Соціальні мережі та інші платформи надають можливості 

громадянам активно брати участь у політичних діалогах, обмінюватися ідеями, 

дискутувати та організовувати різні акції. Це допомагає зміцнювати грома-

дянську свідомість, сприяє більшій взаємодії між виборцями та політичними 
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діячами, а також може впливати на прийняття політичних рішень. Однак, разом 

із перевагами технологічних інновацій існують також виклики. Маніпуляція та 

дезінформація стали серйозною проблемою у цифровій ері. Фейкові новини, 

боти, алгоритмічні змови можуть використовуватися з метою впливу на гро-

мадську думку, зміни політичних настроїв та навіть підриву довіри до 

політичних інституцій [2, с. 32]. Важливо розробляти механізми виявлення та 

протидії дезінформації, зберігати принципи прозорості та надійності у 

політичних процесах. 
Глобалізація також має вплив на політичні та демократичні перетворення. 

Економічна та політична інтеграція між країнами створює нові можливості для 
співробітництва, обміну ідеями та демократичних перетворень. Міжнародні 
організації відіграють важливу роль у зміцненні демократичних інститутів та 
гарантують права людини. Однак, глобалізаційні процеси також можуть 
породжувати протистояння, конфлікти та нерівності, що впливають на полі-
тичний ландшафт і стабільність. 

Щодо технологічних інновацій, соціальні медіа, штучний інтелект та 
аналітика даних продовжують поширювати свій вплив. Використання соці-
альних медіа стало не тільки засобом комунікації, але й важливим інструментом 
політичної мобілізації та формування громадської думки. Соціальні мережі 
використовуються політичними діячами для залучення виборців, поширення 
ідеології та організації заходів. Проте, це також створює потенціал для 
маніпуляції та поширення дезінформації, що може негативно впливати на 
політичні процеси та довіру до демократичних інституцій. Крім того, штучний 
інтелект й аналітика даних заповнють нову нішу інструментів для застосування 
у політичній сфері. Вони допомагають аналізувати великі обсяги даних, 
передбачати тренди, ідентифікувати виборців та орієнтувати політичні кампанії. 
Алгоритми штучного інтелекту можуть виявляти патерни у громадських 
настроях та поведінці, що дає політикам більшу інформованість при розробці 
стратегій та прийнятті рішень [2, c. 54]. Однак, необхідно вирішувати питання 
етичного використання даних та захисту приватності, щоб запобігти можливому 
зловживанню і дискримінації. 

В інтернаціональному контексті, глобалізація продовжує змінювати 
політичну картину. Швидкість та зручність міжнародних комунікаційних засобів 
надають можливість політичним діячам знаходитися в безпосередньому контакті 
з громадянами та впливати на події у різних куточках світу. Глобальні проблеми, 
такі як зміна клімату, міграція та кризи безпеки, вимагають співпраці та 
домовленостей між країнами. Водночас, глобалізація також може підірвати 
національну суверенітет і створити виклики щодо політичної стабільності та 
рівноправності. Починаючи із 2019 року було багато прикладів використання 
технологій у політиці, а також виникнення нових викликів. Наприклад, у США 
соціальні медіа та аналітика даних широко використовувалися у період 
президентських виборів 2020 року для мобілізації виборців та налаштування 
політичних повідомлень [3, с. 25]. При цьому були звинувачення у маніпуляції 
даними та поширенні дезінформації. Схожі ситуації спостерігалися в інших 
країнах, де соціальні медіа стали ареною політичних битв та дезінформації. 
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Також варто згадати про вплив пандемії COVID-19 на політичні процеси. 

Інтернет-технології, такі як відеоконференції та онлайн-збори, стали основою 

для проведення політичних зустрічей та дебатів, замінюючи традиційні офлайн-

заходи. Це мало вплив на спосіб комунікації політичних лідерів та взаємодію з 

виборцями.  

Отже, технологічні інновації та глобалізація продовжують впливати на 

політичні та демократичні процеси, пропонуючи нові можливості та виклики. 

Ефективне використання цих технологій вимагає забезпечення етичного 

використання даних, захисту приватності та зміцнення довіри до демократичних 

інституцій. 

Підсумовуючи вищесказане, технологічні інновації та глобалізація мають 

значний вплив на політичні та демократичні процеси. Вони надають нові 

можливості для залучення громадян, аналізу даних та прийняття рішень. Проте, 

важливо усвідомлювати виклики, пов’язані з маніпуляцією та дезінформацією, а 

також стежити за збереженням принципів демократії, прозорості та прав 

людини. 
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ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ ВЕДЕННЯ БІЗНЕСУ В ЕСТОНІЇ 
 

Естонська Республіка – європейська країна, розташована на Східному 

узбережжі Балтійського моря. Серед усіх країн Центральної Європи саме Естонія 

має один із найвищих рівнів доходу на одну особу населення. Розглянемо 

економічні аспекти ведення бізнесу у цій країні. 
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Найбільшу частку у структурі економіки країни займає сфера послуг, проте 

в Естонії також добре розвинені промислові галузі електроніки та 

телекомунікацій [1]. Враховуючи членство Естонії в ЄС, зовнішньоекономічні 

зв’язки країни є досить широкими, що дає можливість цій країні розвиватися 

відносно швидкими темпами. Також, завдяки вигідній позиції щодо напрямків 

експорту та імпорту, Естонія дуже вдало вкладає та використовує кошти на свою 

користь, що є дуже перспективним в Європі та у світі. Однак, на фоні ситуації із 

світовою пандемією коронавірусу у 2020–2021 роках, а також повномасштабної 

війни росії в Україні у 2022 році, економіка Естонії зазнала певних втрат. 

Найбільше це стосувалось енергетичної сфери. Інфляція в країні за 2022 рік 

складала 18,6%, а на початок 2023 року зросла до 22,8%; рівень безробіття 

становить 6,2%. 

Фахівці й аналітики, що складають рейтинг Doing Business, який оцінює 

регулювання бізнесу, щороку відносять Естонію до двадцятки країн за легкістю 

ведення бізнесу та оподаткування [2]. За рішенням Світового банку ефективність 

державного управління в Естонії вища ніж у її сусідів. На даний момент Литва 

та Латвія успішно наслідують приклад Естонії у розвитку, зокрема, електронного 

уряду. За версією міжнародної неурядової організації Transparency International 

саме завдяки Е-уряду Естонія у 2014 році посіла 26 місце зі 175 у рейтингу 

найменш корумпованих країн [3]. Електронний документообіг тут упроваджено 

як на рівні відносин приватних осіб з державою, так і приватних осіб між собою.  

Естонська Республіка – перша країна, що надає е-резидентство 

(електронне резидентство). Електронне громадянство надається іноземцю, який 

має зв’язок з Естонією чи інтерес до використання електронних державних 

послуг в Естонії. Карта Е-резидента надає чимало сприятливих можливостей для 

підприємців, зокрема: реєстрація компанії онлайн, перебуваючи у будь-якій 

точці світу; використання онлайн банкінгу; відсутність необхідності призначати 

місцевого директора при реєстрації компанії; дистанційне керування компанією; 

декларування податків онлайн тощо [4].  

Також ефективним рішенням держави було спрощення процесу реєстрації 

нового бізнесу та подання його звітності. До юридичної бази, яка регулює умови 

ведення бізнесу в Естонській Республіці, входять лише два документи: Комер-

ційний кодекс Естонської Республіки та Закон «Про загальну частину 

Цивільного кодексу» [4]. Перевагою для іноземних підприємців є і те, що в 

Естонській Республіці відсутні будь-які обмеження щодо видів комерційних 

підприємств, які можуть бути відкриті іноземними компаніями. Запорукою 

успішного ведення бізнесу в іноземній країні не в останню чергу є її політична 

стабільність. Починаючи із 2019 року індекс політичної стабільності в Естонії 

зростав і у 2021 році становив 0,76 за даними Світового Банку (межі оцінки від -

2,5 до 2,5). Тому можна стверджувати, що політична ситуація в Естонії та 

державне управління сприяє веденню бізнесу.  

Також варто зазначити, що країна вважається новим нетиповим інвес-

тиційним офшором. Насамперед, вона приваблива для реінвестування капіталу. 

Така тенденція надає значні можливості для розвитку бізнесу, оптимізації 
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податків, а також для зростання капіталу загалом. Однак, разом з тим, Естонія не 

входить у жодні «чорні списки» офшорних країн. Окрім того, в Естонії відсутній 

валютний контроль.  

Ще одним додатковим бонусом для охочих розпочати тут свій бізнес є 

надзвичайно швидкий та зручний спосіб його реєстрації. Завдяки сучасним 

методам всі бюрократичні процедури можна виконати через мережу Інтернет, 

що значно спрощує процес відкриття бізнесу в Естонії. У середньому це займає 

приблизно половину робочого дня.  

Також Естонія підписала угоди про уникнення подвійного оподаткування 

з 57 країнами світу, що однозначно є позитивним явищем для ведення бізнесу. 

Оскільки Естонія є країною-членом ЄС, вона застосовує Директиву 2006/112/ЄC 

про загальну систему податків на додану вартість. Естонія підписала взаємну 

угоду з Канадою, Австралією, Україною, Білоруссю та країнами ЄС, згідно з 

якою, коли іноземний громадянин цих країн відряджений до Естонії на певний 

період часу і продовжує сплачувати внески на соціальне страхування в своїй 

країні, то роботодавець і працівник звільняються від сплати естонських внесків 

на соціальне страхування [5]. Загалом, можна з упевненістю стверджувати, що 

податкова система Естонії є досить лояльною для власників бізнесу. 

Естонія займає високі позиції в таких відомих рейтингах: «Транскордонної 

торгівлі», «Легкості ведення бізнесу», «Економічної свободи» і «Припливу ПІІ». 

Також Естонія є країною із найменшим рівнем державного боргу в Європі. Такій 

сприятливій економічній ситуації, у тому числі, посприяли вигідне географічне 

положення країни, податкова реформа та відсутність доступу до значних 

природних ресурсів. Саме останній чинник став причиною теперішньої 

структури естонської економіки: 65% працездатного населення цієї балтійської 

країни задіяні у сфері послуг. У державі розвинений банківський сервіс, доступні 

страхові й інші фінансові послуги, включаючи класичний факторинг і 

торговельне фінансування.  

Зважаючи на всю інформацію, подану вище, можна зробити висновок, що 

політичне і економічне середовище Естонії є сприятливим для ведення бізнесу. 

Про це свідчить як індекс легкості ведення бізнесу, який складає 18, так й індекс 

легкості ведення торгівлі через кордон, який дорівнює 17 [1].  

Загалом, держава намагається ухвалювати рішення, які допоможуть 

спростити і полегшити процес започаткування та ведення бізнесу. Яскравим 

прикладом цього є запровадження електронного уряду, що стало вагомою 

обставиною зацікавлення такої великої кількості підприємців у започаткуванні 

бізнесу в Естонії. Усередині країни частка населення, яке користується 

інтернетом сягає 91% за даними Світового банку за 2021 рік. Також прина-

лежність держави до численних економічних, політичних та торговельних 

міжнародних організацій розширює можливості підприємців та надає їм значно 

більше переваг у процесі будування нових економічних відносин.  

Отже, у підсумку, Естонія постає як країна, у якій ведення бізнесу є досить 

перспективним та економічно вигідним. Ця країна має великі майбутні 

перспективи сталого розвитку. 
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КОМУНІКАЦІЯ ПОЛІТИЧНОЇ КРИЗИ В УКРАЇНІ 2013–2015: 

РОЛЬ ПРОПАГАНДИ 
 

У сучасному світі, у кожній кризі, особливо у кожному міждержавному 

конфлікті, окрім геополітичних, економічних, політичних, безпекових та інших 

стратегічних питань, важливу роль відіграє медіапростір. Він цікавий тим, що 

інформує громадськість про поточні події і, таким чином, формує думку про 

відповідні проблеми. Тоді люди починають діяти згідно з тим, у що вони вірять. 

Відповідно до цього вони вирішують за кого голосувати, кого підтримувати, яку 

правду мати і яку позицію займати. Тобто кожна криза спричинена не лише 

військовими та економічними діями, а й впливом на маси за допомогою 

інформаційної війни та пропаганди. З цієї позиції було проаналізовано медійну 

комунікацію конфлікту між Росією та Україною як з боку України, так і Росії. 

Для цього було використано матеріали Українського національного інформа-

ційного агентства «Укрінформ» та Російського інформаційного агентства 

«ИТАР-ТАСС». 

Медіаканали відіграють важливу роль саме під час збройних конфліктів і 

війни. Cees J. Hamelink зазначив, що ЗМІ відіграють не менш важливу роль у 

конфлікті, ніж демографічні, технологічні та економічні аспекти. Проте деякі 

конфлікти зображуються частіше і детальніше, ніж інші. Можна припустити, що 

це пов’язано з широтою та глибиною конфліктів, реальними діями, що відбу-

ваються, та їх наслідками для функціонування міжнародного порядку, геопо-

літикою, економікою, глобальною безпекою та багатьма іншими факторами. Це 

означає, що все висвітлення в ЗМІ ґрунтується на «вибірковій артикуляції». Різні 

ЗМІ наголошують на різних факторах, зокрема політичний тиск, економічні 

сили, особисті переваги, професійні стилі та механізми людського сприйняття. 

Таким чином, деякі конфлікти вважаються більш важливими, ніж інші, і в 

окремих конфліктах одні сторони або аспекти отримують більше уваги, ніж інші. 

Також не можна ігнорувати той факт, що під час війни чи військового 

конфлікту ЗМІ починають змінювати риторику у разі подання інформації. 

Змінюється частота, переважний напрямок та лексичне використання основи 

визначення. Наприклад, повстання можна назвати визвольною боротьбою, 
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тероризмом чи громадянською війною – і це матиме великий вплив на 

сприйняття цих меседжів та інтерпретацію реальності. Крім того, під час війни 

та військових конфліктів ЗМІ частіше використовують фото- та відеоматеріали, 

включно з прямим зображенням насильства.  

Різниця в наданій інформації може існувати в будь-який час і за будь-яких 

обставин. Однак у воєнний час різні види інформаційної подачі можуть 

перерости в інформаційну війну. Згідно з визначенням НАТО, інформаційною 

війною називають операцію, що проводиться з метою отримання інформаційної 

переваги над супротивником. Інформаційна війна проявляється також у нама-

ганні використати інформацію супротивника та порушити подачу інформа-

ційних потоків із метою отримання конкурентної переваги. Інформаційна війна 

має такі чітко визначені кроки: 1) оцінка ситуації; 2) постановка цілей; 3) виз-

начення цільової групи (всередині чи за межами держави); 4) вибір засобів 

масової комунікації; 5) бюджетне планування; 6) оцінка результатів.  
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EFFECTS OF RUSSIA-UKRAINE WAR ON INTERNATIONAL 

ECONOMY AND SECURITY 
 

This seeks to examine the implications of the Russia-Ukraine for international 

security and economy, which started on the 24th of February, 2022, following the 

invasion of Ukraine by Russia. The Russian invasion of Ukraine has shaken the entire 

world. This, therefore, means that it has upset the political, economic and social 

balance of the world. It currently threatens global food security, as both Russia and 

Ukraine are agricultural powers. Russia is also an energy power; it has been using this 

energy leverage to respond to the thousands of sanctions that the United States and 

Europe had imposed on it. The sanctions appear to be double-edged sword, as they 

threaten the entire global economy [1]. 

There were both remote and immediate causes of the ongoing war between 

Russia and Ukraine, the most immediate being Ukraine’s intention to join NATO, 
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which Russia considers provocative and capable of undermining and threatening its 

national security [2]. Africa, being a continent with many states that have been 

categorized as ‘failed states,’ as many of them suffer from fragility and serious threats 

to their corporate existence due to bad governance, which has resulted in 

unemployment, poverty, inequality, terrorism or collectively, serious socio-economic 

crisis. This, therefore, means that the war would exacerbate or worsen the precarious 

condition of Africa in the international political economy.  

The war has threatened the security of Europe and even their economy, as they 

grapple with a lot challenges. Anthony Blinken, the US Secretary of State opined that 

the 2022 Russia-Ukraine War “it’s bigger than a conflict between two countries. It’s 

bigger than Russia and NATO. It’s a crisis with global consequences, and it requires 

global attention and action” (US Department of State, 2022). This is further stressed; 

when President Biden asserted that “Russia’s aggression is costing us all, and it is no 

time for profiteering or price gouging” (The White House, 2022). Evidence from the 

available literature indicates that even though the implications of the war are having a 

serious impact on the Russian economy, the global economy has been seriously 

impacted by it too, with even greater uncertainty [3]. 

The international community needs to come together to find a more diplomatic 

and win-win solution to the ongoing war between Russia and Ukraine beyond 

imposition of sanctions, which have implications for the entire global economy. 
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МІЖНАРОДНІ ВІДНОСИНИ УНР ПЕРІОДУ ДИРЕКТОРІЇ 
 

Драматична боротьба за відновлення суверенітету України й ухвалення 

позачерговою сесією Верховної Ради Акту проголошення її незалежності 

24 серпня 1991 р. миттєво актуалізували наукове дослідження уроків першого у 

минулому столітті досвіду національного державотворення.  



77 

 

Зокрема, процес вироблення та реалізації зовнішньополітичної доктрини 

Української Народної Республіки її урядовими партіями за доби Директорії 

донедавна майже не розглядався окремо від інших аспектів діяльності 

українського проводу того часу.  

Складне геополітичне становище УНР, напружена і несприятлива ситуація 

спонукали політичний провід шукати контакти й порозуміння з іншими 

державами з метою домогтися визнання і зберегти незалежність у жорсткому 

протистоянні з більшовицькою росією та в умовах напружених відносин з 

Польщею і Добровольчою армією генерала A. Денікіна. Відтак, одним із 

першочергових завдань Директорії УНР після приходу до влади стало форму-

вання зовнішньополітичного відомства. 

15 грудня 1918 р. першим міністром закордонних справ було призначено 

М. Левитського. Але вже 26 грудня цього року міністерство очолив за 

сумісництвом призначений головою Ради Народних Міністрів В. Чеховський, 

що свідчило про важливість цього органу в структурі Директорії УНР [1, c. 329]. 

Варто зауважити, що у зв’язку з безперервними бойовими діями, кількома 

евакуаціями уряду з Києва до Вінниці, потім – Проскурова, Рівного й Кам’янця-

Подільського, діяльність міністерства проходила у надзвичайно складних 

умовах. Це негативно відбивалося на організації кадрового забезпечення, 

постійно бракувало працівників. А головне – порушувався зв’язок із закор-

донними дипломатичними представництвами, які нерідко діяли за своєю 

ініціативою і на свій розсуд. Й лише за рахунок вдалого підбору кадрів вони 

продовжували цілеспрямовану діяльність в обороні інтересів України на 

міжнародній арені [2, c. 38]. 

Незважаючи на труднощі, міністерство докладало усіх зусиль для 

посилення дипломатичної присутності своїх представництв у світі. Відтак, 

щоправда під кінець існування Директорії УНР, був розроблений проект 

реорганізації Департаменту чужоземних зносин , згідно з яким дипломатичний 

відділ поділявся на 5 територіальних одиниць: Слов’янських народів; Централь-

них держав; Англосаксонських народів; Близькосхідних народів; Романських 

народів [3, с. 55].  

Міжнародна ситуація, в якій опинилася Директорія УНР, спонукала до 

радикального поширення закордонних дипломатичних представництв України, 

оскільки посольства в країнах  блоку Центральних держав, що дісталися у 

спадщину від попередніх державних утворень, не відповідали потребам часу. 

Відтак, керівництво УНР і зовнішньополітичного відомства розгорнуло широко-

масштабний процес відрядження за кордон тимчасових надзвичайних дипло-

матичних і військово-дипломатичних місій, делегацій на міжнародні мирні 

конференції та на переговори. Перед ними ставилися завдання зав’язувати 

стосунки з іншими державами, домагатися визнання УНР й засновувати базу для 

постійних дипломатичних представництв, вести активну інформативну 

діяльність з українських проблем.  

Дипломатичні стосунки з державними утвореннями на території 

колишньої Російської імперії, варто визнати, що їх потенціал і напрацювання 
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попередніх урядів не був використаний зовнішньополітичним відомством УНР 

в достатній мірі в інтересах України. Деякі результати у сфері розвитку 

міждержавних стосунків, досягнуті дипломатами Української держави були 

навіть втрачені. Зокрема, не було до кінця реалізоване стратегічне партнерство 

УНР із Доном, які мали спільні інтереси у боротьбі з більшовиками й могли 

знайти компромісне рішення щодо майбутнього устрою обох держав заради 

збереження незалежності [2, c. 49].          

Загалом у період Директорії Української Народної Республіки, незважа-

ючи на несприятливі умови внутрішнього та зовнішнього характеру, українська 

дипломатія спромоглася на продовження розбудови апарату міністерства 

закордонних справ за теренами України, збільшити чисельність міждержавних 

зв’язків, заснувати досить широку мережу дипломатичних установ за кордоном, 

які сприяли її перетворення в суб’єкт міжнародної політики. 
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НАПРЯМИ ЗОВНІШНЬОПОЛІТИЧНОГО КУРСУ 

ЗАХІДНОУКРАЇНСЬКОЇ НАРОДНОЇ РЕСПУБЛІКИ 
 

Створений у Львові Центральний військовий комітет на чолі з сотником 

Д. Вітовським у ніч на 1 листопада здійснив повстання і за кілька днів перебрав 

владу в Галичині та Буковині й передав її в руки Національної Ради. 1 листопада 

було оприлюднено відозви до українського народу про фактичне утворення 

незалежної держави [1]. 

9 листопада було визначено її назву як Західноукраїнська Народна 

Республіка (ЗУНР) і сформовано перший  уряд – Державний секретаріат на чолі 

з К. Левицьким у складі 14 міністерств. Міністром закордонних справ став 

відомий політичний діяч  В. Панейко [2, c. 165]. 

Утворення міністерства закордонних справ ЗУНР та розбудова його 

структур і установ вимагала нагальна потреба активної зовнішньополітичної 

діяльності новоствореної української держави. ЗУНР опинилася на перехресті 
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інтересів великих амбітних держав, які після світової війни взяли на себе роль 

архітекторів післявоєнної Європи та радикально перекроювали карту колишньої 

російської та Австрійської імперій. Однак, якщо доля Польщі, Румунії 

Чехословаччини, Угорщини, Югославії була вирішена на користь їх народів і в 

дусі відомих «14 пунктів» Декларації президента США В. Вільсона,  відношення 

Антанти і США до ЗУНР виявилося негативним. Надати рівні з іншими права на 

самовизначення галицьким українцям вони  вважали неможливим.  

Отже, з перших днів існування на її незалежність і територіальну цілісність 

з благословення великих держав-переможниць посягали сусідні Польща, 

Угорщина Румунія та Чехословаччина.  

Від перших днів розбудови держави президент Є. Петрушевич і Дер-

жавний секретаріат мусили вирішувати два головні зовнішньополітичні зав-

дання: «по-перше, забезпечити протидію полякам на міжнародній арені й 

довести світові, передусім державам-переможцям у війні, легітимність і право-

мірність своїх кроків, спрямованих на утворення Західноукраїнської держави; 

по-друге, знайти союзників і допомогу в боротьбі проти Польщі» [3, с. 39]. 

З цією метою були засновані перші дипломатичні представництва ЗУНР у 

Відні, Берліні, Празі, Будапешті та скеровані місії до Італії, Ватикану, Бразилії, 

США і Канади. Але подолати міжнародну ізоляцію молодій галицькій 

дипломатії було дуже важко. Формування зовнішньої політики,  визначення її 

пріоритетів та розбудову дипломатичної служби ускладнювала, насамперед 

польсько-українська війна, в якій Антанта і США однозначно підтримували 

Польщу з прагматичних позицій – створити сильну Польщу як противагу 

Німеччині та більшовицькій Росії.  

Отже, орієнтація на Антанту, яка мала багато прихильників серед проводу 

ЗУНР, насамперед у президента Є. Петрушевича, й була перспективною,  

потребувала значних дипломатичних зусиль без надії на успіх. Позиції Польщі 

на Заході базувалися на наполегливій праці її дипломатів і політиків ще в часи 

світової війни, які заснували в Парижі і Лондоні представництва на очолювані 

енергійними націонал-патріотами Р.Дмовським і К.Длуським. На відміну від 

керівників ЗУНР, поляки спритно використали міжнародну ситуацію,  забез-

печили сприятливі зовнішні умови державного відновлення й отримання допо-

моги у досягненні своїх прагнень, зокрема приєднання «історичних польських» 

земель  на сході. 

Іншим невигідним чинником ЗУНР у формуванні її зовнішньої політики і 

діяльності дипломатичної служби була міжнародна ізоляція держави. Однобока 

орієнтація її політичного проводу під час Першої світової війни на Австро-

Угорщину та Німеччину не дозволила існуючим тоді у Відні галицьким 

політикам, на відміну від поляків, зав’язати взаємини з іншими країнами. Відтак,  

Відень надав можливість ЗУНР утворити галицьке представництво, яке стало на 

початку існування держави центром її міжнародної діяльності, визнав його 

легітимність на своїй території. 

Спроби галицьких політиків і дипломатів привернути увагу до проблем їх 

країни не знаходили позитивної реакції з боку головних країн Антанти, але 
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зростаючі масштаби польсько-української війни, які не лише відволікали 

польські війська від протистояння з більшовицькою Росією, але й суттєво їх 

послабляли, змусили Захід внести питання Східної Галичини в порядок денний 

на Паризькій мирній конференції та запросити її дипломатичну делегацію на чолі 

з В. Панейком [2, с. 172].        

Таким чином, дипломатичні заходи та спроби ЗУНР знайти порозуміння з 

Антантою позначилися марними, позаяк східногалицька справа розглядалася 

Антантою виключно в контексті її глобальних інтересів.  

Отже, значний загал керівництва ЗУНР, насамперед її військове коман-

дування, а також галицьке суспільство усвідомлювало, що у війні з Польщею, 

яка мала тверді позиції на Заході, користувалася підтримкою могутньої Антанти, 

отримати визнання та підтримку Франції, Англії чи США нереально. Загалом  

найбільшу активність зовнішньополітичне відомство та його дипломатичний 

корпус, виявляли у заходах, спрямованих на досягнення  близького союзу з 

братською Наддніпрянською Україною, сподіваючись отримати дійсну підтрим-

ку у боротьбі за збереження незалежності. 
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УКРАЇНА – США: СТАНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ 

СПІВПРАЦІ КІНЕЦЬ ХІХ – ПОЧАТОК ХХІ СТ. 
 

Одним із ключових питань для України є зміцнення її геополітичного 

становища (ГПП) не тільки в регіоні, а й у світі загалом. США є країною, інтереси 

якої визначають як глобальне, так і регіональне ГПП України. Сьогодні США за 

економічним і військовим потенціалом є наддержавою світового масштабу, яка 

знаходиться на найвищому рівні ієрархії міжнародної системи.  

США визнали Україну 25 грудня 1991 р. Дипломатичні відносини між 

двома країнами було встановлено 3 січня 1992 р. З часу відновлення 
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незалежності України США надають практичне сприяння її утвердженню як 

сучасної демократичної та економічно розвиненої європейської держави [1, 

с. 179]. 

Економічний вимір зовнішньополітичної діяльності завжди присутній у 

стратегії США, проте не завжди декларується і часто приносить результати із 

часом. Тобто варто говорити про потенційну економічну вигоду. Цей формат 

двосторонніх відносин стосується передовсім країн, котрі мають стратегічне 

значення для забезпечення національних інтересів США. Україна належить до 

числа таких держав. 

Економічна співпраця між країнами є необхідним елементом розвитку 

світогосподарської системи, адже дає змогу отримувати вигоду обом сторонам. 

Для нашої держави економічна співпраця зі США, яка є з найбільшою 

економікою світу, становить значний інтерес, особливо в умовах російської 

агресії, яка вимагає геополітичних змін в економічній співпраці. Відтак 

економічні контакти зі США, окрім економічної вигоди, створюють позитивний 

імідж для української економіки, який свідчить про надійність України як 

торговельного та економічного партнера. 

Розглядаючи зазначену проблематику, слід пригадати з яким вантажем 

наша держава розпочала економічне співробітництво зі США. З самого початку 

своєї незалежності Україна зіткнулася з дуже багатьма проблемами в 

економічній галузі [2, c. 10]. 

Офіційне закріплення торговельно-економічної співпраці між США та 

Україною відбулося у 1992 р. в угоді про торговельні відносини. У цьому 

документі прописувалися основні принципи співробітництва, такі як 

недискримінаційний режим для товарів та послуг, заходи для заохочення 

розширення комерційних контактів з метою збільшення торгівлі, спрощення 

процедури роботи торгових урядових представництв із громадянами, а також 

режим роботи комерційних представництв, порядок вирішення спорів. 

Подальше оформлення торговельно-економічних відносин відбулося в угоді про 

гуманітарне і техніко-економічне співробітництво. У цій угоді прописується 

порядок звільнення від сплати податків, мит та інших зборів із товарів, поставок 

та іншого майна, що надається або використовується у зв’язку з програмами 

допомоги; статус цивільного та військового персоналу [3, с. 303]. 

Економічний вимір зовнішньополітичної діяльності завжди присутній у 

стратегії США, проте не завжди декларується і часто приносить результати із 

часом. Отже, треба говорити про потенційну економічну вигоду. Цей формат 

двосторонніх взаємин стосується насамперед держав, що мають стратегічне 

значення для забезпечення національних інтересів США. Україна належить до 

числа таких країн. Загалом у двосторонній торгово-економічній співпраці значну 

роль відіграють політичні та безпекові чинники. Для української сторони, 

навпаки, економічна складова взаємовідносин була надзвичайно важливою і 

навіть домінантною.  

У контексті торговельно-економічної співпраці США й України важливо 

виокремити такий напрямок, як надання допомоги. Американський фонд 
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підприємництва фінансував програму «Підтримка становлення малого бізнесу 

шляхом надання кредитів», дія котрих поширювалась і на Україну. Відтак 

допомога надається Америкою у рамках конкретних програм та ставиться у 

залежність від ступеня виконання українською стороною цих програм.  

Двосторонні економічні зв’язки окресленого періоду зазнали значного 

впливу політичних чинників. «Досить важливим інструментом у визначенні 

питань, що гальмували розвиток двосторонньої співпраці в економічній сфері та 

окреслення шляхів їхнього вирішення, залишаються економічні комітети в 

рамках Американсько-української міждержавної комісії  (АУМК)» [6, с. 1]. 

Важливою складовою економічної співпраці України та США була 

інвестиційна співпраця. У сфері торговельно-інвестиційній співпраці з іншими 

країнами Державні агентства США активно застосовували механізми державно-

приватного партнерства.  

Зазначмо, що очільники зовнішньополітичних відомств України та США – 

Д.Кулеба та Е.Блінкен – підписали нову Хартію стратегічного партнерства. 

Основними положеннями є: «а) США підтримують Україну у протидії агресії 

Росії. Не визнають спроби анексії Криму та підтримують Кримську платформу; 

б) США та Україна розширюють взаємодію задля зміцнення обороноздатності та 

посилення безпеки нашої держави; в) США підтримують прагнення України до 

членства в ЄС та НАТО; г) США підтримують план трансформації економіки 

України» [7]. 

Отже, економічні зв’язки США з Україною залишались та залишаються 

важливим напрямом двосторонньої співпраці та були віддзеркаленням 

загального рівня відносин між обома державами. Вони розвивались у контексті 

торгівлі товарами та послугами, а також досить перспективним і вигідним для 

України напрямом двосторонніх відносин стала співпраця в енергетичній та 

військовій сфері. Серед характерних рис економічних взаємин виокремлено 

наступні: непаритетність торговельно-економічної й інвестиційної співпраці 

обох держав; Україна більше зацікавлена в інтенсифікації цієї галузі співпраці; 

значні коливання показників двосторонньої торгівлі продовж окремих періодів, 

котрі часто співпадали з інтенсивністю політичного діалогу. 
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Завершення «холодної війни» відкрило нову сторінку європейської історії. 

Змінилося тлумачення австрійського нейтралітету, його внутрішньополітичних і 

зовнішньополітичних аспектів. Також змінився баланс сил, трансформувалася 

європейська система безпеки. 

Сьогодні молода українська держава проходить складний етап формування 

зовнішньополітичного курсу, який був започаткований Декларацією про 

державний суверенітет України 16 липня 1990 року. Основні віхи цього курсу 

були накреслені у «Основних напрямках зовнішньої політики України», 

ухвалених 2 липня 1993 року. До пріоритетних завдань зовнішньої політики 

України було віднесено розвиток двосторонніх міждержавних відносин та 

інтеграцію до європейських структур. При цьому значну увагу було зосереджено 

на розвитку взаємовідносин із сусідніми країнами та стратегічними партнерами. 

Хоча Австрійська Республіка не має безпосередніх кордонів з Україною, 

двостороння співпраця України й Австрії набуває характерного значення, 

оскільки ці дві держави поєднує географічна, історична та культурна близькість. 

Крім цього, проголошений та послідовно впроваджуваний курс на без’ядерність 

України зближує її з Австрією, яка згідно своєї Конституцією з 1955 року 

являється нейтральною державою [1, c. 267-268]. 

Наша спільна історія розпочинається не лише на межі 1991–1992 рр. 

Україна й Австрія тісно пов’язані одна з одною ще з періоду правління монархії 

Габсбургів – землі Галичини та Буковини були частинами імперії цієї династії. 

Відкриття посольства 30 років тому поклало початок інтенсивним відносинам на 

всіх рівнях. Саме значні історичні зв’язки, особливо з Буковиною та Галичиною 

призвели до сильної культурної присутності Австрії в Україні [2]. 

Великі можливості для розвитку двостороннього співробітництва відкрило 

проголошення незалежності України. Цікаво, що існує деяка неузгодженість 

щодо питання визнання Австрією України як незалежної держави. За однією 

версією, – Австрія – єдина держава, яка не зробила формального дипломатичного 

визнання України, оскільки вважала, що факт членства України в ООН та ряді 

інших міжнародних організацій свідчить сам по собі про існування України як 

суб’єкта міжнародної політики, тобто відбулося визнання де-факто. З іншого 
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боку – офіційно подається дата визнання України – 15 січня 1992 року. 

Дипломатичні відносини між державами було встановлено через дев’ять днів, а 

генеральне консульство Австрії, яке було відкрите ще 1 грудня 1991 року, було 

перетворено на Посольство Республіки Австрії в Україні. Першим послом 

незалежної України в Австрії став Ю. Костенко, який 10 червня 1992 р. у 

віденському палаці Гофбурґ вручив Президенту Австрійської Республіки Курту 

Вальдгайму свої вірчі грамоти. Наступним кроком стало відкриття кон-

сульського відділу українського посольства в Австрії, що відбулося 3 серпня 

1992 року. Політичні зв’язки на вищому рівні є однієюз найважливіших 

складових двосторонньої угоди. Від їх розвитку багато в чому залежить розвиток 

економічної співпраці, саме вони покликані стимулювати та регулювати 

різносторонні відносини [3]. 

Таким чином, у політичній сфері Австрія усіляко підтримує відновлення 

територіальної цілісності України та дотримується режиму санкцій проти Росії. 

Між обома державами посилюється співпраця в науково-освітній сфері, з 2014 р. 

все більш інтенсивною стає культурно-гуманітарна взаємодія України та Австрії. 

Однак Австрія не є безумовним прихильником членства України в ЄС, її 

політична еліта побічно виступає за постійний нейтралітет України, що 

суперечить закріпленому в Конституції України положенню про пріоритетність 

європейської та євроатлантичної інтеграції. 

Австрія є важливим партнером України, але ще багато потрібно зробити 

для того, аби українсько-австрійські відносини повною мірою відповідали 

динамічним змінам в Європі та у світі.  
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(КІНЕЦЬ ХХ – ПОЧАТОК ХХІ СТ.): ЕКОНОМІЧНИЙ АСПЕКТ 
 

Історії становлення двосторонніх міждержавних відносин між Україною та 

Республікою Польща, їх розвитку й поглиблення в нових геополітичних умовах 

в наші дні є досить актуальною. На даний час посиливсь інтерес до дослідження 

українсько-польських відносин у новітній геополітичній системі. Означена 

проблема набуває ще більшої ваги як у науково-теоретичному аспекті, так і в 

практичному плані. В умовах глобальних трансформацій сучасності, війни росії 

з нашою державою, курсу України до Європейського Союзу (ЄС) та Північно-

атлантичного альянсу (НАТО) співпраця двох країн стає одним з найдієвіших 

засобів у європейсько-атлантичній інтеграції з погляду використання польського 

досвіду і виявлення резервів і ресурсів взаємного розвитку, в облаштуванні 

світового устрою й здобуття гідного місця Української держави та Республіки 

Польща (РП) в об’єднаній Європі й світі. Процеси сучасного співробітництва 

України та Польщі ведуть до пошуку аналогій, переосмислення важливих 

проблем та виявлення ключових чинників впливу на поглиблення двосторонньої 

взаємодії та пошуку й обгрунтування відповідей на найактуальніші питання 

міжнародного життя [1, c. 6-7]. 

Економічний напрямок українсько-польських міждержавних відносин є 

стратегічно важливим для налагодження взаємодії України з європейським 

економічним простором. Польсько-українське співробітництво вибудовується 

на нових засадах європейського спрямування. Республіка Польща не лише 

позитивно поставилася до українського бажання бути в Європі, а й протягнула 

руку допомоги у непростий час криз, що особливо простежується в економічній 

сфері.  

Зовнішньоекономічні відносини між Україною та Польщею вибудову-

валися на двох основних рівнях: удосконалення форм співробітництва (торгівля, 

інвестиції, обмін технологіями й ін.) та участь в інтеграційних процесах, 

особливо вступ у європейські структури. Загальновідомо, що євроінтеграція 

відкриває для країн великі перспективи і служить гарантом економічної безпеки 

[2, с. 54]. 

Сучасні міжнародні економічні відносини відіграють фундаментальну 

роль, але глобальна економіка потребує міцної правової основи. Українсько-

польське економічне співробітництво здійснюється на основі міждержавних та 

міжурядових угод, які охоплюють різноманітні аспекти зовнішньоекономічних 

відносин. Україна і Польща – це найбільші держави в Центрально-Східній 

Європі, й добросусідські відносини обох країн у сфері економічного спів-

робітництва є запорукою для стабільного розвитку всього регіону. 
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Зазначмо, що пріоритетним напрямом зовнішньоекономічної діяльності 

будь-якої держави є розвиток торговельно-економічної та інвестиційної спів-

праці. На розвиток економічних відносин країн-партнерів дуже часто впливають 

зовнішньополітичні чинники: геополітичні, геоекономічні та внутрішні, до яких 

відносять політичні, економічні й соціальні [2, с. 71]. Відтак, між Україною та 

Польщею сформувалися партнерські відносини, що з часом перейшли на рівень 

двосторонньої стратегічної співпраці. Однак упродовж усього періоду в Україні 

відбувалися певні політичні кризи – переорієнтація зовнішньополітичного 

вектору розвитку чи гальмування проходження у раніше задекларовані 

структури. 

Загалом Головною особливістю українсько-польських економічних 

зв’язків на зламі століть була нерівномірність розвитку економічних систем двох 

країн. Польща показувала значну зацікавленість у співробітництві з Україною в 

економічній площині, але все ж таки становлення економічної співпраці у цей 

час відбувалося повільними темпами, порівняно з потенційними можливостями. 

Головним чинником таких складнощів була, на нашу думку, повільність 

економічних реформ в Україні. Хоча значним поштовхом для активізації 

економічної співпраці між країнами стало створення значної правової бази 

українсько-польських економічних відносин, яку формували практично без 

будь-яких принципових розбіжностей [3]. 

Таким чином, тридцятирічна історія відносин між Україною та Польщею 

переконливо підтверджує вагомість й актуальність економічної складової 

міждержавних відносин, їх позитивну динаміку. Значну увагу держави 

приділяють реалізації спільних економічних програм та проєктів, взаємодії у 

межах організацій, створених із метою підтримки й активізації економічної 

взаємодії України та Республіки Польщі. 
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УКРАЇНА В СИСТЕМІ МІЖНАРОДНИХ ВІДНОСИН 

У ПЕРШІЙ СВІТОВІЙ ВІЙНІ 
 

Перша світова війна, розпочата через суперечності між двома ворожими 

військово-політичними блоками, що сформувались на зламі XIX–XX ст., втягла 

мільйони людей у криваву кампанію й охопила значні території не лише Європи, 

а й Азії та Близького Сходу.  

Суперечності, що виникли між двома блоками, посилювались також через 

наявність невирішених національних питань у Східній Європі. Закономірним 

було бажання правлячих кіл воюючих держав привернути на свій бік ті нації, які 

вступили у війну задля досягнення свого національного самовизначення [1].  

Із початком війни українські землі перетворилися на театр жорстоких і 

кровопролитних воєнних дій. Українці були змушені воювати у складі російської 

(3,5 млн осіб) та австрійської (250 тис. осіб) армій за чужі інтереси і вести 

братовбивчу війну. Воєнні дії розгорнулися на території Західної України. 

Зазначмо, що понад 2,5 тис. добровольців утворили легіон Українських січових 

стрільців, які брав активну участь у бойових діях на боці Австро-Угорщини. 

За ініціативи громадсько-політичних діячів Д. Донцова, В. Дорошенка, 

М. Меленевського О. Скоропис-Йолтуховського було утворено політичну 

організацію – Союз визволення України (СВУ). Політична програма СВУ, яку 

було опубліковано 1 вересня 1914 р., передбачала створення незалежної України. 

Майбутня держава уявлялася конституційною монархією, повинна була мати 

демократичний устрій, забезпечувати вільний розвиток усіх національностей, 

незалежну українську церкву [2].  

Українці Австрії одразу відреагували на початок воєнних дій. 3 серпня 

1914 р., щоб забезпечити українців єдиним об’єднаним представницьким 

органом, усі українські партії утворили у Львові Головну Українську Раду на 

чолі з авторитетним парламентським діячем К. Левицьким. Рада закликала всіх 

українців боротись за конституційну Австрію, їхнього найбільшого друга проти 

самодержавної росії. 

Найбільших здобутків СВУ вдалося досягти в розгортанні широкомасш-

табної інформаційно-пропагандистської діяльності на міжнар. арені на користь 

створення незалежної української держави. Вже 25 серпня1914 у Відні була 

надрукована у вигляді прокламацій та передана для публікації в пресі 

Центральних держав ряд звернень СВУ, в т. ч. «До публічної опінії Європи», «До 

румунів», «До болгарського народу», «До турецького народу», «До шведського 

народу», в яких наголошувалося на агресивній та загарбницькій «пансла-

вістській» зовнішій політиці імперії Романових і стверджувалася потреба 

усамостійнення України як єдиного ефективного «заборола» проти російської 

експансії, в перспективі висувалося завдання організації регіонального блоку 
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проти імперських зазіхань росії. До ряду європейських країн були направлені 

«уповноважені з пропаганди», які відкрили представницькі бюро СВУ: два в 

Швейцарії – В. Степанківського в Лозанні та Є. Бачинського в Женеві, два у 

Стокгольмі – М. Залізняка і О. Назарука, в Берліні – Д. Донцова (1914-16) і 

О. Скорописа-Йолтуховського (1916-18), Софії – Л. Ганкевича, Стамбулі – 

М. Меленевського, Римі – О. Семенова. Для ознайомлення української діаспори 

у США з перебігом Першої світової війни і становищем українства було 

відряджено С. Демидчука. Стамбульському представництву вдалося добитися 

визнання тур. урядом СВУ воюючою проти росії стороною й оприлюднення 24 

листопада1914 у столичній пресі декларації міністра внутрішніх справ і члена 

правлячого тріумвірату Талаат-Бея про необхідність визволення України з-під 

російського панування та надання українському народу допомоги в будівництві 

незалежної держави після завершення війни [3]. 

Проголошені «14 пунктів» стали програмою миру адміністрації 

В. Вільсона. Значну увагу було приділено принципам мирного співіснування.  

Щодо проблеми відродження Речі Посполитої, американці підтримували 

ідею створення у Центрально-Східній Європі самостійної польської держави 

(пункт 13), як форпосту проти Німеччини та можливої російської загрози. 

Українському ж питанню у «14 пунктах» В. Вільсона місця не знайшлося. Воно 

залишилося поза увагою адміністрації, за лаштунками загальних фраз про 

задоволення законних прагнень поневолених народів. Отже, в «14 пунктах» 

президента В.Вільсона були викладені ключові вимоги щодо влаштування 

нового порядку. Вони стали ще одним свідченням відмови адміністрації США у 

зовнішньополітичній діяльності від ізоляціонізму та переходу до активної 

дипломатичної діяльності, спрямованої на утвердження американського впливу 

в розв’язанні загальноєвропейських та регіональних питань. Декларуючи право 

всіх народів на самовизначення, адміністрація США у цьому документі 

виокремлювала російський та польський народи з-поміж інших, виявляючи їм 

свою моральну підтримку [1].  

Таким чином, Перша світова війна перетворила українські землі на об’єкт 

загарбання і театр воєнних дій, а українців – на учасників братовбивчого 

протистояння. Два військово-політичні блоки вели кровопролитну війну за 

українські землі без урахування національних інтересів народу.  
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РОЛЬ ПУБЛІЧНОЇ ДИПЛОМАТІЇ У ВІДСТОЮВАННІ 

СУБ’ЄКТНОСТІ УКРАЇНИ В МІЖНАРОДНІЙ ПОЛІТИЦІ 
 

У динамічній і складній сфері міжнародної політики публічна дипломатія 

відіграє важливу роль у захисті суб’єктності націй. Для України, яка бореться з 

геополітичними викликами та веде масштабну конвенційну та гібридну війну з 

Російською Федерацією, публічна дипломатія стає ще важливішою у відсто-

юванні своєї національної ідентичності, інтересів і суверенітету. 

Розглянемо основні вектори реалізації публічної дипломатії в контексті 

відстоювання суб’єктності України на міжнародній арені: 

По-перше, управління іміджем та сприйняттям країни в глобальному 

публічному просторі. Зусилля публічної дипломатії мають вирішальне значення 

для управління іміджем України та формування її позитивного сприйняття у 

світі. Через різні канали, такі як медіа, культурні обміни та освітні програми, 

Україна може висвітлювати свою унікальну історію, культуру, цінності та 

досягнення. Це допомагає сприяти більш точному та сприятливому розумінню 

країни та її народу, протидіючи будь-яким негативним стереотипам чи 

упередженим наративам. Особливу увагу управлінню іміджем України публічна 

дипломатія повинна приділити в умовах повномасштабної війни з Російською 

Федерацією. Зокрема, в сфері донесення інформації про історію України та 

історію українсько-російських відносин до широких верств населення і політиків 

тих країн, які підтримують Росію або залишаються нейтральними під час 

голосування на засідання Генеральної Асамблеї ООН. Певні здобутки 

української публічної дипломатії в цьому контексті можна спостерігати під час 

визнання Європейським Союзом та парламентами багатьох країн Європи 

голодомору 1932–1933 року геноцидом українського народу. З точки зору 

відстоювання суб’єктності України на міжнародній арені українська публічна 
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дипломатія має поширювати інформацію про Україну як співзасновницю ООН і 

як потенційного претендента на членство у Раді безпеки ООН замість Росії. 

По-друге, протидія дезінформації та пропаганді. Протидія дезінформації та 

пропаганді є надзвичайно важливим завдання української публічної дипломатії 

у сучасних умовах, адже Україна зіткнулася з дезінформаційними та пропаган-

дистськими кампаніями, спрямованими на спотворення її історії та підрив її 

суб’єктності. Публічна дипломатія відіграє вирішальну роль у протидії цим 

зусиллям, використовуючи різні канали комунікації, включаючи соціальні 

мережі, міжнародне мовлення та офіційні заяви. Поширюючи точну інформацію, 

розвінчуючи неправдиві наративи та викриваючи дезінформацію, Україна може 

захистити свою суб’єктивність і забезпечити міжнародному співтовариству 

точне відображення її реальності. 

По-третє, адвокація національних інтересів. Публічна дипломатія служить 

для України платформою для відстоювання своїх національних інтересів на 

міжнародних форумах. Завдяки дипломатичним зусиллям, офіційним заявам і 

взаємодії з міжнародними організаціями Україна може сформулювати свою 

позицію з ключових питань, починаючи від проблем безпеки до економічної 

співпраці. Ефективно доносячи свої інтереси, Україна може заручитися підтрим-

кою, будувати альянси та просувати свій порядок денний, зміцнюючи свою 

суб’єктність на глобальній арені. В цьому контексті важливими завданнями 

публічної дипломатії України є донесення інформації та доведення необхідності 

членства держави у НАТО, адже саме цей альянс сьогодні може бути гарантією 

завершення війни та збереження миру. 

По-четверте, кризова комунікація та вирішення конфліктів. Публічна 

дипломатія відіграє вирішальну роль у врегулюванні криз та конфліктів шляхом 

побудови ефективних комунікацій для протидії дезінформації, прояснення 

позицій і згуртування міжнародної підтримки. Ініціативи публічної дипломатії 

можуть включати брифінги для преси, дипломатичні переговори, публічні заяви 

та дипломатичні візити, які допомагають вирішити проблеми та зберегти 

суб’єктність України. Більшу частину завдань з кризової комунікації українська 

публічна дипломатія ефективно виконує в контексті залучення необхідних 

ресурсів для фінансування і забезпечення Сил оборони України. Однак публічна 

дипломатія не повинна зосереджувати свою увагу лише на військовому аспекті 

міжнародної співпраці, адже після війни вкрай важливим завданням публічної 

дипломатії є збереження економічної суб’єктності. Тому публічна дипломатія 

повинна довести право України на застосування заходів захисту (в т.ч. протек-

ціоністських) національної економіки в період воєнного стану та повоєнної 

відбудови. Оскільки швидке запровадження вимог ЄС щодо регулювання чи 

дерегулювання тих чи інших сфер економічної діяльності може призвести до 

загрозливої деіндустріалізації держави і до її надмірної імпортозалежності, що в 

кінцевому підсумку сприятиме втраті Україною економічної суб’єктності. 

По-п’яте, державно-приватне партнерство. Зусилля публічної дипломатії 

часто передбачають співпрацю між державними установами, неурядовими 

організаціями та приватними структурами. Державно-приватне партнерство 
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може посилити суб’єктність України шляхом просування її економічного 

потенціалу, залучення іноземних інвестицій та сприяння культурним та освітнім 

обмінам.  

По-шосте, залучення української діаспори. Українська діаспора в усьому 

світі є потужним ресурсом для захисту суб’єктності України. Публічна 

дипломатія може використовувати підтримку та залучення діаспори шляхом 

організації культурних заходів, просування освітніх ініціатив та сприяння 

діалогу. Мобілізуючи українську діаспору, Україна може розширити свою 

присутність, заручитися міжнародною солідарністю та протидіяти спробам 

підірвати її суб’єктність. 

Підсумовуючи наведене вище, можемо зробити висновок про доступність 

багатьох інструментів публічної дипломатії в контексті відстоювання 

суб’єктності України на міжнародній арені, однак їх ефективність залежатиме 

від чіткої стратегії розвитку держави, яка визначатиме вичерпний перелік 

національних інтересів, модель економічного розвитку та вектори зовнішньої 

політики. Саме на цих аспектах повинна бути побудована публічна дипломатія і 

пропагувати візію України як майбутнього члена НАТО і ЄС з індустріальною 

економічною моделлю, демократичними цінностями, високим рівнем розвитку 

людського капіталу та добробуту нації. 
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КРИЗОВА ДИПЛОМАТІЯ (DISASTER DIPLOMACY), 

ДИПЛОМАТИЧНА СИСТЕМА І БЕЗПЕКА ДИПЛОМАТА 

В УМОВАХ МОНДІАЛІЗОВАНОГО СВІТОУСТРОЮ 

XXI СТОЛІТТЯ: МІЖНАРОДНО-ПОЛІТИЧНИЙ 

І ПСИХОЛОГО-СОЦІАЛЬНИЙ АСПЕКТИ 
 

Проблеми забезпечення та ефективного функціонування системи 

регіональної безпеки та системи національної безпеки держави на сьогодні є 

особливо актуальними для більшості держав світу в умовах поліцентричного 

(постбіполярного, багатополярного) світоустрою ХХІ століття. В умовах 
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зростання міжнародно-політичної нестабільності у світі, підвищеної політичної 

конфліктогенності у світовому геополітичному просторі та повномасштабного 

вторгнення росії в Україну – постають нові виклики й загрози міжнародній 

безпеці в енергетичній, інформаційній, а особливо – у воєнній сферах. 

Дипломатія переорієнтовується на нові напрями діяльності в умовах воєнного 

стану [1, с. 196-209]. 

В сучасних умовах особливо актуалізується питання вивчення 

особливостей теорії та практики дипломатії у сфері міжнародної безпеки, 

політичної безпеки, міжнародно-політичних переговорів, політичної комунікації 

в мондіалізованому світоустрої ХХІ століття. Одним із нових напрямів у теорії 

дипломатії та теорії міжнародних відносин на сьогодні є – кризова дипломатія 

(disaster diplomacy), модель кризової дипломатії та інституціоналізація полі-

тичної безпеки (глобальна безпека, міжнародна безпека, регіональна безпека, 

національна безпека) [2]. 

У професійній діяльності кожного індивідуума виникають ситуації, що 

експансивним чином ставлять перед ним життєві завдання, які раніше він для 

себе не вирізняв у силу особливостей свідомості або об’єктивних чинників 

(війна, катастрофа, стихійне лихо). Такі ситуації називають кризовими ситуа-

ціями. Вони можуть призвести до суттєвих якісних змін особистості. 

Кризова ситуація в умовах професійної діяльності – це ситуація 

емоційного та інтелектуального стресу, що вимагає значної зміни уявлень про 

світ і про себе за короткий проміжок часу під час виконання своїх професійних 

функціональних обов’язків.  

Індивідуум, який потрапив у кризову ситуацію, не може залишатися таким 

же, яким був. Йому не вдасться осмислити свій психотравмуючий досвід, 

оперуючи знайомими, шаблонними категоріями і використовуючи звичні моделі 

вирішення проблем. Для цього необхідна спеціальна професійна підготовка. Так, 

наприклад для професійної підготовки фахівців у сфері міжнародних відносин, а 

також підвищення кваліфікації дипломатів-практиків необхідно обов’язково 

впроваджувати і оновлювати навчальні курси: «Психологічний тренінг дипло-

мата», «Модель поведінки дипломата (фахівця з міжнародних відносин) у 

кризових ситуаціях» та ін. 

Важливим фактором протистояння ІПСО (інформаційно-психологічним 

операціям) та ефективної психологічної адаптації індивідуума після кризових 

ситуацій – є вміння надавати й вміння отримувати психологічну професійну 

допомогу. Психологічного адаптування і особливих моделей поведінки 

потребують екстремальні (надзвичайні) ситуації. Екстремальна ситуація для тих, 

хто її переживає, може стати кризовою, стресовою, травматичною і викликати 

відповідно кризу, стрес, психотравму [3, с. 270-289]. 

Кризова дипломатія включає в себе і таку специфічну галузь дипломатії – 

як дипломатія катастроф (діяльність різного професійного спрямування, яка 

пов’язана з катастрофами і стихійними лихами) [4, с. 106-115]. 

Постановка проблеми кризової дипломатії (disaster diplomacy), 

інституціоналізації конфліктів, політичної безпеки, гібридних воєн та 
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інституціональних механізмів їх урегулювання в сучасній міжнародній 

політико-дипломатичній системі є новою для історико-політологічних і 

політико-правових досліджень, що відтак вимагає застосування системного 

аналізу та відповідної термінології, яка необхідна для виконання наукових 

завдань.  

Кризова дипломатія (disaster diplomacy) – є на сьогодні одним із нових 

напрямів у теорії дипломатії та теорії міжнародних відносин. У напрямі 

інституціоналізації політичної конфліктології одним із об’єднавчих 

інституціональних векторів у світовій політиці є дипломатія, зокрема – кризова 

дипломатія (disaster diplomacy), як засіб нейтралізації конфліктогенних чинників 

та інструментарій урегулювання воєн, політичних і політико-дипломатичних 

конфліктів XXI століття ефективними засобами та інструментарієм кризової 

дипломатії (disaster diplomacy) [4, с. 106-115]. 

Проте не завжди і не всі політичні цілі можуть бути досягнуті за 

допомогою «м’яких» невоєнних засобів. Може наступити момент, коли для їх 

досягнення міжнародні áктори продовжують свою політику іншими засобами – 

агресивну політику. Це служить причиною переходу мирної співпраці в якісно 

новий стан – війну та неозброєне протиборство, коли політика і дипломатія 

починає здійснюватися іншими, жорсткими невоєнними засобами і засобами 

війни. Правомірно зазначає проф. Г. П. Ситник, що «…Загрози державній 

безпеці зумовлені різними факторами, для системної активізації яких існують 

різні методи, які передбачають використання інформаційних технологій та 

масових комунікацій й мають своїм кінцевим наслідком генерування критичних 

(надзвичайних) ситуацій, особливістю яких є стрімке зростання напруженості 

між суб’єктами соціальних взаємодій, що призводить до трансформації 

потенційних небезпек державній безпеці у реальні» [5, с. 327-339]. 

Отже, глобальна дипломатія та глобалізаційні процеси сучасності ставлять 

на порядок денний численні питання регулювання дипломатичних систем, 

соціогуманітарних систем, економічних систем і правовідносин, удосконалення 

безпекових моделей, моделей дипломатії, а також формує нові напрями 

забезпечення сталого розвитку суспільства в багатополярному світоустрої 

ХХІ століття. 

В умовах повномасштабного вторгнення росії в Україну та захисту свого 

суверенітету – Україна визначає свої національні інтереси і пріоритети, шукає 

шляхи їх захисту, визначає своє місце і роль у регіоні та поліцентричному світі в 

цілому. Вирішення цих проблем неможливе без постійного виявлення та аналізу 

чинників, які впливають на національну безпеку держави і боротьбу з 

міжнародним áктором-загарбником. До основних складових національної 

безпеки України відноситься воєнна безпека. 

Важливим завданням практичної психології є допомога особистості в 

кризових ситуаціях, а також – профілактика дистресів при зустрічі з труднощами 

та змінами. У сучасних умовах і професійному середовищі актуалізувалося 

питання протидії емоційному вигоранню державних службовців і дипломатів 

(модель поведінки в кризових ситуаціях). 
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Соціально-економічні, соціогуманітарні, політико-дипломатичні, полі-

тико-правові та фінансові виклики в умовах глобальних трансформацій 

поліцентричного (багатополярного, біполярного) світоустрою ХХІ століття 

актуалізували і питання концепту «Дипломатія» як інструменту реалізації 

зовнішньої політики в мирний час і в умовах воєнного стану. Дипломатія в 

умовах глобальної невизначеності, нових викликів і загроз вирішує нагальні 

питання пріоритетів держави в дипломатичній системі сучасності. 
 

Список використаних джерел 

1. Tsivatyi V. G. National Security as a Component of Global Security: 

Lessons from Ukraine’s Crises. Eastern Europe Regional Studies. 2017. No 2 (4). 

P. 196–209. 

2. Dom Caristi D., Davie W. R., Lee L. T. Communication Law: Practical 

Applications in the Digital Age. Routledge. 2021. 470 р. 

3. Марутян Р. Р. Воєнна фантастика як гуманітарна технологія гібридної 

війни. Інформаційно-комунікаційна безпека: сучасні тренди / О. О. Бровко, 

О. В. Курбан, А. Л. Лісневська, Р. Р. Марутян. Монографія. Київ: Київський 

університет імені Б. Грінченка, 2022. С. 270–283. 

4. Tsivatyi V., Podrіez Y., Olitskyi V. Transnistrian Conflict: International 

Institutional Realities and Prospects of Settlement (view from Ukraine). 1992–2022. 

Războiul de pe Nistru din 1992: 30 de ani după… / Seria „Istorii şi Documente 

Necunoscute – IDN”: Culegere de studii / coordonator: Sergiu Musteaţă. Chișinău, 

2023. ANTIM, 2023. Р. 106–115. 

5. Ситник Г. П. Інформаційна компонента критичних (надзвичайних) 

ситуацій у контексті забезпечення державної безпеки. Науковий вісник: 

Державне управління: науковий журнал. 2020. № 2(4). С. 327–339. 

  



95 

 

Академічна платформа 5. Міжнародні інтеграційні 

процеси: сучасні цінності та тенденції / 

Academic platform 5. International integration processes: 

modern values and trends 
 

 

 

Людмила Іваненко 

кандидат педагогічних наук, доцент кафедри педагогіки, 

корекційної освіти та менеджменту Чернігівського інституту  

післядипломної педагогічної освіти імені К. Д. Ушинського, м. Чернігів, Україна 

 

ТОЛЕРАНТНІСТЬ В СУЧАСНИХ ЄВРОПЕЙСЬКИХ 

ІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСАХ 
 

Належність України до європейського цивілізаційного спадку та її 

євроінтеграційні прагнення мають довгу і сталу історію [7]. При цьому чимало 

європейських держав ставились до євроінтеграційних ініціатив України із 

певним упередженням і сумнівами. Проте надання Україні статусу країни-

кандидата на вступ до Європейського Союзу, яке відбулось завдяки рішенню 

Європейської Ради на саміті у Брюсселі 23 червня 2022 року, суттєво змінило 

геополітичну ситуацію на континенті взагалі та соціально-політичні перспек-

тиви України зокрема. У зв’язку із цим принцип толерантності, який є одним із 

базових принципів європейської спільноти, набув дещо нового змісту в аспекті 

зовнішньої політики України і окремих європейських держав. Попри те, що 

чимало світових політиків і науковців висловлюють сумніви щодо реальної 

спроможності України виконати умови для входження до складу ЄС, 

представники офіційних органів Євросоюзу наголошують на необхідності 

рахуватись із рішенням Європейської Ради. Надання статусу кандидата для 

України – це політичний сигнал, який свідчить про підтримку нашої країни усіма 

державами-членами ЄС. Відтак, у багатьох сферах комунікації з Україною 

стають все більш виразні кроки по налагодженню взаємовигідних відносин з 

урахуванням принципу толерантності.  

Толерантність входить до переліку базових європейських цінностей і в 

зовнішній політиці Європейського Союзу є одним із важливих чинників для 

прийняття рішень. За ініціативою ЮНЕСКО з 1996 року 16 листопада 

святкується День толерантності [1], яку ця організація розвиває через 

демократію, громадянство, недискримінацію, освіту, інклюзію та права людини 

з акцентом на праві свободи висловлювань. У сучасній вітчизняній науковій 

літературі толерантність, як інструмент міжнародної політики, була предметом 

особливої уваги таких науковців, як С. Денисюк [5], В. Трачук [8], В. Бех [3], 

Л. Дротянко, С. Ягодзінський [6], В. Аксьонова [2] та ін. Однак з огляду на різкі 

зміни геополітичної ситуації, що стались за останній рік, коли принцип 
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толерантності набуває нового значення і потенціалу в інтеграційних процесах, 

він має бути предметом особливої уваги, аналізу й перегляду з боку науковців.    
Проведене нами дослідження дозволяє зробити висновки, що впровад-

ження і зміцнення толерантності у міжнародній політиці ЄС наразі здійснюється 
двома основними шляхами: 

Шлях «зверху» – запровадження принципу толерантності з ініціативи 
політичних інституцій (через рекомендації, декларації, плани тощо). Такий шлях 
є ефективним з огляду на екстреність виклику, в умовах, коли окрема держава 
потребує негайної підтримки, він може давати швидкий ефект. Водночас він 
містить очевидний ризик нестійкості, недовготривалих результатів.  

Другий шлях «знизу» – це поступове тривале формування толерантності 
на основі культурної та історичної традиції солідарності громадян ЄС. Такий 
шлях є більш стійкий і має очевидний довготривалий ефект. 

Як зазначає В. Трачук, «толерантність становить перший ступінь 
позитивних взаємовідносин, що утворюють тріаду: толерантність – повага – 
співробітництво. Імплементація цього принципу на сучасному етапі невиз-
наченості і поляризації у міжнародному протистоянні є особливо необхідною [8, 
с. 356]. Наслідками активної імплементації принципу толерантності у 
зовнішньополітичній сфері стало помітне зростання уваги до реальних потреб 
України. Установи, на які покладені виконання політичних рішень, більш 
активно шукають реальні механізми взаємодії з Україною, активізують шляхи і 
методи надання їй різних видів допомоги.  

Важливим аспектом плекання толерантності як окремої цінності 
міжнародної політики є підтримка українських мігрантів за кордоном. 
Європейські дослідження демонструють надзвичайно високі показники рівня 
солідарності з Україною і готовності надавати підтримку українським біженцям  
у Європейському Союзі. Важливим завданням України у цьому відношенні є 
особлива підтримка кожного громадянина, який бажає повернутись додому після 
війни. Виважені програми толерантності у сфері зайнятості, оподаткування, та, 
особливо, освіти для людей, які вимушено опинились за межами країни, можуть 
стати основою для формування політики повернення і майбутнього відновлення 
України.  

Потенціал України у цьому відношенні можна оцінити як доволі високий. 
Адже, на думку науковців, законодавство України щодо забезпечення 
толерантності є досить близьким до законодавства інших європейських країн [4, 
с. 114]. Водночас перед Україною стоїть чимало викликів, пов’язаних із 
впровадженням політичної та соціальної толерантності (наприклад, щодо ролі 
LGTTQ, зміцнення мультикультуралізму, посилення гендерно-чутливої 
політики, окремі аспекти мовної політики тощо).  

Для посилення толерантності у європейських інтеграційних процесах 
варто також врахувати наступні аспекти: 

- Перегляд умов вступу до Європейського Союзу. Зокрема, в частині 
вступу до ЄС країни, яка має територіальні конфлікти (якою є на сьогодні 
Україна, і чиї перспективи завершення війни залишаються невизначеними 
водночас із нагальною потребою вступу до ЄС на правах рівного партнера).  
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- Перегляд основних договорів (зокрема Лісабонського), якими 
регламентуються основні напрямки політики ЄС. 

- Перегляд законодавства в окремих секторальних сферах із фіксацією у 
регулюючих нормативних документах.   

Посилення принципу толерантності у сучасній міжнародній політиці та 
інтеграційних процесах дасть можливість враховувати позиції усіх світових 
агентів, кожен з яких має бути почутим задля взаємного збагачення та мирного 
співіснування.  
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Отже, як ми знаємо міграція не є новим явищем: за останні десятиліття 
Європа дедалі частіше стає місцем призначення значних міграційних потоків з 
різних куточків світу. Однак нинішня криза біженців – найсерйозніша з часів 
Другої світової війни, вона представляє собою додатковий, невідкладний виклик 
як для європейських політиків, так і для фінансових установ.  
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Процес глобалізації сприяв збільшенню кількості іммігрантів та їх 

активності. Після міграційної кризи, вибухновшої в Афганістані, Ємені, Лівії, 

Сирії та інших країнах. Міграція стала справжньою проблемою ЄС. 

Деякі країни-члени ЄС стикаються зі зростанням злочинності та 

небажанням іммігрантів інтегруватися в суспільство 

Серед причин міграційних процесів до ЄС, можна виділити такі як: втечі 

від конфліктів, переслідувань, труднощів, економічні причини, навчання, 

переміщення через фактори навколишнього середовища, возз’єднання сім’ї та ін. 

причини. Варто також зазначити, що після повномасштабного вторгнення росії 

в Україну 24 лютого,  мешканці нашої держави також були змушені покинути 

свої домівки задля збереження свого життя. 

 Тема імміграції посідає перше місце в громадських дебатах у країнах ЄС. 

Учасники цієї дискусії часто мають різні думки з цього приводу. З одного боку, 

прихильники ліберальнішого ставлення до імміграції – серед них багато 

економістів – пропонують кілька серйозних аргументів, чому ЄС потребує 

більше іммігрантів. Один із таких аргументів пов’язаний зі старінням 

європейського населення, що означає, що пенсійні системи відчувають напругу.  

У цьому контексті приплив іммігрантів є корисним, оскільки він може 

уповільнити темпи старіння та, як наслідок, послабити напругу в пенсійній 

системі. Інший проімміграційний аргумент стосується низької географічної 

мобільності європейських працівників у межах ЄС. Наслідком останнього є те, 

що мігранти відіграють вирішальну роль як стабілізатор після асиметричних 

потрясінь, переїжджаючи в регіони, де робочої сили не вистачає. 

З іншого боку, у багатьох європейських країнах високий рівень 

антимігрантських настроїв. Як задокументовують різні дослідники цієї проблеми 

за допомогою імміграційного модуля Європейського соціального дослідження, 

частка мешканців, які віддають перевагу жорсткій імміграційній політиці, 

коливається від низького 17,9% у Швеції до високого 86,1% у Греції.  

Негативні думки щодо імміграції в першу чергу пов’язані зі сприйняттям 

фіскального тягаря. Деякі європейці побоюються іммігрантів, які виснажують 

державні ресурси як одержувачі щедрих соціальних виплат, запроваджених у 

Європі для запобігання соціальному відчуженню. 

Як наслідок, на додаток до посилення міграційної політики, кілька 

національних урядів скорочують доступ мігрантів до соціальної допомоги. 

Хоча Європейський Союз твердо вірить у заходи, які сприяють 

соціальному захисту та соціальному залученню, ці заходи стають «зброєю 

масового відчуження». Існує кілька додаткових причин, чому в багатьох країнах 

частка корінних жителів, які виступають за жорстку імміграційну політику, 

висока.  

Корінні жителі побоюються, що імміграція вплине на їхні зарплати та 

зайнятість, що призведе до перерозподілу багатства між різними підгрупами 

населення. На відміну від руху товарів, міграція впливає на культуру, норми та 

цінності в країні перебування. Деякі люди не люблять імміграцію, оскільки 

вважають, що вона може поставити під загрозу загальні цінності.  
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ACCOUNTING PREREQUISITES FOR CYBER PROTECTION 

OF ENTERPRISES 
 

Ensuring the cybersecurity of economic systems is an important element of 

protection against the hybrid influence on state and non-state institutions. 

Cybersecurity of enterprises, sectors and industries entails information protection and 

prevention of organisational, technological, PR and investment losses. Given that the 

accounting system generates economic information, it is necessary to involve 

accounting specialists in the issues of enterprise cybersecurity. The accounting system 

as one of the enterprise management functions is a primary source of the information 

processes, therefore it takes priority in cyber protection.  

The underlying rationale for the scientific hypothesis determines that: 

 the accounting system is the main producer of economic information, 

therefore the accounting processes should be prioritised in cybersecurity matters; 

 much of the accounting information (excluding the data produced by 

financial accounting) contains trade secrets as it is used for the operational, tactical and 

strategic planning by the management; 

 the latest hacker attacks and fraudulent schemes have been conducted 

through accounting and management software (Pety.A virus in the M.E.Doc program, 

power outages because of hacker attacks), which explains the importance of protecting 

the accounting system;  

 modern accountants are multi-qualified professionals who combine 

economic, technical and legal knowledge and can perform cybersecurity functions at 

the enterprise; 

 the regulatory framework for the accounting system defines most 

information processes at the enterprise and some regulations may contain guidelines 

on ensuring cybersecurity. 

Expounding on the aforementioned hypothesis of developing the methodology 

and framework of accounting geared towards maintaining cybersecurity of the 
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enterprise requires a complex of scientific and applied research and development. 

Organization of cybersecurity using the accounting system as the basis entails the 

expansion of the operational responsibilities of the accounting and internal control 

departments or an addition of the cybersecurity specialist post to the enterprise’s staff. 

The feasibility of organisational transformations must be justified by their economic 

effectiveness, regardless of the size and scope of the business. According to the Internet 

Security Threat Report, 80% of cybercrime targeted small businesses through mail 

services, social networks, and cloud services in 2019 [16]. The main reason 

cyberattacks centre on small-scale business is the lack of specialists and departments 

ensuring cyber security. Therefore, the likelihood that these cyberattacks will be 

successful on such businesses is higher. Specialists on accounting or control can 

successfully perform the cybersecurity functions at small enterprises. 

Therefore, cybersecurity specialists should divided into 3 groups: specialists on 

information security (accounting staff), control department specialists (testing 

information systems on vulnerability to breaches, cybersecurity analysts, internal 

controllers, security auditors, inspectors on confidential information security), and 

technical support staff (system administrators, computer network administrators, 

programmers of specialised systems and web technology).  

It would be prudent to instruct the employees of the first category in the course 

of the accounting specialists’ professional training. The second group may consist of 

the accounting personnel who have practical experience in the field of cyber security 

and have acquired additional multidisciplinary skills and knowledge. Only the 

employees of the third group would be trained in the ‘tech field’ that does not envision 

obtaining in-depth knowledge of the economic disciplines, including accounting, 

analysis and control. 

Thus, the operational responsibilities of accounting specialists of the first and 

the second group include: identifying vulnerabilities of the information systems and 

modelling the likely scenarios of cyber threats and risks related to them; verifying the 

reliability of security system operation, developing security measures in the event of 

unforeseen circumstances; classifying accounting information as restricted 

(commercial and trade secrets, other confidential information); developing regulations, 

policies and procedures in the framework of accounting information security; 

implementing developed security measures, testing the system in order to evaluate its 

effectiveness, and making adjustments as needed; assigning the necessary security 

details to the accounting computer system users; teaching the rules of continuous 

information processing to information system users; ensuring that information system 

users and company staff adhere to the rules of working with accounting information.  

It is important to regulate the operational responsibilities of cybersecurity in the 

employee handbook of accounting specialists and to define liability for violations of 

enterprise cybersecurity. Such responsibility may be not only administrative but also 

criminal, as the actions of accounting specialists may harm both the cyber security of 

a single enterprise and the national security of an entire sector of the economy.  

The accounting system should be used as the basis for ensuring the cybersecurity 

of enterprises since much of the accounting information is confidential, modern 
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accounting specialists are qualified in multiple different areas of expertise, numerous 

cyberattacks are perpetrated via accounting software, and internal regulations 

document information processes. Effective cyber security requires the enterprise to 

review the operational responsibilities of accounting specialists so that they acquire 

additional skills and abilities, document their responsibilities in the employee 

handbooks, establishing liability for violating cyber security, and improve internal and 

external regulations that pertain to information and security processes. 
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ГЕОЕКОНОМІЧНІ ТРАНСФОРМАЦІЇ ТА ЇХ ОСОБЛИВОСТІ 

НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ 
 

Протягом ХІХ–ХХІ століть розвиток міжнародних відносин відбувається 

під впливом глобалізації світового господарства. Події у світовому господарстві, 

як ніколи, свідчать про інтенсифікацію геоекономічних трансформацій.  

Сучасний світогосподарський порядок формується здебільшого не стільки 

на основі політичної карти світу, де, як правило, переважають національні 

інтереси та ідея переважання державного суверенітету, скільки карти регіона-

лізації світу на основі тісних економічних, соціальних, етнічно-культурних та 

інших зв’язків [3]. 

Якщо в попередні десятиліття зміни відбувалися надто швидко, то 

сьогоднішній їхній темп підвищився на порядок. Відбуваються зміни 

глобального світоустрою. Провісником цих змін стала пандемія, яка привела в 

дію механізми оновлення соціальних комунікацій, охорони здоров’я та 

ін. Світова економіка поступово перейшла від фази відновлення до розширення 

в умовах потрясінь та невизначеності, спричиненої пандемією, яка триває 

внаслідок появи нових варіантів COVID. Нерівномірне економічне зростання 

призвело до дисбалансу попиту й пропозиції, що зумовило значні проблеми в 

ланцюжках постачання, посиленні інфляції. Виникає потреба розуміння, 

опанування цих змін та вміння справлятися з ними.  

Ще наприкінці 2021 року світ мав суттєві економічні проблеми, які 

поглибила повномасштабна війна в Україні. Тому не варто вважати, що війна в 

Україні та пов’язані з нею санкції є причиною світової економічної кризи. 

Напрямки світової економічної кризи: уповільнення економічного 

зростання за суттєвого збільшення регіональних дисбалансів; суттєві збої на 

фінансових ринках; кібербезпека; ціни на енергоносії й сировину та їх 

постачання; ланцюги постачання і торгові бар’єри; продовольча безпека; 

Зростання глобальної інфляції [1]. 
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На тлі економічних трансформацій, глобальне економічне зростання, 

напевно, сповільниться у 2022 році, оскільки деякі великі економіки набли-

жаються до повної зайнятості населення. Негативний вплив посилюється також 

внаслідок війни в Україні, що становить небезпеку для перспектив (табл. 1) [2]. 
 

Таблиця 1 

Окремі прогнози щодо економічних перспектив в прийдешньому періоді 

(згідно з аналітичними даними  IHS Markit  та оглядами Нацбанку) 
 

 Опис 

Ендемія COVID формує 

нову економічну 

реальність 

Поширення COVID-19 обумовлює урядові заходи підтримки 

системи охорони здоров’я та заохочення вакцинації. Темпи 

зростання економіки сповільняться. Це погіршить попит на 

сировинних ринках, що вплине на позицію українських експортерів. 

Проблеми логістики та 

інфляція 

Логістичні проблеми, які зумовлюють нестабільність постачання, 

цінове зростання на енергоносії, як і раніше, підвищуватимуть ціни 

у першій половині 2022 року. Вони будуть усунуті лише наприкінці 

2022 року. Аналітики очікують, що видобуток нафти та газу 

збільшиться у країнах ОПЕК+ та США, послаблюючи тиск на ціни 

енергоносіїв. Дефіцит електроенергії, який перешкоджав 

промисловому виробництву в Китаї восени 2020 року очевидно буде 

послаблений у 2022 році, але виробничі обмеження в енергоємних 

галузях залишаться. Рівень зарплат тимчасово реагуватиме на ринок 

праці в США та ЄС з незначним впливом на інфляцію. 

Посилення грошово-

кредитної політики 

Висока інфляція, поступ в економічному відновленні та у боротьбі з 

пандемією – навіть якщо він є нерівномірним – всі ці фактори 

спонукають центробанки перейти до більш жорстких умов грошово-

кредитної політики. 

Поширення боргової 

кризи 

Аналітики зауважують, що витрати за позиками на ринках, що 

розвиваються, зростуть, але до історично низьких рівнів. Цей буде 

малопомітним для більшості ринків. Країни з ринковою економікою, 

що формується, які зорієнтовані на сировинні товари та 

енергоресурси, отримають потенціал збільшення експортних 

та  податкових надходжень з огляду на цінову кон’юнктуру 

сировинних ринків.  

Екологічні проблеми та 

їх вплив на 

трансформацію 

економіки 

Аналітики очікують, що посилення уваги до проблеми зміни клімату 

призведе до того, що все більше інвесторів будуть створювати 

інвестиційні фонди, орієнтовані екопроєкти, та приділяти більше 

уваги екологічному характеру своїх холдингів. Вони очікують 

певних змін в політиці, однак практичні перетворення зіткнуться з 

перешкодами, тому не відбудеться суттєвого впливу на економіку 

році. 

Виклики 

повномасштабної війни 

з боку країни-агресора 

Зростаюча геополітична напруженість збільшує виклики того, що 

невизначеність може створити випадки нестабільності на 

регіональних фінансових ринках та у валютах. У IHS Markit 

зазначають, що виклик ще більшої конфронтації чи кризи, також 

зростає, як, власне, і ризик економічних заходів реагування. 

Зростання напруженості створює підґрунтя для нарощення 

військових витрат між провідними державами. 
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Сьогодні світова економіка знаходиться на роздоріжжі. Значна кількість 

еволюційно сформованих економічних диспропорцій критично наблизила її до 

точки біфуркації, а поточна біоекономічна криза стала додатковим чинником 

турбулентності, здатним як проштовхнути її на наступний якісний щабель 

розвитку, так і відправити на нове коло еволюції. Разом з тим одним із найобго-

ворюваніших аспектів її подальшого розвитку є очікуваний розподіл сил між 

основними гравцями глобального ринку, перспектива їхнього переміщення між 

концентричними колами світ-системи [4]. 
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ACCOUNTING RELATIONSHIP BETWEEN FINANCIAL 

SECURITY AND CYBERSECURITY 
 

The implementation of computer and communication technologies in all socio-

financial processes has led to the growing number and intensity of cyber threats to 

enterprise operation. The ultimate goal of cyber threats is to obtain financial benefits 

for third parties or to cause financial damage to businesses. There is a direct 

relationship between cyber risks and the financial condition of the enterprise. 

The financial security of the enterprise is ensured by complying with the 

qualitative requirements to accounting information. The quality of information 

depends on its compliance with the expectations of stakeholders. Violation of any of 

the quality parameters of the accounting system can lead to loss of its usefulness and, 

consequently, financial significance for internal and external users. In most cases, the 

enterprise suffers financial losses if incorrect accounting information is in operation. 

Management decisions based on false (distorted or corrupted) accounting information 

cause damage to the financial security of the enterprise.  
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The actions of internal users operating accounting information are related to the 

financial activities of the enterprise, while the external users affect the functioning of 

other financial entities. Thus, non-compliance with the qualitative parameters of the 

accounting system causes financial damages twice: first, through direct losses due to 

the actions or inaction of managers (owners and founders) and, second, through indirect 

losses or lost financial benefits that could have been extracted from cooperation with 

external stakeholders. As a result, there is a direct link between financial and 

cybersecurity of enterprises. In practice, the relationship between financial and security 

activities involves the study of accounting mechanisms to identify the impact of cyber 

threats on the financial security of the enterprise.   

The study of accounting principles allows us to identify empirical relationships, 

patterns of development and features of accounting, which is influenced by current 

trends in information and communication technologies development. It is possible to 

substantiate the interaction between financial and cybersecurity of enterprises by 

analysing accounting principles.  

The increasing number and difficulty of cyber risks require continuous 

adaptation and transformation of accounting principles to internal and external 

conditions of enterprise’s operation. The ways of practically implementing (adhering 

to) them are optimized in order to ensure the financial security of the enterprise. As a 

result, cyber risks exert direct and reverse influence on the financial and financial 

performance of financial entities through accounting principles. 

Adherence to the fundamental principles of accounting allows the enterprise to 

implement its functions to ensure the proper quality of accounting information. The 

quality of information produced by accounting depends on its ability to meet the 

requirements and expectations of internal and external users. Cyber risks are aimed at 

reducing or negating the usefulness of accounting information due to non-compliance 

with its quality parameters. The proper quality of accounting information determines 

the quality of the interaction between financial and cybersecurity of enterprises. The 

main qualitative parameters of accounting data, which are targeted by cyber risks, are 

credibility, timeliness, availability, feasibility, reliability, comparability and others.   

Regardless of the information subordination of qualitative parameters of 

accounting data or their grouping by various classification criteria, the financial 

security of the enterprise depends on the frequency of cyber threats. In particular, cyber 

risks are focused on reducing the quality of accounting information through: credibility 

– making incorrect (erroneous) management decisions; timeliness – making belated 

management decisions; accessibility – inability to obtain or perceive information in the 

process of making management decisions; feasibility – blocking the necessary 

management decisions; reliability – inability to make management decisions due to 

lack of trust in information; comparability – making unreasonable management 

decisions due to inability to assess and analyse accounting indicators; other qualitative 

parameters of accounting data – damage to the management of the enterprise. Thus, 

the manifestation of cyber risks is the reason for reduced efficiency of the management 

system, which leads to the enterprise suffering financial damage. 
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Accounting should be considered an innovative mechanism of ensuring the 

interaction between the financial and cybersecurity of the enterprise. Accounting links 

are present at five accumulative levels and explain the impact of cyber risk activity on 

the increase in threats to the financial security of financial entities. At the 

methodological level, the cyber threats concern the principles and functions of 

accounting; at the quality level – the quality of accounting data; at the methodical level 

– accounting items and types; at the communication level – accounting 

communications with stakeholders; at the reputation level – business image of the 

enterprise, which leads to financial losses for the enterprise.  

At the same time, the accounting methods create the conditions for the feedback 

between economic and cybersecurity, which consists of reliable identification and 

assessment of economic losses from the manifestation of cyber risks. 

Each subsequent level of interaction of financial and cybersecurity of enterprises 

accumulatively covers the previous levels. The implementation of accounting 

techniques also shows the feedback between the financial security and cybersecurity 

of the enterprise. With the help of accounting methods for analysing financial 

processes, it is possible to reliably identify and assess losses from the manifestation of 

cyber risks. Financial losses from the growing number and intensity of cyber risks can 

differ significantly depending on the level of information interaction between financial 

and cybersecurity. The company incurs significant costs associated with the 

manifestation of cyber risks at the highest reputational level. These are difficult for 

accounting to identify and assess, and therefore require further research.  
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РОЛЬ УКРАЇНИ В ЕНЕРГЕТИЧНІЙ БЕЗПЕЦІ 

ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ 
 

Наявність у держави власних енергоресурсів має стратегічне значення у 

міжнародних відносинах. За часів кризи енергоресурси як основа 

життєдіяльності сучасного людства набувають особливого значення. Але не 

тільки володіння, а й правильне використання ресурсів дозволяють країнам 

зайняти сильну позицію та мати вплив на світовій арені. Сьогодні ключовими 

енергоресурсами все ще можна вважати нафту, природній газ та вугілля. 

Наприклад, лише три держави – Венесуела, Саудівська Аравія та Канада – 

володіють 47,5% світових запасів нафти. Ще 3 держави – Росія, Іран та Катар – 

володіють 53,5% світових запасів газу. У випадку вугілля 50,4% світових запасів 

контролюють знову лише три держави: США, Австралія та Китай. Маючи такі 

серйозні важелі, ці країни використовують енергетику для досягнення своїх 

політичних цілей. Запаси цілого ЄС становлять лише 0,4% нафти, 0,9% газу, 



106 

 

6,5% вугілля від загальносвітових (BP, 2021 pp. 16, 34, 46). Але тенденції 

змінюються, а разом із ними і структура використання енергоресурсів. Класичні 

відновлювані джерела (сонце та вітер) давно стали центральною темою 

європейської стратегії і, безумовно, можуть стати майбутнім ЄС. Так, згідно з 

чинною енергетичною політикою – «Зеленою угодою» – ЄС планує досягти 

вуглецевої нейтральності до 2050-го року, що означає відмову від класичних 

ресурсів, в першу чергу від вугілля (EC, 2022). На їх зміну мають прийти 

відновлювані джерела енергії. Тим не менше, така енергетика має низку 

проблем, тому енергетичний мікс не може складатися тільки з неї. Міцним 

доповненням може бути атомна енергетика.  

Якщо вивчити структуру запасів уранової руди (OECD-NEA, 2020 p. 18), 

то статистика буде подібна до інших ресурсів – всього 2,7% від світових запасів, 

що відповідає дев’ятому місцю у списку, але більшість цих запасів відноситься 

до найдорожчої категорії ціни видобутку і, відповідно, не є конкуренто-

спроможними. Приблизно такими ж об’ємами володіє Україна – 2,3% від 

світових запасів, причому більшість із них знаходиться у середньому конку-

рентоспроможному ціновому діапазоні. Таким чином, враховуючи майбутнього 

члена – Україну, ЄС володітиме 5% світових запасів урану. Важливу роль 

відіграє також здатність використовувати ці запаси. У 2018 році в межах ЄС 

лише Чехія видобула 34 тонни. Україна – єдина європейська країна, яка видобула 

релевантний обсяг урану – 790 тонн (OECD-NEA, 2020 pp. 55, 76). У разі потреби 

та з огляду на наявність ресурсів і технологій ЄС разом з Україною могли б 

виробляти достатні обсяги не лише урану, а й ядерного палива, необхідного для 

існуючих і потенційних майбутніх електростанцій, як радянського зразка, так і 

західного. 

Лише ресурсна самодостатність може гарантувати енергетичну безпеку та 

незалежність, що є необхідною частиною переліку матеріальних характеристик 

наддержави (Superpower) (Buzan, 2004 pp. 73-74), якою намагається виступати 

ЄС. У нинішній світовій (і європейській) економіці, заснованій на викопному 

паливі, ЄС навіть теоретично не може бути самодостатнім, проводити незалежну 

від зовнішніх факторів зовнішню політику, забезпечувати свою енергетичну 

безпеку і, таким чином, бути справжньою світовою силою. Але в майбутній 

низьковуглецевій ері, в якій енергетична безпека повинна забезпечуватися 

нетрадиційними джерелами, є певні можливості, якими потрібно скористатися. 

За сучасних обставин та енергетичного міксу, Європа не зможе забезпечити свою 

енергетичну незалежність та, відповідно, безпеку (енергетичну і національну) 

без використання комбінації відновлюваних джерел та ядерної енергії як суттєвої 

частини енергетичного міксу. 

ЄС має технологічну перевагу перед більшістю країн світу, включно з 

ядерними технологіями, від яких країни ЄС останнім часом поступово 

відмовляються. Можна висунути гіпотезу, що атомна енергетика є не лише 

необхідною частиною переходу до безвуглецевої економіки, але й дає ЄС 

перевагу перед іншими країнами, які не мають таких технологій і будуть змушені 

їх імпортувати. Крім того, очікується, що 2030-ті роки стануть періодом 
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справжнього ренесансу та піку ядерної енергетики. Згідно з розрахунками 

Міжнародної енергетичної агенції, 2030-ті роки стануть піком введення в 

експлуатацію нових потужностей для компенсації виведених з експлуатації і 

можуть навіть перевищити темпи будівництва 1980-х років, досягнувши аж 

двадцяти нових станцій на рік, причому термін експлуатації станцій буде 

становити не менше шістдесяти років. Очікується, що країни Азії та інші регіони, 

що розвиваються, стануть світовими лідерами у виробництві атомної енергії 

(IEA, 2022c pp. 38-39). Це має важливі наслідки для ядерних технологій і торгівлі. 

Враховуючи високу технологічність галузі, а також геополітичну складову 

поточної ситуації, постачальниками технологій будуть переважно три вже 

досвідчених гравці, між якими точитиметься конкурентна боротьба: Китай, 

США та Європа. Інші країни, швидше за все, покладатимуться на імпорт 

технологій із цих трьох центрів. Тому дуже важливо розвивати технології та 

досягати максимального скорочення часу будівництва, ефективності та ціни, 

приділяючи увагу безпеці. 

Україна володіє ресурсами, технологіями, науковою базою, потужним 

потенціалом ядерного машинобудування та може зайняти провідне місце на 

ринку технологій мирного атома. Такий розвиток економічних подій може стати 

приводом для більш глобального об’єднання на ринку атомної енергетики. 

Враховуючи спільні цивілізаційні погляди, Україна, ЄС та США у складі 

енергетичної коаліції можуть позитивно збалансувати світовий ринок атомної 

енергетики, у тому числі ставлячи південно-східну конкуренцію в умови, що 

вимагають знаходження компромісних економічних рішень. На базі спільних 

дослідницьких центрів та платформ Україна може скомбінувати з ЄС такі 

конкурентні переваги, як ресурсний та науково-технічний потенціал, багатий 

досвід, конкурентоспроможність, фінансові інструменти та інституційну базу, 

що в разі успішної реалізації може гарантувати досягнення цілі вуглецевої 

нейтральності до 2050 року і одночасне досягнення енергетичної безпеки та 

технологічної переваги на світових ринках принаймні до кінця ХХІ століття.  
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Як вихідне положення можемо взяти до уваги обґрунтовану позицію 

Центру протидії дезінформації при Ради національної безпеки і оборони 

України, що з початком агресії проти України Польща є одним із найпос-

лідовніших і найнадійніших наших партнерів, а тому не дивно, що українсько-

польські відносини стали для Росії одним із головних напрямів проведення 

інформаційно-психологічних спецоперацій. Для просування потрібних кремлю 

наративів використовується тактика т.зв. «інформаційних вкидів», тобто 

поширення через наявні ресурси спеціально підготовлених дезінформаційних та 

маніпулятивних «новин». При їх підготовці росіяни використовують як офіційні 

заяви представників польської та української влади у відповідній інтерпретації, 

так і відверті фейки [8].  

Особливо показовим став т.зв Пшеводувський інцидент, коли 15 листопада 

2022 року під час чергової російської масованої ракетної атаки за 15 км. від 

українсько-польського кордону на околицях однойменного села в Грубе-

шівсьокму повіті Люблінському воєводства впали й вибухнули ракети, що 

спричинили загибель двох цивільних осіб. 

Вже наступного дня Президент Республіки Польща Польщі А. Дуда 

заявив, що вибухи на сході Польщі були нещасним випадком, і Варшава не 

вважає інцидент з ракетою нападом на країну, оскільки ракета, що впала, за 

словами Дуди, ймовірно, була випущена українськими силами ППО. Також він 

заявив, що розуміє твердження українського колеги Володимира Зеленського, 

який говорив про непричетність України до падіння ракети у селі Пшеводув у 

вівторок, внаслідок чого загинуло двоє людей [10].  

Закиди російської пропаганди 18 листопада 2022 року також cпростував 

премʼєр-міністр Польщі М. Моравецький, заявивши, що інцидент у Пшеводуві – 

не перша подібна кризова ситуація, навівши приклад спроби мігрантів 

пробратися через польсько-білоруський кордон минулого року. «Ми ще не 

знаємо на 100 відсотків точних обставин та причин інциденту у Пшеводуві, але 

ми точно знаємо першопричину, основну причину, і це – російська агресія проти 

України», – наголосив Моравецький [9].  

Реакція ж російської пропаганди на цей інцидент була надзвичайно 

оперативною та  одностайною своїми заявами, що це Україна навмисно вдарила 

по території країни-члена НАТО, щоб втягнути Альянс у війну проти Росії.  
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Вже 16 листопада, знаний поширенням дезінформації та фейків, 

представник Міністерства оборони Росії пропагандист І. Конашенков, заявив, що 

російські військові здійснили масований обстріл України 15 листопада, але 

наполягав, що вони не мали цілей ближче, ніж за 35 кілометрів від українсько-

польського кордону.  За його словами, удари завдавали «по системі військового 

управління України» з допомогою «високоточної зброї». Конашенков стверд-

жував, що всі ракети, як завжди влучили в цілі [4].  

Російські пропагандисти почали уїдливо коментувати падіння ракет на 

території Польщі, щоб підігравати власної аудиторії та відволікати від 

дипломатичних та військових провалів, яких зазнав Кремль останнім часом, 

розповів Радіо НВ І. Рейтерович, політичний консультант. Вони провокують 

НАТО, вони якось намагаються уїдливо коментувати все, що відбувається. Для 

того, щоб насамперед підняти статус Росії і показати, що «ми нікого не боїмося, 

можемо завдати удару по території будь-якої країни і ваші системи ППО не є для 

нас якоюсь перешкодою, з Україною ми воюємо, але й ви знаходитесь в зоні 

ризику», – сказав він [7].  

Вже ранком 16 листопада один із провідних пропагандистських телеграм-

ресурсів «Незыгарь» розмістив матеріал [5] із т.зв експертними оцінками, які 

використовувалися іншими засобами масової пропаганди РФ із цитатами на 

взірець: «Удари по Західній Україні Україні не завдавалися поблизу польського 

кордону …». А як же наведені вище  слова І. Коношенкова про цілі не  ближче, 

ніж за 35 кілометрів від українсько-польського кордону? Чи інший приклад: «Все 

це дуже нагадує операцію «Консерви», проведену нацистами в 1939 році, щоб 

отримати привіт напасти на Польщу, тільки операція, проведена вже польською 

стороною».  

Паралельно із цим, підконтрольні російським спецслужбам телеграм-

канали розгорнули кампанію з дискредитації як вищого політичного та 

військового керівництва України, так образливих політичних оцінок Республіки 

Польща:« Банкова начисто програла кейс із ракетним ударом по Польщі, 

переоцінивши підтримку НАТО. В Офісі президента поспішили голослівно 

заявити, що ракета російська, не зваживши на той факт, що союзники не дали б 

військової відповіді навіть якщо ці ракети справді запустила РФ  розпочинати 

Третю світову війну через трактор і двох загиблих Захід не готовий» [2].  

Основою для маніпуляцій російських пропагандистів в українському 

Телеграм-сегментів став матеріал іншого анонімного ресурсу «ЗеРада» – «АТО 

и ракеты – итоги» [1]:  «… Безапеляційне і необґрунтоване зарахування ракет, 

що впали на Пшеводув, до російських вступило в протиріччя з інтересами США 

і всього НАТО. Помилка була переоцінкою підтримки НАТО… Таку ж помилку 

в 2008 зробив Михайло Саакашвілі. Поляки, які перебувають у підпорядкуванні 

США на 20 років довше за Україну, швидко виправилися. Після шоку першої 

години ракети були названі українськими…». 

Далі стало очевидним намагання російських пропагандистських ресурсів 

не згадувати про події 15 листопада 2022 р. в Пшеводуві, на чому наголосив в  
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інтерв՚ю Русской службе Радио LRT медіа-експерт та Baltic Internet Policy 

Initiative М. Дорошевич [3].  

Таким чином, на основі проведеного аналізу варто вказати на 

провокативну роль російської пропаганди у висвітленні т.зв Пшеводувського 

інциденту 15 листопада 2022 року. Проте, попри усі намагання пропаган-

дистської машини РФ даний трагічний випадок жодним чином не вплинув на 

характер стратегічного партнерства України та Республіки Польща в протидії 

російській збройній агресії проти нашої держави. При цьому польське політичне 

й військове керівництво та польське суспільство  в цілому змогли реалістичніше 

оцінити характер й масштаби загроз від розгорнутої РФ війни проти України для 

національної безпеки Польщі, зокрема, від наступних фактів збиття/падіння 

російських ракет та розвідувальних літальних об՚єктів на польській території,  

що може бути предметом окремого ширшого дослідження.  
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ДВОПОЛЯРНІСТЬ ЧИ БАГАТОПОЛЯРНІСТЬ? ВИКЛИКИ 
В УМОВАХ СУЧАСНИХ ЦИВІЛІЗАЦІЙНИХ ЗМІН 

 

Сучасна проблема «полярності», виникла в геополітичній сфері [1], [2]. 
Це – проблема ХХ ст. – двох світових війн та ядерних озброєнь. До ХХ ст. такої 
проблеми, принаймні, в політичній сфері не існувало.  

Але, досліджуючи «політичну полярність», виявляється, що її підвалини 
завжди мали тісний зв’язок з інноваційним розвитком світу [3]. І цей бік 
проблеми залишився майже недослідженим. У ХХ ст. у дослідженні проблеми 
ініціативою володіли політекономи, філософи та політики. Лише в кінці 
ХХ ст. – на початку ХХІ ст. сформувалися нові макроекономічні інструменти та 
накопичилися нова база знань з інноватики, що якісно змінило науковий 
ландшафт – з’явилися новий науковий вектор, а разом із ним і можливості [4].  

Активне включення в цей дослідницький процес економістів дало 
можливість побачити, що  задовго до ХХ ст. світ був двополярним саме через 
особливості цивілізаційного розвитку Сходу та Заходу в економічній сфері. І 
зіткнення цивілізацій на цій основі не завжди було мирним [2].  

Інновація,1 формуючи базові умови [4] для розвитку, керує економічними 
процесами, а за ними й політичними. Для того, щоб це побачити, по-перше, треба 
застосувати макроекономічний метод дослідження трансмісій – передаткових 
механізмів економічного формату, в яких зміни цін, процентних ставок, 
валютних курсів є аргументами макроекономічних функцій; по-друге, визначити 
Інновацію.  

Дослідження Інновації показало, що крім економічних, не менш 
важливими є гуманітарні чинники [3]. Вони є складовими Інновації не в меншій 
мірі за економічні. Їхнє дослідження відкриває нові змісти механізмів Інновації, 
а разом із ними – формування багатополярності картини світу, що є певною 
новизною. Інновація, як функція гуманітарного чинника, також майже не 
досліджувалася.  

Важливою є увага до нових аспектів національної та міжнародної безпеки. 

Тому варто звернути увагу на: 

- неповне вивчення вченими і політиками гуманітарного чинника в 

економічних механізмах інноваційного розвитку; 

                                           
1 Ми навмисно виділяємо в цьому тексті слово «Інновація» з великої літери. Тим самим 

хочемо підкреслити, що традиційний зміст інновації, зафіксований в керівництві Євростату 

«OSLO Manual» [19] і той зміст, яким ми тут наповнюємо категорію «інновація» є різним. Далі 

ми спробуємо частково пояснювати що ми розуміємо під «Інновацією» – системний феномен, 

що включає не тільки економічні, але й гуманітарні чинники.  
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- наявність потужного епіцентру загроз національній і міжнародній 

безпеці у разі слабкості гуманітарного чинника. 

У певних аспектах проблема досліджувалася Карлом фон Клаузенвіцем, 

теоретиком війни [5], Кеннетом Уолтцем, засновником неореалізму [1], Йозефом 

Шумпетером, засновником інноваційної теорії [6],  Максом Вебером, філософом 

протестантської етики [7], Фернаном Броделем, істориком [8].  

Роль інститутів у соціально-економічних процесах досліджували Т. Веблен 

[9], Дж. Коммонс [10], У. Мітчелл [11], Дж. Гелбрейт [12]… 

Важливо звернути увагу на думку Сократа-Платона в праці «Політія» [13].  

До філософів, які торкалися предмета нашого дослідження також треба 

віднести думки стоїків Сенеки, Марка Аврелія, Ліпсія, А. Баумейстера – в 

частині дисципліні та самодисципліни суспільства, а також утилітаризму 

І. Бентама, Дж. Міля.  

По перше з боку політиків звучить думка про необхідність переходу до 

«багатополярного» світу.  

Світ змінюється і на виклики мають бути знайдені ефективні відповіді. 

Маємо розглянути змістове наповнення категорій для того, щоб ситуація була 

прозорою. Тим більше, що ініціатива звучить від політиків одіозних, які все ще 

бажають утримати певні позиції.  

Формування полярності світу в ХХ ст. – ХХІ ст. відбувалося під впливами:  

– стратегічних альянсів;  

– подій на фронтах світових війн, особливо ІІ Світової війни;  

– післявоєнною перебудовою світу, «холодної війни» тощо.  

Політичний зміст цієї полярності залежав від воєнного потенціалу, виду 

озброєнь та, в не меншій, від ідеологій – хто його накопичив, той і очолив центр 

певного «полюсу».  

Йшлося про двополярний світ, що склався в ХХ ст. 

Події 90-тих років ХХ ст., викликані розпадом Радянського Союзу та 

соціалістичної системи, принаймні в Європі, утворили ілюзію про ліквідацію 

двополярності: «капіталізм» переміг, замість плану запроваджуються ринкові 

відносини, замість «соціалізму» – «лібералізм». В країнах пострадянського 

економічного простору вводяться банківська, грошова, фінансова та валютні 

системи. Це навіть викликало хвилю публікацій про однополярність. 

Однак, виявляється, що політична двополярність ХХ ст. не розчинилася у 

часі. Війна, розв’язана Росією проти України показала, що вона лише певний час 

маскувалася перехідними процесами трансформації. Розподіл світу на тих, хто 

підтримує Україну і тих хто стоїть на боці інтересів Росії підтвердив це. Здається, 

що він знову проходить по тій самій осі, що й була до розпаду.  

Але ці свідчення – лише поверхнева реакція світу на агресію. Більш 

глибинні процеси демонструють наявність дрейфу одного з «полюсів» у бік 

Китаю. І це стало очевидним саме після нападу Росії на Україну. 

Спостерігаючи за цим дрейфом, важливо зрозуміти його фундаментальний 

чинник – Інновацію.  Економіка Росії поступається економіці Китаю саме 

інновативністю. Через це лідерство в «полюсі», центром якого був Радянський 
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Союз, Росії не втримати. Наш прогноз: його центр все одно зміситься до Китаю 

(ЄС та США завдяки однаковості розвитку чинників Інновації певним чином 

можна вважати одним центром). І головним диригентом цього глобального 

процесу стане Інновація. 

Приклад України для світу дуже яскравий: найменша спроба змінити склад 

цього центру (центру полюсу) та його потенціал очікувано викликає агресивно 

болісну реакцію з боку Росії. Саме це, а не «захист» російськомовного населення 

в Україні є справжніми цілями агресора. Все інше – маскування, спроби 

маніпулювання з широким спектром інструментів та методів – перетворення 

жертви на образ ворога – тотального перекручування змістів. Ось у цій частині 

(перекручування змістів) це й є «спецоперація», інструмент спецслужб. У всіх 

інших – війна.  

Китайський лідер, скоріш, розуміючи це, почав кроки на випередження – 

візити, промови, рукостискання для демонстрації дружнього ставлення до Росії. 

Але, враховуючи тривалу історію стратагем – все це лише для безпеки сталого 

розвитку Китаю в майбутньому. 

Росія, зі свого боку розпочала риторику про «багатополярний світ», 

вкладаючи в це зміст буцім-то «протесту» проти «однополярності» (лідерства 

Заходу) США, насправді, роблячи спроби, залишити за собою бодай частку 

минулої впливовості Радянського Союзу, що вислизає з рук, повернути до себе 

вплив у полюсі. Немов лідерство в полюсі можна закріпити якимось 

домовленостями. Ностальгія за Ялтою та Тегераном? 

Китай також говорить про «багатополярність», але на відміну від Росії – 

про багатополярний світовий порядок, що є значно іншою позицією. 

Перейдемо до природи Інновації та глобальних процесів, що нею 

викликається. Сподіваємося, це більш чітко висвітлить механізми центрів 

впливу. Інновація є фундаментальним чинником для економічних та гумані-

тарних процесів.  

По друге, інновація є чинником економічного зростання [4]. У свою чергу 

Інновація є функцією економічного розвитку, залежною від двох агрегованих 

чинників – економічного та гуманітарного.  

Економічного 

Ми вважаємо, що Інновація це – не (тільки) нові товари та нові технології, 

[3]. Нові товари та нові технології є наслідками Інновації, її властивістю 

генерувати не просто нові товари, технології тощо, а товари та технології із 

вищою корисністю за попередні, аналогічні (аналогічні тобто ті, що виконують 

однакову функцію, але різні за природою, наприклад, попередній – карета, 

кінська тяга; наступний – автомобіль). «Інновація – це історично безповоротна 

зміна виробництва речей» [6]. Інновація – більш складний системний феномен, 

що включає в собі торгівлю, особливо «довгу» [8] (тим самим розуміється 

певний платіжний баланс як підсистема Інновації), фінансові потоки капіталів, 

наукові дослідження (їхні результати); точка економічного зростання: капсула 

інновації, інноваційний кластер (сектор економіки) споріднених виробництв. 
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Інновації іманентно властиво: генерувати потужні замкнені потоки 

капіталів, об’єднуючи великі й віддалені економічні території; формувати 

аттрактор фінансових та матеріальних потоків.  

Інновація, як своєрідна капсула зародку нового від природи, має в 

структурі:  

– основне виробництво майбутнього інноваційного товару, технологічний 

уклад;  

– інноваційний структурний уклад споріднених виробництв та ресурсів; 

інноваційний фінансовий уклад;  

– відповідну інноваційному укладові – грошову систему та грошову 

одиницю;  

– інфраструктуру. 

Грошові, фінансові та валютні складові Інновації апріорі розуміють 

платіжний баланс, особливо валютна складова. Відповідно, мають бути утворені 

два (!) протилежні економічні глобальні центри розвитку й обмін між ними. 

Історичні дослідження цих центрів показують, що вони є динамічними 

рухливими утвореннями. Їхнім архітектором є Інновація. Її цивілізаційні процеси 

незримим чином вимагають від людства певних впорядкованих дій, немов вона 

є якимсь диригентом.  

В історичному прикладі такими центрами були (парами центрів): Венеція 

(разом із Візантією) та Схід; Іспанія (разом із Португалією) та Схід; Велика 

Британія (разом із Голландією) та Китай (разом із Індією); Велика Британія та 

США; США та СРСР;  США та Європа; США та Китай (зараз очікуємо). 

Інновація має потужний владний потенціал – важелі впливу на 

підприємницьке середовище, на владу навіть кількох країн. 

Інновація має великі екосистеми навколо цих двох полюсів. Кожен із 

полюсів впливу спирається на власний інститут одного з двох видів 

гуманітарних чинників (на «горизонтальний» чи на «вертикальний»). 

Гуманітарного 

Дослідження показали, гуманітарний чинник Інновації треба розуміти не 

стільки в традиційному значенні людського чинника, скільки в розумінні 

системи дисципліни спільноти в праці та в системі організації праці [20].  В 

цьому контексті гуманітарний чинник ми поділяємо на два види – 

«вертикальний» та «горизонтальний». Виявляється, що відповідно кожному 

виду чинника формуються інститути – сталі форми економічної поведінки 

людей.  

«Вертикальний» – система дисциплінарності – по вертикалі, як в 

армійському принципі єдності, згуртованості та одностайності в розумінні 

проблем і подоланні їх. Рішення приймаються на горі вертикалі Людиною – 

особами й центром прийняття рішень. Кожен учасник (трудового) процесу 

виконує свою, відведену для нього функцію. Ініціатива сприймається центром 

прийняття рішень, щонайменше, як дивацтво, щонайбільше, як ворожість, за 

виключенням коли ця ініціатива відповідає задуму центру. Тому, для 

підтримання дисципліни і запобігання хаосу, тут панує жорстокість по 
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відношенню до «невірних». Чим більш віддаленіше від  християнства, тим більш 

жорстокіше. 

У координатах цієї системи підприємництво вкрай ускладнене. Якщо ви 

спробуєте зробити щось нове, вам важко буде це зробити без сторонньої 

допомоги. Покладатися треба тільки на близьких та друзів. Для інших буде 

потрібно щоб або вас помітили «згори» і підтримали ініціативу, або щоб дали 

команду для всіх, щоб підтримали. Мовчазна згода можлива лише коли 

отриманим доходом ділитеся. Так вертикаль формує вертикальні фінансові 

потоки, притаманні цій системі, які чомусь назвали «корупцією», хоча для цієї 

системи це притаманно природно. 

В цій системі швидкий інноваційний розвиток неможливий, але, якщо стає 

відомим інноваційний напрям, за командою з центру він може бути швидко 

осмислений і опанований згуртованими діями спільноти. В такому разі це стає 

не інновацією, а науково-технічним прогресом.  

«Горизонтальний» – система дисциплінарності – по горизонталі. Кожен 

вільний самостійно приймати рішення. Але для запобігання хаосу кожен за 

власним рішенням самостійно приймає для себе принципи суспільної 

дисципліни (самодисципліна), що відповідає принципу корисності дій 

самовідповідальності перед іншими членами суспільства. Оцінка правильності, 

корисності та дисциплінованості відбувається шляхом прямого (без 

посередників) спілкування з Богом. Не порушити божих заповідей неможливо не 

допомагаючи людям у вирішенні проблем. Розумний баланс допомоги 

неможливо оцінити поза меж грошової, фінансової та валютної систем, ринкових 

цін. Тому для цієї системи природним є підприємництво, що підтримується 

допомогою підприємницького середовища (ініціативною спільнотою). При 

досягненні межі розуміння рішення проблем підприємництво звертається до 

науки та до Бога [7], так формується справжнє замовлення на науку, отриманий 

досвід, щоб не пішов у небуття, закріплюється освітою, що формує критерії 

якості науки та освіти  

В історичному плані такого рівня досягли християни – північні європейці  

та північні американці (протестанти) та японці. Але японці, на наш погляд 

досягли таких висот у розвиткові гуманітарного чинника не стільки за рахунок 

релігії, як це сталося в Європі. Синтоїзм значно відрізняється від християнства 

принципами впливу на економічні відносини, але віра в імператора як в Бога, 

певні особливості сьогоната та, особливо самурайська етика, на нашу думку, 

виконали цю функцію. 

В цьому гуманітарному середовищі Інновація отримує свої природні 

ресурси для живлення.  

Порівняння ефективності розвитку двох видів економічних систем при 

домінуванні «вертикальних» та «горизонтальних» інститутах, утворених 

гуманітарним чинником. 
Надійним інструментом для порівняння національних економік є Система 

національних рахунків ООН (SNA) [4], головним показником в ній є валовий 
внутрішній продукт (ВВП, GDP), валовий внутрішній продукт на душу 
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населення (GDP per capita). Відповідно із ним, на теперішній момент 80% 
світового валового продукту формується 20% населення планети. І це населення 
проживає на півночі Європи, на півночі Америки, в Японії. Країни, що мають 
високий рівень ВВП на душу населення, але за рахунок експлуатації переважно 
природних ресурсів, не враховувалися. 

Висновок очевидний: економіки країн із домінуванням «горизонтальних» 
інститутів, утворених гуманітарним чинником є більш ефективними. 
Складається враження, що рівень розвитку цивілізації треба оцінювати за 
ступенем переходу до «горизонтальних» гуманітарних інститутів. Але 
достатньої кількості аргументів для цього поки немає. Сумнів виникає через те, 
що Інновація в планетарному масштабі дозволяє існування обох видів інститутів. 
Ми не знали багатьох елементів архітектури системи нею побудованих, лише 
сьогодні зворотнім числом осмислюємо їх. Можливо припустити, це як у людини 
є права і ліва руки, за певних умов права більш ефективна за ліву, але потрібні 
обидві… –  потребуються дослідження. 

Результати деяких із них.  
У другій половині ХХ ст. бачення переваг країн із інновацією, що 

підтримується «горизонтальними» демократичними інститутами економічної 
поведінки та в яких створені макроекономічні системи оцінки ефективності 
(банки, грошові, фінансові, валютні ринки) спонукали цілі групи країн їх 
опановувати (копіювати). Проблеми, з якими вони зустрілися – це конфлікти 
неспівставної місцевої культури, цивілізації з привнесеними з-зовні чужими для 
них «горизонтальними» інститутами дисциплінарності.  

Конфлікт був подоланий з різним градієнтом успішності. Загальним у 
цьому процесі був все той же диктат «згори» – прийняти північноєвропейську 
культуру та економічну етику. У підсумку найбільш  успішними були результати 
зусиль «диктаторів» з Сінгапуру, Південної Кореї, Аргентини. В цілому більш 
успішно цей процес пройшов в Азії, менш успішно – в Латинській Америці. 
Багато чого залежало від місцевої культури та все тих же інститутів. За 
підсумком цієї дифузії горизонтального гуманітарного чинника став мікс різного 
ступеня розбавленої  місцевої культури, завдяки чому можна із упевненістю 
говорити про таку категорію як «характер економіки». Наприклад, латинська 
економіка, азійська, пострадянська економіка. До речі, латинські економіки 
Європи та Америки багато в чому сходні.  

Підсумовуючи зазначимо, що факти, які висвітлюються у світлі 
отриманого інструментарію такі:  

1. Економічний чинник Інновації формує два протилежні полюси – за 
найбільшим ступенем інновативності їх економік, що відрізняє їх від решти 
економік. Це – іманентна властивість Інновації. Теперішня трагедія є наслідком 
розпаду попередньої пари центрів «США-СРСР», невдалою спробою її 
відновити політичними, а не економічними інструментами, втрати впливовості 
та формуванням нової пари «США-Китай». 

2. Внаслідок зміни дислокації одного з центрів у бік Китаю найближчими 
десятиріччями буде спостерігатися посилення напруженості у відносинах між 
Китаєм та США. Це треба розцінювати як природне явище, притаманне 
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Інновації, як прояв конкуренції на самому високому рівні світової архітектури. 
Так було завжди за всю сучасну історію існування людства. Але треба вживати 
посилених заходів безпеки, так як історія свідчить про зростання рівня загроз 
безпеці у таких випадках. 

3. Гуманітарний чинник формує два протилежні види інститутів еконо-
мічної поведінки, етики, дисциплінарності тощо – «горизонтальній» та верти-
кальний.  

4. Економічно більш ефективним, інновативним є «горизонтальний» тип. 
Країни, що сповідують його є більш заможними, більш інновативними, мають 
більше переваг у науковій, освітній, військовій сферах, охороні здоров’я, 
культурі.  

5. Світ може бути багатополярним (багатоколірним) в залежності від сту-
пеня розбавленості (розведеності) в економіках країн «горизонтального» 
інституту гуманітарного чинника місцевими цивілізаційними інститутами. 
Відповідно із цим можна ввести нову категорію «характер економіки» та казати 
про азійські, латиноамериканські тощо економіки. Для градації потребуються 
нові індикатори та дослідження. 

6. Риторика Росії стосовно багатополярності проти Заходу та США не 
відповідає внутрішній логиці Інновації. Тому це є маніпулятивною логікою під 
час грубого, недолугого відновлення втраченого центру впливу. 

7. Риторика Китаю багатополярності світу взагалі, а не проти когось, 
відповідає логиці Інновації в частині і в контексті розуміння ступеня «розве-
деності» «горизонтального» гуманітарного чинника місцевими культурами. Як і 
природна різноманітність посилює життєдіяльність Людини, так і багато-
полярність світу посилюватиме життєдіяльність Інновації. Тому риторика Росії 
та риторика Китаю кардинально відрізняються одна від одної. 

Рекомендації в контексті викладеного: 
8. Світ очікують непрості два наступні десятиріччя. Війна Росії в Україні 

може, за певних обставин, стати «квіточками». Щоб запобігти трагедіям треба:  
– переосмислити й реформувати колективну систему безпеки;  
– переосмислити роль гуманітарних чинників, дослідити їх; 
– із урахуванням їх реформувати світовий порядок призначення перших 

осіб країн. Досвід католицизму тут заслуговує на увагу; 
– переосмислити й по-новому визначити роль науки в цих процесах, вона 

має стати більш глобальною, дослідження проблем мають бути більш 
відкритими та колективними, зробити більш доступними до проблематики 
наукові національні центри малих країн та країн із ринками, що розвиваються 
сприяти посиленню їх функціональності; наука має подолати кризу та зайняти 
своє місце в формуванні інноваційних пріоритетів, національних стратегій та в 
координації з їх виконання; 

– опанування основ протестантської етики вимагатиме розроблення та 

реалізації спеціально побудованих стратегій; 

– переосмислити роль грошових, фінансових та валютних ринків, особливо 

фондових ринків та ринків капіталу, сприяти їх розвитку та посилення 

функціоналу в реалізації інформаційної функції визначення Інноваційного 
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вектору; Інновація завжди формує відповідну грошову систему – має бути 

приділена увага розвитку можливих нових грошей.  
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СВІТОВА ПРОДОВОЛЬЧА БЕЗПЕКА У ФОКУСІ 

ЗАГОСТРЕННЯ ГЕОПОЛІТИЧНОЇ КОНФРОНТАЦІЇ 
 

Проблематика забезпечення світової продовольчої безпеки не втрачає 

своєї актуальності впродовж останніх десятиліть, адже швидке зростання 

населення нашої планети підвищує попит на базові продукти харчування. Відтак 

в умовах, коли, за прогнозами аналітиків, до 2050 року населення світу досягне 

9,7 мільярдів осіб, завданням світової спільноти є розробка дієвих шляхів 

збільшення виробництва продуктів харчування на 60–70% задля задоволення 

зростаючого попиту на базові сільськогосподарські культури. Не зважаючи на 

пропагування концепцій вільного ринку, глобалізму, встановлення цілей сталого 

розвитку вже сьогодні, за даними Продовольчої та сільськогосподарської 

організації ООН, в світі недоїдає 767,9 млн осіб, або 9,8% від всього населення 

Землі (рис. 1). 

Дані рисунку 1 свідчать про те, що ситуація з продовольчою безпекою у 

світі у 2010–2018 роках покращилася порівняно з 2005 роком, коли недоїдало 

більше 12% жителів планети Земля. Однак внаслідок пандемії коронавірусної 

хвороби, яка призвела до тимчасового призупинення функціонування 

логістичних ланцюгів поставок продуктів харчування і скорочення їх 

виробництва, продовольча безпека світу погіршилася, адже за результатами 

2019–2021 років частка недоїдаючих в світі зросла з 8% у 2019 році до 9,8% у 

2021 році. Окрему увагу варто приділити показникам недоїдаючих в розрізі 

континентів. Так, найбільша кількість недоїдаючих осіб спостерігається в Азії 

(станом на 2021 рік – 425 млн осіб), в Африці (278 млн осіб) та в Латинській 

Америці і в країнах Карибського басейну (56 млн осіб). Така ситуація пов’язана 

не лише з нижчим рівнем економічного розвитку країн, але й з кліматичними 

умовами, які не дозволяють вирощувати достатній обсяг базових сільськогос-

подарських культур для забезпечення зростаючого попиту населення на 

продукти харчування. Відтак країнам, які розташовані у несприятливих для 

вирощування сільськогосподарських культур кліматичних поясах Азії, в Африці 

та в Латинській Америці, доводиться імпортувати продукти харчування з метою 

забезпечення продовольчої безпеки. 
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Рис. Динаміка показників недоїдання у світі у 2005–2021 роках 
 

*Побудовано за даними FAO 
 

Окрім цього, варто зауважити, що проблеми забезпечення продовольчої 

безпеки світу полягають не лише в економічній і логістичній площині, але 

загострюються на фоні зростання геополітичних конфронтацій між розвинутими 

країнами світу. Одними із основних негативних впливів геополітичних 

конфронтацій на стан продовольчої безпеки є конвенційні та гібридні війни, 

діяльність проксі-структур авторитарних політичних режимів, торговельні 

конфлікти та ембарго, політичні суперечки та територіальні претензії тощо. 

Починаючи з лютого 2022 року, року початку повномасштабної агресії 

Російської Федерації проти України, що вилилося у найбільшу (після Другої 

світової війни) конвенційну війну в світі за останні 80 років, проявилися основні 

ризики і загрози геополітичних конфронтацій для продовольчої безпеки світу, а 

саме: 1) руйнування виробничої і логістичної інфраструктури одного із най-

більших виробників зерна в світі – України (блокада морських портів, окупація 

та засмічення мінами і снарядами родючих сільськогосподарських угідь), внас-

лідок чого країни Африки недоотримали необхідний обсяг зерна для забез-

печення продовольчої безпеки; 2) впровадження санкцій проти країни-агресора, 

яка також є великим виробником зерна в світових масштабах; 3) підвищення 

рівня цін на світових товарних ринках продовольства внаслідок санкцій, розриву 

логістичних ланцюгів поставок, руйнування інфраструктури та глобальної 

інфляції на фоні масштабного фінансування російсько-української війни.  

Не менш важливою для продовольчої безпеки світу є геополітична 

конфронтація не лише між Україною і підтримуваною її «Групою Рамштайн» з 

Росією, але й між Китаєм, Тайванем і США. Ймовірний сценарій війни на 
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Тайвані спонукає США до перегляду економічних відносин з Китаєм, в тому 

числі й в частині ймовірного запровадження економічних санкцій. Це безумовно 

призведе до нового витка зростання світових цін на продовольство, а це, своєю 

чергою, знизить можливість країн Африки та Азії закуповувати необхідний обсяг 

зерна. 

Варто відмітити також й те, що під час геополітичних конфронтацій 

країни-лідери використовують продовольство у якості гібридного впливу на 

рішення країн Азії та Африки під час голосування в ООН, регіональних 

політичних та економічних об’єднаннях тощо. 

Зважаючи на те, що внаслідок геополітичних конфронтацій недоїдає або й 

гине від голоду велика кількість населення країн, які до геополітичних суперечок 

не мають жодного відношення, Організації Об’єднаних Націй варто переглянути 

свою роль в системі забезпечення продовольчої безпеки світу. Зокрема серед 

основних кроків в цьому напрямку пропонуємо такі: 

1) прийняття доповнення до правил війни, де за аналогією до правил і 

звичаїв війни затверджених в IV Гаазькій конвенції 1907 року («регламентують 

дії противників під час облоги або бомбардування та вимагають піклуватися про 

те, щоб по можливості не постраждали будівлі, призначені для потреб релігії, 

мистецтва, науки» [2]), додати правило, яке заборонятиме нанесення ракетно-

бомбових ударів по інфраструктурі, що забезпечує виробництво і торгівлю 

базовими сільськогосподарськими товарами. Окрім цього, для безперебійного 

транспортування зерна в треті країни доцільно забезпечити конвойний супровід 

з кораблів міжнародних сил під егідою ООН; 

2) заборонити в рамках правил Світової організації торгівлі встановлювати 

ембарго на експорт/імпорт сільськогосподарських культур, які є основою 

продовольчої безпеки третіх країн. Це дасть змогу мінімізувати випадки з 

використання продовольства у якості гібридної зброї; 

3) створити в рамках Світового банку спеціальну кредитно-інвестиційну 

програму спрямовану на кредитування інфраструктурних проєктів з вироб-

ництва продовольства в країнах, що розвиваються та в країнах, де зафіксована 

найбільша частка недоїдаючих. Такий підхід дасть змогу підвищити рівень 

продовольчої безпеки країн Азії та Африки за рахунок збільшення виробництва 

сільськогосподарської продукції. 

Запропоновані заходи щодо вирішення проблем продовольчої безпеки 

можуть бути одним із варіантів мінімізації негативного впливу геополітичної 

конфронтації на рівень забезпечення продовольством населення країн з низьким 

економічним розвитком та несприятливими кліматичними умовами для 

вирощування базових сільськогосподарських культур, які є основою споживчого 

раціону.  
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здобувач вищої освіти 
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РОЛЬ СТРАТЕГІЧНИХ АЛЬЯНСІВ У НОВІЙ АРХІТЕКТУРІ 

РЕГІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ 
 

Сучасний світ – це світ, у якому відбуваються масштабні глобалізаційні 

процеси. Розвиток країн світу знаходиться у тісному зв’язку з формуванням 

сучасного глобального простору безпеки і стабільності. У третьому тисячолітті 

будь-яка країна може залишитися поза магістральним цивілізаційним розвитком, 

якщо її лідери не враховуватимуть нові вимоги та правила гри, що формуються 

у безпековому просторі. 

Регіональна безпека ‒ це складова частина міжнародної безпеки, що 

характеризує стан відносин між країнами тих чи інших регіонів світу, за якого 

вони отримують можливість вільного визначення форм і шляхів свого 

політичного, економічного та культурного розвитку, будучи при цьому 

убезпеченими від військових загроз, економічних небезпек, а також від 

вторгнень і втручань ззовні, пов’язаних з нанесенням збитку, посяганням на 

суверенітет і незалежність держав регіону [3; 6]. 

Процес підтримки регіональної безпеки можуть забезпечувати як 

спеціально створені для цього організації, об’єднання держав більш універ-

сального характеру так і альянси.  

Альянси відіграють важливу роль у реформуванні сфери безпеки. Вони 

надають інформацію та консультації; підвищують обізнаність із питань безпеки; 

фінансують навчання, програми та проєкти з багатьох важливих питань, таких як 

технічні навички, керівництво сектором безпеки, нагляд, формування 

доброчесності. Альянси також відіграють керівну роль у забезпеченні під-

звітності і верховенства права. Крім того, вони забезпечують канал зв’язку між 

урядами та суспільством, а також між різними країнами, іншими міжнародними 

діячами, які займаються керівництвом та реформуванням сфери безпеки. 

Участь альянсів у реформуванні сфери безпеки почала зростати у 1990-х 

рр., коли стало зрозуміло, що заходи розвитку, особливо під час та після 

конфліктів, не можуть бути успішними в умовах загроз. Керівництво сферою 

безпеки стали розглядати як важливий елемент організації, управління та 

проєктів реконструкції. Крім того, демократичний нагляд за сферою безпеки став 



123 

 

важливою умовою партнерських відносин та членства в таких організаціях, як 

ЄС, НАТО та Рада Європи. 

В найбільш узагальненому вигляді під стратегічним альянсом розуміється 

об’єднання країн з метою стратегічного партнерства задля досягнення єдиної 

спільної цілі. За умов глобалізації, стратегічні альянси, тобто, формальні 

об’єднання країн‚ що є наділеними спеціалізованою чи універсальною компе-

тенцією, виступають як колективні актори, які повинні діяти цілеспрямовано, у 

той же час, відображаючи волю окремих країн. У міжнародній системі до 

основної функції стратегічних альянсів відноситься формулювання спільних 

цілей країн-членів й визначення засобів задля досягнення останніх. Так, 

стратегічні альянси відіграють роль своєрідних банків інформації щодо деяких 

проблемних питань й сприяють формуванню єдиних стандартів в окремих 

сферах співробітництва на міжнародному рівні. У межах стратегічних альянсів, 

діяльність їх держав-членів регулюється через створення системи норм, порядків 

й правил дій (іншими словами, алгоритмів), що формують організаційну струк-

туру. Структура стратегічних альянсів здійснює вплив на діяльність її держав-

членів, що скеровується на розв’язання деяких проблем‚ а також їхню взаємодію 

між собою. Завдяки ній вдається системно об’єднати між собою окремі довго-

тривалі індивідуальні дії держав-членів, якими досягається деякий спільний 

результат. Стратегічний альянс покликаний знижувати непрозорість, багато-

аспектність, хаотичність дій членів та, відповідно‚ створювати чіткі лінії діяль-

ності, їх зв’язки між собою‚ а також визначати результати, що очікуються [8]. 

Вишеградська група ‒ альянс чотирьох центральноєвропейських держав ‒ 

Польщі, Угорщини, Чехії та Словаччини – була заснована 15 лютого 1991 року. 

Саме тоді свою дію завершував Варшавський договір. І три президенти ‒ Вацлав 

Гавел, Лєх Валенса та Йожеф Антал заснували так звану Вишеградську трійку, 

яка після поділу Чехословаччини перетворилася на четвірку. Її початкова мета 

полягала у сприянні інтеграції в НАТО та ЄС. Після того, як вона була успішно 

реалізована, концепцію організації переосмислили. У 2004 році на саміті члени 

Вишеградської четвірки прийняли нову декларацію, яка передбачала активнішу 

співпрацю організації з іншими державами у форматі В4+. Головна мета цієї 

співпраці ‒ передача інтеграційного досвіду та підтримка країн-сусідів, які 

зацікавлені в євроінтеграції [1]. 

«Тримор’є» налічує дванадцять держав-членів уздовж меридіональної осі 

від Балтійського моря до Адріатичного та Чорного моря: Австрія, Болгарія, 

Угорщина, Латвія, Литва, Польща, Румунія, Словаччина, Словенія, Хорватія, 

Чехія та Естонія. Усі країни-учасниці, за винятком Австрії, є колишніми 

соціалістичними країнами. За винятком двох північних держав (Швеція та 

Фінляндія) та середземноморських острівних держав (Кіпр та Мальта), ІТМ 

включає всі держави, які приєдналися до ЄС після 1986 року [5]. Ініціатива трьох 

морів покликана розвивати економіку та посилювати співпрацю між регіонами 

Центральної та Східної Європи. 

Бухарестська дев’ятка (В9) утворилася в 2014 році і призначена для 

консолідації східного флангу НАТО. До групи входять так звані країни молодої 
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Європи (колишні держави-члени Організації Варшавського договору та колишні 

радянські республіки Прибалтики): Болгарія, Угорщина, Латвія, Литва, Польща, 

Румунія, Словаччина, Чехія та Естонія. В9, яка позиціонується як платформа для 

діалогу та співпраці, оголосила своїм головним завданням озвучувати проблеми 

регіону на самітах Північноатлантичного альянсу [2]. 

Стратегічні альянси відіграють одну з провідних ролей у регіональній 

безпеці. Однак, нові небезпечні викликами, які загрожують як ззовні у вигляді 

агресивних дій однієї сторони проти іншої, так і з середини – тероризм, 

радикалізм, масштабна нелегальна міграція, потребують перегляду підходів 

стратегічних альянсів до забезпечення безпеки і стабільності [4].  

Сьогодні, насамперед внаслідок агресивних дій Росії, великим альянсам 

все складніше підтримувати міжнародний мир і безпеку. Тому великого значення 

набувають гнучкі регіональні формати [7]. 
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ОСОБЛИВОСТІ ГЛОБАЛІЗАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ В ЄС 
 

Європейська інтеграція вимагає від європейців визначити свої інтереси на 

глобальному рівні, а також практично сформувати орієнтованого на ЄС 

глобального простору з відповідним включенням сусідніх країн у сферу 

європейських інтересів [1]. 

Концепція європейської інтеграції намагається відобразити специфіку 

процесу глобалізації в європейському регіоні, а термін «європеїзація» підкрес-

лює роль ЄС у глобалізації [1]. 

Сьогодні, ЄС є одним з найбільш динамічних і впливових регіональних 

соціально-економічних угруповань у світі, а його розвиток впливає на гло-

бальний баланс сил та історичну долю багатьох країн.  

Експерт МВФ А. Тейт ще у 1998 році, представляючи доповідь на 

Європейському банківсько-фінансовому форумі, сформулював численні ризики, 

які глобалізація несе для Європи. З іншого боку, він спочатку зосередився, 

зокрема, на позитивних аспектах того, що вона може зробити: поглибити 

міжнародний поділ праці, більш ефективно розподіляти кошти і, зрештою 

сприяти підвищенню середнього рівня життя та розширенню життєвих 

перспектив (при менших витратах). Глобалізація дає країнам можливість 

мобілізувати більш значний обсяг фінансових ресурсів, передові технології, 

різко скорочує транспортні, телекомунікаційні та розрахункові витрати і 

зазвичай полегшує глобальну інтеграцію національних ринків. А ризики він 

виділив наступні: багато галузей зазнають значних втрат від процесу глобалізації 

і конкурентні переваги будуть втрачені внаслідок більшого відкриття ринків; 

значно збільшиться розрив у заробітній платі між кваліфікованими та 

некваліфікованими працівниками і рівень безробіття серед останніх значно 
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зросте; мобільність робочої сили та її свобода пересування призведе до того, що 

країни активно намагатимуться залучити кваліфікованих спеціалістів та 

робітників; більша глобальна інтеграція ринків капіталу може загрожувати 

національній економічній політиці та спричиняти фінансові кризи. 

Аналіз наслідків глобалізації для Європи можна підсумувати наступним 

чином. Європейські країни фактично наражаються на всі ризики глобалізації. 

Вони в тій чи іншій мірі взаємозалежні. Європа в цілому розвивається 

нерівномірно в умовах глобалізації. Вигоди від цього отримують впливові 

держави, які диктують умови і монополізують певні сектори економіки [1]. 

В останні роки, Європейський Союз демонструє зростаюче занепокоєння 

щодо глобалізаційних змін. ЄС не вперше бере на себе зобов’язання рефор-

мувати ключові елементи глобалізації, але за останнє десятиліття це відбувається 

дедалі частіше. Це пов’язано з тим, що багато європейських урядів та ЄС 

відіграли ключову роль у формуванні глобалізації. Їх багаторічна політика 

допомагає пояснити, чому це явище набуло такого характеру, яким воно є 

сьогодні: ЄС все частіше ставить під сумнів багато елементів глобалізації, за які 

він частково відповідав протягом останніх десятиліть [3]. 

Глобалізація приносить багато переваг, можливостей та викликів, і ЄС 

прагне зробити так, щоб вона працювала, максимізуючи її можливості та 

пом’якшуючи її негативні наслідки. 

Європейський торговельний режим і численні торговельні угоди, укладені 

в ЄС, роблять його гарним місцем для ведення бізнесу, він є основним 

торговельним партнером для 80 країн. Як результат, ЄС є одним з найбільших 

гравців у міжнародній торгівлі поряд із США та Китаєм, а експорт ЄС становить 

понад 15% світового експорту. Понад 80% європейських експортерів – це малі 

та середні підприємства (МСП). 

Імпорт також приносить значні вигоди споживачам від глобалізації та 

торгівлі. Торговельні угоди означають, що імпортери платять нижчі тарифи. У 

поєднанні з посиленням конкуренції це означає зниження цін на товари та 

послуги. Споживачі також виграють від більшого розмаїття товарів і послуг, а це 

означає, що вони матимуть більший вибір. Рівень добробуту і комфорту зросте, 

а рівень життя покращиться [4]. 

Глобалізація створює можливості для працевлаштування, але вона також 

може призвести до втрати робочих місць. Так, посилення конкуренції між 

компаніями може призвести до закриття та скорочення робочих місць. Найбільш 

вразливі галузі в ЄС характеризуються великою кількістю низькокваліфікованих 

робочих місць: текстильна, швейна, взуттєва, шкіряна, виробництво основних 

металів, готових металевих виробів та обробна промисловість. Переробна 

промисловість є найбільш вразливою через конкуренцію з боку країн з низьким 

рівнем заробітної плати. 

Щоб пом’якшити негативні наслідки глобалізації та знизити рівень 

безробіття, у 2006 році ЄС заснував Європейський фонд адаптації до глоба-

лізації. Його мета – допомогти звільненим працівникам, які втратили роботу 

через глобалізацію [5]. 
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Протягом десятиліть ЄС був потужною силою в розширенні міжнародної 

торгівлі: він підтримував багатосторонні торговельні угоди, створення Світової 

організації торгівлі (СОТ) та поступове розширення її торговельного порядку 

денного. Важливо, що ЄС відігравав провідну роль як регулятор світового ринку 

і підтримував відкриту торгівлю. ЄС постійно коригував свою міжнародну 

торговельну політику, що вплинуло на його глобальну позицію.  Саме через цю 

регуляторну призму ЄС зайняв свою найбільш помітну позицію і вплив у 

глобалізації.  
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FEATURES OF TAXATION WITH THE VALUE ADDED TAX OF 

EXPORT-IMPORT TRANSACTIONS 
 

VAT is a national tax. The first to describe the mechanism of VAT was the 

French specialist Maurice Loret in 1954. VAT was introduced for the first time in 

Denmark. Today, VAT is charged in 140 countries of the world. Among developed 

countries, there is no VAT only in the USA and Japan, where sales tax is charged [4]. 

In Ukraine, value-added tax is an indirect value-added tax that is created at all stages 

of production and circulation, which is included in the price of goods (works, services) 

in the form of a surcharge and is fully paid by the final buyer (consumer). Accounting 

and transfer to the VAT budget is carried out by a seller who is registered as a VAT 

payer on a voluntary application or has registered in a mandatory manner, provided 

that his total income for the last 12 months has exceeded UAH 1 million. In case of 

import of goods or services in taxable volumes, value added tax is paid during customs 

clearance, regardless of whether such importer is a VAT payer [3]. 
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The Tax Code of Ukraine contains a separate section entitled "Value-added tax 

[1], according to which tax payers are both natural and legal entities that carry out 

business activities in Ukraine and engage in export-import operations. The mechanism 

for charging and paying VAT is regulated by the Customs and Tax Code of Ukraine 

with the definition of the object and tax base (Table 1). 

Table 1 

Determination of the object and tax base for export-import operations [1] 
 

p.art. Object of taxation Tax base 

b) importation of goods* into the 

customs territory (import); 

The contractual (contract) value, but not lower than the 

customs value, taking into account the duty and excise tax 

actually paid or payable. (Article 190 of the Civil Code); 

The customs value is determined in accordance with 

the methods given in Chapter 9 of the Customs Code, the 

main one is at the contract price (transaction value) [2]; 

For services (imports), the contractual price includes 

taxes and fees without VAT. 

d) export of goods* outside the 

customs territory (export); 

f) services for international 

transportation of passengers and 

luggage and cargo by rail, car, 

sea and river and air transport. 
 

A special feature of VAT taxation is the exemption of transactions when goods 
are imported into the customs territory of Ukraine by means of international postal and 
express shipments, in unaccompanied luggage, as well as goods imported by 
individuals in hand luggage or in accompanied luggage. VAT is not charged on the 
import and export of goods whose customs value does not exceed 150 euros in 
equivalent. The following transactions involving the transportation of goods by natural 
persons are also exempt from payment of VAT: 

a) in hand luggage through air checkpoints, the total value of which is up to 1,000 
euros; 

b) in hand luggage through other checkpoints by an individual who has been 
absent from Ukraine for more than 24 hours and who enters Ukraine no more than once 
within 72 hours, provided that the total value of the goods is up to EUR 500 and the 
total weight of which is not exceeds 50 kg; 

d) in hand luggage through other checkpoints by an individual who has been 
absent from Ukraine for less than 24 hours or who enters Ukraine more than once 
within 72 hours, provided that the total value of the goods is up to 50 euros and the 
total weight of which is not exceeds 50 kg, [1, 2]. 

Added value when importing goods is the difference between the revenue from 
the sale of goods and services on the territory of Ukraine and (expenses) the amount 
spent by the payer on the purchase of the goods, paid duties and excise tax. 

The main components of added value are the company’s profit and the labor 
fund [5]. 

In accordance with the norms of the Customs and Tax Codes of Ukraine, the tax 
rate is set depending on the tax base (the value of the transaction) and its amount varies 
when exporting and importing goods, works, and services (Table 2). 

A feature of the taxation of transactions during import is the payment of value 
added tax to the state budget of Ukraine by the taxpayer by the day, but no later than 
the day of submission of the customs declaration directly to the single treasury account, 
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except for transactions for which exemption (conditional exemption) from taxation is 
granted [2]. 

Table 2 

Value added tax rates for export-import transactions 
 

Object of taxation 
VAT rate 

import export 

import of goods into the customs territory of Ukraine, receipt 

of works, services; export of goods outside the customs territory 

of Ukraine in the customs regime of export, re-export, duty-free 

trade regime, free customs zone regime 

20% 0% 

import of goods into the customs territory of Ukraine; export 

of goods outside the customs territory of Ukraine of agricultural 

products, which are classified under the following codes 

according to the UCT ZED (Ukrainian classification of foreighn 

economics goods): 1001, 1003, 1005, 1201, 1205, 1206 00 

14% 0% 

import of goods in the customs territory of Ukraine; 

medicines, fuel and petroleum products 
7% 0% 

 

In connection with the maintenance of martial law on the territory of Ukraine, 

regulatory and legal acts have been adopted that refute the procedure for customs 

clearance of goods and provide benefits for importers for prompt, unhindered and full 

provision of the necessary supplies for the population of Ukraine and the Armed Forces 

of Ukraine. The procedure for importing humanitarian aid from donors has been 

simplified. Goods and vehicles were temporarily exempted from import duty and VAT 

(this rule has been cancelled), and the procedure for exempting medicines, medical 

devices and auxiliary equipment from VAT was also simplified. For them, the 

certificate from the Ministry of Health for procurement in the field of health care was 

canceled. The work of the customs authorities has been transferred to an enhanced 

mode to ensure a quick process of clearance of goods. 

Value added tax is a complex tax to administer and requires a lot of attention 

when calculating the amount of liabilities to be paid to the budget, while this tax is a 

budget-forming tax of the State Budget of Ukraine, which is largely filled when paying 

VAT on the import of goods, works and services and has an expenditure part from the 

budget for budgetary reimbursement of the specified tax upon export of goods. 
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DIGITAL FORMS OF SOCIOCULTURAL COMMUNICATION 
 

The study of the information society and the current trends in the development 

of digital sociocultural communication is carried out within the most famous research 

paradigms, such as post-industrial, Gothic, postmodern. The development trends of 

digital sociocultural communication, the reasons for their emergence, impact and 

perspective is determined by the ideological and outlook context, as well as scientific 

institutions. Digital competence, also known as digital literacy or digital skills, refers 

to the ability to use digital technologies and navigate the digital environment 

effectively and responsibly. In the modern world, digital competence has become 

essential for personal, educational, professional, and social activities. It encompasses a 

range of skills, knowledge, and attitudes that enable individuals to use digital tools, 

access information, communicate, and participate in the digital society. Digital forms 

of sociocultural communication gradually lead to the convergence of various types of 

screens into a single cultural and communication center – a telecomputer, the screen of 

which can be infinitely expanded without loss of image quality, and the sound can be 

spread arbitrarily in space. And even the very concept of "screen" is on the verge of 

disappearing, dissolving in multidimensional virtual reality. People of the third 

millennium spend more time in the virtual world of the Internet than in the real world. 

Sociocultural facts are vital values, institutions, and cultural traditions.  
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The sociocultural structure of the information society is taking on new forms that 

had no analogues in previous periods. Moreover, M. Katelch singles out three new 

pillars of the sociocultural structure: sharp social and cultural differentiation, 

reconciliation of social stratification, integration of all types of messages in general and 

cognitive structure [1]. Sociocultural communication refers to the exchange of 

information, ideas, and cultural values among individuals or groups within a society. 

It encompasses the ways people communicate and interact within the context of their 

shared cultural norms, beliefs, and social structures. Sociocultural communication is a 

complex and dynamic process influenced by various factors, including language, 

customs, traditions, technology, power dynamics, and historical context [3].  

The problem of communication in today’s society should be considered as a 

single interconnected system, the main component of which is continuous social 

communication. Effective sociocultural communication involves understanding and 

appropriately responding to the social cues, norms, and expectations of the given 

context. Communication is defined as the process of exchanging thoughts and 

information and emotional experiences of interlocutors [2, p. 58]. Sociocultural 

communication is a rich and multifaceted area of study that continues to evolve as 

societies change and technology advances. Understanding the complexities of 

sociocultural communication is essential for effective interpersonal relationships, 

intercultural interactions, and respectful engagement in a diverse world [4, p. 142]. 

In conclusion it should be stated that Information technologies play a primary 

role in the process of globalization in the field of digital sociocultural communication. 

The phenomenon of digital media is unique and multidimensional: it is reflected in one 

way or another in all spheres of life of a modern person. These forms have become 

increasingly prevalent in the digital age and have transformed the way we 

communicate, share information, and express ourselves. Digital media cause large-

scale sociocultural changes: they modify the characteristics of media consumption, 

enable users to participate in the generation of content themselves, have a significant 

impact on existing cultural forms and patterns, provide new qualities to intercultural 

communication, and also form a special sociocultural reality with its own unique 

features. So, digital forms of sociocultural communication refer to the various ways in 

which people use digital technologies and platforms to engage in social and cultural 

interactions. 
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TRANSLATION OF LEGAL TERMS IN BUSINESS 

COMMUNICATIONS 
 

Business communication is an essential aspect of any organization as it helps in 

the exchange of information and ideas between different parties. However, in today’s 

globalized business world, organizations are required to communicate with people 

from different linguistic backgrounds. This has made legal terms translation a crucial 

aspect of business communication. We aim to discuss the importance of legal terms 

translation in business communication. 

Legal terms translation has become extremely important in business 

communication. The interpretation is essential for effective business interaction as it 

ensures that all parties involved understand the terms and conditions of the contract or 

agreement. Inaccurate translations of legal terms can lead to misunderstandings, which 

can result in legal disputes and financial losses.  

Moreover, legal terms translation is necessary to comply with local laws and 

regulations. For example, if a company is operating in a foreign country, it must ensure 

that all its contracts and agreements are translated accurately into the local language to 

comply with local laws. 

Legal terms translation is also important in international trade as it facilitates 

smooth communication between parties from different countries. It helps in building 

trust and establishing a good relationship between the parties involved.  

Translating legal terms can be challenging as legal language is often complex 

and technical. Moreover, legal terms have specific meanings that may not have an 

equivalent in the target language. As such, translators need to have a deep 

understanding of legal terminology and concepts to ensure accurate translations. 

Another challenge in legal terms translation is cultural differences. Legal 

systems and practices vary across different countries, and translators must take into 

account these differences when translating legal documents. 

Some aspects of words meanings, in particular a terminological unit in a certain 

context, have been becoming more and more popular for decades. Domestic and world 

linguists present many versions of it. 

It is well known that the word is a multifaceted phenomenon, it has 

physiological, acoustic, mental, and social characteristics. It is a unit of language, 
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consisting of one or more spoken sounds or their written representation, that functions 

as a principal carrier of meaning. In order to enter the semantic system of a language, 

the subject and the concept must be named. If we consider the meaning of a word as a 

connection between the reflection of the physical side of the word and the reflection of 

the object, then the relationships with which the word enters the language will be clear: 

denotative (word – object), signifier (word – concept), structural (one word- another 

word). 

Furthermore, many scientific works are devoted to translation, semanticization, 

and semantic evolution. They are the research papers of the following linguists: 

T. Kyiak, O. Balatska, O. Kuts, L. Cherednyk, O. Snihovska, L. Kozub, M. Huzynets, 

T. Blizniuk, etc. T. Kiyak analyzes the functions and translation of terms in 

professional texts. The Ukrainian linguist investigates the peculiarities and 

classification of the vocabulary of specialized texts, distinguishes the regularities of 

specialized texts construction as well as divides specialized languages. Kyiak also 

notes that such texts differ on the textual and terminological levels [4]. O.Snihovska 

analyzes the peculiarities of the translation of English economic multicomponent terms 

[6]. Important interpretation aspects are explored by M. Huzynets and L. Kozub in their 

work on the specificity of terms translation in the context of agricultural industry [3].  

The main task of our research is to study the semantics and peculiarities of the 

legal terms translation in both an economic discourse and business communications. 

The legal terms translating process in an economic context is very complicated. 

Hence, a specialist must possess a huge amount of knowledge about commonly used 

or specialized words, as well as understand modern trends in various fields of activity, 

in particular in the fields of intercultural communication. The translator should take 

into account the specifics of the legal systems of other countries, remember the 

linguistic and cultural peculiarities of translation, for instance, some specific 

documents (agreements, contracts, payment orders, balance sheets, invoices, invoices, 

etc.). 

The essence of translating economic or legal discourse is concerned with texts 

of different genres. Undoubtedly, such materials have their own uniqueness, which 

significantly affects the process and result of interpretation. We have to consider the 

peculiarities of legal and economic systems of different countries of the world. If legal 

documents of international organizations are translated, the content, form, style and 

meaning of the original document must be clearly conveyed. 

Moreover, in an economic context, the translation of legal terms such as Non-

Disclosure Agreements (NDAs) can be particularly complex. This is because NDAs 

are often used in business transactions and partnerships where confidential information 

is shared between parties for certain purposes. The legal language used in NDAs must 

be accurately translated to ensure that all parties understand their obligations and 

responsibilities with regards to the confidential information being shared. Failure to 

accurately translate NDAs can result in misunderstandings or breaches of contract, 

which can have serious financial and legal consequences for all parties involved. 

Therefore, it is important to work with professional translators who have expertise in 
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legal and economic terminology to ensure that NDAs are correctly translated and 

understood by all parties involved. 

The study of legal and economic terms is mostly carried out within the 

framework of structural-semantic analysis, in the system of the relevant discourse – 

economic terminology in economic discourse, legal one – in legal discourse, etc. The 

problem of legal terminology functioning is newly investigated in economic discourse 

as well as the semantic field of legal terminology. 

In conclusion, legal terms translation is an essential aspect of business 

communication. Accurate translations of legal terms are necessary to avoid 

misunderstandings, comply with local laws and regulations, and facilitate smooth 

communication between parties from different countries. However, translating legal 

terms can be challenging due to the complexity of legal language and cultural 

differences. As such, organizations should work with professional translators who have 

expertise in legal terminology and concepts to ensure accurate translations. 
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МОДЕЛЮВАННЯ ТА РОЗВ’ЯЗАННЯ ЗАДАЧ ПЛАНУВАННЯ 

РЕСУРСІВ ЯК ЗАДАЧІ ПРОГРАМУВАННЯ В ОБМЕЖЕННЯХ 
 

The paper considers the optimal planning problem for a finite set of limited 

resources for a certain number of works ordered by time. It is shown that this problem 

belongs to the class of Constraint Programming problems. A comparative analysis of 

well-known solvers for Constraint Programming problems, such as Conjure, Gurobi 

Optimizer, Google OR-Tools, was carried out. Within this paper resource planning is 

interpreted as a rectangular placement problem. Software implementations of the main 

research problem were created along with great number of numerical experiments. 

Задача планування полягає в оптимальному розподілі скінченої множини 

обмежених ресурсів R = {r1, r2,…, rM}, де rm, n=1, 2,..., M – задана кількість 

відповідного ресурсу, для певної кількості операцій W = {w1, w2, ... wn}, 

упорядкованої за часом за умови, що в загальному випадку кількість n та 

значення характеристик {ri
m} множини запланованих заходів {wi}, i=1,2,...,n, є 

заздалегідь невідомими. Тому невід’ємним етапом планування є визначення 

набору операцій, які мають бути запланованими. Це задача є NP-повною і для її 

моделювання та розв’язання застосовуються як точні, так і наближені підходи.  

Одним із сучасних підходів до моделювання та розв’язання задач 

планування є рішення на основі парадигми програмування в обмеженнях [1], так 

званого «Constraint Programming».  

Програмування в обмеженнях є формою декларативного програмування, у 

якій відношення між змінними зазначені у формі обмежень. Відмітимо, що 

програмування в обмеженнях має двоїсту природу: це математичне програ-

мування в частині декларації обмежень на можливі рішення для набору змінних 

рішень та разом з цим комп’ютерне програмування для визначення стратегії 

пошуку оптимальних рішень. 

Широке коло практичних застосувань обумовило появу множини 

комп’ютерних  програм-солверів, в яких реалізовано ідеологію програмування в 

обмеженнях, що включає побудову засобів відділення знань про задачу, тобто 

правил, що визначаються як вхідні дані, окремо від власне стратегії розв’язання 

задачі.  

В роботі проведено аналіз відомих представників такого типу програмного 

забезпечення, таких, як Gurobi Optimizer [2], Google OR-Tools [3], Conjure [4] та 

інших за критеріями «спеціалізований – універсальний», «Open Source – 



136 

 

пропрієтарний», «єдина вхідна мова – багатомовний», «одна програма – 

бібліотека програм» тощо. Деякі з відомих солверів є програмним забезпеченням 

з відкритим кодом, інші – виступають в якості «чорної скриньки». 

Так, Gurobi Optimizer реалізований у вигляді бібліотеки модулів, що 

містить засоби розпорядчої (прескріптивної) аналітики, як методи інтелек-

туального аналізу даних, для опису задачі поряд із технологію прийняття рішень, 

основаною на теорії оптимізації.  

Інший приклад, солвер Google OR-Tools – є колекцією безкоштовних 

програм з відкритим кодом для розв’язання цілої множини оптимізаційних задач. 

Кожна програма орієнтована на розв’язання конкретної оптимізаційної задачі, 

при цьому програми зв’язані функціонально, мають єдиний інтерфейс та можуть 

легко обмінюватися даними. 

В даній роботі опрацювання задач планування ресурсів розглянуто із 

застосуванням Солвер Conjure [4, 5]  автоматизованого інструментарію моде-

лювання та розв’язання задач програмування в обмеженнях. Солвер Conjure 

розроблений та реалізований науковцями Сент-Ендрюського університету, м. 

Сент-Ендрюс, Шотландія. 

Солвер Conjure має власну абстрактну вхідну мову Essence, яка є мовою 

високого рівня специфікації задач. Специфікації мови Essence, алфавіт якої 

наслідує певні символи та ключові слова природньої мови та мови математики, 

в самому солвері автоматично перетворюються у мову Essence Prime нижчого 

рівня, яка у свою чергу автоматично інтерпретується розв’язувачем Savile Row. 

При цьому важливою є концепт, що користувач Еssense в рамках солвера Conjure 

має бути добре обізнаним з дискретною математикою і принципами моде-

лювання скоріше ніж бути професіоналом в програмуванні.  

По суті, задача планування ресурсів має чітко виражену комбінаторну 

природу. Розглядаючи окремий випадок, коли кожна операція з множини 

запланованих заходів {wm} в процесі планування задається двома видами 

ресурсів, одним з яких є час виконання операції, дану задачу можна 

інтерпретувати як задачу розміщення множини прямокутних об’єктів у просторі 

Е2 ресурсів.  

Специфікація даної задачі мовою Еssense для Conjure представлена 

на рис. 1.  

Дана задача також була програмно реалізована як WindowsForms 

Application мовою с# в середовищі Visual Studio 2019. 
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Рисунок 1 – Модель основної задачі дослідження мовою Еssense 

 

На відміну від технології розв’язання комбінаторних оптимізаційних задач 

в Conjure, програма мовою С# містить явну реалізацію метода локального 

пошуку. оптимізації по групах змінних. На основі чисельних експериментів 

проведено порівняльний аналіз точності отриманих результатів. 
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TRANSFORMATIONAL ECONOMIC RECOVERY OF THE 

ECONOMY OF UKRAINE AS A KEY TO POST-WAR GLOBAL 

PROSPECTS 
 

The urgency of studying structural transformations and processes of economic 

reconstruction are priority directions for bringing Ukraine closer to full membership in 

the European Union, and post-war reconstruction opens up exceptional opportunities 

for radical modernization of the country’s economy and carrying out structural reforms. 

Analysis of recent sources. Among the authors who analyze geostrategic 

transformations and national security, Zbigniew Brzezinski should be singled out, who 

noted that «the modern world is characterized by interactivity and interdependence». 

The author insists that «without relying on geopolitical stability, any attempts to 

achieve the necessary international cooperation are doomed to failure» [1]. In his 

studies, the Doctor of Economic Sciences pays considerable attention to the problems 

of transformational processes in the economy that affect national security. Vlasyuk 

O.S., who claims that «the formation and implementation of the state national security 

policy in Ukraine is perhaps the most important problem of effective management of a 

transforming society» [2, p. 11]. 

The purpose of the study is a theoretical and practical understanding of the 

processes of transformational economic recovery of sectors of the economy of Ukraine 

in the direction of substantiation of post-war global perspectives. 

Research methods and techniques. The research methods should include the 

methods of systemic analysis and synthesis, which allowed to substantiate and 

systematize the processes of transformational recovery of sectors of the economy of 

Ukraine in the post-war period. 



139 

 

Research results. The authors [3] claim not without reason that «the restoration 

of Ukraine will be a challenge not only for Ukraine, but also for the world. The 

destruction is enormous, so no country or organization will be able to carry out the 

reconstruction process on its own. This process will require significant coordination 

between governments, international organizations, non-governmental organizations, 

businesses and other interested parties. In the process of restoration, mechanisms, 

institutions and alliances will be built». The development of the national economy of 

our country today is affected by internal and external threats that determine its position 

and interests in the world. The full-scale war that russia unleashed in Ukraine on 

February 24, 2022 prompted the state leadership to form a number of specialized funds 

for the country’s recovery in connection with russia’s armed aggression. Currently, the 

accumulation of funds is provided for groups of the most acute problems caused by the 

war: support of small and medium-sized businesses; restoration and transformation of 

the economy; humanitarian problems; maintenance and repayment of the state debt; 

system support of the army; restoration of property and destroyed infrastructure. 

Considering the possibility of applying a special (accelerated) procedure for 

joining the European Union and Ukraine’s desire to obtain the status of a candidate 

country as early as June 2023, the key task of rebuilding the country’s economy should 

be the achievement of the Copenhagen criteria [4], namely: stable institutions that 

ensure democracy, the rule of law, human rights and respect for the rights of minorities; 

a functioning market economy that will be competitive in the EU market; the ability to 

undertake membership obligations, in particular, to comply with the goals of the 

political, economic and monetary union. 

Fulfillment of these criteria guarantees the effectiveness of the market economy 

and Ukraine’s ability to compete in the European economic space. This will require: 

achieving price stability, stability of the national currency and interest rates, 

overcoming the budget deficit, reducing the state debt; ensuring a sufficient number of 

human (including highly qualified personnel who have experience and skills in 

implementing innovations) and material resources, infrastructure (energy supply, 

telecommunications, transport, etc.), ensuring the quality of education and research 

activities; regulating the impact of government policy on the competitive positions of 

economic entities by providing state aid; the development of small and medium-sized 

enterprises (the share of the sector in the total volume of GDP is 40–50%, coverage of 

about 70% of the employed population), the ability of small enterprises to receive 

economic benefits from simplified access to markets; structural transformation of the 

economy on the basis of post-industrial development, access to modern advanced 

technologies within the framework of international technical assistance. 
Ukraine has the potential to give a worthy response to all these challenges – both 

new and inherited, and challenges on the path of integration into the EU. The entire 
period of our struggle for independence, with the losses we suffered: human, 
production, markets and traditional partners, did not destroy the economy of Ukraine. 
Losing some of our traditional advantages, we acquired new ones [5]. We can assert 
that Ukraine has such strong and preserved traditional opportunities for development 
as: available own raw materials, in particular, ore and plant products (rich fertile 
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chernozem and a favorable climate), the increase in processing of which will help to 
change the raw material nature of the economy; diversified production, which makes 
it possible to direct the growth energy of some industries to the development and 
creation of others, as well as the modernization of which in many sectors does not 
require the creation of production cycles «from scratch», but only the re-equipment and 
expansion of individual production lines; geographical location, which contributes to 
the implementation of fast logistics and, accordingly, export potential to European 
countries; high intellectual capital of the country, which, in close correlation with 
production, can ensure the introduction of modern technical and technological 
innovative developments; available electricity at a price lower than European with a 
significant share of «green» energy. 

It should be noted that Ukraine has adapted to the war and adequately responds 
to the challenges faced by the financial system. In the current year, Ukraine has 
predictability in the receipt of external financing, which makes it possible to abandon 
the use of emission financing of the budget deficit. Together with international 
partners, Ukraine is discussing financial needs and projects for rapid recovery and 
reconstruction in 2023 in five priority directions: restoration of energy, humanitarian 
demining, restoration of damaged housing, restoration of critical and social 
infrastructure, support of small and medium-sized businesses. But strong external 
support remains a vital and key prerequisite for preserving the country and resisting 
the aggressor. 

Thus, in our opinion, the economic future of Ukraine today is determined at the 
front, but it is very important to understand the following key positions of the recovery 
of economic sectors in the direction of ensuring post-war global prospects: 
understanding the scale and nature of losses; transfer of confiscated assets to Ukraine; 
increasing sanctions pressure and the international tribunal; normalization of the 
energy system; creation of an institutional mechanism for post-war recovery; 
predictability and reliability of international support; GDP growth; priority recovery of 
priority sectors and return of people. 
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БАНКУ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 
 

Нині інформаційні технології активно проникають у всі сфери діяльності 
людини. Перехід до цифрових технологій, як основний напрямок розвитку 
суспільства, стає найважливішим показником розвитку країни. 

Особлива роль у цьому процесі відводиться банківському сектору. Він є 
піонером в напрямку впровадження в свою роботу нових інноваційних рішень, 
що слугують надалі каталізаторами цифровізації в інших галузях економіки. 
Загалом ринок банківських послуг – це сфера підприємницької діяльності з 
приводу грошових відносин, об’єктом яких є послуги, що надаються банками 
фізичним та юридичним особам. Саме на ринку банківських послуг здійснюється 
відповідна професійна діяльність банківських установ. 

Цифровізація є визнаним механізмом економічного зростання завдяки 
здатності технологій позитивно впливати на ефективність, результативність, 
вартість та якість економічної, громадської та особистої діяльності. З розвитком 
інформаційних технологій, що супроводжується глобальним проникненням 
мобільного доступу до Інтернету та цифрових послуг, змінюється і процес 
надання послуг, в тому числі фінансових. 

Банківська сфера стала першорядним об’єктом цифровізації через те, що: 
по-перше, ефективне застосування цифрових технологій є невід’ємною 

умовою в роботі банків, які прагнуть зберегти конкурентоспроможність у всіх 
клієнтських сегментах; 

по-друге, поширення цифрових сервісів у банківській сфері сприяє 
кращому розумінню потреб клієнтів та надає можливість формувати індиві-
дуальні пропозиції для користувачів. 

Тобто, для того щоб вижити в умовах розвитку електронних фінансових 
технологій, банківським установам необхідно постійно оцифровувати продукти 
та послуги, широко використовувати мобільні додатки, хмарні технології та 
вести свою діяльність в соціальних мережах, де може бути сконцентрована 
велика кількість потенційних клієнтів. 

Використання банками соціальних мереж направлено на досягнення 
довгострокових цілей комунікаційної політики, серед яких: широка інформо-
ваність цільової аудиторії; підвищення лояльності як до банку, так і його 
продуктів та послуг; моніторинг думок і настроїв клієнтів банку; формування 
репутації надійного банку. 

Найбільш поширеним інструментом комунікації банків зі своїми клієнтами 
є його офіційні сторінки в соціальній мережі Facebook та блоги. Такі спільноти в 
соціальній мережі суттєво доповнюють корпоративні сайти банків, оскільки 
мають більші можливості стосовно поширення інформації та сприймаються 
учасниками спільноти як більш особисті. 



142 

 

Основним ресурсом банку в епоху цифрової економіки є інформація та 
знання. Підходи банків до управління інформацією та знаннями класифікуються, 
виходячи з основних функцій. До найбільш значимих таких функцій відносяться: 
моделювання ризиків та моніторинг портфелів; управління взаємовідносинами з 
клієнтами та аналіз прибутковості. 

Банки, як правило, найкраще вміють відстежувати дані щодо кредитів та 
проводити їх моніторинг. Централізоване відстеження та використання 
інформації про клієнтів є для банків більш складним завданням. Така інформація 
вважається ключовою як для перехресного продажу, так і для вдосконалення 
продуктів та послуг. Більшість банків мають у своєму розпорядженні системи 
відстеження важливих даних про клієнтів, але ця інформація часто розсіяна між 
різними каналами поставок, філій або сфер банківської діяльності. Для 
вирішення подібних проблем банки впроваджують комплексні централізовані 
системи управління взаємовідносинами з клієнтами (CRM-системи), доступні 
всім підрозділам банку. 

Розглядаючи питання інтеграції соціальних медіа та CRM в банківській 
сфері зазначимо, що при правильному підході соціальні мережі можуть добре 
доповнити інші канали комунікацій, які використовуються в банку. При цьому 
CRM-система може допомогти в ідентифікації клієнта та накопиченні історії 
взаємин. Крім того, у CRM-системі доцільно реалізувати можливість створення 
звернення на підставі даних соціальної мережі та переадресації скарг чи заявок 
до відповідного підрозділу з подальшим контролем виконання. 

На завершення надамо результати одного дослідження, що ілюструє 
тендеції використання соціальних мереж в світі (рис. 1): 

 

 
А) 2009–2010 рр. 

 
Б) 2021–2022 рр. 
 

Рис. 1. Тендеції використання соціальних мереж в світі 
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До 24 лютого 2022 року багато компаній України затвердили свої стратегії 

ESG. Однак агресія змусила їх різко скоротити як витрати на їх реалізацію, так і 

кількість персоналу, які безпосередньо були залучені до проектів. В той же час, 

життєстійкість економіки України у післявоєнний період буде проявлятися через 

багато чинників. Забезпечення сталого розвитку підприємств корпоративного 

типу можна реалізувати із використанням стратегії ESG.  

Вона інтегрує вирішення екологічних проблем щодо відновлення та 

захисту природного навколишнього середовища, розвиток та підвищення 

потенціалу соціального капіталу, наприклад, виникнуть нові виклики щодо 

реінтеграції військових та їх подальшої соціальної адаптації, а також компаніям 

необхідно буде удосконалити свою корпоративну структуру та підвищити рівень 

корпоративної культури. Тобто забезпечити адекватне корпоративне управління, 

яке необхідно трансформувати до інтересів нових заінтересованих осіб.  

Корпоративна стратегія ESG у зв’язку із новими викликами у період агресії 

зазнала значних змін, у тому числі організаційних, у провідних компаніях 

України, наприклад, багато із них були змушені заохочувати корпоративне 

волонтерство. І це було пов’язано із підтримкою своїх співробітників, а також 

членів їх сімей. Тому у післявоєнний період інвестиції не лише у відновлення 

інфраструктури, а також соціального капіталу будуть надзвичайно важливими.  

Людський капітал буде в центрі особливої уваги переважної більшості компаній.  

Для розвитку людського капіталу вони будуть активно розбудовувати 

корпоративні інститути та університети. Адже вирішення проблеми браку 

кваліфікованих кадрів у післявоєнний період буде в центрі уваги. Ця проблема 

буде також на рівні держави та компаній ще не один рік, оскільки вона 

загострилась в силу вимушеної міграції, як правило висококваліфікованих кадрів 
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за кордон, релокаціями багатьох малих і середніх підприємств та участю 

персоналу у ЗСУ. Тому необхідно буде створювати спеціальні державні прог-

рами мотивації та заохочення розвитку людського капіталу. 
Належне корпоративне управління, як показують прогнози, буде більш 

гнучким, оскільки компаніям доведеться реалізовувати кросфункціональні 
корпоративні проекти із залученням більшої кількості стейкхолдерів. Багато 
нових проєктів компаній, які здійснили релокацію на початку агресії, багатьма 
експертами та керівництвом підприємств розглядалися, як тимчасові. Але нині 
окремі із них уже стали додатковими структурними підрозділами до основного 
виробництва, оскільки адаптувалися до них умов на нових територіях України та 
за кордоном.  

Закон України «Про акціонерні товариства», який набрав чинності з 1 січня 
цього року певною мірою буде сприяти компаніям у виборі однорівневої чи 
дворівневої структури корпоративного управління залежно від складу акціо-
нерів, масштабу бізнесу та впливу стейкхолдерів, у тому числі навколишнього 
природного середовища.  

Таким чином, реновація економіки у післявоєнний період на наш погляд 
буде тісно пов’язана із питаннями глобалізації вітчизняного бізнесу. Адже 
компаніям доведеться більш активно співробітничати із європейськими та 
іншими дружніми до України партнерами.  

Потенціал для розвитку можна буде наростити за рахунок подолання нових 
бар’єрів щодо виходу на нові ринки за рахунок нових корпоративних кому-
нікацій, формування нової корпоративної культури та пошуку спільних інтересів 
і поваги до відмінностей. Це дозволить уникнути нових глобальних та 
національних ризиків.  

Реалізація нових стратегій ESG компаніями України  дозволить їх 
наростити корпоративну та ділову репутацію. Адже питання належного 
ставлення до навколишнього природного середовища, підвищення соціального 
капіталу та рівня корпоративного управління безпосередньо впливають на 
визначення репутації, або ж опосередковано на зростання ринкової капіталізації. 
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В умовах активних процесів децентралізації фінансових ресурсів і 
повноважень прагнення міст до власної самодостатності та ефективності 
формування сталого соціально-економічного розвитку є імпульсом, який 
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вимагає розроблення відповідної стратегії розвитку міст. Розробка стратегії є 
першим та надзвичайно важливим кроком при формуванні системи державного 
регулювання та сприяння розвитку економічних взаємозв’язків між суб’єктами, 
які здійснюють свою діяльність в межах визначеної території. Соціально-
економічний розвиток міст здійснюється за певної підтримки з центру, при 
цьому його головним акцентом є гармонізація та ефективне використання 
різноманітних ендогенних чинників, а саме: трудових, природних, матеріальних 
та фінансових ресурсів, специфічних особливостей господарської діяльності, 
розвитку соціальної сфери, зростання підприємницького потенціалу. Компо-
нентна гармонізація сталого розвитку міста, насамперед, забезпечується за 
рахунок раціонального і ефективного використання місцевого потенціалу.  

Формування та реалізація стратегії сталого соціально-економічного 

розвитку міста набула сьогодні особливої актуальності, адже забезпечення 

збалансованого розвитку соціуму, економіки та природи міста, сприяють 

успішній реалізації комплексних заходів в частині вирішення проблемних 

аспектів, які забезпечують функціонування усіх сфер життєдіяльності громадян. 

На сучасному етапі соціально-економічного розвитку територій і міст і 

країни в цілому необхідність застосування механізму у формуванні стратегії 

сталого розвитку країни пояснюється такими причинами, як: відсутність 

комплексності та усестороннього місцевого розвитку; недосконалість законо-

давчої бази; недостатній розвиток демократії, проблеми впровадження 

децентралізації на місцевому рівні; відсутність динамічних партнерських 

стосунків. 

В умовах сьогодення теоретичні та практичні аспекти концепції розвитку 

міст зорієнтовані, в основному, не на подальший їх розвиток, а на фінансову та 

матеріальну підтримку. Відтак, відбувається консервування старої структури 

економіки, заснованої на функціонуванні традиційних галузей економіки з 

низьким рівнем доданої вартості, низьким розвитком високотехнологічних 

виробництв з використанням новітніх технологій. Як правило, використову-

ються застарілі технології, здатні нарощувати собівартість продукції, товарів та 

послуг, знижуючи її конкурентоздатність на світових ринках. Функціонування 

галузей здійснюється за рахунок дотацій та фінансової підтримки органів 

місцевої влади та управління, не на базі активного використання інтенсивних 

чинників економічного зростання. Крім того, пасивна політика щодо сприяння 

зайнятості населення виступає де стимулюючим фактором формування збалан-

сованого регіонального ринку праці. Сучасні реалії функціонування міст не 

відображають траєкторію сталого економічного зростання. Відтак, в умовах 

сьогодення необхідною є розробка стратегії сталого соціально-економічного 

розвитку міста, яка базується на ефективному поєднанні економічної, еколо-

гічної та соціальної складових, які формують його економічний потенціал, 

сприятливий життєвий клімат для мешканців на основі ефективного та 

раціонального використання природних ресурсів.  
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У функціонуванні міст особливо гострою є проблема недостатньої уваги 
екологічної складової, адже пріоритетами їх розвитку є соціально-економічному 
сфера. Зазначене формує суттєві загрози розвитку міст у перспективі. 

В Україні досвід розроблення стратегії сталого соціально-економічного 
розвитку на локальному рівні є незначною, тому в контексті вирішення даного 
питання доцільно звернутися до зарубіжного досвіду, пристосовуючи його до 
вітчизняних реалій. Відмітимо, що у розвинених країнах світу стратегія розвитку 
міст використовується як «…інструмент підвищення ефективності реагування на 
зміни та адаптує розвиток міста до динамічних умов» [3].  

Відповідно до положень проекту Європейського Союзу з підтримки 
регіонального розвитку території України та методологічних розробок з цього 
питання, виокремимо базові складові щодо формування та реалізації стратегії 
сталого соціально-економічного розвитку міста, а саме: 

– проведення регулярних форумів за участі усіх зацікавлених сторін та 
використання прийомів і способів досягнення домовленостей на загально-
державному і місцевих рівнях та налагодження взаємозв’язків між ними; 

– формування cпільного бачення та комплексу використання широких 
стратегічних завдань; 

– застосування спектру гнучких механізмів виконання поставлених зав-
дань в частині соціально-економічного розвитку міст;  

– використання комунікаційних можливостей, аналітичних заходів, міжна-
родних зобов’язань; 

– узгодження засобів інтегрування внутрішньої політики, бюджетного 
процесу на місцевому рівні, моніторингової діяльності та звітності;  

– застосування пілотних проектів, що дозволяють набувати досвід і робити 
висновки, розбудовувати потенціал і посилювати відповідальність за отримані 
результати; 

– залучати секретаріат та інші органи, які є уповноваженими в коорди-
наційній діяльності використовувати зазначені механізми; 

– виконувати «…відповідні повноваження, делеговані на місцевий рівень 
органами влади вищого рівня та, наскільки можливо, організаціями громадян і 
бізнес-асоціаціями» [2, c. 9]. 

Основними методологічними принципами щодо формування стратегії 
сталого соціально-економічного розвитку міста є: збалансованість між еконо-
мічною, соціальною і екологічною сферами; координація діяльності органів 
виконавчої влади, місцевого самоврядування, установ, підприємств, організацій і 
населення у розв’язанні найважливіших питань функціонування і розвитку міста.  

В даному контексті важливим є не тільки теоретичне визначення 
принципів, які можуть враховуватися у стратегії розвитку а й, їх обов’язкове 
використання на практиці. 

Сталий соціально-економічний розвиток міста потребує стратегічного 
підходу, основою якого є: 

– поступовий перехід від розроблення і застосування запланованих заходів 

і програм до оперативної системи регулювання, яка легко пристосовується та 

зазнає постійного вдосконалення; 
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– визнання відповідальності громадян за реалізацію стратегії соціально-

економічного розвитку територій, а не лише органів місцевої влади; 

– стійкий перехід від централізованого і постійно керованого процесу 

прийняття рішень до децентралізації у сфері планування соціально-економічного 

розвитку, розподілу потенціалу та результатів, проведення прозорих переговорів 

та здійснення співпраці та узгодженості дій; 

– «…перехід від спрямованості на конкретний продукт (проекти чи закони) 

до зорієнтованості на результат (широкий вплив) та якість процесів залучення й 

управління; 

– перехід від високо затратних проектів і залежності від зовнішньої 

допомоги до розвитку, стимульованого з середини та фінансованого за рахунок 

власних джерел» [1, с. 152]. 

Таким чином, стратегія сталого соціально-економічного розвитку міста 

відображає довгостроковий комплекс взаємозалежних і взаємоузгоджених 

програм і заходів в усіх сферах функціонування економіки, соціальної сфери та 

екології території, реалізація яких призводить до досягнення стратегічної мети. 

Формування стратегії сталого соціально-економічного розвитку міста є 

необхідним атрибутом міста задля досягнення злагодженого розвитку території, 

на якій добробут громадян, стан навколишнього природного середовища, 

природні ресурси і людський капітал, втілені у досягненнях сучасної науки, 

освіти, новітніх технологіях та взаємно збагачують одна одну. При цьому 

відмітимо, що реалізація стратегії сталого соціально-економічного розвитку 

сприятиме поступовому зростанню добробуту нації, що вимагатиме напруженої 

роботи й спільних зусиль політиків, вчених, управлінців та усіх громадян. Ще 

однією умовою сталого соціально-економічного розвитку територій є наявність 

політичної волі зі сторони вищого керівного складу держави на вироблення 

єдиного правильного механізму розвитку адміністративних одиниць.  
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ЛЮДСЬКИЙ РОЗВИТОК В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

ГЛОБАЛЬНОГО СВІТУ 
 

Людський розвиток є важливим компонентом соціальної складової сталого 

розвитку, яка спрямована на викорінення бідності, соціальної ізоляції, розвиток 

освіти, охорони здоров’я, культури, дотримання прав і свобод людини та 

підвищення людського потенціалу. Людський розвиток відбувається тоді, коли  

люди мають можливість максимально розвивати свій потенціал і творчо та 

продуктивно жити у гармонії з природою й соціумом.  

Концепція людського розвитку виникла в кінці ХХ століття і стала новою 

парадигмою суспільного розвитку, яка сформувала сукупність поглядів та 

переконань щодо необхідності розвитку людини – підвищення рівня її освіченос-

ті та кваліфікації; збереження здоров’я та покращення якості життя, забез-

печення прав і свобод та захисту людської гідності. «Концепція людського роз-

витку базується на принципі: економіка існує для розвитку людей, а не люди – 

для розвитку економіки. Якими б не були темпи економічного зростання, 

суспільного прогресу не буде, якщо не реалізуються три основні можливості для 

людини: прожити довготривале і здорове життя; набути, розширювати й 

оновлювати знання; мати доступ до таких засобів існування, що забезпечують 

гідний рівень життя» [1, с. 21]. За такого підходу, добробут людини оцінюється 

не лише за показником рівня доходу на душу населення, а й за можливостями 

вибору здійснення економічної чи громадської діяльності та доступу до послуг 

сфери охорони здоров’я, освіти, культури.  

Концептуальні ідеї про людський розвиток отримали підтримку в ООН і, 

починаючи з 1990 року, Програма розвитку ООН (ПРООН) почала публікувати 

глобальні доповіді про людський розвиток (Human Development Report). Над 

цими звітами працює велика група провідних науковців та практиків Офісу звітів 

про людський розвиток Human Development Report Office (HDRO). Саме в цих 

доповідях можна знайти найактуальнішу інформацію про людський розвиток в 

світі, Індекс людського розвитку (ІЛР), індекси гендерних розривів, нерівності, 

бідності; дані про розширення прав та можливостей жінок, екологічну і 

соціально-економічну стійкість тощо. 

В останні роки основні меседжі цих звітів стають все більш тривожними. 

Якщо в першому Звіті про людський розвиток проголошувалося, що «люди є 

справжнім багатством націй», то через 30 років в Звіті за 2020 рік було зазначено, 

що люди стали основною силою, що спричиняє небезпечні зміни на планеті [2]. 

А останній опублікований Звіт про людський розвиток за 2021–2022 рр., який 

вийшов під заголовком «Невизначені часи, нестабільне життя: формування 

нашого майбутнього у світі, що змінюється», починається з фрази «Ми живемо 

в світі тривог…» [3].  
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Як свідчать дані цього звіту в останні роки прогрес у людському розвитку 

пішов у зворотний бік: зросли показники бідності; загострилась проблема 

продовольчої безпеки та вимушеної міграції. Вперше в історії глобальний індекс 

людського розвитку (ІЛР) знизився в два рази. У понад 90% країн спостерігалося 

зниження значення показника ІЛР у 2020 або 2021 роках [3]. 

На погіршення показника негативно вплинули: пандемія Covid-19, яка й 

досі є непередбачуваною і може викликати нові небезпеки; нестабільна геопо-

літична ситуація (війна в Україні та в інших країнах); кліматичні та екологічні 

загрозі; зростаюча нерівність та широкомасштабна політична поляризація в світі. 

Крім того, спостерігається високий рівень стресу в населення, оскільки негативні 

погляди людей на життя та майбутнє досягли безпрецедентного рівня. Відомо, 

що ще до пандемії, шестеро із семи людей в світі відчували невпевненість у 

багатьох аспектах свого життя, причому навіть у країнах з високим показником 

ІЛР.  

Сьогодні виник новий контекст невизначеності, який має загрозливу 

форму. Невизначеність – не нове явище в суспільстві, яке і раніше стикалося з 

війнами, пандеміями та масовими стихійними лихами. Однак сьогодні, крім  

поточних викликів суспільного розвитку, з’явились нові, взаємодіючі у гло-

бальному масштабі, джерела невизначеності, які утворюють новий більш загроз-

ливий багатовимірний тип невизначеності. 

Новими видами невизначеності, які в сукупності з повсякденною 

невизначеністю спричиняють непевні часи і нестабільне життя в суспільстві, є: 

1. Небезпечні планетарні зміни, що виникають в еру антропоцену. Так, в 

останні роки в світі спостерігається посилення кліматичної кризи, а саме: все 

більше рекордних температур, посух, пожеж і ектремальних штормів. Крім 

цього, непередбачуваними для людства є наслідки знищення біорізноманіття, 

коли понад 1 мільйону видів рослин і тварин загрожує зникнення і невідомо як 

це вплине на масштаби вирощування продуктів харчування та інших 

сільськогосподарських продуктів. А інтенсифікація урбанізації та сільськогос-

подарського виробництва зруйнувала ліси, водно-болотні угіддя та луки 

настільки, що кількість матеріалів, створених людиною, таких як бетону та 

асфальту, тепер переважають біомасу Землі. 

2. Прагнення до кардинальних суспільних перетворень. Сьогоднішні сус-

пільні трансформації, подібні до тих, що відбуваються під час переходу від 

одного типу суспільства до іншого (від  індустріального до інформаційного). 

Останні технологічні зміни – штучний інтелект, соціальні мережі, інші нові 

технології кардинально змінюють життя і випереджають людську здатність 

розуміти суспільні наслідки, які можуть бути руйнівними.  

3. Посилення політичної та іншої поляризації між країнами та всередині 

них. Наукові дослідження показують, що в часи невизначеності, наприклад, 

фінансової кризи, зростає підтримка політичних крайнощів та радикальних 

ідеологій, що розколюються суспільство та мають згубний вплив на демо-

кратичні свободи та права людини. Війни також додають невизначеності в життя 

і перешкоджають інвестиціям у людський розвиток.  Кількість людей, які живуть 
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на територіях, уражених насильницьким конфліктом, досягала рекордного рівня 

ще до війни в Україні. 

В сучасному світі зростає незахищеність людства і виникають нові 

виклики для його розвитку. Глобальні кризи: світова фінансова криза, триваюча 

глобальна кліматична криза та пандемія Covid-19, продовольча криза, що 

виникла внаслідок війни, підвищення температури – усе це перешкоджає 

людському розвитку. Однак, враховуючи значні досягнення технологічного 

прогресу та зростання рівня життя і доходів населення можна очікувати що 

людство зможе навчитися жити із сьогоднішнім новим комплексом невиз-

наченості. Для того, щоб адекватно реагувати на невідомі виклики, науковці 

пропонують активно розвивати такі інструменти як інвестиції, страхування та 

інновації (технологічні, економічні, культурні). 
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РОЗРОБКА СИСТЕМИ ІНДИКАТОРІВ ДЛЯ ОЦІНКИ 

ТА МОНІТОРИНГУ РІВНЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ 
 

Необхідність розбудови системи індикаторів оцінки рівня сталого 

розвитку саме на регіональному рівні вбачається у поєднанні наступних 

факторів: по-перше, саме на рівні управління розвитком певних територій на 
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перше місце виходить людський капітал та створення соціально-економічних 

умов для його розвитку, забезпечення можливостей росту та певних гарантій 

соціальної безпеки; по-друге, проведена в Україні реформа щодо бюджетної 

децентралізації дозволила територіальним громадам самостійно визначати 

пріоритети соціально-економічного розвитку, напрями розвитку інфраструктури 

та планувати заходи та ресурси щодо їх реалізації. Так, після реформи 

децентралізації в Україні, яка була запроваджена у 2014 році, структура місцевих 

бюджетів суттєво змінилась, а основні зміни, які при цьому сталися, можна 

сформулювати наступним чином:  

1. Введено поняття територіальних громад як найменшої одиниці само-

врядування, яка може включати в себе декілька населених пунктів. Усі доходи та 

видатки територіальних громад заносяться до єдиного місцевого бюджету.  

2. Збільшено частку податкових надходжень, які залишаються в місцевих 

бюджетах. Зокрема, з 2015 року до місцевих бюджетів перераховується 60% 

податку на прибуток підприємств, 50% податку на майно фізичних осіб.  

3. Збільшено обсяг видатків місцевих бюджетів на соціальні потреби, 

зокрема на освіту, охорону здоров’я та соціальний захист. У зв’язку з цим, 

зменшилась частка видатків на утримання органів місцевого самоврядування та 

бюджетні установи.  

4. Збільшено обсяг інвестицій в розвиток місцевих територій, що дозво-

лило місцевим громадам більш ефективно реалізовувати програми розвитку. 

Ці зміни потребують чіткого розуміння не лише планів розвитку, але й 

достовірних даних щодо поточного стану тих чи інших аспектів соціально-

економічного розвитку, а також стану реалізації поточних ініціатив з цього 

приводу. 

Таким чином на рівні територіальних громад виникає необхідність 

розбудови системи індикаторів сталого розвитку, метою якої є забезпечення 

відповідних адміністрацій та населення інформацією, яка б допомогла визначити 

пріоритетні напрями та стан розвитку, забезпечити ефективність використання 

місцевих коштів. 

Для забезпечення мети цієї системи ставляться та вирішуються наступні 

задачі: 

1. Моніторинг динаміки та прогресу щодо досягнення цілей та планових 

показників сталого розвитку. Вирішення цієї задачі включає моніторинг 

індикаторів щодо соціального, економічного, екологічного, безпекового (як на 

рівні територій, так і окремих підприємств та людей), культурного розвитку. 

2. Ідентифікація пріоритетних напрямів для покращень. Система інди-

каторів в цьому випадку використовується для визначення проблемних областей 

або напрямів із незадовільної динамікою або критичним станом по певним 

компонентам, визначеним у пункті 1. Це в свою чергу допомагає визначати 

напрями та обсяги втручання, які є найбільш нагальними, або які дадуть кращій 

результат. 

3. Забезпечення емпіричної оцінки ефективності управлінських рішень. 

Така оцінка дозволяє в подальшому забезпечити ефективність розподілу 
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ресурсної бази та спрямувати ресурси в такі сфери, де вони матимуть найбільшу 

ймовірність досягнення позитивного впливу на сталий розвиток. 
Розглянемо детальніше технічні аспекти вирішення задач 1-3. Стосовно 

задачі моніторингу динаміки планових показників сталого розвитку треба 
відзначити, що основою для його формування стали напрацювання світових 
інститутів, таких як ООН, Світовий Банк, OECD [1-4].  

Взявши за основу ці напрацювання для рівня територіальних громад 
виділено групи показників сталого розвитку за наступними категоріями: 

1. Показники екологічної сталості: ці показники відбивають вплив 
діяльності людей на екологію. До цієї групи показників віднесено індекс якості 
повітря та води, обсяги викидів парникових газів та інших забруднюючих 
речовин у перерахунку на кв. км. або на людину, структура та використання 
землі (за категоріями призначення), показники різноманіття біологічних видів (в 
тому числі рідкісних. 

2. Показники соціального розвитку: ці показники відображають вплив 
діяльності людей на соціальну сферу. В цій групі показників виділено: забез-
печеність закладами освіти, культури, медичними закладами, тощо. 

3. Показники економічного розвитку. Ця група показників включає нас-
тупні: валова додана вартість та доходи/видатки територіального бюджету (в 
тому числі на душу населення), темпи економічного росту, зайнятість, рівень 
доходів на душу населення, середні (медіанні) доходи, індекс Джині, індекс 
бідності та безробіття. 

Для вирішення задачі ідентифікації пріоритетних напрямів розвитку 
запропоновано використовувати метод аналізу ієрархій для декомпозиції індексу 
сталого розвитку на фактори, та визначення їх впливу. Для цього розглянуто два 
рівня ієрархій. Ієрархія першого рівня включає попарні порівняння впливу 
кожного показника на загальний рівень сталого розвитку. Ієрархія другого рівня 
передбачає оцінку рівня керованості кожного із показників, тобто еластичність 
нормалізованих значень показників за рівнем витрат на їх покращення.  

Реалізація третьої задачі – емпірична оцінка ефективності стратегій –  
спирається на розбудовані ієрархії. Для цього проводиться імітаційні експе-
рименти, визначаються сценарії розвитку та вирішується задача розподілення 
ресурсів. Методологічною базою виступають імітації Монте-Карло [4], побудова 
та оптимізація на основі Баєсовських сіток (Bayesian Believe Networks) [5].  

Моніторинг динаміки витрат та показників у часі формує основу для 
донавчання Баєсовських сіток, уточнення параметрів для імітаційних експе-
риментів та уточнення ймовірнісних оцінок ефективності розподілу ресурсів.  

Таким чином запропонована система індикаторів для оцінки та 
моніторингу рівня сталого розвитку регіону вирішує наступні задачі щодо 
інформаційного забезпечення розвитку територіальних об’єднань: 

1. Визначає систему показників які всебічно описують стан сталого 
розвитку територіальної громади, підкреслюють її специфіку та проблеми. 

2. Встановлює процедури збору та управління даними, тобто, які показ-
ники збираються, як проводиться їх збір та агрегація, рівень зберігання, 
оновлення та доступу. 
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3. Регламентує та втілює процедури аналізу даних: очищення та норма-
лізація даних, визначення критичних відхилень, розробка моделей щодо 
дослідження динаміки керованості процесів. 

4. Пропонує засоби моніторингу та звітування щодо розвитку територій та 
реалізації запропонованих програм 

Щодо розвитку самої системи індикаторів для оцінки та моніторингу рівня 
сталого розвитку регіону слід відзначити, що відповідно до  [5] вона не є 
фіксованою, а натомість потребує постійного удосконалення як в частині 
формування системи показників, так і в частині навчання математичних моделей 
відповідно до зібраних емпіричних даних.  
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ВИКЛИКИ ВОЄННОГО СТАНУ 
 

Основним критерієм ефективності сучасного бізнесу, а також міжнародної 
торгівлі, є відповідність концепції сталого розвитку. Однак у часи глобальної 
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економічної і політичної турбулентності, спричиненої насамперед неспрово-
кованою агресією росії проти України, досягнення цілей сталого розвитку є 
неабиякою проблемою.  

Структура товарної структури українського експорту зазнала суттєвої 

трансформації під час повномасштабної війни. Галузі, які в останні роки й 

десятиліття були основними постачальниками товарів з України на зарубіжні 

ринки, опинилися від загрозою повного або часткового знищення, а вітчизняні  

підприємства, особливо у перші місяці після вторгнення, ставили собі за мету 

хоча б збереження основних фондів та перспектив відновлення після деескалації. 

Закордон продавалися переважно запаси раніше виготовленої продукції; 

ресурсозаощадження, енергоефективність та навіть дотримання санітарних норм 

у багатьох регіонах України стали нездійсненним завданням. 

Поступово вітчизняний бізнес адаптується до викликів воєнного стану, 

однак відповідність структури експорту вимогам сталого розвитку залишається 

під питанням.  

В Україні сформована національна Стратегія сталого розвитку (2020, а 

згодом 2030), загальні та оперативні цілі якої базуються на глобальних Цілях 

сталого розвитку ООН. Серед них зокрема такі: сприяння інклюзивному 

зростанню, створення життєстійкої інфраструктури і забезпечення гідних умов 

праці; енергоефективний та інноваційний промисловий розвиток; впровадження 

безпечних технологій чистого виробництва; подолання бідності та скорочення 

нерівності; перехід до моделі збалансованого управління природними ресур-

сами; зниження водоємності ВВП; адаптування міст та бізнесу до кліматичних 

змін; збереження наземних та морських екосистем тощо [1]. Задекларований 

намір досягнути всіх цілей Стратегії прямо чи опосередковано детермінує 

формування структури експорту країни як інноваційної, екологічної та 

ресурсоефективної. 

Окрім цього, угода про асоціацію нашої держави з Європейським Союзом 

передбачає «сприяння та заохочення торгівлі, залучення прямих іноземних 

інвестицій в екологічно чисті товари, послуги і технології, сприяння вико-

ристанню відновлюваної енергії та енергозберігаючих продуктів, екологічного 

маркування товарів тощо» [2]. Очевидно, що активізація поступу України на 

шляху до повної інтеграції з ЄС, передбачає формування такої структури 

експорту, яка відповідатиме європейським стандартам з охорони довкілля. 

Також потрібно враховувати, що торговельна політика нашого головного 

економічного партнера ґрунтується на вимогах до дотримання прав людини, 

екологічних норм та справедливих трудових відносин, тобто цілях сталого 

розвитку. Таким чином, галузі та підприємства, неспроможні налагодити т.зв. 

«стале» виробництво екологічно чистих, безпечних для споживача і довкілля 

товарів, не демонструватимуть соціальну відповідальність бізнесу, з часом не 

зможуть конкурувати з європейськими виробниками і не матимуть перспектив 

експортної діяльності на ринках ЄС. 

Товарну структуру експорту України під час російсько-української війни 

ми б охарактеризували як рецесійно-адаптивну. Так, у 2022 р. у ній домінували 
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сільськогосподарські продукти (переважно сировина – кукурудза (5,94 млрд. 

дол. США), соняшникова олія (5,46 млрд. дол. США), пшениця (2,6 млрд. дол. 

США), ріпак (1,54 млрд. дол. США)), а також залізна руда (2,9 млрд. США), 

причому частка аграрної продукції зростає, а частка металургії суттєво впала [3]. 

Як бачимо, така експортна структура характеризується низьким індексом 

економічної складності, а підприємства-виробники, за невеликим винятком, не 

мають можливості інтенсифікувати інноваційну діяльність.  

Суттєвими перепонами на шляху досягнення однієї з основних цілей 

сталого розвитку – захисту довкілля на основі використання низьковуглецевих 

технологій – є, зокрема, повний чи частковий розрив логістичних ланцюгів та 

вимушене експортування продукції, що раніше транспортувалася морем, 

сухопутнім шляхом через західні кордони країни. Автоперевезення вантажів у 

великих обсягах збільшує шкідливі викиди в атмосферу і санітарне наванта-

ження на пункти пропуску.  Також неабиякої шкоди навколишньому середовищу 

завдало вимушене масове використання генераторів, що працюють на основі 

використання бензину чи дизпалива. Однак, спосіб подолання бізнесом проб-

леми зруйнованої енергетичної інфраструктури хоч і не був ресурсоефективним 

й екологічно чистим, але дав змогу зберегти робочі місця та відновити 

економічну діяльність, в тому числі експортну. 

Інтенсивні бойові дії на території України суттєво погіршили якість ґрунту 

та води, порушили біобаланс. Навіть після закінчення війни частина колись 

урожайних посівних площ буде непридатна для аграрного бізнесу, а продукція, 

вирощена на окремих інших частинах не відповідатиме суворим екологічним 

нормам розвинутих країн і не віднайде попиту на європейських ринках. АПК 

України потерпає від браку води, енергетичних ресурсів, високої вартості 

експорту, що суттєво стримує його інноваційних розвиток. 

Негативним чинником реалізації Стратегії сталого розвитку у контексті 

формування структури українського експорту є соціальна криза в Україні. Наша 

держава втратила велику частку трудових ресурсів внаслідок масової еміграції 

та мобілізації, в тому числі, висококваліфікованих кадрів. Велика кількість 

підприємств та організацій, особливо тих, що не можуть, через специфіку 

виробництва, налагодити діяльність онлайн, потерпають від браку кадрів або 

відчують цю нестачу у коротко- чи середньостроковій перспективі. Дотримання 

вимог т.зв. «справедливої праці» є пріоритетом соціально-відповідального 

бізнесу, однак не всі підприємства в умовах війни можуть собі дозволити не 

скорочувати працівників і/або підвищувати заробітну працю з врахуванням 

інфляції, а відтак не вважаються суб’єктами «сталого» бізнесу. Продукція таких 

виробників з часом не вітатиметься в ЄС та інших розвинутих країнах.  

Розв’язання проблеми формування структури експорту України у 

відповідності до цілей сталого розвитку потребує ще багатьох наукових 

дослідження. Не лише окремі підприємства, а й цілі перспективні експортні 

галузі припинили або суттєво обмежили функціонування (наприклад, 

чорноморське рибальство, баштанне господарство, бджолярство, виробництво 

сировини для мікрочипів тощо), а ті, що працюють, зустрілися з суттєвими 
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викликами. Попри це, вважаємо, що розвиток науки й освіти, зокрема у сфері 

енергобезпеки та ресурсозбереження, біо- та нанотехнологій, медичній та 

ветеринарній галузі тощо) сприятиме реалізації інноваційних проектів та 

забезпечить, за умови належного фінансування, технологічних прорив нашої 

країни та формування раціональної структури зовнішньої торгівлі. 
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PRIORITIES OF FINANCIAL SUPPORT FOR THE 

SUSTAINABLE RECONSTRUCTIVE RESTORATION 

OF TERRITORIAL COMMUNITIES 
 

The restoration of the economy and markets will activate the processes of 

reconstructive restoration of territorial communities, which will require systemic 

financial support. In the conditions of a full-scale war, the financial assistance of the 

European Union for Ukraine is unprecedented, timely, and systematic, which allows 

for maintaining macro-financial stability. 

Funds are provided by the European Union on preferential terms for Ukraine and 

are directed to the financing of priority expenditures of the state budget. In addition, 

the European Commission proposed to create a special financing instrument in the 

amount of about 50 billion euros, which will ensure consistent, predictable support for 

Ukraine for the period 2024–2027 [1]. We share O. Nestor’s point of view that today 

for the rapid reconstruction of Ukraine it is worth using the principle of regionalization 

of markets through coordinated multinational efforts [2, pp. 94]. 

The large-scale plan for the recovery of Ukraine for the next 10 years envisages 

attracting more than 750 billion dollars [3]. Note that in the case of the Marshall Plan, 

the initial request of the recipient countries was 29 billion dollars, and in the end, it was 

reduced to 13.2 billion dollars [2, pp. 95]. 
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The recovery plan of Ukraine defines three main stages: 

1. Sustainability (until the end of 2022): implementation of measures to restore 

the most important objects of critical infrastructure (repairs of power grids, boiler 

houses, housing; support of small and medium-sized businesses). 

2. Reconstruction (2023–2025): preparation and implementation of 

reconstruction projects (industrial and social facilities, affordable housing). 

3. Modernization (2026–2032): provides measures for Ukraine’s accession to 

the European Union. 

In the economic literature, special attention is paid to the study of the efforts of 

state authorities to solve the primary tasks: financing the needs of the army, ensuring 

the stability of the financial system, diversifying costs for solving humanitarian issues, 

maintaining the economic situation in a stable state, in particular in territorial 

communities. Yefimenko T. admits that in the future, to eliminate the consequences of 

war devastation, a significant increase in current and investment funding will be 

required in extremely difficult conditions, connected with the need to combine 

measures to stimulate economic growth and a corresponding increase in state and local 

budget revenues with measures to support macroeconomic stability and debt 

sustainability of state finances at least at a marginally acceptable level [4, pp. 9]. 

Burlai T., Dmytruk D., Kostrytsia V., and Levin R. believe that after the end of 

the war, long-term guaranteeing of not only military but also social and demographic 

security, as well as ensuring the social quality of life of Ukrainian citizens, will be 

relevant [5, pp. 27]. This will require an update of the National Human Development 

Strategy, the development, and implementation of a long-term post-war Strategy for 

overcoming poverty and the consequences of humanitarian shocks, and post-war 

adaptation of the Decent Work Program for Ukraine. 

Financial policy in the context of sustainable reconstruction of territorial 

communities should shape the choice of sources of financial resources, as well as their 

composition, structure, availability and reliability. In financial science, two main 

approaches to understanding the essence of financial provision can be distinguished: 

the process of capital management; the process of managing financial resources. It is 

advisable to study the formation of a system of financial support for the reconstructive 

restoration of territorial communities from the standpoint of optimizing the external 

and internal financial resources necessary to ensure this process and achieving a stable 

financial potential of territorial communities. 

The plan for the recovery and development of regions and communities defines 

a comprehensive approach to the recovery of critical and social infrastructure objects, 

and housing, and will also ensure the return of IDPs. The positions of recovery and 

development include: first, the introduction of a three-level strategic planning system: 

state strategy – regional strategies – community strategies. Secondly, the definition of 

four functional types of territories for restoration and stimulation of the development 

of regions: restoration territories; poles of economic growth; territories with special 

conditions for development; areas of sustainable development. 

Both military aggression and disproportions in the country’s pre-war socio-

economic development affect the financial condition of territorial communities. 
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According to the Law of Ukraine "On Amendments to Certain Legislative Acts of 

Ukraine Regarding the Basics of State Regional Policy and the Policy of Restoration 

of Regions and Territories" of July 9, 2022 No 2389-IX, the objects of state regional 

policy are 1) regions, macro-regions, micro-regions; groups of regions (or their parts), 

territorial communities defined according to legally regulated criteria [6]. Therefore, 

the focus on guaranteeing the financial security of the development of territorial 

communities, and accordingly, the social security of these communities, requires the 

improvement of the system of relevant institutes and organizational and management 

structures that should deal with reconstructive restoration. 
Better coordination is needed to restore territorial communities that have 

suffered the most from armed aggression. Therefore, the introduction of relevant 
positions on restoration issues at the level of ministries and regional administrations 
makes it possible to better coordinate efforts at the level of central and regional 
authorities. The positions of deputy heads of regional state administrations, whose 
competence includes issues of restoration, are introduced in Donetsk, Dnipropetrovsk, 
Zhytomyr, Zaporizhzhya, Kyiv, Luhansk, Mykolaiv, Odesa, Sumy, Kharkiv, Kherson, 
and Chernihiv regional state administrations. 

The State Regional Development Fund should become a financial instrument for 
the implementation of state regional policy. Regional development agencies should 
receive the status of full participants in the formation and implementation of the state 
regional policy, it is expedient to expand the list of their co-founders, and also give the 
right to agencies to provide paid services. 

Summarizing, we note that the restoration of the economy and markets will 
require the formation of a national paradigm for combating military (hybrid) threats 
and an effective state-regional policy directed at strategic planning and financial 
support for the sustainable reconstructive restoration of territorial communities. The 
application of the structural-functional method of revealing the essence of the financial 
support of territorial communities makes it possible to determine the structure, 
hierarchy, and duration of funding sources. This will be facilitated by the creation of a 
unified geo-information system for monitoring and assessing the recovery and 
development of each community and region. 
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ГЛОБАЛЬНІ ТА НАЦІОНАЛЬНІ ТЕНДЕНЦІЇ 

ВПРОВАДЖЕННЯ ДІДЖИТАЛ ТЕХНОЛОГІЙ У КОНТЕКСТІ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
 

Сучасний світ стикається з рядом глобальних та локальних викликів 

економічного, соціального та екологічного характеру, пов’язаних із забезпе-

ченням сталого розвитку, що вимагає пошуку шляхів його досягнення. Проблеми 

людства обумовлюють значні складнощі досягнення збалансованого, комплекс-

ного, системного розвитку теперішнього та наступних поколінь.   

Відтак, реалізація концепції сталого розвитку у глобальному вимірі 

потребує консолідації зусиль світової спільноти, формування фінансових та 

інтелектуальних ресурсів на світовому рівні, а також розробки проектів та 

програм з метою вирішення глобальних проблем у різних регіонах світу.  Сталий 

розвиток – це збалансований розвиток суспільства, спрямований на задоволення 

потреб сучасного покоління, не загрожуючи при цьому можливостям майбутніх 

поколінь, тобто розвиток, орієнтований на перспективу. Його економічна 

складова відображає оптимальне використання обмежених ресурсів та застосу-

вання матеріало- та енергозберігаючих технологій, екологічна – на забезпечення 

життєдіяльності біологічних і фізичних систем та їх спроможність самоонов-

люватися та адаптуватися до різноманітних змін, соціальна – орієнтована на 

людський розвиток, збереження стабільності суспільних і культурних систем, 

зменшення кількості соціальних конфліктів [1, с. 34].  

Тому одним із критеріїв управління впровадженням ідей сталого розвитку 

в суспільні процеси є дотримання принципів системного підходу, тобто досяг-

нення екологічної, ресурсної та економічної безпеки, конкурентоспроможності 

економічних систем різних рівнів. 

Перехід до сталого розвитку в сучасних умовах важко здійснити без 

цифрової трансформації глобальної економіки. Значення цифрових технологій у 

забезпеченні сталого розвитку обумовлене широким спектром їх можливостей, 
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здатністю продукувати соціально-економічні та екологічні зміни  як на 

локальному рівні, так і в суспільстві в цілому. Використання Інтернету, мобіль-

них пристроїв, соціальних мереж формують технологічний простір, який 

актуалізує прагматизацію, професіоналізацію, спеціалізацію, конкуренцію на 

рівні високотехнологічних компетенцій [2, с.8].  

Застосування  цифрових технологій сприяє зниженню екологічних ризиків 

завдяки впровадженню більш енергоємних, екологічно чистих технологій, без-

печного виробництва, що зменшує негативний вплив на навколишнє середо-

вище.  

Впровадження діджитал технологій  покращує систему державного управ-

ління, оскільки забезпечує відкритість та прозорість влади, демократизацію 

суспільного життя. Покращується якість управлінської діяльності, що 

здійснюється на всіх рівнях (державному, муніципальному, приватному) шляхом 

застосування технологій великих даних, різноманітних онлайн-платформ та 

інструментів, що призводить до нового рівня комунікацій, робить результат 

управління швидшим та ефективнішим.  

Цифровізація дає поштовх для розвитку всіх секторів економіки, 

створюючи нові сегменти, робочі місця, нові галузі, удосконалюючи процеси 

виробництва, обліку, маркетингу, ринків збуту, менеджменту, тощо.  

Бізнес отримує можливість функціонувати навіть в умовах глобальних 

викликів, прикладом яких є пандемії. Створюються різноманітні цифрові 

платформи, які дозволяють поліпшити операційну ефективність управління 

бізнесом, умови безпеки на виробництві, удосконалити зв’язки з клієнтами. 

Суспільство переходить на якісно новий рівень освіти шляхом залучення 

більш широких верств населення до інформаційних ресурсів, підвищення 

цифрової грамотності, розвитку соціальної інтеграції.  

Сьогодні світовою тенденцією є посилений наступ сучасної епохи 

інновацій, яку називають четвертою промисловою революцією (індустрія 4.0). 

Спостерігається стрімке зростання кількості інтернеткористувачів та користу-

вачів смартфонів. Так, якщо у 2017 р. у світі нараховувалося 3,9 млрд. корис-

тувачів Інтернету, то у 2020 р. вона досягла 4,574 млрд. осіб [3, с. 254].  

Розвинуті країни світу приділяють значну увагу розвитку цифрової еко-

номіки, а процеси цифровізації інтегруються в усі сфери діяльності суспільства.  

За часткою застосування діджитал технологій лідирують такі сектори, як 

сервісне обслуговування (95%), фінансові послуги (93%), охорона здоров’я (2%). 

Найбільш оцифрованою економікою в світі є економіка США, в якій третина 

(33%) ВВП схильна до впливу цифрових технологій, а велика частка (60%) 

фінансового сектора США переведена на цифрову основу. Близько до нього 

наближається сектор комунікацій, який збільшує важливість створення й 

підтримки сучасної стійкої цифрової платформи з метою її довготермінового 

розвитку [3, с. 254 ].  

Створюється новий тип економіки – так звана платформенна економіка, 

побудована на базі цифрових платформ – пристроїв, споруджених за допомогою 

хмарних технологій, які містять різноманітні додатки, послуги, сервіси,та 
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прискорюють процеси виробництва та збуту товарів. Прикладами таких 

міжнародних цифрових платформ, заснованих на інноваційних бізнес – моделях, 

є: “Uber”, “Airbnb”, “Booking”, “Amazon”, інші. [4, с. 86].  

Відтак, діджитал технології слід насамперед розглядати як дієві та 

ефективні інструменти забезпечення сталого розвитку, оскільки вони є драй-

верами економічного зростання у всіх сферах економіки та суспільного життя.  
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ЕКОЛОГІЧНОЇ ДИПЛОМАТІЇ 

НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ 
 

Екологічна дипломатія – це концепція, яка поєднує екологічні проблеми з 

політикою та міжнародними відносинами. Вона використовується для вирі-

шення глобальних екологічних проблем шляхом співпраці та домовленостей між 

країнами. Екологічна дипломатія виходить за межі національних кордонів і 

передбачає збереження навколишнього середовища та раціональне викорис-

тання ресурсів на міжнародному рівні. 

Екологічна дипломатія постійно охоплює такі аспекти, як міжнародні 

договори та угоди про зменшення викидів, спільні проекти з екологічною 

орієнтацією, обмін технологіями та знаннями для зеленої енергетики, а також 

просування екологічних стандартів та норм міжнародного співробітництва. 

Методом екологічної дипломатії є забезпечення екологічно стабільного та 

сталого розвитку як на міжнародному, так і на національному рівнях. 

Екологічна дипломатія – це сфера міжнародних відносин, яка спрямована 

на вирішення екологічних проблем та забезпечення сталого розвитку. У цій сфері 
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політичні, економічні та соціальні фактори впливають на формування та 

розвиток стратегій екологічної дипломатії 

На сучасному етапі розвитку екологічна дипломатія набуває все більшої 

ваги і має великі перспективи. Ось кілька ключових перспектив розвитку 

екологічної дипломатії: 

1. Зміна світової свідомості: Зростання екологічних проблем, таких як 

зміна клімату, втрата біорізноманіття, забруднення повітря та води, призводить 

до зростання світової свідомості про необхідність діяти в сфері охорони 

навколишнього середовища. Це створює сприятливу основу для розвитку 

екологічної дипломатії та підтримки спільних зусиль усіх країн для вирішення 

екологічних проблем. 

2. Міжнародні договори та угоди: Укладення та ратифікація міжнародних 

договорів та угод з екологічної проблематики, таких як Паризька угода про зміну 

клімату та Конвенція ООН про біорізноманіття, створює платформу для 

екологічної дипломатії. Ці міжнародні зобов’язання змушують країни спів-

працювати та знаходити спільні рішення щодо екологічних проблем. 

3. Зростання ролі громадськості: Громадськість стає все більш активною 

і здатною впливати на прийняття рішень у сфері екології. Громадські організації, 

активісти та некомерційні організації займаються екологічною просвітою, 

моніторингом та захистом природи, та знаходять способи співпрацювати з 

урядами та міжнародними організаціями. Це дозволяє розширити горизонти 

екологічної дипломатії та впливати на прийняття рішень. 

4. Зелена економіка та інновації: Перехід до зеленої економіки та 

розвиток екологічних інновацій стають важливими завданнями для багатьох 

країн. Екологічна дипломатія може сприяти обміну знаннями, технологіями та 

інвестиціями в галузі відновлюваної енергетики, сталого водокористування, 

енергоефективності та інших екологічних сферах. 

5. Регіональна співпраця: Багато екологічних проблем, таких як забруд-

нення повітря та води, втрата екосистем, перетинають національні кордони. 

Регіональна співпраця та механізми, такі як екологічні форуми та організації, 

можуть сприяти спільним рішенням і координації зусиль для розв’язання 

спільних екологічних проблем. 

Усі ці фактори створюють перспективи для подальшого розвитку 

екологічної дипломатії на сучасному етапі. Посилення співпраці, обмін знаннями 

та ресурсами, прийняття спільних рішень і реалізація заходів на міжнародному 

рівні можуть принести позитивні зміни для охорони природи та сталого 

розвитку. 

Отже, на сучасному етапі розвитку, екологічна дипломатія має великі 

перспективи. Вони відкривають шлях для спільних зусиль країн у вирішенні 

екологічних проблем, таких як зміна клімату, втрата біорізноманіття та 

забруднення довкілля. Екологічна дипломатія сприяє обміну знаннями, техно-

логіями та ресурсами, підтримці спільних проектів та реалізації екологічних 

ініціатив. Подальший розвиток екологічної дипломатії передбачає залучення 

широкого кола зацікавлених сторін, зокрема урядів, громадськості, громадських 
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організацій та приватного сектору. В цілому, екологічна дипломатія має 

потенціал стати важливим інструментом для розв’язання глобальних еколо-

гічних проблем та досягнення сталого розвитку. Продовження зусиль у цьому 

напрямку та залучення всіх зацікавлених сторін допоможуть забезпечити май-

бутнє, де екологічні проблеми вирішуються шляхом спільних дій та співпраці на 

міжнародному рівні. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ МЕДИЧНОЇ ДИПЛОМАТІЇ 

В УКРАЇНІ 
 

Дипломатія була і залишатиметься найважливішим засобом захисту 

державами своїх національних інтересів на міжнародному рівні. 

Дипломатія – це мистецтво підтримання відносин між державами, міжна-

родними організаціями та іншими суб’єктами міжнародного співробітництва. 

Дипломатія включає в себе переговори, консультації, медіацію, збори та 

конференції, використання санкцій та інші засоби спілкування з метою 

досягнення спільних цілей та вирішення конфліктів. 

В умовах сучасного глобалізованого світу політика та дипломатія держави 

у сфері охорони здоров’я є одним із соціально значущих пріоритетів, що 

забезпечує належний захист, функціонування та розвиток суспільства. Останні 

роки принесли розуміння того, що безпека здоров’я є глобальною проблемою, 

що стосується не тільки національного рівня, але й різних галузей промисловості 

та міжнародних корпорацій. Загрози глобальних захворювань, пандемії та інших 

викликів охорони здоров’я можуть мати серйозні наслідки для економічного 

розвитку, міжнародної торгівлі, туризму та інших галузей. Це призвело до 

посилення зв’язку між внутрішньою та зовнішньою політикою, де охорона 

здоров’я стала предметом уваги та обговорень на міжнародному рівні. 

Медична дипломатія (англ. health diplomacy or medical diplomacy) є 

формою дипломатії для просування національних інтересів у сфері надання 

медичної допомоги та вакцинації населення.  

Важливо розвивати потенціал дипломатії в охороні здоров’я, особливо в 

контексті серйозних проблем, з якими стикається сучасний світ. Ці проблеми 
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мають значні політичні та соціально-економічні аспекти та вимагають прийняття 

політичних рішень на національному та міжнародному рівнях. Участь представ-

ників державних органів у процесі прийняття рішень щодо глобальних проблем 

охорони здоров’я має важливе значення для захисту їхніх інтересів. 

Основними цілями медичної дипломатії є: 

1) покращення медичної безпеки та здоров’я населення; 

2) покращення відносин між державами та зобов’язання широкого кола 

учасників спільно працювати над покращенням здоров’я; 

3) досягнення результатів, які вважаються справедливими та підтримують 

цілі скорочення бідності та підвищення рівності [1].  

В світовому співтоваристві все більше зростає визнання здоров’я як 

головної мети зовнішньої політики та ключового фактора розвитку, миру, 

боротьби з бідністю, соціальної справедливості та прав людини. Зміцнення 

здоров’я є необхідною передумовою для національної безпеки та соціально-

економічного розвитку. 

Проблеми медичної дипломатії в Україні: 

1. Недостатня координація: Україна стикається з проблемою недостатньої 

координації дій між різними медичними організаціями, які займаються 

медичною дипломатією. Це може призводити до неефективного використання 

ресурсів та втрати можливостей для спільної роботи. 

2. Відсутність стратегічного планування: Україні необхідно розробити 

стратегічний план для медичної дипломатії, який би враховував важливі 

пріоритети та завдання країни. Відсутність такого плану може заважати 

ефективному використанню ресурсів та досягненню конкретних цілей. 

3. Обмежений бюджет: Недостатнє фінансування є серйозною проб-

лемою для розвитку медичної дипломатії. Бюджетні обмеження можуть обме-

жувати можливості країни в участі в міжнародних програмах, обміні знаннями 

та технологіями, а також в організації спільних заходів з іншими країнами. 

4. Недостатня освіченість: У багатьох випадках недостатня освіченість 

щодо медичної дипломатії серед медичних працівників і чиновників може 

ускладнювати спілкування та співпрацю з міжнародними партнерами.  

Перспективи медичної дипломатії в Україні: 

1. Розвиток міжнародного співробітництва: Україна має можливість 

поглиблювати співробітництво з іншими країнами у сфері медичної дипломатії. 

2. Покращення медичної системи: Розвиток медичної дипломатії може 

сприяти покращенню медичної системи в цілому. Залучення міжнародних 

експертів та впровадження передових практик можуть сприяти підвищенню 

якості медичної допомоги та підвищенню стандартів української медицини. 

3. Підвищення престижу: Розвиток медичної дипломатії може сприяти 

підвищенню престижу української медицини в світі. Участь у міжнародних 

проектах та співробітництво з відомими медичними організаціями може допо-

могти побудувати репутацію України як країни з високим рівнем медичних 

послуг. 
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4. Залучення інвестицій: Медична дипломатія може стати механізмом для 

залучення інвестицій у медичну галузь України. Співпраця з іноземними 

партнерами може сприяти привабливості для інвесторів та сприяти розвитку 

медичної інфраструктури. 

Усунення проблем та використання перспектив медичної дипломатії в 

Україні може покращити медичну систему, забезпечити доступ до якісної ме-

дичної допомоги та сприяти інтеграції країни в міжнародну медичну спільноту. 

Отже, медична дипломатія є важливим інструментом сприяння міжна-

родній співпраці та спільним зусиллям для поліпшення медичної допомоги та 

здоров’я населення. Вона стимулює обмін знаннями, технологіями та 

передовими практиками, що сприяє підвищенню якості медичних послуг. 

Медична дипломатія – це важливий інструмент для забезпечення співпраці, 

обміну досвідом, вирішення глобальних медичних викликів та покращити якість 

життя людей у всьому світі. 
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УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ: КЕЙС «НОВОЇ ПОШТИ» 
 

Діяльність бізнесу у будь-якій країні нерозривно пов’язана з її соціально-

економічним розвитком. Тож підприємства мать активно долучатися до вектору 

сталого розвитку з декількох причин. Насамперед бізнес є суспільним 

інститутом, тож його внесок у досягнення цілей сталого розвитку має бути 

вагомим та уособлювати загально-суспільні інтереси. Бізнес має безпосередній 

вплив на досягнення цілей сталого розвитку. З одного боку, приватний сектор 

працює на благо економіки держави, створює робочі місця, покращує умови 



166 

 

життя, а з іншого – екологічно-безвідповідальний бізнес генерує забруднене 

довкілля та створює соціальну нерівність. Отже, бізнес має зайняти рішучу 

позицію щодо досягнення ЦСР та системно слідувати їй. 

Крім того, бізнес, як і суспільство, ухвалюючи таке рішення, отримують 

низку переваг, реалізуючи ЦСР. Для суспільства переваги є очевидними, для 

бізнесу ж переформатування діяльності з урахуванням ЦСР може здатися 

потенційно невигідним. Проте, концепція сталого розвитку підтримується 

суспільством, громадськість налаштована на  підтримку та надання переваг 

свідомим підприємцям, дотримання концепції стає вагомою конкурентною 

перевагою. Також це відкриває нові горизонти для масштабування бізнесу на 

ринки розвинених країн. З іншого боку, в інтересах бізнесу покращувати 

середовище для життя громадян, адже погано розвинена інфраструктура та 

бідність не сприяють розвитку. Прикладом українського бізнесу, що активно 

підтримує та керується Цілями сталого розвитку, є компанія “Нова Пошта”. 

“Нова Пошта” підтримує 10 принципів Глобального договору ООН з прав 

людини, праці, довкілля та боротьби з корупцією. Ми докладаємо значних зусиль 

задля досягнення 17 Цілей сталого розвитку, щоб досягти світу, якого ми 

прагнемо для всіх” – наголосив Олександр Бульба, СЕО “Нової Пошти” [2]. 

Досягнення 17 Цілей сталого розвитку є власною ініціативою “Нової 

Пошти”. Компанія не підписувала договір з ООН, а сама зробила цей вибір на 

користь всього людства і, починаючи з 2016 року, готує щорічні звіти сталого 

розвитку, де надає детальну інформацію про досягнення 17 ЦСР, щорічний 

прогрес, соціальні проекти та управління компанією загалом. 

Важливою частиною “Нової Пошти” як компанії, яка намагається 

розвиватися в межах парадигми сталого розвитку, є гуманітарна діяльність. У 

серпні 2014 року компанія започаткувала соціальний проект «Гуманітарна пошта 

України», що надав можливість благодійним фондам та волонтерським 

організаціям відправляти й отримувати гуманітарні вантажі за рахунок компанії 

в будь-якому відділенні по всій Україні [2]. Після 24 лютого 2022 року 

"Гуманітарна пошта" стала окремим гуманітарним напрямом роботи НП. 

Компанія щомісяця перевозить близько 1500 т вантажів для захисників та 

цивільного населення України, роблячи свій внесок у другий рік незламності. 

Також партнерська програма “Нової Пошти” дозволяє розвивати та 

інвестувати в невеликі містечка і села. Компанія будує франчайзингову систему 

з надійними партнерами, які відкривають нові відділення навіть у найменших 

населених пунктах. Після відкриття нового відділення НП, жителям сіл стає 

набагато легше купувати онлайн, але найголовніше – малі підприємці можуть 

продавати свою продукцію в мережі і не перейматися проблемами швидкості 

доставки свого нішового товару – про це подбають працівники “Нової Пошти”. 

Таким чином, жителі невеликих селищ виходять на новий рівень життя, коли 

вони стають менш обмеженими у питаннях доставки власної продукції. 

Управління “Нової Пошти” з великою відповідальністю підходить до 

розвитку на навчання своїх працівників. Про це говорять дані “Звітів сталого 

розвитку”. До прикладу, у 2021 році співробітники компанії пройшли 298 485 
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курсів навчання, а це в середньому 34 навчальних години у розрахунку на одного 

працівника. Молоді люди вважають роботу в НП дуже перспективною, і хочуть 

будувати свою кар’єру та самореалізовуватися саме тут не тільки через лідерство 

компанії у своїй галузі, а й через те, що компанія зацікавлена у кар’єрному 

зростанні своїх співробітників, мотивує та навчає. 

Ще однією причиною вважати “Нову Пошту” привабливим місцем роботи 

та компанією, яка активно досягає Цілей сталого розвитку, є гідні умови праці та 

безпека працівників. Влаштовуючись на роботу у “Нову Пошту”, людина одразу 

отримує медичне страхування за рахунок компанії. Станом на 2021 рік було 

вкладено 145 млн грн  тільки на потреби страхування співробітників [3]. 

Важливим етапом розвитку українських компаній загалом і «Нової 

Пошти» зокрема стала боротьба з труднощами після початку повномасштабного 

вторгнення росії в Україну. Кожен бізнес, як великий, так і малий, пережив і досі 

переживає трансформацію, і, варто сказати, в більшості випадків кращу сторону. 

Ці рік і два місяці змінили все, вони заставили усіх переоцінити свої цінності і 

стали потужним драйвером розвитку, а ЦСР тільки сприяли цьому. 

“Нова Пошта” – це бізнес, побудований на логістиці, а доставка – основна 

його послуга. Відтак закономірно, що повномасштабна війна значно вплинула на 

діяльність компанії. Як зазначають власники, В. Климов і В. Поперешнюк, в 

операційному звіті від 26 лютого 2022 р., обсяг доставок у компанії, яка була 

лідером на ринку доставки, упав до 2% від довоєнного рівня [4]. Це стало 

величезним викликом для компанії, і менеджмент розгорнув власний фронт  за 

виживання бізнесу. З метою збереження беззбитковості було скорочено мережу 

відділень до 80%, 1500 працівників із 32 000 було відправлено у простій, а всім 

працюючим скорочено зарплати, тоді як майже 100 топменеджерів компанії 

відмовилися від зарплати за березень [4]. Через місяць стало зрозуміло, що 

компанія вистояла, проте наразі ухвалене  рішення про різке скорочення мережі 

менеджери “Нової Пошти” вважають хибним. Загалом компанія змогла швидко 

адаптуватися і запропонувала нову послугу для біженців, які перетнули кордон 

України, – відправлення особистих речей, побудувавши послугу доставки за 

кордон практично з нуля. Зараз “Нова Пошта” повністю відновила свою 

діяльність, і продовжує захищати свої лідерські позиції, покращуючи кількісні 

параметри діяльності. Наразі мережа компанії налічує 9300 відділень та 14000 

поштоматів, а кількість відправлень за 2022 рік, попри повномасштабну війну, 

склала 315 млн посилок та вантажів [2]. 30 грудня 2022 року, наприкінці першого 

року незламності, НП встановила добовий рекорд відправлень, який сягнув 1,9 

млн і на 15% перевищив річний обсяг перевезень компанії у 2009 р. 

Однією з основних інновацій “Нової Пошти” в умовах війни стало 

оперативне управління. Компанія здобула нову цінність: відмова від ієрархічної 

вертикалі на користь пласкої структури, продуктивність праці зросла на тлі 

оптимізації штату компанії. Менеджери на всіх рівнях управління усвідомили, 

що в екстремальних обставинах жорстка структура заважає, і незалежно від рівня 

управління, за кризових умов рішення повинні ухвалюватися відповідальними 
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особами ініціативно. Така децентралізація додала гнучкості компанії, умож-

ливила мінімізацію ризиків, а війна стала складовою процесу. 

Варто зауважити, що кейс “Нової Пошти” є унікальним з огляду на те, що 

вона не тільки успішно вистояла під час скрути, а й пішла далі у своєму розвитку 

завдяки імплементації ЦСР. Компанія масштабувала свій бізнес за кордон, хоча 

до того за 20 років існування змогла відкрити відділення лише в Молдові. 3 

жовтня 2022 р. НП відкрила своє перше відділення у Варшаві й за шість 

наступних місяців розширила мережу до 30 відділень Nova Post у 18 польських 

містах. Також у березні 2023 року компанія вийшла на ринок Литви та відкрила 

перше відділення у Вільнюсі. Протягом 2023 року НП має зʼявитись у Чехії, 

також є плани щодо логістичних ринків Швеції та Німеччини. 

Отже, навіть за умов тектонічних турбулентностей другого року незлам-

ності українська компанія “Нова Пошта” розвивається, встановлює рекорди і 

прагне більшого. Вектор розвитку українського бізнесу спрямований на 

досягнення Цілей сталого розвитку та євроінтеграцію, і кейс “Нової Пошти” це 

всебічно підтверджує.  
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ІКЕА: ЗДОБУТКИ, ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 
 

У світової спільноти на порядку денному питання втілення Цілей сталого 

розвитку (ЦСР), осторонь якого не залишається жодна світова компанія. ІКЕА – 

сучасний глобальний лідер непродовольчого ритейлу, щороку публікує власні 

звіти про досягнення Цілей сталого розвитку, розробляє відповідні програми й 

товари. Та чи може насправді транснаціональний гігант, зорієнтований на масове 

виробництво, що потребує 1% деревини та 1% бавовни світу [1], реалізовувати 

принципи сталого розвитку без збитків чи руйнування власної бізнес-моделі? 

Відповідно до звіту про сталий розвиток ІКЕА 2022 року, компанією 

визначено три ключові напрями його впровадження. Вони відповідають 

основним викликам, з якими стикається шведський гігант: проблеми нерівності, 

зміна клімату та нераціональне споживання.  

Питання рівності найбільше дестабілізується низкою таких економічних 

чинників, як наслідки пандемії COVID-19, війна проти України, конфлікти в 

різних частинах світу та прискорення наслідків зміни клімату. На незахищені 

верстви населення ці проблеми впливають найбільше, що значно посилює 

проблеми нерівності. Окрім цього, названі питання негативно впливають на 

стабільність світової економіки, спричиняючи інфляцію і значно ускладнюючи 

втілення ідеї компанії щодо забезпечення доступності меблів для людей із малим 

і середнім рівнем доходу [2].  

Не меншої уваги заслуговує і питання зміни клімату, яким наразі 

стурбована світова спільнота. Як було озвучено на Конференції ООН зі зміни 

клімату (COP27) у Єгипті, цілі Паризької угоди не досягаються, і впродовж 2030 

рр. варто очікувати підвищення глобальної температури щонайменше на 1,5 

градусів за Цельсієм. Для підприємств цей факт звучить, у першу чергу, як 

заклик до скорочення викидів. Як глобальний бренд, ІКЕА також не може 

залишатися осторонь цієї проблеми. Станом на 2022 р. кліматичний слід компанії 

оцінюється у 25,8 млн тон СО2-екв., що на 5% менше у порівнянні з 2021 р., тоді 

як  у порівнянні з 2016 р.  відбулося зменшення цього показника на 12% [2].  
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Проблема з нераціональним споживанням викликана орієнтацією компанії 

на масове виробництво доступних меблів помірної якості, які в будь-який 

момент можна замінити. Бізнес-модель була створена Ingvar Kamprad у часи, 

коли питання надспоживання ще не стояло так гостро. На нашу думку, ця 

проблема є найбільш складною для транснаціонального гіганта, адже саме на 

масовому виробництві базується багаторічний успіх компанії, на ньому 

побудована основа її діяльності і головна конкурентна перевага. Можливі 

напрями вирішення цього питання компанія вбачає у сприянні циклічному 

споживанню, наприклад, за допомогою програм передачі вживаних меблів 

новим власникам, створення продукції із відновлюваних або перероблених 

матеріалів тощо. Основний конфлікт полягає у тому, що постійному масовому 

виробництву протиставляються ситуативні рішення, які не можуть бути 

задовільним рішенням проблеми.   

ІКЕА приділяє велике значення соціальній відповідальності. Компанія 

підтримує рівність та засуджує дискримінацію у всіх її проявах: за расою, 

національністю, статтю, віком, іншими ознаками. Шведський гігант прагне 

створити різноманітне та інклюзивне внутрішнє середовище. IKEA реалізовує 

ініціативи для сприяння рівності, зокрема надання відпустки по догляду за 

дитиною як для жінок, так і для чоловіків, а також підтримку співробітникам 

ЛГБТ+. Крім того, співвідношення статей у колективі 50/50. ІКЕА співпрацює з 

багатьма міжнародними організаціями, такими як ЮНІСЕФ, ПРООН, МОП, 

задля боротьби за права людей. Зокрема, дізнавшись про труднощі з освітою у 

малозабезпечених районах Індії, ІКЕА зробила грошовий внесок для допомоги 

дітям. З початку повномасштабного вторгнення росії в Україну компанія 

припинила свою роботу в росії та білорусі, засуджуючи війну. Також компанія 

закрила свої магазини в Україні для безпеки та захисту своїх співробітників. На 

допомогу українцям компанією було пожертвувано 30 млн євро, а також було 

надано житло, ліжка, матраци та іграшки переселенцям [3, 4].  

ІКЕА постійно працює над досягненням екологічної стійкості. Першим 

кроком до цього є ретельний вибір постачальників, що ґрунтується на 

спеціальній програмі IWAY. Головною метою є сприяння позитивного впливу 

на навколишнє середовище. ІКЕА від своїх постачальників вимагає зменшення 

забруднення довкілля, раціональне використання енергії, правильна утилізація 

небезпечних речовин, а також дотримання всіх норм праці для співробітників. 

ІКЕА відповідально ставиться до вибору матеріалів, з яких виготовляється 

продукція. Саме тому компанія використовує 100% бавовни з ферм, де вико-

ристовується менше енергії, хімічних речовин та інших невідновлювальних 

ресурсів. Шведський роздрібний продавець має більш ніж 935 000 сонячних 

панелей, які забезпечують магазини енергією. Основним матеріалом, з якого 

створюють товари компанії, є деревина, тому понад 98% її сертифікована чи 

перероблена. Великим досягненням шведського ритейлера є перероблення 90% 

поліестеру. Наразі понад 60% асортименту товарів компанії виробляється з 

відновлювальних матеріалів [3, 4]. 
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У ІКЕА є великі амбіції щодо реалізації ЦМР до 2030 р., насамперед 

використання 100% відновлювальних джерел енергії у виробництві меблів. 

Компанія прагне стати повністю циркулярною, позитивно впливати на клімат, 

сприяти соціальній справедливості та рівності. Шведський ритейлер досі 

використовує пластикову упаковку, тому ще одним завданням є відмова від 

цього матеріалу. Для повторного використання своїх товарів ІКЕА дотримується 

принципів кругового дизайну, за якого продукція розрахована на довгострокове 

використання. Так, один магазин у Швеції побудований на виключно вживаних 

товарах [2]. 

Таким чином, компанія ІКЕА на сучасному етапі свого життєвого циклу не 

залишає без уваги жоден із викликів, які постають перед нею на шляху до 

реалізації ЦСР: проблеми нерівності, зміна клімату та нераціональне спожи-

вання. Здобутки шведського гіганта представлені скороченням вуглецевого 

сліду, підтримкою інклюзивності суспільства, допомогою постраждалим від 

війни та бідності, збільшенням використання природних джерел енергії, 

створенням унікального підбору постачальників, а також програм переробки та 

повторного використання товарів. Основною проблемою для компанії в 

реалізації ЦСР залишаються масове виробництво та надспоживання, що є 

основою бізнес-моделі глобального лідера непродовольчого ритейлу.  
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СОЦІАЛЬНІ ВИКЛИКИ СЬОГОДЕННЯ В УМОВАХ ВІЙНИ 

В УКРАЇНІ 
 

Війна в Україні впливає на сучасні умови формування соціально-

економічних відносин, викликаючи нестабільність функціонування економіки, 

що разом із наявністю трансформаційних процесів зумовлює появу значних 

загроз і небезпек, які негативно впливають на стан захищеності соціальних 

інтересів населення. Усе це зумовлює підвищення актуальності та важливості 

саме соціальних показників і критеріїв розвитку. Таким чином, замість суто 

економічних показників індикативними є якісні параметри розвитку трудових 

ресурсів та показники рівня життя населення.  

Повномасштабне російське вторгнення на територію України спричинило 

надзвичайно складну ситуацію в усіх сферах економічної діяльності та посилило 

низку таких негативних явищ, як безробіття, збільшення кількості внутрішньо 

переміщених осіб та мігрантів за кордон, зростання рівня інфляції та знецінення 

національної валюти. Величезна кількість людей втратили домівки, можливість 

працювати та отримувати дохід. У зонах активних бойових дій та на тимчасово 

окупованих територіях наразі неможливо визначити точну кількість постраж-

далих. Чим довше триває війна, тим більше вона виснажує економіку та 

соціальну сферу. Саме тому особливої значущості в умовах сьогодення набуває 

визначення соціальних викликів та загроз. 

Наразі у числі соціальних викликів сьогодення варто відзначити наступні: 

- зростання рівня безробіття, 

- зниження рівня реальних доходів населення, 

- збільшення кількості людей за межею бідності, 

- збільшення кількості емігрантів та внутрішньо переміщених осіб, 

- втрата трудового та інтелектуального потенціалу, 

- демографічна криза. 

Втрата та пошкодження виробничих фондів та інфраструктури, порушення 

ланцюгів поставок торговельних мереж послабили потенціал ринку праці та 
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поглибили дисбаланс між попитом і пропозицією робочої сили. Зокрема, 

кількість робочих місць різко скоротилася через неможливість здійснення 

діяльності в зонах активних бойових дій, а також зниження рівня плато-

спроможного попиту населення. Ситуація загострюється логістичними проб-

лемами та високим рівнем невизначеності подальших перспектив. Пропозиція 

робочої сили (кількість зареєстрованих безробітних) зменшилася внаслідок 

значних втрат трудових ресурсів через міграцію, вимушене знаходження 

частини території України в окупації та неможливість отримання достовірної 

інформації щодо кількості громадян, які втратили роботу (табл. 1).  
 

Таблиця 1 

Попит та пропозиція робочої сили на ринку праці України 
 

Показники 2021 2022 2022 до 2021  (%) 

Попит на робочу силу (кількість вакансій), 

одиниць 
705 816 396 337 56,2 

Пропозиція робочої сили (кількість 

зареєстрованих безробітних), осіб 
1 191 008 867 636 

72,8 

 

Джерело: розраховано автором за даними Державної служби зайнятості України [1] 
 

Окремої уваги заслуговує зниження рівня трудових доходів громадян. 

Частка населення з доходами нижчими від фактичного прожиткового мінімуму, 

який для осіб працездатного віку у 2022 році становить 2481 грн, у 2022 році 

може становити 70% проти 18% у 2021 році. Крім того, згідно з інфляційним 

звітом Національного банку України, номінальна зарплата в 2022 році знизиться 

на 12%, а реальна (без урахування інфляції) – на 27% [2]. 

За даними сайту “Work.ua” та дослідженнями Центру Разумкова, за 

перший місяць повномасштабного вторгнення Росії в Україну середня зарплата 

впала на 11% [3].  

Згідно зі звітом Світового банку, у 2022 році в Україні рівень бідності зріс 

з 5,5% до 24,2%, внаслідок чого 7,1 млн. осіб опинилися за межею бідності [4]. 

Cхожий прогноз у березні 2022 року дала Організація Об’єднаних Націй: за 

оцінкою Програми розвиту ООН, затяжна війна Росії проти України може 

спричинити бідність 90% населення [5]. 

Окремої уваги потребує проблема вимушеної міграції в умовах війни. За 

даними Агентства ООН у справах біженців, від початку повномасштабного 

російського вторгнення на територію України станом на 15 листопада 2022 року 

за межі України виїхало 15,3 млн громадян: 7,7 млн з них вже повернулися, однак 

7,6 млн українців ще перебувають за кордоном [6]. Адаптація українських 

громадян до нових реалій за межами Батьківщини, їх працевлаштування та 

налагодження соціальних комунікацій, продовження бойових дій на території 

України та неможливість створення безпечних умов життя на даному етапі 

створює величезну загрозу втрати трудового потенціалу назавжди.   

Вимушена міграція, в свою чергу, спричиняє не лише втрату трудового та 

інтелектуального потенціалу, а й цілий ряд демографічних проблем, серед яких: 

https://www.dcz.gov.ua/analitics/67
https://lb.ua/economics/2021/08/09/491242_67_ukraintsiv_vidnosyat.html
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зниження народжуваності та старіння нації. Упродовж 30 років незалежності 

населення України скоротилося на 10 млн осіб, при цьому коефіцієнт 

народжуваності у розрахунку на одну жінку у 2020 році становив 1,22, що є 

одним із найнижчих показників у світі [7]. Серед можливих напрямів утримання 

трудових ресурсів від міграції за кордон актуальними наразі є підтримання 

комунікацій роботодавців із працівниками незалежно від місцезнаходження 

останніх, зокрема через застосування можливостей дистанційної роботи для осіб, 

що були переміщені із зон активних бойових дій чи тимчасово окупованих 

територій; налагодження роботи соціальної інфраструктури.  

На жаль, отримати точну статистичну інформацію про зайнятість та оплату 

праці, міграційні та демографічні показники в умовах активних бойових дій та 

тимчасової окупації частини територій України неможливо. 

Проте вже зараз необхідно визначити пріоритети та можливості подолання 

соціальних викликів на перспективу.  Вважаємо, що пріоритетами державної 

політики у напрямі подолання загроз соціального характеру мають бути: 

- збалансування ринку праці; 

- детінізація зайнятості і оплати праці; 

- скорочення безробіття; 

- покращення добробуту громадян через підвищення рівня заробітної 

плати та трудових доходів населення, регулювання інфляційних процесів. 

Подолання соціальних викликів та формування стану захищеності соці-

альних інтересів населення є одним із ключових завдань післявоєнного віднов-

лення України, а забезпечення зайнятості має стати невід’ємною частиною 

соціальної політики на перспективу.  

У той же час варто окреслити можливості подолання соціальних викликів 

в Україні. Серед них: 

- перерозподіл робочої сили між галузями економіки за допомогою 

розробки програм переміщення та/або перепрофілювання підприємств з метою 

вирішення проблеми надлишку або дефіциту робочої сили в окремих регіонах; 

- розробка програм фінансової допомоги підприємствам, що зазнали 

руйнівного впливу війни, із залученням іноземних інвестицій; 

- створення нових робочих місць та розвиток нестандартних форм 

зайнятості, широке застосування можливостей дистанційної роботи; 

- розвиток дуальної та неформальної освіти, навчання впродовж життя, 

ефективна взаємодія сфери освіти та бізнесу; 

- розробка програм відновлення економіки у контексті відбудови інфра-

структурних об’єктів, зокрема соціального спрямування, та житлового фонду; 

- розробка програм рееміграції українців та демографічного віднов-

лення. 

З метою ефективної реалізації визначених напрямів подолання соціальних 

викликів важливою є розробка ефективного механізму узгодження інтересів 

держави та регіонів, формування системи пріоритетних інтересів держави з 

урахуванням регіональних особливостей, а також співпраці із зарубіжними 

партнерами. 

http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2007/ds/nas_rik/nas_u/nas_rik_u.html
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СОЦІАЛЬНИЙ ЗАХИСТ ДОМОГОСПОДАРСТВ УКРАЇНИ 

В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 
           

До основних сучасних викликів забезпечення соціального захисту 

домогосподарств України належать демографічні зміни, глобалізаційні процеси, 

зміни на ринку праці, кліматичні зміни, макрокризи. 

Згідно з останніми прогнозами ООН, населення планети може зрости 

приблизно до 8,5 мільярдів у 2030 році, 9,7 мільярдів у 2050 році та 10,4 міль-

ярдів у 2100 році. Світові тренди щодо демографічної ситуації вказують на 

досягнення глобальною очікуваною тривалістю життя відмітки у 72,8 років у 

2019 р., що на 9 років більше, ніж у 1990 р. Згідно з поточними прогнозами ООН 

очікується, що середня тривалість життя в усьому світі становитиме близько 77,2 

років у 2050 році [1]. Попри такі глобальні тенденції департамент з економічних 

і соціальних питань ООН констатував, що «конфлікт в Україні змусив людей 

залишити свої домівки в пошуках безпеки, захисту та допомоги. Станом на 

кінець травня 2022 року внаслідок конфлікту близько 13 мільйонів осіб були 

переміщені, включаючи 6,8 мільйонів біженців, які виїхали з України, переважно 

перетинаючи кордон з Польщею та іншими сусідніми країнами» [1]. У зв’язку з 
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такою ситуацією, на думку експертів, «населення країни певною мірою 

відновиться з 2023 року – за умови, що війна закінчиться протягом кількох 

місяців, але воно більше ніколи не досягне рівня 43,3 мільйонів осіб, який 

спостерігався на початку 2022 року» [2]. Зазначене вказує на певні виклики, що 

можуть вплинути на стійкість системи соціального захисту домогосподарств 

України, оскільки тих, хто сплачує податки, стало менше, ніж тих, хто їх 

споживає у вигляді виплат соціального характеру. А відтак уряду України 

необхідно приділити значну увагу міграційній політиці щодо стимулювання 

повернення корінного населення до України. 

Демографічні процеси певним чином пов’язані з глобалізаційними 

процесами, посилення яких сприяло зростанню світової торгівлі, що призвело до 

урбанізації та росту міського населення. Це в свою чергу вплинуло на зменшення 

народжуваності, адже краща міська медична інфраструктура загалом сприяла 

зменшенню смертності дітей. Однак «менше покоління народжує відносно 

менше покоління й так далі» [3]. Відповідно стимулювання формування сімей з 

більше, ніж двома дітьми, наприклад, через податкові важелі попередить 

демографічну кризу в країні. Іншим проявом глобалізації є зростання нерівності 

через неефективний і нерівномірний розподіл капіталів між країнами та 

регіонами [4, с. 45]. Однак протягом останньої фази глобалізації (з середини 

1990-х до сьогодні) глобальна нерівність доходів не зросла, згідно з переважною 

частиною емпіричної літератури [5]. На це вказує зокрема Global Gini Index, що 

впав з 0,8 у 1988 р. до 0,67 у 2020 р. Проте у 2020 р. нерівність усередині та між 

країнами така ж велика, як і в 1910 році [5; 6]. Тому одним із важливих завдань 

соціального захисту домогосподарств України є зменшення нерівності. 

Через зростання обчислювальної потужності машин, оцифрування даних і 

наукового прогресу в робототехніці рутинні роботи, особливо середньої квалі-

фікації, поступово замінюються автоматизацією та машинами, а нинішня хвиля 

технологічних змін поступово трансформує виробництво і бізнес, змінюючи 

ринок праці. Так, технологічні зміни стимулюватимуть попит на високо-

кваліфікованих працівників, вимагаючи від них постійного підвищення квалі-

фікації протягом всього життя, оскільки наявність вищої освіти більше не є 

гарантією стабільної повної зайнятості [5]. Тому в даному контексті першим із 

аспектів соціального захисту домогосподарств України є впровадження 

концепції «life-long learning» (варто додати, щоб навчання було доступним 

протягом всього життя) для недопущення зростання безробіття через розрив між 

високим рівнем вимог до працівників і їх фактичною відповідністю таким 

вимогам. Другим аспектом соціального захисту домогосподарств України є 

включення до системи соціального захисту представників нових форм 

нестандартної зайнятості (new forms of non-standard employment, NSE), оскільки 

нові технології не лише поступово замінюють рутинну людську працю 

автоматизацією, а й змінюють спосіб роботи людей [5] через зростання 

можливостей для самозайнятості завдяки наявності різноманітних платформ, 

мобільних додатків тощо. 
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Для України характерні певні екстремальні природно-кліматичні явища 

такі, як повені, посухи, вимерзання, що можуть загостритися через зміну клімату. 

Кліматичні зміни прямо (через небезпечні природно-кліматичні події, що носять 

руйнівний характер і підвищують вразливість населення та спричинюють 

міграційні процеси) та опосередковано (втрата роботи у зв’язку із закриттям 

шкідливого для навколишнього середовища виробництва зі значними викидами 

СО2 і перехід до нешкідливого, яке використовує чисту енергію) впливають на 

добробут домогосподарств та вимагають формування адаптивної системи 

соціального захисту, яка діє на попередження окреслених негативних впливів 

[5].   

Макрокризи можуть бути викликані як природними небезпеками, так і 

небезпеками, спричиненими людьми; пандеміями; економіко-політичними 

подіями національного та глобального рівня тощо. І в таких ситуаціях система 

соціального захисту домогосподарств України повинна бути стійкою та 

мобільною для оперативного надання допомоги тим, хто її першочергово 

потребує.  

Отже, формування дієвого соціального захисту домогосподарств України 

в умовах сучасних викликів є стратегічним завданням держави та потребує 

акумулювання не лише різноманітних ресурсів, а й об’єднання зусиль всіх 

зацікавлених сторін у контексті забезпечення сталого соціального, екологічного 

та економічного розвитку. 
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ТОРГІВЛЯ УКРАЇНИ В ГЛОБАЛЬНИХ ЛАНЦЮГАХ 

ДОДАНОЇ ВАРТОСТІ 
 

Україна проходить активне становлення як сильного суб’єкта глобальної 

економіки, відстоюючи свою економічну та політичну незалежність від проти-

правних та загарбницьких дій Росії. Починаючи з 2004 р. події, які відбувались в 

Україні (повстання громадянського суспільства під час Помаранчевої революції, 

зіткнення влади і української нації під час Революції гідності, анексія Криму, 

військовий конфлікт на Сході України та війна Росії проти України з лютого 

2022 р.), серйозно вплинули та впливають на економічний розвиток України та 

її місце в глобальних ланцюгах доданої вартості (ГЛДВ). 

У сучасний період економіка України трансформується від радянського 

суспільства та залежності від Росії до постіндустріального суспільства та участю 

у ГЛДВ. У 2022 р. відбувся повний розрив виробничо-збутових ланцюгів між 

Україною та Росією, які були ще сформовані за часів Радянського Союзу. У 

результаті військових дій з лютого 2022 р. були повністю зруйновані великі та 

середні промислові підприємства України: 

– у м. Маріуполі зруйновані металургійні комбінати ім. Ілліча та Азовсталь 

групи Метінвест; 

– зруйновано або сильно пошкоджено Лисичанський та Кременчуцький 

НПЗ, підприємств чи їх виробничих приміщень м. Харкова, м. Києва, 

м. Чернігова, м. Миколаєва, м. Сум, м. Охтирки і багатьох інших промислових 

міст України. 

Війна Росії проти України спрямована на повне знищення промислового 

потенціалу України, деіндустріалізацію міст та областей. Отже, перед Україною 

постає стратегічної питання щодо інтеграції в ГЛДВ та, відповідно, новітнє 

розміщення продуктивних сил на території України у результаті розриву 

ланцюгів доданої вартості з Росією. 

України завжди була учасником ГЛДВ. Динаміка торгівлі України в ГЛДВ 

у період 1995–2020 рр. представлена на рис. 1. За період дослідження питома 

вага торгівлі України в ГЛДВ майже не змінилась, оскільки знаходилась в 

однакових межах (40-50% від загального обсягу зовнішньої торгівлі). Тенденції 

торгівлі були різноспрямованими за цей період: з 1995 р. (42,9%,) до 2004 р. 

(45,6%) спостерігалась зростаюча тенденція питомої ваги; з 2005 р. (43,1%) до 

2009 р. (41,6%) – спадаюча тенденція; у 2011–2012 рр. – максимальний рівень 

торгівлі України (47%) з подальшим спаданням питомої ваги (до 40,7% у 2020 

р.). Таку траєкторію торгівлі України в ГЛДВ у період дослідження визначали як 

зовнішні (світові кризи та COVID-19), так й внутрішні чинники розвитку. Слід 

зазначити, що позитивно на рівень торгівлі України в ГЛДВ позначилась Угода 

про асоціацію (2014 р.) та створення зони вільної торгівлі Україна-ЄС. 
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Рис. 1. Питома вага торгівлі України в глобальних ланцюгах доданої 

вартостіу період 1995–2020 рр., у % до загального обсягу зовнішньої торгівлі 
 

Примітка: складено автором за даними [1] 
 

Секторна структура торгівлі України в ГЛДВ за основними видами 

економічної діяльності у період 1995–2020 рр. представлена на рис. 2. 
 

 
 

Рис. 2. Динаміка структури торгівлі України в глобальних ланцюгах доданої 

вартості за секторами економіки у період 1995–2020 рр. 
 

Примітка: складено автором за даними [1] 
 

У період дослідження (1995–2020 рр.) структура торгівлі за секторами в 

ГЛДВ суттєво змінилась з індустріальної моделі (протягом 1995–2008 рр.) до 

постіндустріальної моделі з нарощенням сільського господарства (у 2013–2020 

рр.). За результатами застосування структурного аналізу щодо торгівлі України 

у ГЛДВ, можемо виділити такі особливості: 
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– у ГЛДВ Україна торгує продукцією у таких видах економічної діяльності, 
як сільське, лісове та рибне господарство, виробництво та розподіл електро-
енергії, газу та води, добувна промисловість, переробна промисловість та 
послуги; 

– за період дослідження відбулась зміна секторної моделі торгівлі: з 
індустріальної до постіндустріальної моделі зі зростаючи значенням сільського 
господарства; 

– траєкторія торгівлі продукцією сільського, лісового та рибного 
господарства України в ГЛДВ має зростаючи тенденцію: за період дослідження 
питома вага зросла у 9 разів (з 1,74% у 1995 р. до 15,96% у 2020 р.) та досягла 
максимального значення у 2019–2020 рр. З 2009 р. спостерігається стійка тен-
денція до зростання питомої ваги торгівлі продукцією сільського господарства у 
ГЛДВ, при чому з 2014 р. – питома вага стала значною для України (більше 10%). 
Така ситуація обумовлена укладеною Угодою про асоціацію (2014 р.) та 
створення зони вільної торгівлі Україна-ЄС; 

– продукція переробна промисловості є пріоритетною в торгівлі України в 
ГЛДВ, проте протягом періоду дослідження характеризується спадаючою 
тенденцією: за період дослідження питома вага скоротилась майже у 2 рази (1з 
74,42% у 1995 р. до 40,76% у 2020 р.) та досягла мінімального значення у 2019-
2020 рр. До 2011 р. стійко зберігалась питома вага в межах 68–74,4%, з 2013 р. – 
спостерігається тенденція до швидкого зниження питомої ваги торгівлі в ГЛДВ. 
Така тенденція пояснюється зміною напрямку зовнішньоекономічної діяльності 
України: з вектору «Росія-СНД» на «вектор ЄС»; 

– торгівля послугами України у ГЛДВ характеризується зростаючою 
тенденцією: період дослідження питома вага зросла майже у 2 рази (з 18,18% у 
1995 р. до 35,42% у 2020 р.) та досягла максимального значення у 2018–2020 рр. 
З 2013 р. спостерігається стійка тенденція до зростання питомої ваги торгівлі 
послугами; 

– торгівля в таких видах економічної діяльності, як виробництво та 
розподіл електроенергії, газу та води й добувна промисловість не змінилась, 
питома вага яких залишається незмінною (0,27–0,4% та 5,39–7,46% відповідно); 

– за період дослідження відбулись й суттєві зміни в географічній структурі 
торгівлі України в ГЛДВ; 

– для визначення відмінності структури торгівлі за секторами в ГЛДВ був 
застосований індекс А. Салаї, яким дав змогу встановити періоди, в яких 
відбулись суттєві структурні зрушення в торгівлі в ГЛДВ. Отже, у 2003–2004 рр., 
2008–2009 рр. та 2013 р. відбувались значні зміни в секторній структурі торгівлі 
України в ГЛДВ (у зазначені періоди індекс А. Салії був більше 0,9 – майже 1). 

Таким чином, Україна має сформувати стратегію розвитку в ГЛДВ, в 
цілому, та торгівлі, зокрема, для забезпечення відновлення та модернізації 
економіки країни та сприянню економічному зростанню. 
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ДЕМОГРАФІЧНІ ПЕРСПЕКТИВИ УКРАЇНІ 
 

Оцінка демографічних перспектив України передбачає аналіз різних 

демографічних процесів, зокрема зміни у чисельності та статево-віковій струк-

турі населення, рівні народжуваності та смертності, масштабів та напрямів 

міграційних процесів. Однак за теперішньої ситуації, в умовах військової агресії 

проти України, визначення демографічних перспектив суттєво ускладнено. 

Насамперед це пов’язано із відсутністю або недостатнім обліком чисельності 

населення та демографічних процесів на тимчасово окупованих територіях, 

проблемами обліку внутрішньопереміщених осіб та українських мігрантів за 

кордоном тощо. На час війни альтернативою оцінки чисельності населення може 

бути використання різних реєстрів населення (податкові, банківські, поштові та 

інші), а також дані мобільних операторів. 

Відсутність інформації не є єдиною проблемою в процесі оцінювання 

демографічних перспектив України. Прогнозовані зміни демографічної ситуації 

в країні залежать від тривалості війни. Питання полягає в тому, що зі збіль-

шенням тривалості війни зростає ймовірність неповернення вимушених міг-

рантів з-за кордону, зростання рівня смертності та зменшення рівня народ-

жуваності тощо. 

Скорочення чисельності населення в Україні спостерігається з початку 

1990-х років. Фактори, що сприяють цьому, включають низьку народжуваність, 

високу смертність і значну еміграцію. За даними Державної служби статистики 

на 1 січня 2022 року населення країни становило приблизно 41,7 млн осіб (без 

урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим і 

м. Севастополя). Військова агресія РФ призвела до масштабної еміграції, 

зростання смертності та зменшення народжуваності. Таким чином, чисельність 

населення в країні різко зменшується. Після закінчення війни очікується 

зростання чисельності населення країни за рахунок деокупації тимчасово 

окупованих територій та часткового повернення людей, які виїхали за кордон 

через війну. Попри це, у подальшому чисельність населення буде зменшуватись, 

і до 2035 року може становити приблизно 31 млн осіб. 

При цьому статево-вікова структура населення також зміниться. 

Зменшиться частка дітей та підлітків, а зросте частка осіб літнього віку. Таким 

чином, процес старіння населення у найближчі роки прискориться. 

Україна має один із найнижчих показників народжуваності у світі. 

Сумарний коефіцієнт народжуваності, який вимірює середню кількість дітей на 

одну жінку протягом її репродуктивного віку, за оцінками, становив приблизно 

1,3 у 2021 році. Це значно нижче рівня відтворення 2,1, який необхідний для 
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підтримки населення в довгостроковій перспективі. За оцінками фахівців 

Інституту демографії та соціальних досліджень імені М. В. Птухи, сумарний 

коефіцієнт народжуваності у 2023–2024 роках знизиться до 0,8. Через два-три 

роки після закінчення війни рівень народжуваності досягне довоєнного рівня, 

однак "бебі-буму" очікувати не варто. 

До війни Україна стикалась з проблемами, пов’язаними з високим рівнем 

смертності, особливо серед населення середнього та старшого віку. На ці високі 

показники смертності впливають різні детермінанти, зокрема соціально-

економічні та вибір способу життя. Пандемія COVID-19 та військова агресія РФ 

проти України суттєво збільшили рівень смертності. Під час війни смертність 

зростає через прямі бойові втрати (військові); жертви серед цивільного 

населення (через бомбардування, обстріли та інші акти насильства); опосеред-

ковану смертність (відсутність доступу до медичної допомоги, ліків, їжі та чистої 

води), спалахи захворювань, голод і недоїдання, психологічні травми та непрямі 

наслідки (через економічну нестабільність, підвищення рівня бідності та 

зменшення доступу до освіти). Таким чином, зазначені обставини скорочують 

очікувану тривалість життя.  

Україна пережила значну зовнішню міграцію, головним чином зумовлену 

економічними факторами та політичною нестабільністю. Багато українців 

шукали кращі економічні можливості та умови життя за кордоном протягом 

кількох десятиліть, зокрема в країнах ЄС. Через війну мільйони українців були 

вимушені виїхати з країни. За даними ООН, таких людей понад 8,2 млн. Припус-

каємо, що ця цифра може бути завищеною. Однак, у будь-якому випадку, такий 

масштабний відтік населення, більшість з якого це особи працездатного та 

допрацездатного віку, негативно позначиться на економіці країни та суттєво 

вплине на скорочення населення та демографічний склад. 

Загалом, Україна стикається і стикатиметься у майбутньому з демо-

графічними проблемами, які характеризуватимуться скороченням чисельності 

населення, особливо в працездатному та допрацездатному віці, достатньо 

низьким рівнем народжуваності, високим рівнем смертності, еміграцією та 

старінням населення. Ці тенденції можуть мати далекосяжні наслідки для 

економіки країни, соціальних послуг і загального розвитку. Для України вкрай 

важливо вирішити ці демографічні виклики шляхом реалізації політики, яка 

сприятиме сталому зростанню населення, покращенню системи охорони 

здоров’я, створенню економічних можливостей і заохоченню повернення 

кваліфікованих спеціалістів у період післявоєнного відродження. 
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ЦІННОСТІ СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 
 

Сучасний глобалізований світ неймовірно розвивається і має девізом 

вислів про те, що хто не розвивається, той не існує для світу. Великої уваги 

країни й мас-медіа надають стану економічних показників і матеріального 

добробуту населення, різним моделям модернізації, метою яких є посилення 

конкурентоспроможності у світовій економіці. Поруч з економічним зростанням 

і різними інституціональними змінами у процес модернізації вбудовано 

соціокультурні виміри. До таких соціокультурних вимірів слід віднести 

емансипаційні ціннісні, раціональну парадигму світосприйняття, відпові-

дальність, довіру, солідарність, критичне мислення, громадянську активність 

тощо. Суспільство модерну напрацьовує і апробує комплексні відповіді на 

актуальні виклики, що постійно виникають, формує і уточнює ціннісний 

орієнтир, спрямованість на який створює можливості для ефективного інсти-

туціонального регулювання й економічного розвитку [1]. 

Із здобуттям незалежності в Україні та інших постсоціалістичних країнах 

відбулися глибокі суспільні трансформації. Утім, очікувані наслідки покращення 

життя не спостерігались. Отже, поширилися думка, що для докорінних змін 

потрібен час, зміна поколінь і за 15–20 років Україна остаточно досягне бажаного 

результату [2, с. 20]. І ось минуло більше 30 років. Вочевидь, що цей період часу 

сам по собі не зміг розв’язати проблеми. Історичний досвід багатьох країн світу 

свідчить про те, що незважаючи на зусилля модернізації, деякі суспільства 

можуть опинитись і дуже довго перебувати у стані так названих втрачених 

десятиліть, тоді як інші суспільства продовжують успішно розвиватись [див. 2, 

с. 20]. Українське суспільство наразі знаходиться у тривалому процесі змін. 

Деякі зі структурних одиниць складного процесу трансформацій беруть свій 

початок з часів утворення незалежності України, деякі викликані негативними 

подіями для держави у 2013–2014 роках, деякі мають більш сучасний характер, 

бо обумовлені повномасштабною війною. 

Важливою складовою змін, що відбулися в українському суспільстві, є 

зміни цінностей населення країни, перш за все, у молодіжному студентському 

середовищі. Студентство є активною соціальною групою, яка дуже швидко 

реагує і відчуває різні перетворення, що відбуваються у суспільстві. Не 

зважаючи на свою диференційованість, студентство є соціокультурною спіль-

нотою, яка має схожий стиль життя, певні моделі поведінки і цінності. 

Сьогодні ми можемо говорити, що більшість населення українського 

соціуму, а саме молодіжне середовище, не тільки артикулює, але й реалізує 

європейські цінності. Українське студентство є однією із рушійних сил тих 

революційних подій, які відбувалися в нашій країні в роки незалежності сучасної 



184 

 

історії України. Маємо на увазі студентську революцію на граниті (1990 рік), 

участь студентської молоді у подіях помаранчевої революції (2004–2005 роки), 

революції гідності (2013–2014 роки), російське вторгнення в Україну (2014 рік), 

повномасштабна війна в Україні (2022 рік). Згадаємо, що саме студентські 

протестні акції у відповідь на відмову керівництва країни підписати угоду про 

асоціацію з Євросоюзом, стали початком Євромайдану. 

Якщо звернути увагу на ретроспективу вивчення ціннісних орієнтацій 

студентської молоді за роки незалежності в Україні, то слід звернути увагу на 

результати дослідження «Студенти – образ майбутнього», проведеного у 2011 

році Інститутом Горшеніна. Більша студентів України пишається тим, що є 

громадянами своєї країни – 55,4%. При цьому, уявлення про найважливіші для 

своєї країни проблеми у молоді такі: па першому місці – політична неста-

більність (51,3%), на другому – економічний розвиток (49,5%), на третьому – 

корупція та хабарництво (46,7%). Також, певним чином, алкоголізм і наркоманія 

– проблеми, що є актуальними для Української держави (26,2%). З проблем, які 

найменш турбують українську студентську молодь, відзначимо соціальний 

захист населення (18,6%) і молодіжну політику (7,9%) [3]. 

Цінності та переконання людей відіграють ключову роль в економічному 

розвитку, встановленні та зміцненні демократичних інститутів, підвищення 

рівня гендерної рівності та ефективності урядування. Таким є висновок 

«Світового дослідження цінностей» (WSV) [див. 4, с. 159], що проводиться з 

1981 року і вже охопило майже 100 країн. Для оцінки конкретного суспільства 

дослідники використовують два основних протиставлення: традиційні / 

секулярно-раціональні цінності та цінності виживання / самовираження. Меш-

канці постіндустріальних країн з високим рівнем економічного добробуту 

орієнтовані на секулярно-раціональні цінності та самовираження, хоча, як 

підтвердили вибори у низці західних країн, це зовсім не означає занепад 

традиційних цінностей. Оцінки та погляди суспільства значною мірою залежать 

від філософських, релігійних та політичних ідей, які домінують в країні. А тому 

значна частина відповідальності за те, яке місце займає країна на ціннісній мапі 

світу, знаходиться на плечах її політичної та інтелектуальної еліти. 

Після подій Євромайдану СОЦІС провів опитування за методикою WVS і 

з’ясував, що позитивна динаміка відновилася, проте зміни відбуваються 

повільніше, ніж в інших країнах [4]. Доки населення змушене дбати про своє 

щоденне виживання та безпеку, демократичні цінності та принципи залишати-

муться на другому місці. Дослідження «Що українці думають і знають про права 

людини» [5] 2017 року виявило, що цінність толерантності, у порівнянні з 

іншими, опинилася на останньому місці (її важливість відзначили тільки 25% 

респондентів загальнонаціонального опитування), тоді як на перших сходинках 

опинилися свобода (80,3%), безпека (71,9%) і справедливість (70,1%). 

Україна, яка увійшла до переліку країн-учасниць опитування у 1996 році, 

опинилася у групі секулярно-раціональних країн, в яких переважають цінності 

виживання. Це означає, що для абсолютної більшості населення пріоритетом є 

економічна та фізична безпека [див. 4]. На межі тисячоліть Україна 
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демонструвала позитивну динаміку, тобто рухалася у напрямку цінностей 

самовираження, однак у 2011 році був зафіксований регрес. Таким чином, 

опитування щодо цінностей української молоді, які проводились в Україні за 

роки незалежності, засвідчили, що студентська молодь нашої країни досі є 

носіями водночас і традиційних, і пострадянських цінностей. Дотримання 

традиційних цінностей виявляється у ставленні до сім’ї й стосунків, пост-

радянських – до корупції й громадянської відповідальності. Результати дос-

ліджень підтверджують висновки, що отримані під час опитування Інституту 

Горшеніна [3], яке виявило, що українці, в більшості, розділяють основні ціннісні 

орієнтири європейської спільноти, разом з тим, уявлення українців про євро-

пейські цінності є фрагментарним та суперечливим. 

Результати дослідження ціннісного світу української молоді за роки 

незалежності показали, що у суспільстві панує тип молодіжного середовища, в 

якому віддається перевага цінностям особистісного характеру перед сферами 

суспільного, національного й того, що стосується спільної діяльності й долі 

людства. Молодь вважає, що саме від неї залежить те, як складеться її життя, 

тому покладається на власні здібності, сили, знання. В умовах глибокої 

трансформації суспільних відносин значна частина української молоді втратила 

позитивні життєві орієнтири, можливість реалізації життєвих планів і прагнень. 

Більшість української молоді непокоїться за майбутнє, матеріальне становище, 

власне здоров’я і здоров’я близьких. Незважаючи на те, що у суспільстві 

переважають більш матеріальні цінності (про це свідчать відповіді респон-

дентів), непорушними залишаються кохання, сім’я і дружба. 
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ЛІКВІДНІСТЬ ТА РЕСУРСНА БАЗА БАНКІВ УКРАЇНИ 

В КОНТЕКСТІ ПАРАДИГМИ СТАБІЛЬНОСТІ БАНКІВСЬКОЇ 

СИСТЕМИ 
 

Даний матеріал є частиною дослідження, в якому збираються результати 

діагностичного обстеження банківської системи, основних трендів та тенденцій, 

які можуть суттєво впливати на розвиток банківської системи України в умовах 

активної фази бойових дій. Ми вважаємо важливим донести до наукової 

спільноти всі чинники, що формують стабільність банківської системи і 

забезпечують економічну складову безпеки держави в екстремальних умовах. 

При цьому слід методологічно спиратись на комплексні дослідження, що 

проводяться вітчизняними науковцями [1]. 

В українському суспільстві точиться багато дискусій щодо того, як війна 

вплинула на попит на банківські депозити. На наш погляд, в аспекті стабільності 

банківського сектору не так важливо, як війна змінила попит на банківські 

депозити, як те, які тенденції можна було спостерігати в динаміці банківської 

ліквідності. Всі нормативи ліквідності, які діяли на початок агресії, станом на 

01.03.2023 року значно перевищили свої довоєнні значення (рис. 1, Розраховано 

за даними, опублікованими на сайті НБУ[2]., як середнє значення відповідних 

нормативів по банкам, за публічними даними яких ми ведемо моніторинг). 
 

 
 

Рис. 1 Динаміка нормативів ліквідності в цілому по банківській системі 
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В Україні сьогодні діють три нормативи ліквідності:  

 LCRвв – норматив коефіцієнта покриття ліквідністю за всіма 

валютами, не менше 100%; 

 LCRів – норматив коефіцієнта покриття ліквідності в іноземній валюті, 

не менше 100%; 

 NSFR – норматив коефіцієнта чистого стабільного фінансування, не 

менше 90% (3 01.04.2023 – не менше 100%). 

За період з 01.01.2022 р. по 01.03.2023 р. найбільш помітно виріс 

коефіцієнт покриття ліквідністю за всіма валютами: з 284,91% до 389,66%. 

Відповідну тенденцію можна пояснити збільшенням вкладень банків в 

Депозитні сертифікати НБУ, які стали привабливими після підняття облікової 

ставки влітку 2022 року. 

Помітним було і зростання нормативу NSFR за той же період: з 194,58% 

до 207,74%. Його поступове збільшення можна пояснити плановим підвищенням 

нормативного значення з 90% до 100%, про що банки були попереджені 

заздалегідь. 

Тенденції, які були виявлені при аналізі нормативів ліквідності LCRвв, 

LCRів та NSFR, підтверджуються трендами, які показує експрес-аналіз динаміки 

грошових агрегатів НБУ – М0, М1 та М2 (рис.2, побудовано за даними [2]). 
 

 
 

Рис. 2 Динаміка грошового агрегату М2 та частки депозитів до запитання 

в національній валюті в ньому 
 

Частка депозитів до запитання в національній валюті (М1-М0) у 

грошовому агрегаті М2 коливалась впродовж періоду з 01.01.2022 р. по 

01.03.2023 р. у межах 31,29% – 36,20%. Станом на 01.03.2023 р. частка депозитів 

до запитання в національній валюті в М2 виросла до рівня, який був вище ніж 

довоєнний, але її приріст склав всього 3,88 процентних пункти (п.п.). Фактично 
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це означає, що війна несуттєво вплинула на поведінку вкладників банків, які 

перемістили частину своїх коштів на рахунки до запитання, що не викликало 

значних структурних зрушень в грошових агрегатах. Вищенаведене, в тому 

числі, забезпечує високу оцінку надійності депозитів ряду вітчизняних банків 

[3]. 

Аналіз загальної статистики НБУ по звітності банків показує, що частка 

коштів (в національній та іноземній валюті) на рахунках до запитання помітно 

виросла, але збільшилась вона в основному за рахунок девальвації і дуже низьких 

депозитних ставок за валютними депозитами, що ще до війни змістило попит на 

валютні депозити в бік депозитів до запитання та поточних рахунків. 

В цілому, станом на 01.03.2023 українські банки були дуже добре 

забезпеченні ліквідністю. Частково це пов’язано з підвищенням облікової ставки 

влітку 2022 року та зростанням дохідності депозитних сертифікатів НБУ. З 

консолідованих по банківському сектору значень нормативів ліквідності  

(LCRвв, LCRів та NSFR) видно, що система була наповнена ліквідністю, яка в 

середньому 2–2,5 рази перевищувала мінімальне значення нормативів. Над-

лишкова ліквідність по банківській системі була розподілена нерівномірно: ми 

виявили факти, коли значення нормативів майже в 10 разів перевищували 

граничне значення нормативу. Ми позитивно оцінюємо ситуацію, що склалась з 

надлишком ліквідності у банківському секторі, який таким чином демонструє 

свою готовність до будь-якої реакції вкладників під час війни. 
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СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО ПЕРСПЕКТИВ РОЗВИТКУ СФЕРИ 

ХОРОНИ ЗДОРОВ’Я УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ 
 

Постановка проблеми. Системний підхід у сфері охорони здоров’я має 

враховувати бюджетування цієї сфери як урядом так і населенням, культуру 

мислення медичного персоналу та моделі поведінки його і пацієнтів як  в умовах 

миру так і війни [1, c. 193]. 
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Ключовою проблемою галузі є роздрібнені зусилля персоналу згідно 

власної спеціалізації, управлінців з кругозором власної недалекоглядності поза 

межами медичної установи, де працюють; аналітиків, що обмежені власними 

показниками і економістів з пострадянськими догмами. Системний підхід 

передбачає самоусвідомлення населенням, медичними працівниками, владою, 

особливостей впливу власних дій на наслідки розвитку сфери охорони здоров’я. 

Фінансові ресурси, наукові дослідження, медична практика, інфра-

структура системи охорони здоров’я мають гармонійно розподілятись між 

професіоналами, які діагностують, виявляють і усувають причини хвороб та їх 

лікують. В зв’язку з цим існує потреба викриття дій щодо лобіювання зростання 

витрат на лікування і ігнорування потреб просування до населення вимог 

здорового способу життя та упередження хвороб  особливо в умовах війни. 

Виклад основного матеріалу. Системний підхід до перспектив розвитку 

системи охорони здоров’я в умовах війни  передбачає уточнення її визначення 

як покликання, а не бізнесу. Медицина лікує хвороби. Управління медициною – 

це насамперед скеровування медичного персоналу до пацієнтів. Як медицина так 

і управління нею – це практична діяльність, яка побудована на досвіді. Вона 

нерідко мало спирається на науку в ході пошуку істини[1, c. 199]. 

Споживачем послуг в охороні здоров’я є потенційний пацієнт, людина, яка 

першою реагує на потреби охорони здоров’я як власні так сім’ї. 

Здоров’я людей у громаді визначається не тільки власним здоров’ям, а і 

станом взаємодії між собою. В цих умовах охороняти здоров’я – це враховувати 

індивідуальні особливостей людини та стан взаємовідносин – зв’язків між 

людьми з точки зору санітарно-гігієнічних норм. 

Системною проблемою діючої сфери охорони здоров’я є невідповідність 

рівня і широти знань про охорону здоров’я кожної із її складових. Це стосується 

постачальників, споживачів медичних послуг, управлінців та фінансуючих 

інститутів. Це означає, що кожна складова охорони здоров’я має бути суттєво 

краще обізнана як функціонує і має ефективно діяти кожна із складових охорони 

здоров’я. Насамперед це стосується населення щодо врахування особливостей 

здорового способу життя, профілактики, діагностики і лікування хвороб в 

умовах війни. Важливим тут є знання особою сутності вимог до власної 

поведінки, середовища проживання (екологія – вода, повітря), умов праці, 

харчування. Достатньо важливим є знання особливостей діяльності первинної 

медичної допомоги на засадах сімейної медицини, спеціалізованої, невідкладної, 

екстреної, , паліативної та хоспісної медичної допомоги та реабілітаційної на 

медичних засадах. Актуальним є знання повноважень і відповідальності органів 

влади в громадах, районах, областях та на центральному рівні щодо організації 

надання медичної допомоги. 

Для медичного персоналу актуальним є знання сутності стану та 

оптимальні моделі системи охорони здоров’я кожного із її видів. Важливим є 

усвідомлення вимог до персоналу щодо побудови взаємовідносин між 

населенням та порядок врахування індивідуальних особливостей людини. 
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Для місцевої і центральної влади важливим є знання чіткого порядку 

оптимального функціонування кожного із видів надання медичної допомоги в 

умовах війни. . Актуальним є проведення владою всіх рівнів аналізу причин 

захворюваності та кроків до їх встановлення і усунення їх як з боку населення 

так і установ і організацій. Насамперед це стосується підтримання належної 

якості повітря та води. Важливим при цьому є усвідомлення кожною із частинок 

системи охорони здоров’я як складових цілісної системи. Впровадження 

вищезазначених підходів особливо актуально в умовах широкомасштабної 

агресії РФ проти України та Ковід-пандемії. 

Найбільш успішним напрямом покращення якості життя і зменшення 

витрат на лікування є переорієнтація населення на приведення індивідуальної 

поведінки до потреб і завдань запобігання хвороби. Системною проблемою є 

орієнтованість системи охорони здоров’я на фінансування досліджень для 

лікування хвороб, а не їх профілактики. На пошук причин онкологічних 

захворювань виділяється 3% фінансування. 97% ресурсів направляється на 

розробку ліків і ранню діагностику [1, c. 195]. 

Забруднення є основними причинами соціально небезпечних хвороб, 

насамперед онкологічних. Ключовим завданням є покладання в основу цих 

досліджень цілісного сприйняття людей, а не окремих хвороб пацієнтів. 

Поряд з медичним персоналом обстеження цих людей має ґрунтуватись на 

новому рівні культури як персоналу так і людей, які стали свідомі потреби 

активної особистої участі спільно з лікарем у пошуку напрямів профілактики, 

діагностики і лікування. Першочерговим завданням влади має стати впро-

вадження Національною службою здоров’я України спільно з Мінцифри  

доступу пацієнтів до власного електронного кабінету. Це помітно зменшить 

вартість медичної допомоги та покращить її своєчасність і якість. 

Висновки. Державність потребує переорієнтації суттєвої частини 

науковців, залучених до розробки довгострокових програм лікування на 

дослідження причин захворюваності. Вірогідно актуальним є створення при 

Кабінеті Міністрів України в складі Секретаріату наукового підрозділу (або при 

Національній академії медичних наук України), який має спеціалізуватись на 

співпраці спільно із епідеміологами, фахівцями в галузі охорони навколишнього 

середовища, Міністерства економіки для дослідження факторів та хімічних 

сполук, що забруднюють середовище у місцях проживання населення в 

громадах. Зазначені підходи актуальні для модернізації охорони здоров’я в 

умовах широкомасштабної війни рф проти України та Ковід- пандемії. 
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ЕКОНОМІЧНИЙ НАПРЯМ УКРАЇНСЬКО-ПОЛЬСЬКИХ 

МІЖДЕРЖАВНИХ ВЗАЄМИН: МИНУЛЕ ТА СУЧАСНЕ 
 

Економічний напрям українсько-польських міждержавних взаємин є 
стратегічно важливим для налагодження взаємодії України з європейським 
економічним простором. Польсько-українська співпраця вибудовується на нових 
засадах європейського спрямування. Польща не лише позитивно поставилася до 
українського бажання бути в Європі, а й протягнула руку допомоги у час криз, 
що особливо простежується в економічній сфері.  

Україна та Республіка Польща – дві постсоціалістичні держави, які в 
економічному розвитку мали приблизно однакові можливості. Зовнішньо-
економічні відносини між Україною та Польщею вибудовувалися на двох 
основних рівнях: удосконалення форм співпраці та участь у інтеграційних 
процесах, особливо вступ до європейської структури. Загальновідомо, що 
євроінтеграція відкриває для країн великі перспективи і служить гарантом 
економічної безпеки [1, с. 54]. 

Зауважмо, що після «Євро 2012» неабиякої сутності й актуальності для 
розвитку обох держав набула у 2013–2014 роках проблема української трудової 
міграції до Польщі. Питання, пов’язані з працевлаштуванням і перебуванням 
українських громадян на території Республіки Польща, їх соціальним забез-
печенням, медичним страхуванням, визнанням документів про освіту, ство-
рювали певну дисгармонію у стосунках. Задля розв’язання цих питань було 
посилено співпрацю між відповідними відомствами і правоохоронними 
органами обох країн щодо створення належних умов для проживання й праці та 
протидії нелегальній трудовій міграції [2, с. 190].  

Аналізуючи ситуацію в Україні після революції Гідності польський 
експерт українського ринку Я. Пєхота наголосив, що криза в Україні не сприяє 
прискоренню економічного обміну між Україною та Польщею. Україна ж 
сьогодні потребує радикальних реформ, які можна було б прирівнювати до плану 
польського реформатора Бальцеровича [3].  

Попри всі проєвропейські декларації, значну частину своїх економічних 
інтересів Польща бачить на Сході – у тому числі в Україні – й не хоче втрачати 
ці перспективні ринки та впливи у нашій державі. Інтеграція в економічні 
структури ЄС потребує від України розроблення та вдосконалення моделі 
відносин центру та регіонів, яка б відповідала принципам, стандартам, нормам і 
механізмам регіональної політики Євросоюзу, сприяла розвитку нових форм 
співробітництва між регіонами, а також міжнародного співробітництва тери-
торій. Тому саме розвиток транскордонного співробітництва став однією з 
характерних рис інтеграційних процесів у Європі [4, с. 128]. 

Всебічні перспективи співпраці між Україною та Польщею є в розвитку 

транскордонних зв’язків, що вже певною мірою практично реалізовано 
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створенням міжнародної асоціації «Карпатський Єврорегіон», до якої увійшли 

регіони Польщі, Угорщини, Словаччини і чотири області України – Закар-

патська, Львівська, Тернопільська та Івано-Франківська. У межах діяльності цієї 

структури створена українсько-польська урядова координаційна комісія з питань 

міжрегіональної співпраці. Укладено близько тридцяти угод між 20 областями 

України і регіонами Республіки Польща щодо українсько-польської регіональної 

співпраці, а також угоди про співробітництво прикордонних територій та 

областей: Львівської і Волинської областей України та Хелмського, Крос-

ненського, Пшемиського й Замостського воєводств Польщі [5, с. 29]. 

Розв’язання проблеми формування нової моделі українсько-польських 

економічних відносин має ґрунтуватися на вимогах стратегічного партнерства, 

опираючись на підвалини сучасних економічних теорій, базуватися на системі 

відповідних принципів. Сформовано наступні основні принципи розвитку 

двосторонніх економічних відносин України і Польщі: а) активізація еконо-

мічних відносин з Польщею як засіб підтримки національних економік; б) орі-

єнтація на входження в європейський економічний простір; в) перехід від 

постачально-збутової і торговельної до відтворювальної моделі економіки; 

г) максимальне використання переваг економічної глобалізації; ґ) врахування 

економічних інтересів обох країн; д) поєднання відкритості національної 

економіки, входження у світові структури на вигідних умовах [6]. 

Загалом відносини між Україною та Республікою Польща переконливо 

підтверджують вагомість й актуальність економічної складової міждержавних 

взаємин, їх позитивну динаміку. Значну увагу держави приділяють реалізації 

спільних економічних програм та проектів, взаємодії у рамках організацій, 

створених з метою підтримки й активізації економічної взаємодії України і 

Польщі. Україна та Польща є стратегічними партнерами, зацікавленими у 

взаємній економічній співпраці. Історична площина взаємозв’язків України і 

Польщі підтверджує, що надалі варто раціонально використовувати всі 

потенційні можливості й ресурси, які дають ці відносини, та продовжувати 

активно їх розвивати. 
 

Список використаних джерел 

1. Савельєв Є. В., Мельник В. В. Україно-польські економічні відносини у 

контексті стратегічного партнерства. Тернопіль: Економ. думка,  2003. 344 с.  

2. Буглай Н. М. Республіка Польща і Україна: міждержавне співробіт-

ництво нового формату // Гілея : Збірник наукових праць. К., Вип. 59, 2012. 

С. 188–194. 

3. Україна та Польща – застій і реформи. 2. Вилучено з: http://ipress.ua/ 

mainmedia/ukraina_ta_polshcha__zastiy_i_reformy_45187.html. 

4. Волошко В. Реалії та перспективи транскордонного співробітництва 

України // Регіональна економіка. 2015. № 4. 2015. С. 123–131.  

5. Дацків І. Б. Встановлення і розвиток українсько-польських відносин 

наприкінці ХХ століття // Мандрівець. 2015. № 3. С. 28–31.  

7. Климець Н. Співпраця України та Польщі: два роки після розширення 

ЄС. Вилучено з: http://eu.prostir.ua/library/1274.html. 



193 

 

Валентина Шевалдіна 

кандидат економічних. наук, доцент 
Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана 

м. Київ, Україна 
 

ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КРЕДИТНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ БАНКІВ 
 

В умовах стрімкого розвитку цифрових технологій та їх впровадження в 
банківську діяльність інформаціє стає важливим управлінським інструментом. 
Від її якості, достовірності та оперативності залежить раціональність та 
ефективність прийняття управлінських рішень, особливо в умовах 
невизначеності на фінансових ринках та економічної турбулентності. За таких 
обставин зростає актуальність надання менеджменту банку необхідних 
ефективних інструментів стратегічного управління, в першу чергу інформа-
ційних [1, с. 14 ]. Як зазначають  Спяк Г. та Сас Б. «управління будь-якою 
економічною системою ґрунтується на процесі збору, опрацювання, передавання 
й аналізу інформації з метою прийняття на її основі відповідних управлінських 
рішень» [2, с. 146]. 

Кредитна діяльність, за будь-яких умов, навіть військових дій, залишається 
важливим напрямом банківської діяльності. Для формування та вчасного 
коригування кредитної діяльності банку через динамічні зміни зовнішніх та 
внутрішніх факторів менеджмент має володіти найбільш повною та своєчасною 
інформацією. Інформаційне забезпечення є тією вихідною базою, що дозволяє 
проводити системний аналіз реалізації кредитної політики, розкрити всі напрями 
кредитної діяльності банку, ухвалити раціональні та своєчасні управлінські 
рішення на всіх рівнях управління.  

В цілому, інформаційне забезпечення, що забезпечує здійснення кредитної 
діяльності банків створює систему взаємопов’язаних різноспрямованих 
інформаційних потоків, що викликає необхідність її класифікації за певними 
ознаками. За джерелом отримання: зовнішня, внутрішня; за економічним 
змістом: облікова, фінансова, статистична, управлінська; за часовими харак-
теристиками: оперативна, звітна; за стадією опрацювання: первинна, вторинна; 
за ступенем секретності: дозволена до публікації у відкритому друці, не 
дозволена до публікації у відкритому друці; за кінцевими споживачами: 
стейкгосдери, держава, клієнти, управлінський персонал, інші. Класифікація 
інформації дозволяє визначити кількісний та якісний склад необхідної 
інформації і, в той же час, відображає багатоплановість та системність процесу 
формування інформаційного забезпечення [3, с. 99].  

Кожен тип інформації має певне призначення в кредитній діяльності. 
Зовнішня інформація, що визначає загальну сферу (коло) кредитної 

діяльності банків, поділяється на такі групи: 

– законодавчо-правові акти (Закони України, що регулюють банківські 

відносини, нормативно-правові акти Національного банку України, інших 

державних органів); 
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– інформація, що відображає загально-економічний розвиток країни; 

– інформація, що характеризує тенденції розвитку кредитного ринку; 

конкурентне середовище на ньому, якість кредитних портфелів банків-

конкурентів;  

– інформація реальних та потенційних позичальників; 

– інформація, що надається Бюро кредитних історій; 

– інформація, що представлена рейтинговими та аналітичними агентст-

вами; 

– інформація, що представлена міжнародними фінансовими інститутами 

(МВФ, ЄБРР, Світовий банк); 

– додаткові джерела інформації (засоби масової інформації, Інтернет-

джерела, що висвітлюють банківську діяльність, соціальні мережі). 

Внутрішня інформація, що слугує радаром кредитної діяльності, 

формується та опрацьовується для забезпечення менеджменту банку необхід-

ними даними, уособлюється у банківській звітності, що, частково, підлягає 

оприлюдненню.  

Фінансова звітність представляє узагальнену інформацію про фінансовий 

стан банку та отримані фінансові результати його діяльності. Примітки 

розкривають статті фінансової звітності та надають розширену інформацію щодо 

масштабів кредитної діяльності банку. Значний обсяг інформації, що акуму-

люється у звітності банку дозволяє аналізувати, оцінювати та моніторити стан і 

склад кредитного портфеля, рівня кредитного ризику банку, забезпеченість 

кредитного портфеля, дохідності кредитних вкладень тощо. 

Статистична звітність, що відображає функціональні характеристики 

діяльності банків, як фінансових посередників, складається банками на основі 

облікових даних та подається до Національного банку України відповідно до 

вимог, що включають особливості розкриття інформації: назви показників, 

одиниці виміру, правила розрахунку показників, строки подання, періодичність 

тощо. З метою своєчасного моніторингу ризиків банків, що змінюють свій рівень 

залежно від змін на банківському ринку, вимоги до розкриття інформації 

періодично оновлюються. Банк формує звітність про кредитні операції до таких 

блоків реєстру показників статистичної звітності НБУ як балансова звітність 

банку, банківський нагляд, статистика процентних ставок, фінансовий моні-

торинг [4].  

Інформація представлена в балансовій звітності банку дозволяє проаналі-

зувати обсяг кредитного портфелю банку та сформованих резервів, їх динаміку 

та структуру за такими параметрами як: інституційні сектори, види економічної 

діяльності, строки погашення, види кредитів за цільовим спрямуванням, види 

забезпечення, категорія ризику, валюта, країна. 

За даними реєстру банківський нагляд здійснює аналіз та оцінку рівня 

кредитного ризику на який наражається банк у своїй діяльності та захищеність 

кредитного портфеля банку. Представлена інформація розкриває рівень ризику 

за категоріями позичальників, їх формами власності, напрямами використання 
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кредитів, ймовірність дефолту підприємств – боржників банку, зміни обсягу 

непрацюючих активів, дотримання економічних нормативів. 

Джерелом оцінки ефективності управління кредитним портфелем банку є 

інформація реєстру статистики процентних ставок, а саме: напрями вкладення 

кредитних коштів за видами кредитів, категоріями позичальників, строками, 

рівнями реальної плати за наданими та непогашеними кредитами. 

Дані договорів із клієнтами використовуються для деталізації аналізу 

ризиків і прибутковості банківських операцій за клієнтами. Аналітична 

інформація, що забезпечує вивчення кредитоспроможності позичальника для 

банку є тим підґрунтям, що дозволяє менеджменту прийняти рішення щодо 

надання кредиту, а позичальнику можливістю його отримати. Недостатня або 

неправдива інформація не дозволяє адекватно оцінити кредитоспроможність 

позичальника. Одним з додаткових джерел інформації щодо позичальників, який 

з’явився через розвиток технологій, є соціальні мережі. Із відкритих джерел 

вивчається інформація, що доповнює базові дані (соціально-демографічні, 

професійно-кваліфікаційні характеристики, рівень добробуту) надані клієнтом: 

зв’язки (родичі, друзі, колеги, підписники тощо), текстова інформація (погляди, 

інтереси, емоційність повідомлень, джерела), розміщені фотографії (місце, час, 

контекст, наміри, настрої), режим активності (час, проведений на сайтах, 

використання платних сервісів, інтерес до азартних ігор), відгуки на активність 

(популярність, впливовість). Вміст профайлів клієнтів та застосування банками 

інструментів аналізу великих даних дозволяють проводити соціальний скорінг 

для оцінки поведінки клієнта протягом тривалого періоду часу.  

Укладання кредитного договору, відповідно до законодавства, відбу-

вається тільки після проходження клієнтами процедур фінансового моніторингу: 

ідентифікації та верифікації. Ідентифікація проводиться шляхом отримання від 

клієнта визначеної конкретної інформації, верифікація – на підставі офіційних 

документів, що підтверджують надану клієнтом інформацію. 
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ДО ОКРЕМИХ ПИТАНЬ ЮРИСДИКЦІЇ МІЖНАРОДНОГО 

КРИМІНАЛЬНОГО СУДУ 
 

Юрисдикція Міжнародного кримінального суду (далі – МКС) не має 

традиційної для вітчизняних судів структури: інстанційна, предметна та 

територіальна. Враховуючи спеціальний правовий статус цього суду, а також 

наявність відповідного Римського статуту, яким регулюються основні аспекти 

його діяльності, то дослідження питання юрисдикції МКС щодо злочинів у 

вигляді пропаганди війни потребують більш ґрунтовного аналізу з урахуванням 

засад міжнародного права.  

Зокрема, доцільно однозначно вирішити питання спроможності та 

допустимості звернення держави до МКС у випадку нератифікації Римського 

статуту. Це основна проблема як для України, так і для інших країн, в яких 

ратифікація вказаного міжнародно-правового документа має передовсім 

політичне, а не практичне значення. Тому розглядаючи питання юрисдикції 

МКС щодо злочинів у вигляді пропаганди війни слід виходити і з того, що 

повинна мати місце окрім територіальної та предметної ще й виключна 

юрисдикція. Остання передбачає випадки виключної можливості звернення до 

суду із заявою про притягнення винних за злочини передбачені Римським 

статутом, але не ратифікованим в національній системі права. Отже спочатку 

необхідно проаналізувати предметну та територіальну юрисдикцію МКС, для 

того щоб віднайти можливості застосування так званої, виключної юрисдикції з 

урахуванням положень Римського статуту. 

Питання юрисдикції МКС щодо злочинів пропаганди війни виходить за 

межі класичного сприйняття категорії «юрисдикції» оскільки пов’язане із 

особливим статусом самого МКС. Першою і головною особливістю МКС є те, 

що це постійно діючий суд,  розгляд справи в якому може ініціювати держава-

учасниця Римського статуту або країна, яка його не ратифікувала, проте визнала 

юрисдикцію МКС над конкретною ситуацією (що зробила Україна за допомогою 

двох декларацій).  

Що відрізняє МКС від Нюрнбергського, Югославського та Руандійського 

трибуналів? Усі вони були трибуналами ad hoc, тобто створеними на конкретний 

випадок, для розгляду порушень, учинених на одній території та/або в рамках 

одного збройного конфлікту [1, с. 13-17]. Крім того, МКС не є структурним 

підрозділом чи інституцією жодної іншої міжнародної організації. Це самостійна 

судова інстанція, яка функціонує незалежно, але має в своїй структурі власних 

органів досудового розслідування, а лише Канцелярію Прокурора, яка здійснює 

притягнення до міжнародної кримінальної відповідальності та фактично висту-

пає стороною обвинувачення у суді. Враховуючи призначення МКС слід 

звернути увагу і на ту обставину, що суд не розглядає міжнародні кримінально-
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правові конфлікти міждержавного характеру, а притягує до відповідальності 

виключно конкретних осіб, що також виходить за межі класичного трактування 

категорії «юрисдикція».  

Не менш важливо враховувати і той факт, що МКС діє у відповідності та 

на засадах викладених в Римському статуті, документі який є основою для 

здійснення міжнародного кримінального переслідування, та який визначає 

засади діяльності самого МКС.  

Отже, перш за все доцільно провести аналіз предметної юрисдикції МКС, 

оскільки основне питання під час притягнення до відповідальності винних у 

пропаганді війни осіб виникає саме при встановленні допустимості застосуванні 

процедури кримінального переслідування саме МКС.  

Так, відповідно до статті 5 Римського статуту, а також за результатами 

системного аналізу положень ст. 6-8, 8 bis, 15 bis до юрисдикції МКС відносяться 

наступні злочини:  

(а) злочин геноциду (вбивство членів групи; заподіяння серйозних 

тілесних або психічних ушкоджень членам групи; навмисне заподіяння групі 

умов життя, розрахованих на те, щоб повністю або частково її фізично знищити; 

введення заходів, спрямованих на запобігання народженню в межах групи; 

примусове переведення дітей групи до іншої групи); 

(b) злочини проти людяності (вбивство; примусовий трансфер населення; 

позбавлення волі або інше суворе позбавлення фізичної свободи з порушенням 

основних норм міжнародного права; катування; переслідування будь-якої 

ідентифікованої групи чи колективу за політичними, расовими, національними, 

етнічними, культурними, релігійними, гендерними ознаками; насильницьке 

зникнення людей); 

(c) військові злочини (умисне вбивство; катування або нелюдське 

поводження, включаючи біологічні експерименти; навмисне заподіяння великих 

страждань або серйозних травм тілу чи здоров’ю; широкомасштабне знищення 

та привласнення майна, не виправдане військовою необхідністю; незаконна 

депортація чи передача або незаконне ув’язнення тощо); 

(d) злочин агресії: вторгнення або напад збройних сил держави на 

територію іншої держави або будь-яка військова окупація, хоч і тимчасова, що 

виникла в результаті такого вторгнення або нападу, або будь-яка анексія із 

застосуванням сили на території іншої держави або її частини [4; Помилка! 

Джерело посилання не знайдено., c. 16-22].  

Важливими з точки зору визначення предметної юрисдикції є також 

положення ст. 19 Римського статуту, яка визначає питання подання протестів та 

заперечень щодо юрисдикції МКС та прийнятності справ до провадження. Так, 

відповідно до ч. 1 вказаної статті «Суд повинен упевнитися в тому, що він має 

юрисдикцію щодо справи, що знаходиться на його розгляді. Суд може своїм 

рішенням визначати прийнятність справи до провадження відповідно до статті 

17» [4]. Останнє речення є вкрай важливе для України, оскільки в такий спосіб 

МКС фактично залишає за собою право на встановлення додаткової або 

виключної юрисдикції щодо будь-якого злочину віднесеного до загально 
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важливих чи таких, що суттєво порушує охоронювані міжнародним 

співтовариством інтереси. 

При цьому даною статтею встановлюються ще два важливих аспекти, які 

впливають на ефективність провадження і в МКС. Так, відповідно до ч. 2 ст. 19 

визначається, що протести у відношенні юрисдикції МКС можуть подаватися від 

імені особи, щодо якої відбувається кримінальне переслідування; держави яка 

має юрисдикцію стосовно такої справи або держави від якої потребується згода 

на визнання юрисдикції МКС, тобто держави яка може і не бути стороною 

Римського статуту.  

Зрозуміло, що в умовах, коли Україна не ратифікувала Римській статут 

доволі важко говорити про її міжнародно-правові можливості щодо ініціювання 

проведення таких змін, однак враховуючи перманентну агресію з боки Росії саме 

деталізація такого злочину як пропаганда війни та виділення його в окремий 

елемент воєнних  злочинів значно підвищила б спроможність України захищати 

себе на міжнародній арені проти російської агресії.  
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ПЕНСІЙНА РЕФОРМА В УКРАЇНІ: ЗАГРОЗИ 

ТА МОЖЛИВОСТІ 
 

Вже понад 20 років в Україні періодично уряд робить спроби сформувати 

трьохрівневу пенсійну систему, яка окрім солідарного пенсійного страхування 

та недержавного пенсійного забезпечення мала б включати обов’язкове 

накопичувальне пенсійне страхування. Необхідність реформування пенсійної 

системи України ні у кого не викликає сумніву, але для проведення таких 
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непопулярних реформ у владних еліт дуже часто бракує політичної волі та 

готовності брати відповідальність за їхні наслідки. 

Про гостроту проблеми, яка полягає у неспроможності солідарної 

пенсійної системи вже сьогодні забезпечити належний рівень соціального 

захисту пенсіонерів та зростанні фінансового тиску на державний бюджет 

України, свідчить постійне зростання дефіциту власних надходжень Пенсійного 

фонду України. Майже 34% доходів Пенсійного фонду формуються за рахунок 

бюджетного фінансування і зберігається стійка тенденція зростання його обсягів. 

При цьому середній розмір солідарної пенсії становить близько 115 дол. США 

станом на 1 січня 2023 року, що не може гарантувати якісного рівня життя для 

літніх людей [1]. В умовах війни, коли значна частка видатків державного 

бюджету покривається за рахунок міжнародної грантової підтримки, гостро 

стоїть проблема їхньої оптимізації, зокрема, у довгостроковій перспективі. А 

відтягування запровадження накопичувального пенсійного страхування тільки 

загострюватиме проблему. 

Цього року в Україні, не чекаючи завершення війни, роблять чергову 

спробу проведення пенсійної реформи. Так, 17 квітня 2023 року у Верховній Раді 

України зареєстровано законопроект «Про накопичувальне пенсійне забезпе-

чення» № 9212, основними положеннями якого передбачено: 

- обов’язкову участь у системі накопичувального пенсійного забезпе-

чення для усіх працюючих осіб віком до 55 років; 

- обов’язок роботодавців сплачувати на користь найманих працівників-

учасників системи накопичувального пенсійного забезпечення пенсійних 

внесків. Згідно проекту, розмір пенсійних внесків поступово зростатиме та 

становитиме 1% від розміру заробітної плати працівника у 2023 році, 15% – у 

2024 році і 2% – у 2025 р. Водночас держава співфінансуватиме такі внески за 

рахунок бюджетних коштів; 

- включення видатків роботодавців на сплату накопичувальних 

пенсійних внесків до суми єдиного соціального внеску. Таким чином, робиться 

спроба уникнути зростання додаткового навантаження на фонд оплати праці; 

- можливість, за бажанням працівника, збільшити розмір його самос-

тійних внесків. При цьому держава також готова забезпечити спів фінансування 

таких внесків на паритетних засадах в межах 3% від розміру середньої заробітної 

плати за видами економічної діяльності у середньому по економіці. Така ж 

можливість буде і для фізичних осіб-підприємців, і для самозайнятих осіб. Сама 

ж участь у накопичувальній системі пенсійного забезпечення для цих категорій 

осіб буде добровільною; 

- можливість передачі у спадок заощаджених коштів на індивідуальних 

накопичувальних пенсійних рахунках, адже з моменту їхнього зарахування до 

накопичувальної системи, кошти стають власністю її учасників. Така норма мала 

б стимулювати українців активніше брати участь у системі накопичувального 

пенсійного забезпечення; 

- комбіновану модель функціонування системи накопичувального 

пенсійного забезпечення. До 31.12.2025 року акумулювання пенсійних внесків 
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забезпечуватиме створений державою уповноважений пенсійний фонд. Надалі 

учасникам системи доведеться обрати для себе або авторизований недержавний 

пенсійний фонд, або авторизований банк, або авторизовану страхову компанію 

за допомогою інформаційної системи загальнообов’язкового накопичувального 

пенсійного забезпечення [2]. 

Особливу увагу при створенні системи накопичувального пенсійного 

забезпечення необхідно приділити  збереженню пенсійних внесків та їхньому 

захисту від інфляції у довгостроковій перспективі. Тому важливо сформувати 

якісну систему гарантування пенсійних запозичень для впевненості учасників у 

збереження пенсійних заощаджень. 

Попри нагальну потребу у проведенні пенсійної реформи насторожує 

відсутність комплексного бачення майбутньої архітектури пенсійної системи в 

цілому, а також обсягу та механізмів компенсації зменшення надходжень до 

солідарної системи. Можливо в довгостроковій перспективі варто взагалі 

відмовитись від солідарної пенсії. Тому вже сьогодні важливо розуміти якою 

буде майбутня пенсійна система та сформувати поетапний план реалізації 

реформи.  

Успіх накопичувальної системи пенсійного забезпечення також значною 

мірою залежатиме від можливостей та стабільності фінансового ринку України, 

розвитку та удосконаленню системи державного нагляду, за функціонуванням 

якого, необхідно приділити особливу увагу вже сьогодні. 
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ФІНАНСОВИЙ АНАЛІЗ В ПАРАДИГМІ СОЦІАЛЬНО-

ЕКОНОМІЧНИХ ВИКЛИКІВ ТА НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ 
 

Парадигмальні явища, пов’язані із переформатуванням структури сучас-

ного світу, розвитком технологій, поширенням глобалізації та змін, поширенням 

агресії та військових конфліктів впливають на виникнення соціально-



201 

 

економічних викликів та загрожують національній безпеці. Нестабільне зов-

нішнє середовище із триваючими світовими кризами та періодами відновлення, 

турбулентні соціально-економічні умови слугують виникненню концепції 

світового суспільства ризику.  

Появу та виникнення ризиків «нового типу» важко передбачити, 

проконтролювати та попередити, а наслідки їх впливу є важкопрогнозованими.  

В таких умовах, компетентне, вміле, управління з використанням функціо-

нальних складових на основі сучасної системи інформаційно-аналітичного 

забезпечення гарантує ефективну діяльність у ринковому, конкурентному 

просторі або ж попереджує виникнення кризових станів та негативних наслідків, 

що викликані неконтрольованими чинниками, загрозами.  

Однією з істотних ознак сучасної глобальної економіки є критично 

важливе значення фінансів. На думку науковців «фактично за останні 

десятиліття відбулася тотальна «фінансиалізація» економічних відносин, що дає 

науковцям підстави для тверджень про процес формування принципово нових 

відносин між економічними агентами…» [1, с. 9]. Пріоритетність в економічній 

структурі фінансової складової, чутливість якої до змін внутрішніх і зовнішніх 

чинників, ризиків та загроз беззаперечна, визначає таку ж тенденцію в системі 

аналітичних досліджень, виділяючи особливе  місце фінансовому аналізу.  

Фінансовий аналіз визначається як: сукупність методичних прийомів 

дослідження фінансових відносин суб’єктів господарювання, які зумовлюються 

об’єктивними і суб’єктивними чинниками та знаходять відображення у фінан-

совому обліку і звітності [2]; дослідження формування, розподілу і використання 

фінансових ресурсів як основного виду ресурсів підприємств[3]; процес дос-

лідження фінансового стану та результатів фінансової діяльності підприємства з 

метою виявлення резервів підвищення його ринкової вартості й забезпечення 

ефективного розвитку [4]; система спеціальних знань, спрямованих на вивчення 

причинно-наслідкових зв’язків у фінансових взаємовідносинах, фінансових 

ресурсах і їх потоках для оцінювання стану і перспектив життєдіяльності 

суб’єкта господарювання [5].  

Будучи самостійним напрямком дослідження, що характеризується визна-

ченим предметом, об’єктом, завданнями, методами, тощо, фінансовий аналіз є 

незамінною функцією управління, яка забезпечує оцінювання й аналіз всіх його 

етапів та дозволяє приймати обґрунтовані управлінські рішення. 

Треба відмітити, що в умовах соціально-політичних та економічних 

викликів та фінансових криз предметне поле фінансового аналізу значно 

розширюється, вносять корективи в його завдання та необхідність використання 

для їх вирішення складніших методологічних прийомів і спеціальних прог-

рамних продуктів. 

Стереотипно вважалося, що фінансовий аналіз, як метод управлінської 

діяльності застосовується тільки для підприємницьких структур мікрорівня. 

Проте, «фінансиалізація» економічних відносин, зумовлює застосування вка-

заного виду аналізу й на макрорівні: держави, регіону, галузі. Крім того, 

виникнення нових організаційно правових та господарських формувань (на 
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кшталт – неприбуткових комунальних підприємств, які мають елементи під-

приємницьких структур) потребують відповідного управління із застосуванням 

моделей і методів фінансового аналізу.   
Варіабельніть думок щодо визначення фінансового аналізу, як системи 

спеціальних знань процесу вивчення фінансового стану та фінансових результатів 
знаходяться в площинах дослідження методичних прийомів, застосування яких 
коректується сучасними викликами та вимогами. Нині для здійснення фінансового 
аналізу недостатньо класичних прийомів і методів, які описані науковцями-
дослідниками: горизонтальний, вертикальний, коефіцієнтний, тощо [6]. Виник-
нення загроз і ризиків, незначна тривалість життєвого циклу підприємства, форс-
мажорні обставини, ускладнення технологій та поширення штучного інтелекту 
потребують адекватного інформаційно-аналітичного обґрунтування управлінської 
діяльності підприємств. При цьому актуальним та доцільним є застосування більш 
складніших технологій математичного прогнозування й моделювання та 
використання сучасних програмних продуктів, які б враховували, передбачали, 
вищезазначені чинники, дозволяли розробити множину управлінських рішень та 
кількісно і якісно обґрунтувати та обрати найоптимальніший варіант. 

Отже, фінансовий аналіз є інформаційно-аналітичною основою прийняття 
управлінських рішень та забезпечення ефективної діяльності в складних умовах 
господарювання. Розглядаючи деякі аспекти застосування фінансового аналізу в 
парадигмі соціально-економічних викликів та національної безпеки, зазначимо 
його актуальність та необхідність подальших розвідок у цій сфері в контексті 
аналітичної оцінки рівня фінансової безпеки та впливу ризиків на фінансово-
господарську діяльність. 
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КЛАСИФІКАЦІЯ МІЖНАРОДНО-ПРАВОВИХ СТАНДАРТІВ 

МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ 
 

Класифікація міжнародних (європейських) правових стандартів місцевого 

самоврядування може бути проведена за декількома критеріями та в різних 

площинах залежно від цілей такої класифікації. Хоча, І. Демченко справедливо 

зазначає, що "зазначене питання є досить складним, з огляду на те, що євро-

пейські правові стандарти місцевого самоврядування: 1) містяться у різних 

джерелах європейського міжнародного права; 2) утворені у рамках діяльності 

різних європейських міжнародних організацій; 3) мають різний ступінь консти-

туційно-правової реалізації". [18] 

Наприклад, з огляду на коло міжнародних конвенцій, що містять між-

народні стандарти місцевого самоврядування, Т. Буряк наводить таку їх класи-

фікацію з різних підстав:  

1) за суб’єктами, в рамках яких вони укладаються:  

а) міжнародні конвенції, що укладаються у рамках міжнародних між-

урядових організацій – їх положення мають обов’язковий характер для держав-

учасників (наприклад, Європейська Хартія місцевого самоврядування 1985 р.);  

б) міжнародні угоди, що укладаються в рамках міжнародних неурядових 

організацій – вони укладаються безпосередньо органами місцевого самовря-

дування різних держав або їхніми асоціаціями; їх положення, мають властивості 

так званого "м’якого" міжнародного права і носять для держав рекомендаційний 

характер (наприклад, Всесвітня декларація місцевого самоврядування 1985 р.).  

2) за предметом правового регулювання:  

а) регулюють найважливіші проблеми становлення інституту місцевого 

самоврядування і питання реалізації локальної демократії (Європейська Хартія 

про місцеве самоврядування 1985 р.);  

б) регулюють один або кілька видів міжнародної взаємодії (співробіт-

ництва) органів місцевого самоврядування різних держав, наприклад, питання 

міжнародного економічного і соціального співробітництва місцевих громад і 

місцевої влади (Європейська типова конвенція про транскордонне співробіт-

ництво 1980 р.);  

в) регулюють певні види міжсуб’єктного співробітництва органів місце-

вого самоврядування, наприклад, питання участі молоді й іноземців у функці-

онуванні місцевої демократії (Конвенція про участь іноземців у суспільному 

житті на місцевому рівні 1992 р., Європейська Хартія про участь молоді в муні-

ципальному і регіональному житті 1994 р.), або виділяють об’єкти, із приводу 

яких таке співробітництво виникає (Європейська конвенція про ландшафти 

2000 р., Європейська Хартія урбанізму 1993 р.); 
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3) залежно від свободи доступу до участі в таких конвенціях:  
а) відкриті – їхніми учасниками можуть стати будь-які держави;  
б) закриті – коло їх учасників є обмеженим [19].  
Оскільки систему міжнародно-правових стандартів місцевого самовряду-

вання у великій мірі становлять їх європейські стандарти, тому вчені в основному 
приділяють увагу видовій класифікації останніх. Так, І. С. Демченком розроб-
лена всебічна авторська класифікація європейських правових стандартів з 
різними критеріями: за характером правового регулювання; за змістом; за 
функціональним призначенням [20].  

За характером правового регулювання європейські правові стандарти 
місцевого самоврядування автор поділяє на: обов’язкові та рекомендаційні. При 
чому обов’язкові, як правило, мають диспозитивний характер і характери-
зуються значною гнучкістю. Яскравим прикладом цього виступає Європейська 
хартія місцевого самоврядування, частина перша ст. 12 якої надає державам 
можливість надати згоду лише на її частину, що дозволяє державам максимально 
адаптувати її положення до власних потреб [6]. 

За своїм змістом європейські правові стандарти місцевого самоврядування 
учений поділяє на: 1) ті, що виходять із принципів верховенства права, прав 
людини та демократії; 2) системно-структурні, які визначають вимоги до їх 
організаційного закріплення; 3) організаційно-функціональні, що забезпечують 
ефективність функціонування місцевого самоврядування [2]. 

Крім того, цей же критерій дозволив йому виокремити такі категорії 
європейських правових стандартів: ті, що врегульовують виключно питання 
місцевого самоврядування; ті, основним предметом правового регулювання яких 
є інші, ніж місцеве самоврядування питання, проте питання останнього є 
другорядними. 

За функціональним призначенням норм, що містять європейські правові 
стандарти місцевого самоврядування, автор виділяє: 1) норми-принципи; 
2) норм-дефініції; 3) регулятивні норми; 4) охоронювані норми [7].  

За формою існування європейські правові стандарти місцевого само-
врядування поділяються на договірні та позадоговірні стандарти різного 
характеру та юридичної сили. У зв’язку що можна вести мову про класифікацію 
європейських правових стандартів, виходячи із поділу міжнародних норм на 
норми "жорсткого" та "м’якого" права. Така класифікація європейських право-
вих стандартів місцевого самоврядування на "договірні" та "позадоговірні", з 
точки зору І. Демченка, є більш повною та такою, що зможе охопити у собі увесь 
досліджуваний масив [21]. 

Досліджуючи питання форм та способів закріплення позадоговірних 
європейських правових стандартів не можна оминути й суб’єктів, які задіяні у 
розробці таких норм. Основну роль у цьому процесі відіграють міжнародні 
міжурядові організації різної правової природи: Рада Європи, Конгрес місцевих 
та регіональних влад Європи, Комітетом Міністрів Ради Європи, Конференціями 
європейських міністрів, відповідальних за питання місцевого і регіонального 
розвитку, Європейська комісія за демократію через право (Венеціанська комісія) 
тощо. 
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НАВЧАННЯ ТА РОЗВИТОК ПЕРСОНАЛУ – ОСНОВНА 

УМОВА ЕФЕКТИВНОЇ КОМАНДНОЇ РОБОТИ 
 

Ефективна команда, яка працює злагоджено і націлена на результат, це вже 

частина успіху компанії. Зокрема у теперішній непростий час, коли країна 

перебуває у стані війни і кожна людина та кожна компаніє по особливому 

переживає цю боротьбу, єдність і підтримка дуже важливі. Загалом, злагоджена 

команда робота це хороший інструмент та можливість досягнення цілей та 

реалізація поставлених завдань у компанії, а також, що не менш важливе – це 

нагода професійного розвитку кожного фахівця і співробітника, що є частиною 

цієї команди. Також варто наголосити, що успішна команда чітко розуміє свої 

завдання, а також їх важливість і прикладає максимум зусиль щоб зберігати 

зосередженість, продуктивність й креативність. Вагоме значення у побудові саме 

такої команди має управління командою, а також постійна підтримка, навчання 

та розвиток персоналу. 

На думку дослідників Г. Баб’як та Т. Сич [1] персонал виступає головним 

рушієм сучасної епохи, енергійно-креативним чинником економічного і 

цивілізаційного зростання у глобальних вимірах. Підтримка та вклад компанії  у 

розвиток працівників не менш важливе, ніж капіталовкладення в матеріально-

речові чинники виробництва та землю. Головними складовими успішної 

компанії є турбота про персонал, постійне професійне навчання, забезпечення 

пропорційного і динамічного розвитку персоналу, виробнича адаптація, пла-

нування кар’єрного просування, можливість самореалізуватись як особистість і 

як спеціаліст, вдало обраний стиль керівництва, підготовка резерву керівників. 

Серед основних характеристик ефективної командної роботи можна виділити 

такі основні ознаки: 

- спільна командна робота – взаємодія та зв’язок усіх членів команди;  

- продумана та відповідальна робота кожного учасника;  

- комунікація та вчасний зворотній зв’язок; 

- довіра та автономія; 

- синергія зусиль та підтримки; 

- постійний процес навчання та розвитку персоналу. 

Із переліку цих ознак можна зробити висновок, що ефективна командна 

робота – це не просте взаємовідношення між людьми, які працюють в одній 

організації або над одним проектом. Така взаємодія – це швидше співпраця між 

окремими працівниками, яка поширюється на різні сфери і завдання. Командна 

робота – це також діяльність групи людей, що зосереджена на вирішенні 

конкретних завдань та свого роду окрема одиниця в механізмі функціонування 

організації, компанії [2]. 
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Серед основних напрямків у сфері навчання та розвитку персоналу цікавим 

є процес впровадження наставництва. Це особливо важливо для молодих 

фахівців, які нещодавно долучилися до команди і потребують підтримки. Також 

цей процес є дуже важливим з точки зору посилення команди. Користь отримує 

й той, хто вчиться, й той, хто вчить. Адже тоді, коли ми ділимося знаннями, ми 

структуруємо їх в голові та часто знаходимо нестандартні варіанти вирішення 

завдань. Молодий фахівець, який працює із ментором, прогресує швидко, бо 

йому не доводиться перебирати велику кількість неправильних чи неактуальних 

методик. Навпаки, можна відразу дізнатися, як зробити те чи інше максимально 

ефективно. При цьому у процесі спілкування члени команди з різним рівнем 

кваліфікації вчаться ставити питання, коректно відповідати на них, сприймати 

іншу точку зору [3]. 

Варто наголосити, що у сучасних умовах для підвищення ефективності 

управління персоналом у вітчизняних компаніях та підприємствах використо-

вуються такі методи: 

- грамотний підбір кадрів; 

- навчання і стимулювання професійного зростання персоналу; 

- систематична перепідготовка та підвищення кваліфікації працівників; 

- забезпечення стабільної зайнятості; 

- висока організація робочих місць; 

- раціональне плануванням робочого часу; 

- вдосконалення оплати і методів нематеріальної мотивації праці; 

- формування корпоративної культури і створення затишного психоло-

гічного мікроклімату [4]. 

Враховуючи виклики сьогодення, важливі фактори впливу на процес 

управління персоналом і на команду загалом варто наголосити, що у сучасних 

реаліях процес управління персоналом є досить непростим і самопочуття 

менеджера чи HR фахівця також відіграє значну роль. Щоб зовнішнє середовище 

та події, що відбуваються довкола не надто впливали на роботу команди варто 

зменшити потік негативної інформації на команду. Вести позитивну і конструк-

тивну комунікацію та більше розмовляти про робочі процеси і позитивні зміни. 

У процесі комунікації та взаємодії з персоналом необхідно допомогти само-

визначитися членам команди. Кожен по особливому відчуває потребу свою та 

можливості допомагати армії чи постраждалим, а хтось хоче просто продов-

жувати свою роботу. 

Сучасна ситуація також суттєво відкоригувала напрями роботи HR-

менеджера щодо взаємодії та командної роботи і підтримки персоналу: змінився 

вектор діяльності, збільшилась сфера відповідальності. Щоб зберегти команду та 

ефективно працювати з персоналом, HR-менеджерам варто застосовувати нові 

методи роботи із персоналом. Серед  основних  напрямів  роботи  сучасного HR-

менеджерів і керівників компаній, які дбають про персонал, є забезпечення 

безпеки персоналу – від безпечного  робочого місця і технічного оснащення до 

віддаленої роботи з дому та/або релокації компанії у безпечні регіони. Фінансова 
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безпека і можливості компанії – конкретне питання від якого також залежить 

вчасно виплачена заробітна плата та подальша життєдіяльність компанії [5]. 

Аналізуючи основні напрямки навчання та розвитку персоналу варто 

наголосити на тому, що сучасним компаніям і в цей непростий час не варто 

зупинятися на шляху власного розвитку, а також, за можливості, пропонувати 

персоналу цікаві онлайн чи офлайн курси для підвищення  кваліфікації,  

перекваліфікації,  а також психологічну підтримку. Також система управлінням 

розвитку і навчання персоналу компанії це загалом певна сукупність методів, які 

спрямовані на якісне виконання завдань працівниками і підтримується воно 

шляхом проведення навчання працівників, підвищення їх кваліфікації та 

кар’єрним зростанням. Показник рівня розвитку персоналу компанії загалом 

визначає її ефективне функціонування. Впровадження безперервного процесу 

розвитку і навчання персоналу із врахуванням запитів та потреб фахівців 

компанії є невід’ємною частиною корпоративної соціальної відповідальності 

компанії. Серед основних сфер навчання та розвитку персоналу можуть бути такі 

напрямки, як підвищення кваліфікації, управління результативністю, мотивація 

персоналу та наставництво.  
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ПРОБЛЕМИ КРЕДИТУВАННЯ ВІТЧИЗНЯНОГО БІЗНЕСУ 

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 

Сучасний етап розвитку вітчизняної економіки можна охарактеризувати, 

як найскладнішій і такий, що формується під впливом цілої низки негативних 

факторів. Такі фактори, соєю чергою, є відображенням специфічних рис 

національної економіки, її інтегрованості у світовий економічний простір, а 

також віддзеркалюють дію політичних та військових чинників останнього часу. 

Таким чином діяльність банківських установ зазнає тиску і залежить від дії суто 

внутрішніх, національних умов економічного розвитку та, водночас, глобалі-

заційних процесів, оскільки національна економіка є відкритою та впродовж 

десятиліть незалежності вибудовувала зв’язки з економіками інших країн світу, 

що робить українську економіку все більш інтегрованою у світову, а тому й 

більш залежною від неї. Отже, дія зазначених факторів на діяльність банківської 

системи є активною й, часто такою, що несе із собою дестабілізуючий ефект, а 

тому позначається на можливостях установ банків ефективно реалізовувати 

функцію кредитування усіх напрямів національного господарства.   

Кредитування банками економіки країни є вкрай важливим аспектом 

економічного зростання та досягнення макроекономічної стабільності. Цей 

аспект банківської діяльності залежить від дії багатьох факторів, які можуть мати 

різноспрямований вплив на результативність кредитної діяльності.  

Загалом, групування факторів впливу на кредитну діяльність банків, 

можна представити наступним чином: групування усіх факторів відбувається за 

ознаками макроекономічного та мікроекономічного середовища [1, с. 150]. Дана 

класифікація достатньо повно відображає фактори впливу на кредитну 

діяльність банків, однак глобалізаційним процесам у макросередовищі відво-

диться другорядна роль, що, на нашу думку, є помилковим. Такі показники, як 

ведення роботи у рамках міжнародних стандартів банківської діяльності та 

регулювання банківського бізнесу, присутність іноземного капіталу на вітчиз-

няному банківському ринку, виконання банківськими установами  зобов’язань за 

зовнішніми запозиченнями, місце вітчизняних банківських установ за рейтин-

гами міжнародних рейтингових агентств – є важливими факторами впливу на 

діяльність установ банків у сучасний період та повинні бути враховані у 

класифікації факторів впливу на кредитну діяльність. Однак, дане розгляд даного 

питання належить до наших подальших наукових пошуків.  

Щодо факторів, які чинять негативний вплив на кредитну діяльність банків 

сьогодні, то пропонуємо зосередити увагу на наступних: 

1) Високий рівень прострочених кредитів. З такою проблемою вітчизняні 

банки зустрічаються не вперше, впродовж 2014–2017 рр. наслідком низької 
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якості кредитних портфелів стало виведення з ринку понад ста банківських 

установ. Інтенсивна робота банківської системи України дозволила суттєво 

скоротити проблемну заборгованість в портфелях комерційних банків з 56% у 

2018 році до 26,6% станом на березень 2022 року [2]. Однак, вже з квітня 2022 

року ситуація погіршується та частка непрацюючих кредитів зростає. Війна 

стала причиною неспроможності багатьох банківських клієнтів обслуговувати 

свою заборгованість. Разом з тим, не всі банки визнають проблемну заборго-

ваність одразу, як тільки стає відомим реальний фінансовий стан клієнтів. 

Причиною такої поведінки стає бажання демонструвати акціонерам банківської 

установи високі прибутки, а центральному банку – хорошу якість власного 

капіталу, оскільки визнавши кредит проблемним, банк зобов’язаний сформувати 

під нього резерв, що відповідно зменшує його капітал.  З іншого боку, визнання 

реальних розмірів проблемної заборгованості ставить перед банками нові 

виклики та необхідність пошуків нових рішень, які б стали ефективними в 

умовах війни, адже наявність проблемної заборгованості мінімізує банківські 

доходи. Втрата доходів, своєю чергою, загрожує у перспективі втратою ліквід-

ності, а це ставить під загрозу саму можливість  належного функціонування 

банку.  

2) Вкрай мінливою для банківських установ є ситуація на ринку кре-

дитування, оскільки кожен новий день, тиждень, квартал суттєво відрізняється 

від попереднього, то відкриваючи нові можливості для кредитування окремих 

секторів економіки, то навпаки, звужуючи можливості. Банкам доводиться 

маневрувати у мінливому середовищі, вишукуючи сприятливі можливості, як 

для власної вигоди, так і створюючи умови для своїх клієнтів, які  під час війни 

або повністю втратили, або втрачають заробітки.  

3) Ще однією важливою проблемою сьогодення є низький рівень 

доступності кредитних послуг для бізнесу, особливо малого. Така ситуація 

провокується високими відсотковими ставками та складними процедурами отри-

мання кредитів. Облікова ставка Національного банку України залишається на 

рівні 25% (станом на 28.04.2023 р.) [3], що робить кредити банків недоступними 

для більшості клієнтів. Банківські установи шукають можливості для надання 

кредитів клієнтам на вигідних умовах за рахунок власних коштів, є пропозиції 

програми «5–7–9», втім, невизначена ситуація в країні, продовження військової 

агресії, зростання проблемної заборгованості ставить під сумнів й бажання 

банків кредитувати ризикові проекти. Збільшення ризиковості проекту призво-

дить до ще більшого зростання відсоткових ставок.  

4) Також присутні проблеми у роботі банківських установ внутрішнього 

характеру, пов’язані із складною комунікацією між різними підрозділами 

установи банку з питань кредитування. Затримка у прийнятті рішення окремими 

підрозділами банку збільшує час оформлення кредитної справи та видачі коштів, 

що в окремих випадках має негативний вплив на імідж та репутацію банківської 

установи. Відтак ставить під загрозу лояльність до установи банківських 

клієнтів.   
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5) До проблем у роботі банківських установ з кредитування бізнесу можна 

віднести погані комунікативні зв’язки вищого менеджменту з кредитними 

працівниками. Кредитні працівники, які безпосередньо обслуговують потреби 

клієнтів та обізнані у їхній поточній ситуації можуть запропонувати ефективний 

індивідуальний шлях побудови взаємин з клієнтами без втрати загальної вигоди 

для установи банку, натомість вищий менеджмент зазвичай вибудовує стра-

тегічний напрямок розвитку банку, без можливості адаптації таких стратегічних 

вимог до індивідуальних потреб і можливостей окремих клієнтів. Надання 

можливості маневрування та розширення повноважень у прийнятні рішень 

кредитних працівників, стало б, на нашу думку, суттєвим поштовхом до 

збільшення обсягів кредитування та залучення нових клієнтів з бізнес сере-

довища. Важливим аспектом розширення кредитної діяльності банків залиша-

ється також належний рівень мотивації та заохочення працівників банківських 

установ.   

Отже, підсумовуючи, слід наголосити, що вітчизняним банкам ще ніколи 

не доводилось працювати у таких складних умовах, які склалися на сьогодні. 

Попри цілу низку окреслених нами «традиційних» проблем у діяльності банків 

до них додаються проблеми ведення банківського бізнесу в умовах воєнного 

часу з повною відсутністю такого досвіду, проте банківська система України 

продовжує працювати та доводить свою здатність до роботи в будь-яких 

надзвичайних ситуаціях. 
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КЛЮЧОВІ ДЖЕРЕЛА ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВИХ 

РЕСУРСІВ У РЕЛІГІЙНИХ ОРГАНІЗАЦІЯХ 
 

Релігійні організації тісно інтегровані у сучасне громадянське суспільство 

та займають у ньому важливе місце як соціальні інституції, що опікуються 

морально-духовною складовою особистості. Такі структури трансформуються, 

підлаштовуючись до сучасних реалій, однак залишаючи незмінні та прозорі 
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орієнтири щодо консолідації суспільства і забезпечення принципів високої 

культури, толерантності та етики. Держава не втручається у їх діяльність, якщо 

така не суперечать чинному вітчизняному законодавству, однак  покладає низку 

обов’язків на такі організації. Крім того, гарантує державний захист прав та 

свобод, демонструє незаангажованість та відсутність прихильності до конкрет-

ної релігії, поважає традиції, сприяє встановленню взаємної поваги та толе-

рантності між громадянами, що сповідують ту чи іншу релігію або ж не 

сповідують жодної.  

Профільним нормативним документом, що регулює діяльність релігійних 

організацій, є Закон України «Про свободу совісті та релігійні організації». 

Згаданий закон не дає окремого трактування сутності релігійної організації як 

категорії, однак вказує на мету її створення та наводить вичерпний перелік усіх 

можливих форм функціонування таких структур, серед яких визначаються 

релігійні громади (управління, центри), монастирі, релігійні братства, місіо-

нерські товариства (місії), духовні освітні заклади, а також об’єднання вище-

зазначених релігійних організацій  [1].   

Кривенко Ю.В. пропонує розглядати релігійну організацію добровільним, 

організованим, постійно діючим об’єднанням віруючих, що ґрунтується на таких 

спільних засадах як: віросповідання, культова та обрядова практика, а також 

утворене для задоволення релігійних потреб, інтересів та здійснення відповідної 

діяльності [3]. 

Автори Чорнописька В. З. та Шептицька М. розкривають зміст релігійних 

організацій у формі непідприємницьких юридичних осіб, які характеризуються 

загальною метою створення, що полягає у сприянні задоволення релігійних 

потреб громадян [4]. 

Науковці, надаючи трактування категорії «релігійна організація», як 

правило,  опираються на ключове спрямування діяльності таких структур, а саме 

на релігійну траєкторію, мало зосереджуючи увагу на те, що такі структури є й 

економічними суб’єктами поряд з іншими самостійно господарюючими підпри-

ємствами. Важливо наголосити, що релігійні суб’єкти господарювання не тільки 

приймають участь у суспільних процесах, а також функціонують у площині 

сучасної  економіки та провадять фінансово-господарську як юридичні особи. 

Вітчизняні релігійні підприємства, як автономний вид непідприємницьких 

структур у статусі юридичних осіб, здійснюють фінансово-господарську 

діяльність, користуючись правами та володіючи обов’язками згідно з чинним 

законодавством і власними статутами (положеннями), що підлягають обов’яз-

ковій державній реєстрації. Так як релігійні організації є незалежно створеними 

юридичними особами, окрім статутів, у своїй діяльності вони також керуються 

нормами вітчизняного законодавства, володіють окремими рахунками та май-

ном, несуть обов’язки щодо ведення обліку, підготовки та своєчасного подання 

звітності тощо. 

Попри те, що релігійні організації є некомерційними структурами, їх 

фінансово-господарська діяльність передбачає необхідність забезпечення гро-

шовими ресурсами. Зазначимо, що держава не фінансує такі організації.  
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Кривенко Ю. В. до джерел формування грошових засобів релігійних 

організацій відносить:  

 добровільні пожертвування від фізичних та юридичних осіб;  

 надходження від проведення традиційних релігійних обрядів, реалі-

зації предметів релігійного призначення та тематичної літератури;  

 прибуток від видавничої діяльності; 

 прибуток, отриманий в результаті діяльності окремих підприємств, що 

були заснованими релігійними організаціями;  

 банківське кредитування,  

 страхове відшкодування;  

 дохід, отриманий у результаті укладення різних угод [2]. 

Таким чином, реальний стан фінансового забезпечення вітчизняних релі-

гійних організацій демонструє потребу у систематичному надходженні грошо-

вих ресурсів, що забезпечить стабільне функціонування, задоволення необхідних 

потреб та фінансову стабільність. Розширення джерел залучення фінансування 

ґарантуватиме утримання міцного фінансового підґрунтя у майбутньому. 
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ВПЛИВ ВІЙНИ НА МАКРОЕКОНОМІЧНІ ПОКАЗНИКИ 

В УКРАЇНІ 
 

Війна негативно впливає на економічний стан в країні, прикладом цього є 

прогнози ВВП на 2023 рік від МВФ, НБУ та закладений показник в бюджеті, 

який відрізняться, причому досить суттєво. У МВФ це максимум 1%, в бюджеті 

це 3,2%, а НБУ оцінив зростання лише на 0,3%. Розбіжності в прогнозах, 

особливо в умовах поточної високої невизначеності, об’єктивно не є чимось 

загрозливим. Економічні результати І кварталу і загалом 2023 року з високою 

ймовірністю будуть кращими, ніж  передбачали більшість аналітиків ще на 

початку року [1].     
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На це вплинула ситуація в секторі енергетики є суттєво кращою, 

очікування домогосподарств та бізнесу покращуються, і це сприятиме пожвав-

ленню споживчого та інвестиційного попиту, що також важливо в контексті 

відновлення економіки. Спостерігається зараз зростання кількості зареєстро-

ваних бізнесів, збільшення торгових оборотів ресторанного бізнесу. Навіть у 

металургійному виробництві, яке дуже постраждало через енергодефіцит 

наприкінці минулого року, є позитивні зрушення. Також важливим аспектом в 

збільшені ВВП країни є допомога наших міжнародних партнерів. Ми бачимо, 

що міжнародна фінансова підтримка надходить ритмічно. До того ж 

відбулися доволі успішні перемовини в межах МВФ та Світового банку [2]. 

Правління Національного банку України ухвалило рішення зберегти 

облікову ставку на рівні 25% річних. Це підтримає ефекти від попередніх заходів 

із посилення привабливості гривневих активів, дасть змогу й надалі 

забезпечувати стійкість валютного ринку та формувати належні передумови для 

збереження сталого тренду на зниження інфляції та пом’якшення найбільш 

обтяжливих валютних обмежень.  

З початку року інфляція знижувалася швидше, ніж очікувалося. У березні 

темпи зростання споживчих цін сповільнилися до 21,3% в річному вимірі. 

Послабленню інфляційного тиску сприяли достатня пропозиція продовольства 

та пального, а також досить швидке відновлення енергетичної системи. 

Важливим чинником було поліпшення інфляційних очікувань з початку року на 

тлі припинення емісійного фінансування, зміцнення готівкового курсу гривні та 

підвищення привабливості гривневих активів, на що спрямовувалися вжиті НБУ 

заходи.  

Однак, інфляційний тиск залишається суттєвим. Зниження інфляції в 

річному вимірі значною мірою спричинене високою базою порівняння минулого 

року, а також посилене теплою для зими погодою. Натомість тиск на виробничі 

витрати бізнесу зберігається, у тому числі через складнощі з веденням діяльності 

та налаштуванням логістичних ланцюгів в умовах війни.   

Інфляція знижуватиметься й надалі, зокрема через здешевлення енерго-

носіїв на світових ринках, стриманий внутрішній попит, а також вплив 

монетарної політики НБУ. Ураховуючи комбінований ефект зазначених чин-

ників і значно кращу, ніж очікувалося, ситуацію в енергетичному секторі, НБУ 

переглянув прогноз інфляції на 2023 рік – із 18,7% до 14,8%.  

Послабленню цінового тиску в наступні роки насамперед сприятиме 

зменшення безпекових ризиків, яке є основним припущенням прогнозу НБУ. За 

таких умов прогнозується поліпшення інфляційних очікувань, а також наро-

щування пропозиції товарів завдяки відновленню оптимальних логістичних 

шляхів та виробничих потужностей. З огляду на це НБУ очікує, що інфляція 

знизиться у 2024 році до 9,6%, а в 2025 році – до 6%.  

З огляду на швидке відновлення енергетичної системи, а також м’яку 

фіскальну політику прогноз економічного зростання у 2023 році поліпшено з 

0,3% до 2,0%. За реалізації припущень про безпекову ситуацію суттєвих 

дефіцитів електроенергії надалі не передбачається, за винятком локальних та 
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ситуативних дефіцитів у другому півріччі. Водночас збільшення видатків 

бюджету на тлі значних обсягів міжнародної фінансової допомоги підтримає 

економічну активність та споживання [1]. 

Отже, триваліший термін воєнних дій та їх вища інтенсивність можуть 

мати суттєвий негативний вплив на економічну активність, а також призвести до 

погіршення інфляційних та курсових очікувань. Це створюватиме додаткові 

виклики для макроекономічних показників.  
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Поточна ситуація зі станом пенсійної системи України, а також 

можливостями Пенсійного фонду України, який функціонує на принципах 

солідарної системи пенсійного забезпечення, дозволяє зробити однозначний 

висновок про відсутність жодних перспектив щодо збалансованого функціо-

нування солідарної системи у короткостроковій та довгостроковій перспективі з 

урахуванням експертних прогнозів вітчизняних науковців демографічних 

тенденцій і змін вікової структури населення. Ця ситуація критично загострилась 

після початку повномасштабного вторгнення росії унаслідок відтоку праце-

здатного населення та зростання безробіття [1]. 

Воєнна агресія росії суттєво поглиблює існуючу кризу формування 

доходної частини бюджету Пенсійного фонду та пришвидшує ризик невико-

нання пенсійних зобов’язань вже у найближчій перспективі. Існуючі дис-

пропорції функціонування Пенсійного фонду нікуди самі по собі не подінуться і 

потребують вже зараз термінових комплексних дій, спрямованих на коригування 

наявних макроекономічних дисбалансів. Особливо важливим є балансування 

солідарної системи через запуск накопичувальної складової – так вже давно 

очікуваного другого рівня пенсійної системи. Але чи варто це робити в поточних 

умовах? 

17 квітня 2023 року за № 9212 на сайті Верховної Ради України зареєстро-

вано черговий проект Закону України «Про загальнообов’язкове накопичувальне 

пенсійне забезпечення» [2]. 
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Є суттєво дискусійним намір запуску такої складної та важливої реформи 

під час війни, враховуючи поточну ситуацію з наповненням Пенсійного фонду. 

Хоча з іншої – напевно все-таки суспільство має колись звикати до необхідності 

створення довгострокових моделей персональних пенсійних накопичень. 

Ключові фактори, що створюють значні ризики для запуску системи 

сьогодні, загальновідомі: інфляційні та девальваційні очікування, військові дії на 

території нашої країни, суверенний ризик країни та критичний стан забор-

гованості держави, та багато інших. 

Тим не менш, законодавці, відретушувавши попередню версію документа, 

пропонують ще більш бюрократичний та архаїчний варіант реформи: 

- запровадження потрійного ліцензування діяльності (окрім існуючих 

пенсійних фондів вводяться уповноважені пенсійні фонди, авторизовані пенсійні 

фонди, авторизовані управляючі компанії, реєстри, та інші надбудови); 

- відверті норми лобізму страхових компаній, яким надається низка 

досить сумнівних пільг (наприклад, відсутність обмежень щодо їх винагороди, 

відсутність підстав для скасування авторизації, спрощені вимоги до персоні-

фікованого обліку, тощо); 

- явні і немаленькі корупційні загрози унаслідок створення заплутаної та 

складної системи функціонування – як приклад, проектом встановлено, що 

розгляд заяви про авторизацію пенсійного фонду (який вже отримав ліцензію в 

цьому органі) складає 45 робочих днів з можливістю продовження ще на 15 (з 

можливістю розглядати питання майже безкінечно); 

- санкції за будь-яке порушення (навіть за технічну помилку у звітності): 

150 млн. гривень, що також є значним корупційним ризиком; 

- і найголовніше: активи накопичувальної пенсійної системи проект 

дозволяє інвестувати в деривативи, цінні папери інститутів спільного інвесту-

вання, товаророзпорядчі цінні папери та проводити операції РЕПО (!!!). 

Як на мене, вся суть пропонованої «реформи» зводиться до наступного: 

згідно із пояснювальною запискою до проекту, лише 2% українців зможуть 

самостійно обрати собі авторизовану компанію для пенсійних накопичень, для 

98% (12,7 млн. осіб) це зроблять в "автоматичному" режимі. 

При цьому відповіді на питання щодо інвестування в довгострокові активи, 

захищені від інфляції та девальвації, та зі зростаючою капіталізацією на сьогодні 

залишається абсолютно без відповіді. 

Проект реформи прямо передбачає інвестування коштів накопичувальної 

системи у закордонні цінні папери навіть до моменту їх погодження обігу на 

території України. На мою думку, це є порушенням головного принципу 

функціонування накопичувальної системи як джерела довгострокових ресурсів 

для розвитку національної економіки, а не інструменту, що вкладається в 

майбутнє інших країн! І це вже не кажучи про суто технічні питання обслуго-

вування цих активів, курсових ризиків, тощо. 

Також законопроект № 9212 не визначає джерел покриття дефіциту 

Пенсійного фонду, який суттєво зросте після того, як частина відрахувань, які 

надходили до солідарної пенсійної системи, залишатимуться на 
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накопичувальних рахунках. У пояснювальній записці зазначено, що додаткові 

видатки у перший рік запровадження накопичувальної пенсійної системи 

орієнтовно складуть 30,8 млрд грн, з них 15,4 млрд грн – на компенсацію втрат 

Пенсійного фонду від недонадходження ЄСВ, ще 15,4 млрд грн – на сплату 

додаткового накопичувального внеску за рахунок коштів держбюджету. Однак 

ці розрахунки застарілі і не об’єктивні. 

У перші роки серйозних альтернатив ОВДП щодо інвестування пенсійних 

коштів не буде. І це в той час, коли надзвичайного значення набуває необхідність 

формування національної моделі накопичення, що має стати важливим 

елементом повоенного відновлення України. Одним з елементів резильєнтності 

накопичувального рівня пенсійної системи міг би стати запуск цього рівня у 

поєднанні з ринком землі. 

Саме таке поєднання дозволить підвищити резильєнтність пенсійної 

системи, оскільки окрім факторів мінімізації інфляційних втрат, отримання 

доходу у вигляді оренди від землі та зростання вартості землі стали б надійним 

джерелом пенсійних виплат. Привабливість та захищеність такого інструмента 

безумовна, оскільки земля є активом цінність якого захищена і від інфляції, і від 

девальвації, і не треба забувати, що земля – це той актив, якого не стає більше, а 

отже він приречений на зростання капіталізації особливо при збільшенні рівня 

доданої вартості в агросекторі. 

Стійкість такої моделі може бути підтверджена також тим, що цей 

інструмент як елемент участі у накопиченні коштів на старість може стати 

додатковою перевагою та привабливістю для наших заробітчан-мігрантів, а 

також тих наших громадян, які виїхали після початку активних військових дій з 

боку росії. 

Ще одна проблемна зона законопроекту № 9212 – Національна комісія з 

цінних паперів та фондового ринку (НКЦПФР), саме цей орган визначатиме, які 

приватні пенсійні фонди зможуть залучати кошти накопичувальних пенсій 

українців та куди їх можна буде інвестувати. Нагадаємо, що не лише Головне 

експертне управління апарату ВРУ, а й відомі правники [4] наголошують на 

такому важливому аспекті як неконституційність цього органу. 

Підсумовуючи, слід визнати, що законодавці, ініціювавши законопроект 

№ 9212, поставили багато запитань, аніж надали відповідей: хто управлятиме 

цими накопиченнями, як їх захищатимуть, чому регулюватиме цей процес 

неконституційний орган, як функціонуватиме новий державний фонд, як 

вирішувати проблеми з держбюджетом. 
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ДЕМОГРАФІЧНІ НАСЛІДКИ ВІЙНИ В УКРАЇНІ 
 

Війна завжди негативно позначається на усьому житті суспільства, 

зокрема суттєво погіршує демографічну ситуацію країни у якій відбувається. 

Оскільки це жахливе явище тягне за собою безліч безневинних жертв, знищену 

інфраструктуру, підірвану економіку й тотальну розруху усього, що стоїть на 

його шляху. 

Можна не сумніватися, що демографічні наслідки після закінчення війни в 

Україні будуть важкими. Кровопролитна війна уже завдала неймовірної шкоди 

населенню, вплив якої буде відчуватися ще багато років. Демографічна ситуація 

в Україні уже погіршилася через зменшення народжуваності та зростання 

смертності. 

Війна призвела до колосального збільшення кількості випадків смертей, 

хвороб, інвалідності, а також до загального зниження якості життя людей, що 

безпосередньо впливає на демографічну ситуацію в країні. Руйнування медичних 

закладів та брак доступу до необхідної екстреної медичної допомоги, призвели 

до збільшення кількості летальних випадків в результаті хвороб, травм та 

поранень осіб.  

З часу повномасштабного вторгнення російського агресора на терени 

нашої країни, українці які проживали в прифронтових областях були вимушені 

покинути свої домівки та стати внутрішніми переселенцями чи виїхати за 

кордон. Україну були вимушені залишити мільйони людей, з яких основну масу 

складали жінки працездатного віку та діти.  

Дана ситуація негативно позначається на cтатево-віковій структурі та 

демографічних показниках. При цьому є висока ймовірність, що особи які 

виїхали за межі країни уже ніколи не повернуться і змінити ситуацію буде доволі 
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складно. Чим довше українці, які переїхали, будуть перебувати на новому місці 

проживання, тим більші шанси, що вони залишаться там назавжди. Оскільки із 

плином часу люди асимілюються у нових країнах, звикають до нового сере-

довища, знаходять роботу та налагоджують своє нове життя [3]. 

Навіть після повернення усіх окупованих територій під контроль України 

та завершення бойових дій, певна частка українців не повернуться, а залишаться 

на нових місцях свого проживання. Під час бойових дій було знищено багато 

житлових будівель, тому багатьом українцям немає фізично куди повертатися, 

адже їхні домівки були частково або повністю зруйновані окупаційними 

військами. Крім цього сусід-агресор і надалі може становити небезпеку насам-

перед для східних та південних областей країни. 

Упродовж війни сотні тисяч українських сімей були змушені розділитися, 

оскільки більшість чоловіків не могли покинути країну. Є варіант розвитку 

подій, у якому багато чоловіків, після відкриття можливості покидати територію 

України, виїдуть за кордон щоб возз’єднатися із своїми сім’ями, а не навпаки [1]. 

Що у свою чергу стане додатковим ударом для країни та усугубить 

негативну вплив демографічну ризиків. Задля зменшення вірогідності такої 

ситуації, незважаючи на продовження воєнних дій на території України, державі 

потрібно уже зараз розробляти стратегію відновлення країни [2]. 

Один із напрямів цієї стратегії обов’язково повинен бути спрямований на 

створення ефективних механізмів заохочення повернення українських мігрантів 

на батьківщину та залучення робочої сили з-за кордону для повоєнної розбудови.  

Отже, демографічні наслідки війни в Україні є вагомою проблемою, яка 

впливає на життя населення країни та на розвиток суспільства в цілому. Варто 

врахувати, що навіть після завершення бойових дій в Україні, ці наслідки можуть 

виявитися довготривалими та мати негативний вплив на демографічну ситуацію, 

ще на декілька десятиліть вперед. Задля зменшення цього негативного впливу 

необхідно звернути особливу увагу на відновлення і забезпечення економічної 

стабільності та соціальної підтримки людей, які постраждали від війни. 
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Кожен з нас задавався питання, які наслідки для мого здоров’я несуть 

соціальні та економічні зміни, що супроводжують нас впродовж усього періоду 

життя. Для визначення чинників, які визначають стан здоров’я населення 

доцільно визначити його трактування. За визначенням Всесвітньої організації 

охорони здоров’я, здоров’я – це стан людини за якого в неї не лише будуть 

відсутні хвороби чи фізичні недоліки організму, але й повноцінно здоровий 

психологічний та соціальний стан. Тобто стан за якого людина максимально 

продуктивно використовуватиме свій потенціал [1]. 

Згідно Конституції України кожен громадянин наділений правом на 

охорону здоров’я. Для покращення здоров’я держава всебічно повинна бути 

зацікавлена в удосконаленні умов праці чи навчання, доступності відпочинку, 

покращенні екологічних показників, розвивати медичну систему та пропагувати 

молоде покоління до здорового способу життя [2]. 

У кожного покоління спостерігається шлях до збільшення викликів для 

збереження здоров’я. Постійними з них, що переходять з покоління в покоління 

можна назвати такі, як екологічні та кліматичні виклики, інфекції, катаклізми,  

харчування тощо. 

Такі чинники впливають як на молоде так і доросле покоління. В умовах 

такого впливу люди повинні бути сильними фізично та стійкі до психологічних 

проблем. 

Проте сучасне покоління українців зіштовхнулося ще з одним викликом 

для свого здоров’я, а саме, війною. Для розуміння наслідків впливу на здоров’я 

співгромадян саме від пережитої війни, варто звернутися до пояснень міністра 

охорони здоров’я України Віктора Ляшка, приблизно кожен п’ятий українець 

незважаючи на вік, буде це дорослий, літня людина, підліток чи дитина, отримає 

негативний вплив на психічне здоров’я. А кожен десятий громадянин України 

ризикує отримати важку хворобу [3]. 

З продовженням війни все більше і більше українців піддаватимуться 

стресу та психологічним проблемам, що зможе призвести до таких наслідків:  

▪ люди отримуватимуть і надалі психічні розлади, що додаток до проблем 

з психікою в майбутньому призведе до збільшення серцево – судинних хвороб; 
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▪ лікування від онкологічних хвороб не даватиме очікуваних результатів і 
спричинятиме зростання смертності; 

 ▪ більше людей страждають від проблем сну, це сприятиме розвитку 
хвороб дихання; 

▪ люди в стресових ситуаціях менш психологічно стійкі, це призведе до 
збільшення курців в суспільстві і негативно впливатиме на здоров’я молодого 
покоління [3]. 

Проте з огляду на життя в умовах військового стану і спостереження за 
економічними та соціальними процесами в країни війна має значний вплив на 
психіку як дітей, так і дорослих. Населення з регіонів, охоплених бойовими діями, 
та й зрештою з більшості регіонів країни вимушеною змінюють місце проживання 
задля своєї безпеки та безпеки сім’ї. Це призводить до нових викликів, пов’язаних 
із втратою звичного способу життя, невизначенністю та адаптацією до нових 
умов, що також може спричинити складні психологічні наслідки.  

Другим наслідком, на нашу думку, може стати фінансовий виклик для 
сімей, тобто, економічна невизначеність, через втрату роботи спричинену 
військовими діями, деякі категорії громадян не зможуть забезпечувати 
нормальне і стабільне задоволення власних потреб та своїх дітей. Третім і 
найбільш важким до усвідомлення стає чинник втрати безпеки. Кожен з нас 
опинився у страху, що ворог будь-якої миті здатен відібрати усе звичне, що 
вибудовувалось впродовж життя: соціальні контакти, роботу, навчання, дружбу 
тощо. Всі ці виклики порушують стійкість і психіку підлітків, яка і так ще не 
сформувалась повністю, тому не варто в сучасних умовах нехтувати допомогою 
фахівців, та більше часу приділяти позитивним емоціям у дітей, щоб продемон-
струвати, що життя продовжується.  

Проте окрім, жахливих наслідків війни не слід упускати й інші виклики для 
здоров’я в молодого покоління. 

За ідеальних умов кожен повинен вести максимально здоровий спосіб 
життя, щоб підтримувати на потрібному рівні фізичне та психологічне функці-
онування організму. Проте юнаки не завжди можуть оцінити всі ризики для 
власного здоров’я. Перш за все погане харчування та небажання активно 
проводити вільний від навчання час може призводити в майбутньому до ожи-
ріння, а воно в свою чергу до серйозних проблем зі здоров’ям впродовж життя.  

Проте нездоровий спосіб життя і недбайливе ставлення до нього матиме і 
інші наслідки через зловживанням алкоголем, тютюном та наркотичними 
засобами [4]. 

Тому надзвичайно важливим є пропаганда та дотримання здорового життя 
серед підлітків, відповідальне ставлення до власного здоров’я.  
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Відносини між Україною та Великобританією розпочались у 1991 році, 

коли 31 грудня 1991 Британія визнала незалежність України, а 10 січня 1992 було 

встановлено дипломатичні зв’язки. Процес становлення та розвитку україно-

британських відносин не можна назвати легким. Оскільки, це процес від упе-

редженого ставлення громадськості до недосвідченої держави України до вста-

новлення надійних дипломатичних зв’язків з можливістю створення військово-

політичного союзу, що може бути цілком реальним у сьогоднішніх умовах.  

Доцільно говорити, що існує два чинники, які вплинули на сучасні 

відносини між Британією та Україною. Ними є брекзіт та російська агресія. З 

моменту захоплення російськими військами Криму Великобританія засуджувала 

ці дії і підтримала територіальну цілісність України. Британія виступила одним 

із ініціаторів впровадження санкцій проти Росії. Якщо ж говорити про брекзіт, 

як  один із аспектів, що вплинув на розвиток україно-британських відносин, то 

варто наголосити, що завдяки йому для України відкрились нові можливості 

міждержавної співпраці у різних напрямках. 8 жовтня 2020 року у Лондоні, під 

час візиту Володимира Зеленського, була підписана двостороння угода, яка 

визначила стратегію міждержавних відносин обох держав. Лондон надає Україні 

підтримку дипломатично на рівні Ради Європи, НАТО, ОБСЄ, ООН.  

Спільні зовнішні загрози суттєво зближують народи і держави. Це можна 

сказати і про сучасні відносини України та Великобританії. Хоч ці країни не є 

сусідами і дещо протилежно розміщені географічно та є те, що об’єднує – віра та 

турбота про майбутнє сучасного світу з відповідним демократичним устроєм та 

верховенством права і людини, з недоторканістю державних кордонів і повагою 

до інших націй та суверенітету. Європейське майбутнє в широкому розумінні 

залежить від збереження української державності і політична еліта Велико-

британії зрозуміла це однією із перших. 

Найбільш потужною складовою відносин на даний момент є оборонне 

співробітництво. Британія відверто говорила про прямі загрози територіальної 

цілісності України, це зумовило прийняття рішення про надання Україні 

летальних оборонних озброєнь. Спершу Україні було передано кілька військово-

транспортних літаків ВПС Великобританії з двома тисячами протитанкових 

систем та іншою зброєю і зараз Британія надалі допомагає із оборонним 
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озброєнням, що посилює спроможність української армії. Адже критично 

важливою є допомога для нашої країни у протистоянні агресії Росії. У цьому 

напрямі також проходять навчання та підготовка військовослужбовців, зокрема 

операції ORBITAL, яка започаткована ще з 2015 на прохання України. Йдеться 

про створену і направлену тренувальну групу британських інструкторів і 

військових в Україну для розвитку ЗСУ за різними напрямками. Включаючи, 

сферу медичної допомоги, сферу боротьби з саморобними вибуховими пристро-

ями, підготовку саперів та військової розвідки до бою у міських умовах. Мінімум 

до березня 2023 триватиме дана операція. У військових вишах Британії навча-

ються наші військові. Окрім того, українські та британські військові регулярно 

проводять спільні навчання. Нажаль, головним чинником для розвитку україно-

британських відносин у цій сфері стала війна.  

Як вже було сказано безпекове співробітництво є наймасштабнішим зараз, 

але впродовж років співпраці були реалізовані і різноманітні проєкти в інших 

галузях. Наприклад, у сфері освіти, інвестицій, розвитку торгівлі. Торгівля по 

певних напрямках за минулий рік зрослі на 60%. Зараз ІТ на етапі прогресивного 

розвитку у плані співробітництва із Британією. ІТ займає 60% загального обсягу 

експорту послуг і саме ця сфера уже перевищує три найбільші товарні групи 

(олія, зерно, чорні метали). Все більше українських ІТ-компаній відкривають 

представництва у Британії та залучають британські інвестиції. 

На етапі стрімкого розвитку перебуває потенціал української діаспори, 

чисельність якої значно зросла від початку повномасштабної агресії на території 

України. Діаспорою проводиться культурно-просвітницька діяльність, що теж 

дуже важливо для розголосу та постійного нагадування про страшні події в 

Україні – це певною мірою можна вважати та використовувати, як «народну 

дипломатію». Періодично проводять публічні акції у Лондоні та інших великих 

містах для підтримки України.  

Складні часи загроз та викликів, окрім проблем, часто породжують й нові 

можливості для співпраці. Так і для України вкрай важливим є продовження та 

розвиток такої співпраці із такими стратегічними партнерами як Великобританія. 

Тому Україні слід працювати над створенням та поширенням системного 

формування проукраїнської політики у світовому співтоваристві на різних 

рівнях.  
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УЧАСТЬ УКРАЇНИ В МІЖНАРОДНИХ МИРОТВОРЧИХ 

ОПЕРАЦІЯХ 
 

Від початку незалежності Україна здійснила вагомий внесок у зміцнення 

миру та стабільності в європейському регіоні та в цілому у світі. Починаючи з 

1992 року Збройні сили України беруть участь у миротворчих операціях під 

егідою ООН, НАТО та інших міжнародних організацій [1; 2]. 

Перша участь незалежної України в миротворчих операціях за кордоном 

пов’язана з громадянською війною в колишній Югославії. У 1995 році відбулись 

найвідоміші події з українськими миротворцями в Боснії. Особливе місце серед 

усіх українських миротворчих місій займає війна в Іраку. Вперше в історії 

України потужний бойовий контингент ЗСУ був направлений за кордон. В  Іраку 

українці були не солдатами миротворчих сил ООН в голубих беретах, а  бійцями 

міжнародної Коаліції, проти якої тривала партизанська війна ісламських 

бойовиків. До 2014 року участь України в міжнародних миротворчих операціях 

здебільшого розглядалась в контексті покращення боєздатності військ та 

налагодження співробітництва з партнерами з інших країн. Найчастіші завдання 

миротворчих операцій – це: 

 гелікоптерне забезпечення; 

 патрулювання зони відповідальності, збір та аналіз інформації; 

 моніторинг процесу роззброєння, демобілізації та реінтеграції усіх 

озброєних угруповань; 

 розвідка, розмінування та знешкодження вибухонебезпечних предметів; 

 сприяння у наданні гуманітарної допомоги; 

 супроводження гуманітарних вантажів; 

 ведення інженерної розвідки шляхів руху, об’єктів та місцевості; 

 моніторинг процесу роззброєння, демобілізації, реінтеграції; 

 морське патрулювання [3]. 

Важливою складовою української миротворчості є не лише активна участь 

військових у місіях. Виклики сучасних конфліктів змінюються, іноді набагато 

складніше вирішувати саме питання постконфронтаційного врегулювання. В 

таких умовах важливим компонентом є поліцейський персонал місій. 

Найбільша українська присутність спостерігалася у 2001 році, коли 1536 

українських військових, поліцейських та спостерігачів брали участь в операціях 

ООН. З 2005 року українська участь в таких операціях скоротилась майже вдвічі. 

Зменшення участі України у миротворчій діяльності під егідою різних 

міжнародних організацій пов’язана як з об’єктивними причинами – безпековою 

ситуацією на території України через агресивні дії Російської Федерації, так і 

суб’єктивними причинами – недостатньою увагою до миротворчої діяльності, 

невідповідністю сучасним змінам та пріоритетам миротворчої діяльності. 
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Не зважаючи на російську агресію до повномасштабного вторгнення 

Україна продовжувала брати участь у міжнародних миротворчих операціях. З 

2014 року до 2022 року українці були задіяні у восьми миротворчих місіях. 

Найбільш відома з них  це місія ООН в Демократичній республіці Конго. 

Наприкінці лютого 2022 року президент України Володимир Зеленський 

відкликав усі українські миротворчі місії. Сьогодні їхні учасники захищають 

Україну. 

Досвід набутий у миротворчих операціях закордоном протягом всіх років 

сприяв підтриманню боєздатності українських військових, набуттю досвіду, 

який пізніше знадобився, і для реформування ЗСУ, і для організації АТО. Не слід 

забувати і про політичні та іміджеві дивіденди, які Україна отримала, беручи 

участь у миротворчих операціях. Це і підтримка двосторонніх відносин з чле-

нами коаліції, і країнами регіону, а також можливість просувати свою військову 

техніку та обладнання на міжнародних ринках. Крім цього, це і надія на участь у 

перебудові та нові контракти.  

В майбутньому необхідно: 

1. Переглянути Стратегію миротворчої діяльності України. 

2. Переглянути перелік можливостей та умови розширення залучення 

поліцейського та цивільного персоналу до миротворчих операцій. 

3. Запровадити спільний навчальний курс МВС та МО з метою кращого 

ознайомлення з методикою дій та особливостями діяльності кожної сторони під 

час виконання обов’язків у складі миротворчих контингентів. 

4. Оновити Наказ «Про затвердження Каталогу можливостей України 

щодо підтримки міжнародних миротворчих операцій та навчань», який би 

відповідав поточній безпековій ситуації. 

5. Створити спільний МЗС, МВС та МО реєстр колишніх учасників 

миротворчих операцій, які могли б залучатися на підтримані позиції для роботи 

у міжнародних організаціях. 

6. Організувати на базі Дипломатичної Академії України курси 

підготовки цивільного персоналу для міжнародних миротворчих та 

моніторингових місій та інше [3]. 
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СТАНОВЛЕННЯ КУЛЬТУРНОЇ ДИПЛОМАТІЇ МІЖ 

УКРАЇНОЮ ТА ЛИТОВОЮ 
 

Вивчення ймовірних можливостей культурної дипломатії останнім часом 
жваво зростає. Це багато в чому пов’язано з усвідомленням невдач традиційної 
та особливо «силової» дипломатії, що іноді демонструють неможливість 
забезпечити вдале вирішення важливих міжнародних питань через відсутність 
адекватного розуміння специфіки того чи іншого народу та держави. Дослідники 
вбачають, що при проведенні зовнішньої політики варто приділяти значну увагу 
таким складовим суспільної свідомості, як культура, цінності, релігія, мента-
літет. Саме культурна дипломатія безпосередньо оперує в даному предметному 
полі, створює необхідний ґрунт для інтенсифікації та підвищення ефективності 
міжнародної співпраці. 

В умовах глобалізації відбувається втрата національних витоків. Відтак, 
будь-якій країні необхідно залучати увесь потенціал у справі збереження й 
примноження власної та світової культурної спадщини, підтримки міжнаціо-
нальної та міжетнічної злагоди, взаєморозуміння, цивілізованих відносин між 
державами. 

Міжнародно-правова думка по різному визначає поняття «дипломатія», 
іноді ототожнюючи його з міжнародним правом або із зовнішньою політикою. 
Отже, дипломатія є одним із найважливіших засобів зовнішньої політики поряд 
із такими її складовими як збройні сили, розвідка, економічні зв’язки тощо. 
Культурна дипломатія є видом дипломатії, що як засоби досягнення мети 
використовує культурне надбання держави: мистецтво, включаючи живопис, 
скульптуру, театр, музику, кінематограф; літературу (втілюються такі ініціативи, 
як створення бібліотек в іноземних державах, переклад на іноземні мови творів 
національних авторів); освіту (надаються освітні програми іноземним студентам; 
реалізуються проєкти наукового та академічного обміну, мовних програм за 
кордоном) [1, с. 89]. 

Двосторонні відносини України з Балтійськими державами завжди 
позначались дружнім, конструктивним і взаємовигідним характером співпраці. 
Ці країни зближують подібні погляди щодо актуальних питань європейської та 
світової безпеки, спільні прагнення в політичній, економічній, культурній та 
інших сферах. Країни Балтії, будучи членами НАТО та ЄС, є прихильниками 
України на шляху європейської та євроатлантичної інтеграції. Отже, посилення 
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інтересу історичної науки до дослідження українсько-литовських взаємин у 
новітній геополітичній системі стало закономірною вимогою часу. Зокрема й 
через те, що зовнішньополітичний курс «багатовекторності», характерний для 
перших десятиліть незалежності, на нинішньому етапі все більшою мірою не 
відповідає своїм основним функціям і демонструє усе меншу спроможність 
ефективно відповідати на актуальні виклики, зокрема у ході вирішення та 
усунення насущних проблем міждержавних, міжнародних та міжнаціональних 
відносин [2, с. 73]. 

Доречно наголосити, що останнім часом, розвиток культурно-гуманітарної 

співпраці між Україною та Литовською республікою спрямовується на 

інтенсифікацію культурного обміну, активізацію роботи щодо збереження 

існуючих пам’яток культури і пам’ятних місць у Литві пов’язаних із Україною. 

Цікавою у цьому плані виявилася зустріч у Кам’янці-Подільському почесних 

консулів Литовської Республіки в Україні, голів литовських товариств в Україні, 

представників культури та бізнесу України та дипломатів Посольства Литви в 

Україні у жовтні 2008 р. З метою популяризації історичної спадщини, під час 

зустрічі, було вирішено, організувати конференцію істориків, до якої запросити 

вчених з Литви, України, Польщі, Угорщини, Румунії, Словаччини та інших 

країн. Теж визнавались за доцільне проведення у подальшому двосторонніх 

семінарів, конференцій з різноманітних  історичних питань, розвиток співробіт-

ництва між музеями [3]. 

Говорячи про науково-освітню співпрацю, то варто зауважити, що 

відносини між Україною та Литовською Республікою в науковій сфері 

проявляються в налагодженні прямих стосунків між національними академіями 

наук, академічними інститутами, закладами вищої освіти, окремими науковцями 

та викладачами. 

Загалом відносини у культурній дипломатії між Україною та Литовською 

Республікою насичені неабияким динамізмом. Культурний обмін надзвичайно 

динамічний, різноманітний по своїх формах і проявах, як на таку порівняно 

невелику державу як Литва. Присутність України у культурно-інформаційному 

просторі Литовської Республіки, так як і останньої в Україні був досить 

помітним, чому поясненням є як давні історичні традиції, так і нинішня взаємна 

зацікавленість наших країн і народів у «відкритті» одне одному. 
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AFFORDABLE HOUSING: THREE PRIORITY AREAS OF 

INVESTMENT AND INFORMATION SUPPORT IN CONDITIONS 

OF ECONOMIC RECOVERY 
 

In the context of military aggression, financial, economic and geopolitical crises 

are particularly aggravated, which leads to a change in technological modes and their 

impact on the choice of priorities for international cooperation and partnership in the 

context of the digital transformation of the global economy. In Ukraine, military 

aggression has caused large-scale changes in the economy: the destruction of industrial 

and social infrastructure, the loss of a share of industrial potential, a decrease in 

business activity, an increase in unemployment and a decrease in the purchasing power 

of the population. V. Heets (2023) acknowledges that social interactions have changed 

from a peaceful way of life to a way of life in an environment where economic and 

physical security issues have become a priority [1, p. 4]. 

The study of the possibilities of international coordination of investing in 

economic reconstruction as an important component of the modern model of economic 

development with the use of appropriate institutional mechanisms is particularly 

relevant. We share the view of M. Zveryakov (2023) that today the country is facing 

the task of post-war reform of the already established system with deformed market 

mechanisms [2, pp. 20]. 

Ukraine, being in a state of war, enjoys unprecedented support from the 

democratic world. The European Commission proposes to create a special funding 

instrument of about €50 billion to provide consistent and flexible support to Ukraine 
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from 2024 to 2027 [3]. First, such assistance will be based on financial support from 

the state in the form of grants and loans. Secondly, the support will be provided in 

accordance with the Recovery, Reconstruction and Modernization Plan to be prepared 

by the Government of Ukraine. Thirdly, a special investment facility for Ukraine will 

be designed to attract and mobilize public and private investment for the recovery and 

reconstruction of Ukraine in support of the Plan. This will complement existing 

instruments of support for Ukraine. 

According to the analysis of the KSE project, at the end of April 2023, losses to 

the housing stock increased by $1.2 billion compared to February this year – from 

$53.6 billion to $54.4 billion; almost 158,000 residential buildings were damaged or 

destroyed [4]. In practice, it is difficult to assess the real scale of damage caused by the 

aggressor to property owners, since the real extent of the damage caused by the 

aggressor to property owners, as the actual picture of the destruction is constantly 

changing. Information on the condition of destroyed real estate is collected in a 

specially created information base – the Register of Damaged and Destroyed Property. 

In April 2023, the Government approved an action plan for 2023–2024 to 

implement the National Strategy for Creating a Barrier-Free Space in Ukraine until 

2030. It provides for the implementation of 472 measures in this area by 15 ministries 

and government agencies. We share A. Hrytsenko's point of view that it is necessary 

to find a glocalization-inclusive approach that will allow the use of globalization for 

national development and national development for globalization [5, pp. 39]. One of 

the directions of such a search is the formation and implementation of the strategy of 

"nationally rooted development". 

Effective restoration of the housing stock requires, first, coordinated cooperation 

of the central government and local self-government, as well as the creation of an 

institutional basis for such cooperation. World trends should be taken into account. 

David E. Bloom and Leo M. Zucker in the work "Aging Is the Real Population Bomb" 

(2023) state that the share of the urban population in the world's population has doubled 

from 30% in 1950 to 57% today; 96% of the world's population still lives in their 

countries of birth [6]. 

Secondly, the implementation of measures of the martial law regime and the 

adaptability of state authorities, local self-government, regional development and 

urban planning. This will make it possible to use European technologies, design 

solutions, and architectural approaches in the legal field. It should be noted that experts 

recognize that it is possible to build an exact copy of a destroyed object on the site of 

a destroyed object only in one case – if it is an architectural monument. Since the 

beginning of the full-scale invasion, the State Inspectorate of Architecture and Urban 

Planning of Ukraine has received more than 50,000 customer requests for the 

construction and commissioning of facilities of all classes of consequences (liability) 

[7]. At the same time, the restoration of the destroyed territories requires an inspection 

of damaged and destroyed buildings, urban planning reform, and simplification of 

permitting and registration procedures that encourage construction under martial law. 

The priority areas are, first, to identify the basic trends in certain characteristics 

of state programs. In particular, to analyze certain characteristics of state programs to 
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promote youth mortgage lending and their applicability to temporarily displaced 

persons. Secondly, to analyze the dynamics of housing mortgage lending to households 

in Ukraine, as well as the dynamics of housing construction and mortgage debt in 

Ukraine. Third, to identify the types of affordable housing (modular houses) and their 

adaptability to the regions of Ukraine. It is advisable to identify relevant clusters, which 

include regions with similar trends in the financial and migration behavior of 

temporarily displaced persons. Accordingly, the financial policy of households in these 

regions can be developed according to one scenario. 

To summarize, the post-war economy could have the following three-sectoral 

model: primary sector (manufacturing, including construction), secondary sector 

(services), and tertiary sector (agriculture, mining). In order to create successful 

reconstruction projects, more programs should be created to provide Ukrainians with 

housing (the current state program is e-Oselya), which will facilitate greater 

cooperation between the state and developers. 
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ФІНАНСОВІ ТА СОЦІАЛЬНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ 

СПРОМОЖНОЇ МЕРЕЖІ ЗАКЛАДІВ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я 
 

Україна у 2023 році приступила до реалізації третього – інфраструктурного 

етапу реформи системи охорони здоров’я. В його основу закладено мету 

сформувати спроможну мережу закладів охорони здоров’я в умовах дефіциту 

фінансування. Спроможна мережа закладів охорони здоров’я – це група 

надавачів медичних послуг у госпітальному окрузі, що забезпечує медичне 

обслуговування (в тому числі під час надзвичайних ситуацій, надзвичайного чи 

воєнного стану) та дозволяє організувати його належну якість, своєчасність та 

доступність для населення, при умові ефективного використання ресурсів 

(матеріальних, трудових тощо) [1]. 

Функціонування госпітальних округів з поділом на госпітальні кластери в 

умовах дефіциту фінансування запроваджують в Україні з метою гарантування 

населенню територіальної доступності до якісної медичної допомоги, в тому 

числі  реабілітаційної [2]. 

Загальні державні видатки на охорону здоров’я у 2023 році будуть 

становити 176,9 млрд гривень, що на 10% менше у порівнянні з 2022 роком  

(196,8 млрд гривень) [3]. Такого фінансування може бути достатньо для сталого 

функціонування системи охороні здоров’я лише при нівелюванні низки ризиків 

та впровадженні раціонального використання обмежених ресурсів. 

Фінансове забезпечення закладів охорони здоров’я спроможної мережі 

визначається видом медичного закладу та здійснюється за рахунок коштів 

Державного бюджету України, місцевих бюджетів, коштів юридичних та 

фізичних осіб, а також з інших джерел, не заборонених законом. 

На законодавчому рівні визначено п’ять видів медичних закладів у складі 

спроможної мережі: монопрофільні (центри екстреної медичної допомоги та 

медицини катастроф із пунктами постійного базування бригад екстреної 

(швидкої) медичної допомоги; надавачі первинної медичної допомоги) та 

багатопрофільні  (надкластерні заклади охорони здоров’я; кластерні заклади 

охорони здоров’я; загальні заклади охорони здоров’я). Диференціація видів 

багатопрофільних закладів охорони здоров’я у складі спроможної мережі 

представлена у табл. 1. 
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Таблиця 1 

Диференціація багатопрофільних закладів охорони здоров’я у складі 

спроможної мережі 
 

Вид закладу Критерії відповідності закладу охорони здоров’я 

Надкластерний 

заклад охорони 

здоров’я 

Багатопрофільний лікарняний заклад, в якому наявні ресурси та технології, 

орієнтовані на забезпечення медичного обслуговування у найбільш 

складних та/або рідкісних випадках захворювань населення за 28 нап-

рямами медичного обслуговування в стаціонарних умовах відповідно до 

переліку, визначеного Кабінетом Міністрів України. Межі функціонування 

– госпітальний округ (область, АР Крим, мм. Київ та Севастополь). 

Кластерний 

заклад охорони 

здоров’я 

Багатопрофільний лікарняний заклад, спроможний забезпечити на 

території госпітального кластера потребу населення в медичному 

обслуговуванні у найбільш поширених захворюваннях і станах за 20 напря-

мами медичного обслуговування в стаціонарних умовах відповідно до пе-

реліку, визначеного Кабінетом Міністрів України. Межі функціонування – 

район (120–150 тис населення в зоні обслуговування). Часова доступність 

90 хвилин.  

Загальний заклад 

охорони 

здоров’я 

Багатопрофільний лікарняний заклад, що надає медичну та реабілітаційну 

допомогу населенню та забезпечує 6 базових напрямів стаціонарної 

медичної допомоги відповідно до переліку, визначеного Кабінетом 

Міністрів України; стабілізацію стану пацієнта та його маршрутизацію до 

кластерних та надкластерних закладів охорони здоров’я. Межі функці-

онування – територіальна громада або декілька громад (40 тис населення в 

зоні обслуговування). Територіальна доступність – 60 км. Часова доступ-

ність – 60 хвилин. 
 

*Складено авторами на основі [1; 4]. 
 

Кошти Державного бюджету України та місцевих бюджетів, призначені 

для закладів охорони здоров’я спроможної мережі, використовуються для 

організації медичної та реабілітаційної допомоги населенню, фінансування 

державних цільових і місцевих програм охорони здоров’я тощо. 

Створення спроможної мережі закладів охорони здоров’я передбачає 

досягнення наступних фінансових та соціальних чинників. 

1. Якість: заклади охорони здоров’я спроможної мережі володіють 

ресурсами (медичний персонал, регламентоване обладнання, лікарські засоби та 

технології) для якісних медичних послуг, відповідно до галузевих стандартів. 

2. Доступність: заклади охорони здоров’я спроможної мережі терито-

ріально розташовані у місці зі зручною транспортною логістикою, тому є 

доступними для всіх пацієнтів, в тому числі пристосованими для маломобільних 

груп населення.  

3. Ефективність: спроможна мережа закладів охорони здоров’я передбачає 

досягнення максимальної ефективності використання ресурсів та інвестицій. 

4. Надійність: заклади охорони здоров’я спроможної мережі забезпе-

чують стабільну та безперервну роботу в умовах надзвичайних ситуацій. 

5. Системність: заклади охорони здоров’я спроможної мережі функціо-

нують у керованій системі, координуючи свої дії задля оптимального вико-

ристання наявних ресурсів. 
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6. Інноваційність: спроможна мережа закладів охорони здоров’я відкрита 

до змін та впровадження інновацій.  

7. Фінансова стабільність: спроможна мережа закладів охорони здоров’я 

економічно стійка та забезпечена адекватними фінансовими ресурсами для 

функціонування та розвитку. 

Забезпечення фінансової стійкості закладу охорони здоров’я спроможної 

мережі покладається на власника такого закладу. Фінансова стійкість визна-

чається можливістю власника гарантувати наявність обов’язкових функціо-

нальних потужностей для якісної спеціалізованої медичної допомоги населенню, 

враховуючи обсяги реальних потреб та фінансових ресурсів. Загальні витрати 

такого закладу на оплату праці з нарахуваннями у поточному місяці не повинні 

перевищувати 85 відсотків отриманих у поточному місяці коштів з урахуванням 

накопичених залишків [1].  

При впровадженні моделі спроможної мережі значно зростає роль пер-

винної медичної допомоги, як найбільш рентабельної, економічно доцільної та 

оперативної. Передбачено удосконалення механізму доступу до первинної ме-

дичної допомоги, зміну структури та розширення її послуг у громадах [1]. Для 

реалізації цього є вагоме підґрунтя. Саме первинний рівень медичної допомоги  

визнається сильною стороною реформованої системи охорони здоров’я в Україні 

[5]. 

Отже, формування спроможної мережі закладів охорони здоров’я має 

низку важливих фінансових та соціальних аспектів. Вважаємо, що для прогресу 

спроможної мережі в умовах обмежених фінансових ресурсів, пріоритетом 

доцільно обрати фінансування місцевих програм розвитку та підтримки 

комунальних закладів охорони здоров’я (оновлення матеріально-технічної бази, 

капітальний ремонт, реконструкція тощо); фінансування кадрової спроможності; 

підвищення продуктивності праці та забезпечення безперервного професійного 

розвитку працівників охорони здоров’я.  
 

Список використаних джерел 

1. Деякі питання організації спроможної мережі закладів охорони 

здоров’я: Постанова Кабінету Міністрів України від 28.02.2023 р. № 174. URL:  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/174-2023-%D0%BF#Text%D0%BF#Text (дата 

звернення: 16.04.2023 р.). 

2. Основи законодавства України про охорону здоров’я: Закон України 

від 19.11.1992 р. № 2801-XII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2801-

12#Text (дата звернення: 03.05.2023 р.). 

3. Про Державний бюджет України на 2023 рік: Закон України. URL: 

https://ips.ligazakon.net/document/JI08079G (дата звернення: 02.05.2023 р.). 

4. Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо 

удосконалення надання медичної допомоги: Закон України від 01.07.2022 р. 

№ 2347-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2347-20#Text (дата звер-

нення: 01.05.2023 р.). 



235 

 

5. Тулай О. І., Нитика С. І. Фінансування первинної медичної допомоги: 

реалії та проблеми імплементації британського досвіду в Україні. Світ фінансів. 

2021. № 4 (69). URL: http://sf.wunu.edu.ua/index.php/sf/article/view/1475 (дата 

звернення: 03.05.2023 р.). 

 

 

 

Ірина Білецька 

доктор економічних наук, професор 

Івано-Франківський навчально-науковий інститут менеджменту 

Західноукраїнського національного університету, м. Івано-Франківськ, Україна 

 

НАПРЯМИ ТА ЗАСОБИ КОНВЕРГЕНЦІЇ СОЦІАЛЬНОЇ 

СФЕРИ УКРАЇНИ ТА ЄС В ПРОЦЕСІ ПРИШВИДШЕННЯ 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ У ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД 
 

Повномасштабна воєнна інтервенція рф в Україну у лютому 2022 р. не 

тільки не стала бліцкригом, а навпаки привела до проєвропейського об’єднання 

нації та активізації євроінтеграційних процесів в Україні, вкорінення ідеї про 

безальтернативність та незворотність руху до ЄС і Євроатлантичного Альянсу. 

Якщо в березні 2021 р. 59% громадян вважали, що Україні потрібно вступати до 

ЄС, то в жовтні 2022 р. таку думку поділяли вже 79%; у 2022 р. у громадській 

свідомості почали помітно домінувати процеси проєвропейської самоіденти-

фікації, а у жовтні 2022 р. вже 63% українців відзначили, що відчувають себе 

європейцями, повноцінно поділяють культуру і традиції європейського спів-

товариства [1].   

Безпекові виклики та геополітичні трансформації, в епіцентрі яких 

опинилась сьогодні Україна, ведуть до переформатування світових і насамперед 

європейських відносин. У зону максимального впливу нових умов та чинників 

розвитку потрапляють країни-сусіди, з якими Україна тривалий час підтримує 

партнерські зв’язки. Позиція країн ЄС передбачає два головних вектори реальної 

підтримки: сприяння процесу пришвидшеної інтеграції України до ЄС та 

допомога у зменшенні загроз і наслідків війни. Це означає пристосування 

політики України та ЄС у спільній боротьбі на економічному, соціально-гума-

нітарному, дипломатичному та політико-правовому фронтах. 

Пришвидшенню інтеграції України в європейський економічний простір 

сприятиме зближення параметрів розвитку національного господарства, секторів 

та галузей економіки нашої країни до країн ЄС, а також ринків, сфер і систем, 

включно з конвергенцією їх нормативно-правового регулювання та інститу-

ційного середовища і т. п. 

Відомо, що на сьогодні соціальна сфера України виконує значно ширший 

спектр функцій і завдань, а ніж у довоєнний період. За разом це сфера 

життєдіяльності людського суспільства, де реалізуються інтереси класів, 

соціальних груп, етнонаціональних спільнот, що охоплює широку палітру 
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соціального простору – від умов праці, побуту, здоров’я до соціально-класових, 

етнонаціональних, сімейно-шлюбних відносин. Від якості та ефективності 

функціонування соціальної сфери України також залежать питання врегулю-

вання міграційних процесів та повернення біженців, працевлаштування ВПО та 

безробітного населення, подолання бідності (що особливо актуально в умовах 

війни і по її завершенні), вирівнювання широкого спектру проблем соціальної 

вразливості населення, подолання депресивності територій бойових дій, 

прилеглих до них та територій, постраждалих від обстрілів і т. п.  

Таким чином, конвергенція соціальної сфери України та ЄС, вже навіть на 

тепер – під час війни, має розглядатися як інструмент проактивної політики 

вирівнювання соціально-економічного середовища нашої країни і європейських 

держав за одночасного вирішення найбільш актуальних і системних соціально-

економічних проблем, маючи такі фокуси регулювання, як інституціалізація 

європейських моделей і практик управління у вітчизняній соціальній сфері, а 

також забезпечення її стійкості як умови належного чину конвергенції.  

Значних змін зазнають сьогодні усі сфери, сектори і галузі української 

економіки, у тому числі соціальна інфраструктура, ринок праці та сектор 

зайнятості. Разом із тим, у теперішніх умовах вбачаються великі перспективи 

щодо взаємовигідної співпраці України та ЄС у вирішенні спільних соціальних 

проблем, наближенні соціальних стандартів, більш ефективному регулюванні 

міграційних процесів та їх наслідків, пожвавленні ділової активності населення, 

створенні нових конкурентоспроможних робочих місць. Ключовою перед-

умовою таких перспектив є євроінтеграційне майбутнє України. 

Враховуючи зазначене, ключовими напрямами конвергенції соціальної 

сфери України та ЄС видається доцільним вважати наступні: (1) ринок праці та 

зайнятість; (2) якість життя населення; (3) соціальна інклюзія; (4) демографічна 

стійкість; (5) сталий розвиток територій; (6) безпека споживання [2].  

Засоби забезпечення необхідних конвергентних процесів, як вже зазна-

чалося, мають формуватися на двома стержневими аспектами: (1) повна 

гармонізація інституційно-правових та організаційно-управлінських аспектів – 

стандартів регулювання соціальної сфери; (2) вирівнювання параметрів 

функціонування та розвитку соціальної системи і соціальної інфраструктури 

України та ЄС. 

Здійснюючи реформи у цьому керунку, слід орієнтуватися на досягнення 

наступних завдань у відповідних секторах соціальної сфери. 

Щодо ринку праці, то це створення умов для розвитку віртуальної, 

креативної і неформальної зайнятості; підвищення конкурентоспроможності 

сфери нестандартних мобільних робочих місць; удосконалення системи 

зайнятості та створення конкурентоспроможних робочих місць у базових видах 

економічної діяльності; створення сприятливих умов для пожвавлення малого та 

середнього підприємництва; реалізація технологічної модернізації національної 

і регіональних економічних систем. 

В частині вдосконалення соціальної інфраструктури важливе значення 

мають освіта, медицина, об’єкти соціальної підтримки та житла. Актуальним є 
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визначення переліку закладів освіти зі статусом «флагманських» з правом 

першочергового покращення оснащення за новітніми технологічними 

підходами. Слід обґрунтувати стратегію розвитку освітніх метрополій на нових 

засадах інфраструктурної розбудови, що б стимулювало частину молоді 

продовжувати навчатись в Україні. Покращення якості є обов’язковим для 

підвищення конкурентоспроможності освітніх послуг в Україні у міжнародному 

(європейському) мобільному просторі. Це вимагає врегулювання питання 

мотивації педагогічної діяльності та зниження міграції педагогів за кордон.  
Пріоритетними заходами для відновлення стійкості системи охорони 

здоров’я та її ефективного функціонування, конвергенції з європейськими 
стандартами в час повоєнного відновлення мають стати: ініціалізація 
інфраструктурної частини реформи системи охорони здоров’я передусім на 
умовно безпечних територіях з підвищеним навантаженням на інфраструктуру 
галузі. Мережа закладів охорони здоров’я у регіонах, об’єднана в один 
госпітальний округ, має бути додатково поділена на госпітальні кластери (зі 
спеціалізованими реабілітаційними відділеннями) з урахуванням меж адмі-
ністративно-територіальних одиниць, географічних особливостей областей, 
поточних і прогнозованих демографічних показників, структури захворюваності 
і смертності, оптимальних клінічних маршрутів пацієнтів задля своєчасного 
доступу до медичної допомоги, навантаження на медичних працівників. 
Потрібне також створення єдиних координаційних центрів на базі центру 
екстреної медичної допомоги та медицини катастроф для відстеження, 
розподілення пацієнтів та збалансування навантаження між закладами охорони 
здоров’я, розроблення положень щодо вразливих груп населення, у тому числі 
ВПО, у контексті отримання необхідної медичної та реабілітаційної допомоги. 

Розміщення об’єктів системи соціальної підтримки населення повинно 
опиратися на принципи доцільності та оптимальності. Для цього необхідно 
спершу здійснити соціальну паспортизацію територіальних громад, що має 
містити не лише демографічні відомості та інформацію про потенційних 
отримувачів соціальних послуг, а й дані про гуманітарну сферу та громадські 
організації. Ці паспорти стануть основою для розробки спеціальних карт, які 
візуалізують розміщення соціальних інституцій та дозволяють відстежити 
доступність соціальних послуг, а також наявні приміщення і ресурси, які можуть 
бути використані для соціальних цілей. 

Як показує європейська практика, сталий розвиток територій тісно 
корелює з поступом галузей зеленої економіки, зокрема енергетики, сільського 
господарства, міжгалузевих кластерів зеленої промисловості, екологічно 
чистого транспорту, стійкого туризму та управління комунальними відходами. 

Інструментарій державної політики забезпечення безпеки споживання 
доцільно узгодити з імплементацією європейських практик забезпечення без-
пеки споживання, соціально відповідального ставлення до планування діяль-
ності на рівні т. зв. центрів формування споживання – особи, домогосподарств, 
суб’єктів господарської діяльності, територіальних громад, регіонів, країни 
загалом, а також ухваленням компромісних рішень на користь довгострокових 
цілей сталого розвитку суспільства, регіону й країни на загал. 
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ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ КОНТРОЛЮ 

ЗА ДЕБІТОРСЬКОЮ ЗАБОРГОВАНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 

Війна в Україні завдає неймовірних втрат матеріальних і людських активів, 

що негативно позначається на ефективності функціонування вітчизняних 

підприємств та спричиняє погіршення їх фінансового стану. Важливим 

чинником ділової активності, ліквідності та фінансової стійкості підприємства є 

стан дебіторської заборгованості, яка виникає майже у кожного підприємства у 

процесі його виробничо-господарської діяльності. Загострення проблеми 

неплатежів в умовах воєнного стану актуалізує проблему забезпечення 

ефективного контролю за дебіторською заборгованістю. 

Контроль за дебіторською заборгованістю підприємства (КДЗП) являє 

собою систему спостереження, ідентифікації та виявлення відхилень від 

нормативних значень параметрів заборгованості (обсяг, термін, стан розрахунків 

тощо) і пов’язаних ризиків. Такий контроль здійснюється з метою надання більш 

точної інформації стосовно акумуляції грошових коштів на підприємстві, що 

дозволяє сформувати більш стійку основу для проведення майбутніх операцій з 

грошовими коштами. Без постійного контролю за цим аспектом діяльності 

підприємства суттєва частина прибутку може бути втрачена, а інформація про 

поточний фінансовий стан підприємства буде некоректною, і її використання 

може виявитись неефективним в довгостроковій перспективі [1]. Практика 

свідчить, що обґрунтування і вибір ефективних методів КДЗП, адекватних 

сучасним умовам, є важливими завданнями як малих, так і для великих 
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підприємств, а його ефективна організація позитивно впливає не тільки на 

фінансові результати діяльності, а й на імідж підприємства.  

На нашу думку, в сучасних надзвичайно складних умовах ключовим 

методом КДЗП та пов’язаними ризиками є вивчення свого клієнта, моніторинг 

його поведінки та фінансового стану. Підприємство-покупець повинно бути не 

тільки зацікавленим в послугах/товарах підприємства-продавця, а й бути 

здатним заплатити за них. Вивчення кредитної історії покупця задля визначення 

рівня відповідальності потенційного дебітора перед його постачальниками є 

методом контролю, що убезпечує від багатьох ризиків ще на етапі їх утворення. 

Іншим важливим способом КДЗП є безпосередній вплив на її погашення. 

Першим кроком в цьому процесі можна назвати встановлення санкцій за 

несвоєчасну сплату. Покупці можуть помітити тенденцію щодо відсутності 

покарання, якщо система санкцій на підприємстві відсутня, і використати це для 

своєї вигоди, що може призвести до фінансових втрат підприємства-продавця. 

Встановлення системи покарання за прострочення платежів забезпечить більш 

стабільні надходження коштів на підприємство, а також покращить ефективність 

взаємодії з самим клієнтом, оскільки встановить більш здорову систему сплати, 

яка змусить клієнта і до наступних потенційних сплат відноситись 

відповідальніше. Проте, оскільки відповідальність за сплату лежить на обох 

сторонах, тому підприємство-продавець також повинно виконати свою частину 

домовленості, щонайменше забезпечивши безперебійну двосторонню 

комунікацію з підприємством-покупцем, яка дозволить обговорити всі умови і 

забезпечити саме ті які будуть вигідні обом сторонам [1].  

В умовах військового стану необхідно також брати до уваги такі 

непередбачені обставини, як втрата підтверджуючої документації та втрата 

постійного двостороннього зв’язку. Для вирішення цих проблем може бути 

використано аутсорсинг, або залучення сторонньої організації, яка буде 

регулювати процеси погашення дебіторської заборгованості. Вона може 

виступати не тільки посередником, що буде контролювати виконання всіх 

нюансів зазначених в контракті, а ще й у якості додаткового страхування на 

випадок втрати необхідної ланки взаємодії постачальника і покупця. Крім того, 

подібні організації також можуть запропонувати наступні послуги: служба 

оповіщення боржників; розшук шахраїв; повернення безнадійного боргу тощо. 

Детермінантою сучасних умов господарювання є діджиталізація, тому для 

підвищення ефективності КДЗП доцільне використання штучного інтелекту. 

Зокрема, можна розробити програмне забезпечення яке буде: автоматично 

списувати заборгованість як тільки настане її час та/або надсилати повідом-

лення-нагадування обом сторонам; виступати засобом додаткового страхування, 

і буде зберігати в електронному сховищі документацію необхідну для втілення 

умов домовленості [2]. Звісно, штучний інтелект не здатен повністю замінити 

участь людини в бізнес відносинах, але багато процесів де є необхідність 

зберегти чи опрацювати великий обсяг інформації, ця технологія буде дуже 

доречною.  
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Отже, в сучасних складних умовах господарювання для забезпечення 

ефективного функціонування вітчизняних підприємств та покращення їх 

фінансового стану необхідне вдосконалення існуючих методів контролю за 

дебіторською заборгованістю у напрямах формування партнерських відносин з 

клієнтами, що передбачають налагодження ефективних комунікацій та обмін 

фінансовою інформацією, залучення фінансових посередників, а також 

діджиталізації процесів обліку і контролю дебіторської заборгованості.  
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ПОТОЧНА ВІДБУДОВА УКРАЇНСЬКИХ МІСТ ЯК ПЕРШИЙ 

КРОК ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 
 

З початком повномасштабного вторгнення Російської Федерації на 

територію України, було  ушкоджено інфраструктури та майна на майже 150 

мільярдів доларів [3]. Відновлення таких об’єктів вже частково почалось, а 

фінансування цієї відбудови відбувається з цілого ряду фондів та грантів, у тому 

числі внутрішніх фондів України. Комплексна відбудова міст та “єВідновлення” 

фінансуються Фондом ліквідації наслідків збройної агресії, у якому від початку 

повномасштабного вторгнення накопичено 52 мільярди гривень [3]. Проте, цей 

фонд ще не почав виділяти кошти на безпосередню відбудову, а його накопичень 

вистачило б на менше ніж 1% такого відновлення [3].  

Незважаючи на це, протягом більш ніж одного року були відновлені вже 

великі масштаби інфраструктури. Останні дані Мініфраструктури повідомляють 

про відновлення 13 тисяч інфраструктурних об’єктів у чотирьох областях 

(Київській, Сумській, Чернігівській, та Житомирській) [1]. Окрім того, 

відновлюються також деокуповані  території у Херсонській, Харківській, та 

Запорізькій областях. Окремим цікавим кейсом є робота з відновлення об’єктів 

у Київській області. Зокрема, за три місяці 2023 року вже відновили 2 438 із них. 
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За минулий рік було відновлено 9 011 об’єктів (приватних та багатоповерхових 

будинків, шкіл та дитячих садків, лікарень, ЦНАПів) [2].  

Важливо, що у Київській області створили Центр координації міжнародної 

допомоги щодо відновлення регіону. Дійсно, саме міжнародна допомога  дає 

можливість відновлювати інфраструктуру та громадянські об’єкти вже зараз, 

незважаючи на продовження військових дій у ряді областей України. Наприклад, 

важливими  гравцями у цій сфері є Світовий Банк, Європейський Союз, окремі 

країни Європи, і США. Одна з останніх цікавих новин – повідомлення про те, що 

Світовий банк профінансує три масштабні проекти в Україні, зокрема у сфері 

енергетики на 500 млн. доларів, у сфері транспортної інфраструктури на 585 млн. 

доларів, та у сфері охорони здоров’я на 368 млн. доларів [4]. 

Все частіше майбутнє післявоєнне відновлення України (в тому числі 

інфраструктури та приватних громадянських об’єктів) називають новим 

“Планом Маршала”. Цей історичний приклад фінансування відбудови дійсно має 

важливе теоретичне значення для підготовки відновлення України. Проте, 

сучасна ситуація в Україні сильно відрізняється саме тим, що масштабна 

відбудова з фінансовою підтримкою міжнародних партнерів розпочалась вже 

зараз. Таке відновлення дозволяє країні та її економіці функціонувати більш 

ефективно навіть в умовах воєнного стану, допомагаючи державі підтримувати 

стабільність та обороноздатність.  

Звичайно, післявоєнні виклики неминучі, а суми майбутніх витрат на 

відбудову збільшуються з кожним днем продовження воєнних дій. Та важливим є 

те, що до нового “Плану Маршала” Україна намагається підійти не в стані суцільної 

економічної та інфраструктурної руїни, як це було в ряді держав Західної Європи 

після закінчення Другої світової війни. Таким чином, для України та її міжнародних 

партнерів надзвичайно важливо зберігати теперішні масштаби відновлення 

деокупованих територій, а за можливості – навіть нарощувати їх. 

Отже, повоєнна відбудова України починається прямо зараз. Більше того, те, 

наскільки швидко та ефективно Україна зможе відновитися, буде напряму впливати 

на перспективи її членства у Європейському Союзі. За умови ефективної роботи 

держави та її партнерів задля відбудови прямо зараз, усім зацікавленим сторонам 

буде легше досягнути довгострокових цілей та розвинути партнерство. 
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ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ ПІСЛЯВОЄННОЇ ВІДБУДОВИ 

УКРАЇНИ 
 

Щоб будувати майбутнє, треба добре знати своє минуле. У XX столітті 

Європа і Україна щонайменше двічі здійснювали велику повоєнну відбудову. В 

історичному контексті існує ІІІ покоління надання фінансової допомоги: І 

покоління – це відбудова європейських країн за планом Маршалла після Другої 

світової війни; ІІ покоління сформувалося після "холодної війни" та падіння 

соціалістичного блоку – Боснія, Косово, Хорватія, Македонія; ІІІ покоління 

пов’язується з подіями 11 вересня 2001 р. і наступними воєнними діями на 

Близькому Сході (Ірак, Афганістан) [1]. 

Для здійснення повоєнної відбудови України, яка б забезпечила швидке 

відновлення економічної діяльності, необхідно звернутися до історичного 

дискурсу повоєнного відновлення деяких країн світу:  Європейська програма 

відновлення (European Recovery Program, ERP) (План Маршала), Економічне 

диво Західної Німеччини, Італійський бум, Економічна експансія Японії, 

Південнокорейське диво, Програми реконструкції Боснії та Герцеговини 

(відбудова Балкан), Ізраїльське відновлення, відродження, Афганістану, Грузії. 

Іншими позитивними прикладами повоєнної відбудови можуть бути:  

"Рекордні роки" Шведської економіки (1945–1973);  "Віртшафтсвундер", або 

"Рейнське диво" – економічне відродження Австрії та Західної Німеччини; 

"Славне тридцятиліття" – економічне відродження Франції (1945–1975); Грецьке 

економічне диво (1950–1970-і); Японське економічне диво (1950–1975); 

Іспанське економічне диво (1959–1973); Бразильське економічне диво (1968–

1973, від 2000-х до сьогодні). 

За всіх жахів російської війни проти України, яка продовжується і ламає 

людські долі, негативно впливає на інші країни, перед Україною вже сьогодні 

стоїть завдання чіткого визначення стратегії та практичних кроків по відбудові 

країни після закінчення війни. Враховуючи при цьому світовий досвід повоєнної 

фінансової відбудови, варто розуміти, що у кожній країні він значною мірою 

залежав від її економічних, геополітичних, культурних особливостей навіть у 

довоєнний час. Тому жодні попередні успішні приклади інших країн не можуть 

повністю братися як готовий інструмент.  
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Для відбудови повоєнної України планують отримувати фінансування з 

різних джерел. Зараз країна почала оперативне відновлення за рахунок 

держбюджету та за підтримки партнерів.  

Ключовими джерелами фінансування післявоєнної відбудови України 

можуть стати: 

1. Репарації від країни-агресора – це виплати від держави-агресора дер-

жаві-жертві, в тому випадку, коли агресор програв війну. 14 листопада 2022 року 

Генеральна Асамблея ООН ухвалила резолюцію щодо забезпечення засобів 

правового захисту та репарацій у зв’язку з агресією рф проти України. 

Добровільно сплачувати репарації росія не поспішатиме. Оптимальним варі-

антом буде конфіскація заморожених активів російських підприємств, які 

потрапили під санкції, власносності приватних осіб і золотовалютних резервів 

російського Центробанку. Для цього варто створити спецкомісію та Фонд із 

залученням міжнародних учасників та спостерігачів. У Гаазі з"явиться Реєстр 

збитків, завданих Україні російською війною, що стане першим компонентом 

всеохоплюючого механізму репарацій. 

2. Конфісковані російські активи. За різними оцінками вони складають 

від 300 до 500 мільярдів доларів (російський фонд національного добробуту, 

резерви російського центробанку). Деякі західні партнери поки що відмов-

ляються підтримувати конфіскацію активів рф на користь України, апелюючи до 

недоторканності приватної власності. США, Канада, Англія вже ухвалили 

законодавство, яке дозволяє конфісковувати приватні і суверенні активи. Щоб 

легалізувати експропріацію російських активів, Єврокомісія розглядає можли-

вість створення міжнародного суду за підтримки ООН. У серпні 2022 року 

затверджено указ президента України про конфіскацію 903 об’єктів, що 

належать росії: 79 позицій – це корпоративні права, 824 позиції – майно. 10 лю-

того 2023 року Уряд ухвалив Постанову № 125, яка визначила продаж 

конфіскованих російських активів та майна через ЕТС Прозорро Продажі.   

3. Двостороння допомога, яка може бути  у багатьох формах – гранти, 

кредитні гарантії, кредити, натуральні внески тощо. Вже надали допомогу на 

державному рівні (схвалену урядом) США, Німеччина, Велика Британія, які є 

найбільшими "донорами", а також Канада, Польща, Франція Нідерланди, 

Норвегія. Загалом військову та фінансову допомогу Україні надали більше 

50 країн світу, зокрема гуманітарну та фінансову – понад 30 іноземних компаній. 

4. Міжнародні інституції -СБ, ЄБРР, ЄІБ та інші інституції.  ООН та 

гуманітарні організації, такі як "Лікарі без кордонів", можуть надавати термінову 

гуманітарну допомогу. МВФ може надавати короткострокове фінансування, щоб 

забезпечити доступ до іноземної валюти та покрити тимчасові фіскальні 

дисбаланси. ЄС може створити трастовий фонд для відбудови України чи 

використовувати спеціальні процедури, щоб надати Україні доступ до струк-

турних фондів ЄС, які доступні для країн ЄС. 

5. Кошти донорів – приватні фонди та окремі особи, а також українська 

діаспора, вже зібрали значні суми на підтримку України – кошти "Єпідтримки", 

криптовалюта, державні, недержавні фонди (спецрахунки НБУ для військових та 

http://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/statement_22_7307
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%9F%D1%96%D0%B4%D1%82%D1%80%D0%B8%D0%BC%D0%BA%D0%B0
https://bank.gov.ua/ua/about/support-the-armed-forces
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гуманітарних потреб, Фонд "Повернись живим", Фонд Притули, KSE Foundation, 

Nova Ukraine, Благодійний фонд Razom, United Help Ukraine,  платформа для 

пожертв United24, Телемарафон ARD) тощо. 

6. Кошти державного бюджету – на військові потреби використовуються 

внутрішні кошти, які надходять від податків та випуску державних облігацій, 

насамперед військових.  

Найбільш вагомими джерелами фінансування післявоєнної відбудови 

України повинні стати репарації від країни-агресора та допомога міжнародної 

спільноти.   

Наразі створені Фонди відновлення України, а саме шість фондів: Фонд 

підтримки малого та середнього бізнесу, Фонд підтримки армії, Фонд віднов-

лення та трансформації економіки, Гуманітарний фонд, Фонд обслуговування та 

погашення державного боргу та Фонд відновлення майна та зруйнованої 

інфраструктури [3], які опікуються відповідними сферами.  

Велике розмаїття потенційних джерел допомоги та складність відбудови 

потребує заснування спеціальної агенції схожої на Адміністрацію економічної 

співпраці (Economic Cooperation Administration, ECA), яка адмініструвала план 

Маршалла.  

Доцільно створити Трастовий фонд солідарності з Україною, який 

виконуватиме функції залучення та координації міжнародної допомоги, а  

функціонування цього фонду повинно передбачати підтримку України зде-

більшого у формі грантів (безвідшкодовної допомоги), а не кредитів, оскільки 

грантовий характер фінансування Плану відбудови, на відміну від кредитного, 

дозволить уникнути боргової кризи та підтримати економічне зростання в 

Україні. 
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https://niss.gov.ua/doslidzhennya/mizhnarodni-vidnosyny/dopomoha-hrupy-svitovoho-banku-ukrayini-u-period-viyny-ta
https://niss.gov.ua/doslidzhennya/mizhnarodni-vidnosyny/dopomoha-hrupy-svitovoho-banku-ukrayini-u-period-viyny-ta
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ЕКОНОМІЧНІ ТА ПОЛІТИЧНІ РЕФОРМИ В КОНТЕКСТІ 

ПРОЦЕСУ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ 
 

Європейський Союз, звичайно, не єдиний міжнародний гравець, який 

намагається впливати на внутрішню політику України. Проте ЄС, очевидно, є 

тим, хто має найчіткіший пріоритет щодо демократизації. Після здобуття 

незалежності Україна почала розвивати міжнародні відносини. Вона виявила 

інтерес до трансатлантичних та європейських структур через активну участь у 

НАТО. Після вступу до Ради Європи наша держава отримала нове геополітичне 

значення. Україна є важливою для Європейського Союзу як економічно, так і 

політично, оскільки є великим потенційним ринком для європейської торгівлі та 

інвестицій. Незалежність України також розглядається як запорука визволення 

від пут російського імперіалізму. 

У грудні 2014 року було оновлено Стратегічні документи у сфері 

євроінтеграційної політики України, які є практичним інструментом відносин 

між Україною та ЄС, підготовленими сторонами на заміну Плану дій між 

Україною та ЄС відповідно до домовленостей, досягнутих на саміті ЄС-Україна 

у Празі (вересень 2008 р.). Основними пріоритетами нових Стратегічних доку-

ментів стали впроваджені зміни у: Конституції України, судовій системі, 

правовому регулюванні, пов’язаному з виборами, боротьбі з корупцією, уряді, 

енергетиці. 

Однією з найважливіших частин Угоди про асоціацію є її ділова частина. 

Адже поглиблена та всеохоплююча зона вільної торгівлі (DCFTA), яка дозволила 

українським і європейським компаніям та клієнтам отримувати вигоду від 

продажу товарів, також підвищила рівень стандартів продажів і рівень захисту 

клієнтів та бізнесу, покращила технології та забезпечила кращі умови для 

створення нових бізнес-ідей. У результаті український бізнес отримав стабільний 

і передбачуваний преференційний доступ до найбільшого ринку в світі з 500 

мільйонами клієнтів. Від цього також виграли громадяни України, оскільки вони 

мають кращий доступ до високоякісних продуктів. Посилення конкуренції та 

зниження імпортних мит повинні сприяти зниженню цін.  

Тісніша співпраця з Україною для Європейського Союзу відкрила ринок із 

45 мільйонами клієнтів і великою кількістю сировини. З економічного погляду 

Україна може бути привабливою не тільки як простір для нових ідей, а також як 

країна, багата на ресурси та робочу силу. Ці економічні фактори мають 

трансформуватися в готову продукцію і вже після цього експортуватися, 

збільшуючи внутрішній валовий продукт і одночасно поглиблюючи співпрацю 

між європейським та українським бізнесом, а також інвесторами. Модернізація 

ринку, технологій, покращення впровадження вже прийнятих і нових реформ 
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мають бути досягнуті й подальшим шляхом ліквідації корупції в країні. DCFTA 

допомагає українським компаніям краще інтегруватися у світову економіку, 

покращує бізнес-клімат, що принесе більше переваг у майбутньому. Під час 

операцій, описаних у документі Інтеграції, Європейський Союз допомагав не 

лише фінансово, а й надавав технологічну допомогу та консультації. Усе це 

дозволить і в майбутньому контролювати економічні процеси, щоб бізнес мав 

необхідні умови для розвитку, а права клієнтів були захищені. 
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ДЕТЕРМІНАНТИ РОЗВИТКУ РЕГІОНАЛЬНИХ 

ІНТЕГРАЦІЙНИХ ОБ’ЄДНАНЬ 
 

Для успішного просування процесів інтеграції необхідні такі передумови, 
як поступовість та наявність адекватного механізму їх здійснення. Інтеграція має 
бути поступовою. На прикладі ЄС ми розглядаємо певні інтеграційні закони 
розвитку, які дають нам змогу зробити висновки, що вони є основою для вступу 
до ЄС. Найпростіша форма інтеграції, на яку ми звертаємо увагу, – це зона 
вільної торгівлі, у межах якої скасовуються торговельні бар’єри. Додаємо єдиний 
зовнішній митний тариф і отримуємо єдиний економічний простір. Економічні 
чинники в поєднанні з усвідомленням можливості  завдяки співробітництву 
досягти значних результатів стали важливими детермінантами розвитку 
інтеграційних процесів.  

Водночас слід зазначити, що в умовах співробітництва країн завжди є 

певний елемент конкуренції. На підґрунті менталітету та культурної відмінності, 
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відбувається активний захист національних інтересів. Інтеграція в такому 

ракурсі розглядається вищою формою співробітництва і зумовлює політичну 

інтеграцію. Але тоді слід розрізняти поняття “інтеграція” та “співробітництво”. 

Для розмежування цих двох понять слід зазначити, що інтеграція передбачає 

кооперативну взаємодію розроблення спільної політики та передачу державами-

учасницями спільним інституційним інтересам певну частину сувернітету. 

Співробітництво не виходить за межі, визначені сувернітетом держави, і не 

вимагає розроблення спільної політичної системи. Але разом з тим можна 

виокремити умови, які є спільні для процесів інтеграції та співробітництва. 

Насамперед це спільні цілі держав-партнерів щодо розвитку. У перспективі – 

очікування користі від співробітництва та її взаємний потенціал. Якщо 

розглядати з такої точки зору, то співробітництво стає досить важливою 

передумовою для розвитку інтеграційних процесів.  

На прикладі ЄС спостерігаємо, що в межах об’єднання одна країна або 

певна група країн не має можливості постійно нав’язувати своє бачення 

проблеми та її вирішення іншим учасникам. Центр Разумкова зазначає, що 

“масштабні кризові явища загострили проблему нерівності, різної спроможності 

країн протистояти зовнішнім впливам і кризам. У найбільш уразливих країнах 

світу спостерігається невдоволення і розчарування, зростають популістські 

настрої, тенденції політичного реваншу, активізуються праворадикальні й 

екстримістські сили. Створюється соціальне підгрунття для авторитаризму, 

поширюється ідеологія “сильної руки” як засобу подолання внутрішніх 

труднощів  і нейтралізації економічних негараздів” [1]. 

На прикладі України проголошення до зовнішньополітичної консолідації з 

ЄС спрямоване на входження в європейський політичний, правовий, еконо-

мічний, культурний та інформаційний простір, зміцнення безпеки. Є підстави 

стверджувати, що Україна пройшла етап вибору між європейським і євра-

зійським векторами розвитку держави [2]. Проте інтеграція України до 

загальноєвропейського процесу відбувалася досить повільно і основні причини 

цього явища треба шукати не в зовнішніх, а у внутрішніх чинниках. 

Отже, можна зробити висновки, що детермінанти розвитку інтеграційних 

об’єднань полягають у існуванні таких аспектів, як взаємозалежність, взаємо-

обумовленість, взаємовплив соціально-економічних, політичних чинників і 

мотивів. Членство в організації дає змогу використовувати переваги інтегрованої 

господарської системи. Інтеграція – це шлях до подолання технологічної 

відсталості, модернізації економіки, залучення іноземних інвестицій, створення 

нових робочих місць, конкурентоспроможність товаровиробника та вихід на 

світові ринки. Україна потенційно дає підстави розраховувати на вступ в ЄС, а у 

поєднанні із завданнями європейської інтеграції це повинно бути не лише 

економічною стратегією держави, а й основою політичної консолідації нації. 
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МІЖНАРОДНІ ІНІЦІАТИВИ ДЛЯ ФІНАНСУВАННЯ 

ПРОЄКТІВ ВІДБУДОВИ УКРАЇНИ 
 

Повномасштабна агресія Російської Федерації проти України, яка триває 

вже більше року, супроводжується не лише масштабною конвенційною війною, 

але й великою кількістю військових злочинів, спрямованих на повне знищення 

українських населених пунктів, критичної та цивільної інфраструктури, що 

призводить до величезних збитків. Так, за даними Київської школи економіки за 

рік війни інфраструктура України зазнала збитків на 144 млрд дол, що 

еквівалентно 150% річного ВВП за 2022 рік. Найбільше постраждав житловий 

фонд – на 53,6 млрд дол, інфраструктура – на 36,2 млрд дол, активи підприємств 

та промисловість – на 11,3 млрд дол [1]. Тобто масштаби руйнувань є такими, що 

Україна за рахунок внутрішніх фінансових ресурсів не зможе швидко 

відновитися, що актуалізує питання залучення масштабних міжнародних 

ініціатив з відбудови держави.  

Однак, перш ніж розглядати міжнародні ініціативи з відбудови України 

варто звернути увагу на певні проблеми щодо організації процесів такої 

відбудови, зокрема: 

1) не зважаючи на те, що війна триває більше року в Україні на рівні Уряду 

та місцевих громад не сформовано візії та стратегії відбудови чи будівництва 

нових населених пунктів, критичної та соціальної інфраструктури. Тобто на 

загальнонаціональному рівні ще не сформований запит до міжнародних 

партнерів щодо виділення певної суми коштів на конкретні проєкти, натомість 

підраховано лише збитки. Безумовно, враховуючи втрати України, насамперед 

серед цивільного населення, міжнародна спільнота має профінансувати 

відбудову держави, однак для цього потрібен чіткий запит, чітка стратегія і чітка 

візія самої відбудови; 

2) аналізуючи дискусії щодо відбудови України, які тривають здебільшого 

в медійному просторі, можемо зробити висновок, що акцент робиться на 

відбудові житлово-комунальної сфери та інфраструктури, натомість проблемам 

відбудови промисловості та виробничої інфраструктури приділяється менше 

уваги. Нехтування проектами розвитку промисловості України є критичним для 
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повоєнного розвитку держави, адже збільшення імпортозалежності держави 

внаслідок руйнування промислових об’єктів може призвести до цілковитого 

перетворення держави у сировинно-аграрний придаток розвинутих країн світу. 

Відтак, завданням Уряду та української дипломатії є формування чіткого запиту 

щодо відновлення промисловості або будівництва заводів в тилових регіонах 

держави з метою створення індустріальної бази розвитку національної економіки 

в повоєнний період, адже без внутрішнього виробництва і створених робочих 

місць економіку України може поглинути повоєнна криза. 

Таким чином, виходячи з охарактеризованих вище проблем повоєнної 

відбудови України, проаналізуємо наявні міжнародні ініціативи з фінансування 

проєктів відбудови. Однією із наймасштабніших міжнародних ініціатив є 

платформа донорів для відновлення України, яка розпочала роботу 26 січня 2023 

року та включає в себе країни ЄС, країни Великої сімки (G7), Європейський 

інвестиційний банк, Європейський банк реконструкції та розвитку, Міжна-

родний валютний фонд і Світовий банк [2]. З огляду на перелік учасників 

ініціативи та донорів відбудови України, вона є дуже потужною, однак напрямки 

її роботи ще не сформовані у зв’язку із продовженням війни з одного боку, а з 

іншого – в зв’язку із відсутністю реальних запитів і проєктів відбудови.  

Натомість, серед міжнародних ініціатив варто відмітити дрібні ініціативи 

з відбудови тих чи інших деокупованих населених пунктів, адже на відміну від 

держави, на рівні об’єднаних територіальних та міських громад вже сформовано 

відповідні запити на відбудову та створено спеціальні фонди. Так, зокрема 

ефективними, на наш погляд, є практики відбудови міст Бучі, Ірпеня та 

Гостомеля, які найбільше постраждали на початку повномасштабного вторг-

нення Росії. Наприклад, для відбудови Ірпеня створено громадську організацію 

«Фонд відбудови Ірпеня», яка спільно з міською радою формує проєкти 

відбудови та веде переговори з міжнародними партнерами щодо залучення 

фінансування. В результаті діяльності такого фонду було залучено Італійський 

фонд «Terre des Hommes» для відбудови трьох ОСББ міста Ірпінь; Бучанська 

міська рада розробила програму відбудови міста Буча під назвою «Надія для 

Бучі», для реалізації якої було залучено місто-побратим Бергамо (Італія) та 

американську некомерційну організацію Global Empowerment Mission, яка 

фінансує відбудову шкільних навчальних закладів; в Гостомелі для відбудови 

зруйнованого військового містечка залучено французьку компанію Neo Eco [3]. 

З наведеної вище інформації можна зробити висновок та підтвердити думку про 

те, що відновлення промисловості та об’єктів виробничої інфраструктури не є 

пріоритетною ціллю не лише для держави, але й для малих міських чи 

територіальних громад. Разом з тим можна стверджувати, що формування 

місцевих фондів відбудови та створення проєктів відбудови дозволяє оперативно 

залучити міжнародних інвесторів. 

На рівні держави створено декілька фондів, які спрямовані на відновлення 

України, однак на сьогоднішній день вони, поки що, ведуть діяльність у форматі 

накопичення коштів [3].  
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Не зважаючи на це, міжнародні ініціативи з фінансування відновлення 

України поступово розвиваються і вкладають кошти в різні проєкти. Серед таких 

ініціатив варто відмітити United24, як організацію, яка об’єднує кошти 

волонтерів зі всього світу, що спрямовуються на відбудову України; ініціативи 

Heal Ukraine у галузі охорони здоров’я та RELINC із відновлення критично 

важливої логістичної інфраструктури на суму 50 млн доларів; ініціатива в рамках 

Програми розвитку ООН (ПРООН) та Офісу Управління Організації Об’єднаних 

Націй з обслуговування проєктів (UNOPS) щодо реалізації двох проєктів 

відновлення шкіл – ECHO4SCHOOLS-UA та «Відновлення шкіл в Україні»; 

програма «EU for Ukraine Initiative», яку нещодавно погодила Рада директорів 

ЄІБ, передбачає створення трастового фонду, який дозволить державам-членам 

Європейського Союзу, Європейській комісії, іншим країнам і донорам 

підтримати реконструкцію та відновлення України.  

Виходячи з наведеного вище, можна зробити висновок про наявність 

багатьох міжнародних ініціатив щодо фінансування проєктів з відновлення 

України. Проте такі ініціативи є несистематизованими, а з боку України все ще 

відсутній конкретний план відбудови держави та конкретні запити щодо суми 

коштів на реалізацію того чи іншого проєкту. На наш погляд, це є основною 

проблемою, яка гальмує залучення міжнародної допомоги для відбудови 

України. Окрім цього, для відновлення економіки України в повоєнний період 

вже зараз необхідно формувати плани та стратегії розвитку малих виробництв 

(які не будуть піддаватися масовим ракетним обстрілам противника) на тилових 

територіях нашої держави з метою мінімізації загроз зростання імпорто-

залежності країни в повоєнний період та створення умов для зайнятості 

населення і забезпечення його добробуту. 
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ВПЛИВ НАЦІОНАЛЬНИХ ІНТЕРЕСІВ НА ПРИЙНЯТТЯ 

РІШЕНЬ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ У КОНТЕКСТІ 

СПІЛЬНОЇ ЗОВНІШНЬОЇ ТА БЕЗПЕКОВОЇ ПОЛІТИКИ 
 

Формування та реалізація Спільної зовнішньої та безпекової політики 

(СЗБП) Європейського Союзу (ЄС) є складним процесом поєднання різно-

манітних інтересів, цінностей та пріоритетів. Як наднаціональне утворення, що 

постійно розвивається, ЄС орієнтується в складному ландшафті міжнародних 

відносин з метою захисту своїх інтересів і водночас сприяння миру, стабільності 

та процвітанню. Однак вплив національних інтересів на процес прийняття 

рішень в рамках СЗБП залишається предметом критичного вивчення та дискусій. 

7 лютого 1992 року було підписано Маастрихтський договір про засну-

вання Європейського Союзу, стаття J1 якого визначає основні цілі Спільної 

зовнішньої та безпекової політики: захист фундаментальних цінностей, інтересів 

і незалежності Європейського Союзу; зміцнення безпеки Європейського Союзу 

всіма засобами; збереження миру і міжнародної безпеки; сприяння міжна-

родному співробітництву; розвиток і зміцнення демократії [5]. Об’єднуючи 

ресурси, досвід і дипломатичні можливості, ЄС прагне представити єдину 

позицію з глобальних питань і діяти як авторитетна сила в міжнародних 

відносинах. Однак ЄС складається з країн-членів, кожна з яких має свій власний 

унікальний історичний, географічний та політичний контекст, що призводить до 

різноманітних національних інтересів, які необхідно враховувати у процесі 

прийняття рішень. 

У монографії «Європейська політика безпеки і оборони: позиції, проблеми, 

перспективи» (2002) німецький дослідник Ганс-Георг Ерхард, спираючись на 

нормативно-правову базу Спільної зовнішньої та безпекової політики, пропонує 

розрізняти перший етап від Маастрихтського договору до Ніццького договору 

(1992–2000 рр.) та другий етап від Ніццького договору до сучасності [3]. 

Німецька дослідниця Ельфріда Регельсбергер, у монографії «Спільна зовнішня 

та безпекова політика ЄС» обґрунтовує хронологічний поділ спільної зовнішньої 

та безпекової політики відповідно до етапів її формування і пропонує виділяти 

перший етап – від Маастрихтського договору до Ніццького договору (1992–2000 

рр.) та другий етап – від Ніццького договору до сьогодення, при цьому 

Маастрихтський договір та майбутній Договір про заснування ЄС мають пріо-

ритетне значення [6]. 
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Концептуальні рамки СЗБП включають комплексний підхід до безпеки. 
Базовою засадою цієї концепції передбачається, що безпека є багатогранною і 
виходить за рамки традиційних військових аспектів. ЄС дотримується цілісного 
погляду на безпеку, що охоплює політичні, економічні, соціальні та екологічні 
виміри. Такий підхід підкреслює важливість усунення першопричин конфліктів, 
просування належного врядування, сприяння економічному розвитку та боротьби 
зі зміною клімату як невід’ємних складових безпекового порядку денного ЄС [1]. 

Національні інтереси відіграють вирішальну роль у формуванні пріо-
ритетів та уподобань держав-членів при розробці спільної політики. Ці інтереси 
охоплюють широкий спектр – від економічних міркувань, проблем безпеки та 
регіональної динаміки до історичної спадщини, культурної спорідненості та 
внутрішньої політики. Вони відображають різні ідентичності, пріоритети та 
прагнення окремих держав-членів і часто-густо створюють різні точки зору в 
процесі прийняття рішень в ЄС. 

Складний характер процесу прийняття рішень у рамках СЗБП передбачає 
залучення різних суб’єктів, зокрема інституцій ЄС, держав-членів, національних 
урядів та зовнішніх партнерів. Ці суб’єкти часто беруть участь у переговорах, 
досягають консенсусу та компромісу для досягнення спільних позицій. Однак 
вплив національних інтересів може призвести до виникнення конкуруючих 
порядків денних і потенційної напруженості, тим самим впливаючи на резуль-
тати процесів прийняття рішень і здатність ЄС виступати єдиним фронтом. 

Країни-члени Європейського Союзу співпрацюють, визначають і здійсню-
ють зовнішню політику в рамках Спільної зовнішньої та безпекової політики. 
Вона охоплює широкий спектр зовнішньополітичних сфер, включаючи питання 
безпеки та оборони. Спільна зовнішня та безпекова політика має чітку інсти-
туційну структуру, що передбачає спільне вироблення політики національними 
дипломатами та посадовими особами ЄС на основі консенсусу. Верховний 
представник є головною фігурою, що представляє зовнішню політику ЄС, в той 
час як Європейська служба зовнішньої діяльності (ЄСЗД) в Брюсселі та близько 
140 представництв ЄС в третіх країнах і міжнародних організаціях підтримують 
СЗБП. Дослідження зосередилося на особливому характері Спільної зовнішньої 
та безпекової політики, враховуючи, що зовнішня політика, як правило, є 
справою суверенних держав. Нетрадиційна роль ЄС як міжнародного актора 
зумовлена неоднозначністю дипломатичного визнання і залежністю від ресурсів 
держав-членів. Відносини між Європейським Союзом і національною зовніш-
ньою політикою мають вирішальне значення. Держави-члени можуть використо-
вувати ЄС для досягнення більшого міжнародного впливу, але СЗБП також 
чинить на них тиск, змушуючи коригувати їхню індивідуальну зовнішню 
політику. Хоча зовнішня політика ЄС часто-густо слугує доповненням до 
національних зусиль, вона також може витісняти їх і конкурувати з ними, що 
викликає занепокоєння щодо її узгодженості. Нарешті, розуміння ролі ЄС як 
міжнародного актора і його взаємозв’язку з національною зовнішньою політи-
кою вимагає уваги до управління зовнішньою політикою ЄС. Унікальний процес 
формування політики, що включає координацію, визначення та імплементацію 
державами-членами й інституціями ЄС, суттєво впливає на її результати [2]. 
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Отже, поглиблене вивчення питання захисту інтересів країн-членів 
Європейського Союзу передбачає всебічне дослідження їхнього взаємозв’язку з 
принципом співробітництва. Принцип добросовісного співробітництва перетво-
рився на фундаментальну основу правової системи ЄС, закріплену в статті 4(3) 
Договору про заснування Європейського Союзу. Незважаючи на нещодавню 
увагу науковців до принципу лояльності та його наслідків, досі не існує 
консенсусу щодо його ролі у захисті та врахуванні національних інтересів 
держав-членів. Правові системи держав-членів та Союзу поступово гармоні-
зуються відповідно до керівного принципу зближення ЄС [4]. Ця модель перед-
бачає, що поступове злиття національних правових систем і правових систем ЄС 
сприятиме розширенню спільного правового простору, в якому гармонійно 
взаємодіють принцип лояльності та інтереси держав-членів. У цьому просторі 
принцип лояльності відіграє ключову роль щодо посилення захисту колективних 
інтересів Союзу, водночас забезпечуючи належну повагу до національних 
інтересів держав-членів. Важливо, однак, зазначити, що національні інтереси 
можуть іноді розходитися зі спільними інтересами ЄС. На додаток до політичних 
інструментів, договори передбачають конкретні правові механізми, за допомо-
гою яких держави-члени можуть захищати свої інтереси в рамках Союзу. Ці 
механізми надають державам-членам можливість відстоювати і захищати свої 
національні інтереси. 
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СТАНОВЛЕННЯ СПІВПРАЦІ ЄС ЩОДО УКРАЇНИ 
 

На межі XX й XXI століть розпочалися широкомасштабні та разом із тим 
унікальні соціально-політичні зміни, що пов’язані з трансформацією всього 
європейського та світового геополітичного простору. «Оксамитові революції», 
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які відбулись на межі 80–90-х рр. минулого століття, у більш ніж двадцяти 
державах визначили унікальність сучасної реструктуризації Європи. Країни, 
передусім, Східної Європи, майже воднораз відмовились від нав’язаного їм 
ортодоксального догматизму та вочевидь заявили про своє прагнення до 
загальнолюдської, а саме європейської культури, докорінно змінили свої 
геополітичні орієнтації, визначивши стратегічний курс на «входження до 
Європи» [1, с. 14].  

У той час Європа демонструвала цілому світові переваги у розвитку 

соціально-політичної та економічної галузі, забезпечення прав людини, ство-

рення для неї гідних умов життя. Така переорієнтація означала крах біполярної 

системи світу та закінчення «холодної війни». СРСР зник з політичної карти 

світу як окремий суб’єкт відносин, де-факто розпалася Організація Варшавсь-

кого Договору. Водночас у середовищі європейських держав посилюються 

інтеграційні тенденції. Держави Центрально-Східної Європи одразу ж розпочи-

нають шлях «повернення» до Європи, який Європейські Спільноти організову-

ються у насправді безпрецедентне міжнародне утворення – Європейський Союз.  

З проголошенням незалежності України і проведення національного 

референдуму надійшла реакція Європи. 2 грудня 1991 р. з’явилась Декларація 

Європейського Союзу щодо України, де було відзначено демократичний харак-

тер Всеукраїнського референдуму та пролунав заклик до України підтримувати 

з ЄС відкритий та конструктивний діалог. 

Наприкінці 90-х років ХХ сторіччя ЄС підписав із дев’ятьма країнами – 

наступницями Радянського Союзу «Угоди про партнерство та співробітництво» 

(УПС). Метою даного партнерства є створення меж для політичного діалогу, 

підтримка цих держав у становленні стабільних демократичних структур і 

розвитку економіки, супроводження переходу до ринкової економіки та 

сприяння інвестиціям і торгівлі. Окрім того, має бути створена основа для 

співпраці у різних сферах, таких як законодавство, фінанси, наука та соціальна 

політика [2, c. 20]. Укладена 14 червня 1994 року в Люксембурзі УПС стала не 

лише першим договором між ЄС і Україною, яка мала б наблизити Україну до 

Євросоюзу, але й першою серед угод, укладених із пострадянськими державами. 

Договір дозволив інституалізувати і посилити двосторонню співпрацю в 

багатьох галузях. «Угода про партнерство і співробітництво містила 1009 статей, 

5 анексів та Протокол про взаємодопомогу щодо торговельних мит (діяв до 2004 

року). Угода передбачала систему регулярних консультацій на різних рівнях, 

створюючи основи для стабільного політичного діалогу Україна – ЄС» [3, c. 199]. 

Було започатковано взаємодію обох сторін із широкого кола політичних, 

економічних, торговельних і гуманітарних проблем. Обидві сторони виступають 

за: тісну політичну співпрацю через розвиток політичного діалогу; розвиток 

гармонійних економічних відносин; сприяння розвитку торгівлі та надходженню 

інвестицій; забезпечення основи для розвитку взаємовигідної економічної, 

фінансової, соціальної, культурної та науково-технічної співпраці;  підтримку 

зусиль України щодо зміцнення демократії та розвитку її економіки;  завершення 

переходу до ринкової економіки [4, с. 8]. 
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Зазначмо, що європеїзація східноєвропейських країн проявляє собою засіб 

нейтралізації загроз безпеці Європейського Союзу, що походять з даного 

простору, та забезпечення можливостей для економічного росту цих держав. 

Таким чином, для України останнє десятиліття XX ст. стало винятково 

важливою, доленосною сторінкою у її новітній історії. Багатовікова боротьба 

українського народу за свободу і незалежність завершилась утворенням неза-

лежної держави, відкрила шлях входження до Європи, створення цивілізованого, 

демократичного суспільства. Європейський вибір для нашої держави він був не 

просто одним з напрямів зовнішньополітичної діяльності, а ставав найважли-

вішим засобом і орієнтиром для внутрішньої докорінної соціальної трансформації 

всього українського суспільства, умовою його «європеїзації». Україна долучалась 

до таких загальнолюдських здобутків як ринкові відносини, демократичні 

цінності, громадянське суспільство, відкритість настанов. Більшість дослідників 

сходяться на тому, що європейський вибір української геополітики визначається 

важливими соціально-політичними та культурними обставинами. Він природний 

в інтеграції України до європейських країн, викристалізований з її історії. 
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Україна проживає унікальний момент – шлях до Євроінтеграції. Це один із 

ключових напрямків, який надає новий горизонт можливостей та відкриває 

багато перспектив для зміцнення економіки, політичної стабільності та соціаль-

ного прогресу країни. 
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Однією з головних переваг євроінтеграції для України є окремі базові 

сектори, які можуть стати «двигунами» внутрішніх реформ і принести швидкий 

результат для післявоєнного відновлення. 

Сектор енергетики. На тлі ракетних ударів країни-агресора, якими було 

зруйновано близько 40% об’єктів української енергосистеми, особливого 

значення набуває допомога і укріплення партнерства з ЄС в енергетичній сфері. 

Для України участь європейських партнерів у відновленні її енергосистеми на 

основі нових технологій є надзвичайно важливою. Згідно оцінок уряду, Україна 

потребує близько $1 млрд. для швидкого відновлення критичної інфраструктури. 

ЄС довів спроможність витримати російський газовий шантаж і сформував 

координаційний механізм надання підтримки Україні для ремонту і відновлення 

її енергетичної інфраструктури. Таким чином, Партнерство з ЄС може сприяти 

розвитку енергетичної інфраструктури в Україні, включаючи модернізацію та 

розширення енергетичних мереж, створення нових інфраструктурних проектів 

та підтримку впровадження нових технологій. 

Транспортна галузь. Під час війни ця сфера також зазнала величезних 

втрат. Було зруйновано та пошкоджено велику кількість автодоріг, мостів, 

залізничних колій, аеропортів й міського громадського транспорту. У зв’язку з 

бойовими діями, окупацією окремих регіонів країни спостерігається усклад-

нення діяльності транспортної системи: скоротились обсяги перевезень паса-

жирів і вантажів, були заблоковані морські порти України, через які експортува-

лася більша частина українського продовольства. Цей сектор має ключове 

значення у відновленні економічного потенціалу України, її подальшого просу-

вання на шляху до ЄС. У сфері транспорту нині на порядку денному реалізація 

двох актуальних завдань. Перше – це акумуляція внутрішніх ресурсів і зовнішніх 

запозичень для відновлення зруйнованої транспортної інфраструктури на основі 

сучасних європейських і світових технологій. Друге  – це інтеграція української 

транспортної системи до європейської. Зокрема, забезпечення сумісності транс-

портних систем України та ЄС шляхом імплементації європейських директив і 

технічних регламентів, усунення технічних перешкод, модернізація технічного 

обладнання, розширення співпраці з європейськими транспортними агентствами. 

Спільний європейський ринок. Він відкриває доступ до більшого кола 

споживачів та нових можливостей для українських підприємств. Вступ до 

європейського ринку сприятиме залученню іноземних інвестицій, розвитку 

експортно-імпортних відносин та розширенню міжнародного співробітництва. У 

такий спосіб це створить нові робочі місця, підвищить рівень життя населення 

та забезпечить стабільність економічного зростання. 

Екологія. Захист довкілля є пріоритетом євроінтеграції України і стра-

тегічним завданням її повоєнного відновлення. Екосистема України внаслідок 

агресії росії зазнала шкоди та збитків на понад €46 млрд. Війна уповільнила 

виконання країною зобов’язань у сфері охорони довкілля, але не змінила рух 

Європейським зеленим курсом та відновлення вітчизняної економіки за 

принципами сталого розвитку. Розвиток партнерства з ЄС, участь у відповідних 

правоохоронних програмах є одним з найбільш ефективних засобів подолання 
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наслідків агресії росії і відновлення пошкоджених природних екосистем. Як 

підсумок, Україна долучається до «зеленої» політики ЄС, бере участь у 

відповідних європейських програмах та поступово інтегрується до нових 

екологічно «чистих» виробничих мереж. 

Сьогодні Україна продовжує вибудовувати партнерські відносини з 

провідними європейськими державами для захисту своєї незалежності, 

відновлення територіальної цілісності та відбудови зруйнованих міст і селищ. 

Однак за таких критичних умов на перший план виходить не тільки питання 

пошуку партнерів, але й створення узгодженого плану щодо післявоєнної 

відбудови України. В умовах повномасштабного вторгнення росії узгодженість і 

координація дій, а також допомога держав ЄС є критично необхідними для 

перемоги України над ворогом та відбудови країни.  
 

Список використаних джерел 

1. Підоричева І. С. Євроінтеграція України у сфері досліджень та інновацій: 

стан, виклики, заходи прискорення. Журнал європейської економіки. 2022. № 4 

(79). С. 710–731. 

2. План відновлення України оцінюють у 750 млрд доларів Новини і 

політика. URL: https://www.radiosvoboda. org/a/news-vidnovlennia-ukrainy-750-

mlrddolariv/31928571.html (дата звернення: 01.11.2022) 

3. Лазавера Н. О. Особливості післявоєнного відновлення економіки 

України. Економіка та суспільство. 2022. 41. С. 1–8 

4. Богуславець М. П. Перспективи післявоєнного відновлення сфери 

туризму в Україні. Економіка та суспільство. 2022. 41. С. 1–6. 

 

 

 

Іванна Свистун  

здобувач вищої освіти  

Західноукраїнський національний університет, м. Тернопіль, Україна 
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Російська збройна агресія проти України призвела до значної шкоди 

інфраструктурі, переміщенню населення та людським жертвам, а зусилля з 

відновлення вимагатимуть значних ресурсів та досвіду.  

Європейський Союз як основний партнер України має великий інтерес у 

підтримці країни у процесі її післявоєнного відновлення. ЄС надає Україні 

значну фінансову підтримку, використовуючи різноманітні інструменти: 

макрофінансову допомогу, програми розвитку та грантові ініціативи. Ці кошти 

спрямовуються на відновлення інфраструктури, підтримку малих та середніх 

підприємств, соціальні програми та реформи в різних сферах. Така підтримка 

випливає з ряду причин.  
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По-перше, стабільна та процвітаюча Україна цікавить ЄС з погляду 

безпеки, економічного розвитку та розширення своїх впливових сфер.  

По-друге, ЄС вважає пріоритетним зміцнення демократичних інституцій, 

прав людини та руху країни в напрямку соціального розвитку.  

Мета співробітництва між Україною та ЄС щодо післявоєнного віднов-

лення полягає у підтримці України у відновленні постраждалої інфраструктури, 

забезпеченні стабільного економічного розвитку, поліпшенні якості життя 

населення та зміцненні соціального розвитку країни.  

Комплексна система відновлення охоплює різні аспекти життя в Україні 

після війни, а саме:  

– відновлення постраждалої інфраструктури, такої як дороги, мости, 

енергетичні мережі, водопостачання та санітарні установи;  

– підтримку економічного відновлення, включаючи відновлення підпри-

ємств та стимулювання інвестицій, розвиток сільського господарства та ринку 

праці; 

– підтримку вразливих груп населення, зокрема жінок, дітей та внутрішньо 

переміщених осіб, шляхом забезпечення соціальних програм, доступу до освіти, 

охорони здоров’я та житлового устрою; 

– підтримку реформ, спрямованих на зміцнення демократичних інститу-

цій, прав людини та боротьбу з корупцією. 

Успіх зусиль у повоєнній відбудові України матиме наслідки для регіо-

нальної стійкості та безпеки, а також вплине на відносини між Україною та ЄС. 

Тому сьогодні є важливим вивчення потенціалу співпраці між Україною та ЄС у 

відбудовних зусиллях, які будуть необхідні після завершення війни в Україні. 

Також потрібними є дослідження конкретних сфер, таких як інфраструктура, 

освіта, охорона здоров’я та економічний розвиток, у яких ЄС може надати 

технічну та фінансову допомогу Україні у післявоєнній відбудові. Цінним є 

великий досвід ЄС у післявоєнній реконструкції таких країн, як Боснія та 

Герцеговина, Косово та Сербія.  

Співпраця Європейського Союзу з Україною у зусиллях з післявоєнної 

відбудови допоможе: 

1. Сприяти зміцненню глобальної репутації ЄС як постачальника гума-

нітарної допомоги та захисника демократії та прав людини. ЄС повинен 

продовжувати розвивати свою гуманітарну допомогу, швидко та ефективно 

реагувати на гуманітарні кризи. Це означає забезпечення необхідними ресур-

сами, координацію з іншими міжнародними акторами та посилення здібностей 

для забезпечення довготривалої допомоги.  

2. Сформувати ширші геополітичні та економічні тенденції, включаючи 

розвиток відносин між ЄС та Росією, а також вплив глобальних економічних сил 

на українську економіку. Розвиток відносин між ЄС та Росією є складним 

питанням, яке включає політичні, економічні та безпекові виміри. Російське 

вторгнення значно погіршило відносини між цими двома сторонами. ЄС зберігає 

свою позицію, підтримуючи суверенітет та територіальну цілісність України, і 

вводить економічні санкції проти Росії. У контексті глобальних економічних сил, 
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українська економіка стикається з численними викликами. Сприятливий зовніш-

ній економічний клімат та залучення іноземних інвестицій є важливими для 

розвитку країни. Однак, глобальні економічні коливання, такі як зміни в світових 

цінах на сировинні товари, валютні курси та економічна політика країн-лідерів, 

можуть мати суттєвий вплив на українську економіку.  

3. Створити можливості для розширення регіонального співробітництва та 

інтеграції, особливо з сусідніми країнами, такими як Польща та Румунія. 

Важливо зміцнити політичні зв’язки шляхом активного діалогу та співпраці на 

різних рівнях. Регулярні саміти, зустрічі та обмін візитами між урядами та 

політичними лідерами можуть сприяти поглибленню взаєморозуміння та спіль-

них інтересів. Економічне співробітництво може бути спрямоване на створення 

спільних проектів та ініціатив, які сприятимуть розвитку країн. Це може 

включати спільні інфраструктурні проекти, торгівельні угоди, спільне викорис-

тання ресурсів та розвиток транскордонних ринків. Співробітництво в галузі 

безпеки та оборони також може бути міцнішим. Обмін інформацією, спільні 

військові навчання та співробітництво в питаннях боротьби з транскордонними 

загрозами можуть підвищити стабільність та безпеку в регіоні. 

4. Пом’якшити вплив збройної агресії на вразливі групи населення, такі як 

жінки, діти та внутрішньо переміщені особи. Надання доступу до житла, 

харчування, питної води, медичної допомоги та освіти для вразливих груп є 

надзвичайно важливим. Створення безпечних та забезпечених умов життя може 

допомогти зменшити негативний вплив конфлікту на ці групи. Надання психо-

логічної та соціальної підтримки для вразливих груп може допомогти їм 

подолати травми та стрес. Це може включати надання психологічної консуль-

тації, групових сесій та програм психологічної реабілітації. Встановлення 

механізмів для захисту прав жінок, дітей та внутрішньо переміщених осіб, 

включаючи захист від насильства, експлуатації та дискримінації. Пропагування 

рівності статей та доступу до освіти та можливостей для всіх. 

5. Сприяти регіональній стабільності та безпеці у Східній Європі. Ця мета 

є важливою для обох сторін, оскільки стабільність і безпека в регіоні є 

передумовою для економічного розвитку, соціального благополуччя та забезпе-

чення миру. 

6. Сприяти досягненню Цілей сталого розвитку Організації Об’єднаних 

Націй. Програми та проекти, реалізовані за сприяння ЄС, спрямовані на 

зміцнення соціально-економічного розвитку України, покращення доступу до 

якісної освіти, забезпечення доступу до якісної медичної допомоги, створення 

нових робочих місць, сприяння підприємництву та інноваціям. Ці заходи 

сприяють зменшенню нерівностей та покращенню якості життя населення. 

Отже, розвиток співробітництва між Україною та Європейським Союзом 

щодо післявоєнного відновлення є надзвичайно важливим завданням. Україна, яка 

стикається зі складними наслідками російської збройної агресії та соціально-

економічних проблем, потребує підтримки ЄС для забезпечення стабільності, 

розвитку та зміцнення демократичних інституцій та прав людини. ЄС виявляє 

інтерес у підтримці України через фінансову допомогу, програми розвитку та 
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експертну підтримку та сприяє відновленню інфраструктури, підтримці підпри-

ємств та реалізації соціальних програм. Крім того, ЄС ставить перед Україною 

вимоги щодо реформ та дотримання демократичних цінностей, що сприяє 

політичному та соціальному прогресу. Таким чином, співробітництво між Укра-

їною та ЄС у післявоєнному відновленні сприятиме покращенню якості життя 

українського населення, зміцненню стабільності та зростанню впливу ЄС в регіоні.  
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Європейська інтеграція України – це одна з найбільш важливих та 

актуальних тем сучасної політики та економіки країни. У зв’язку з цим, вивчення 

політичного, економічного та соціального вимірів інтеграції стає ключовим 

завданням для розвитку України. Ця тема не тільки привертає увагу політиків та 

економістів, але й зацікавлює широку громадськість. Тому вивчення різних 

аспектів інтеграції є корисним для розуміння перспектив розвитку України в 

майбутньому.  

Європейська інтеграція України – це процес, який розпочався в 90-х роках 

XX століття та продовжується й донині. Політичний, економічний та соціальний 

виміри інтеграції мають різний вплив на Україну та на її населення.  

Політичний вимір інтеграції – це процес включення України в політичні 

структури та процеси Європи. Його суть полягає в участі України в європейських 

структурах та процесах, таких як Рада Європи, Організація з безпеки та співпраці 

в Європі (ОБСЄ), Європейський Союз (ЄС), НАТО тощо. Це дозволяє Україні 

співпрацювати з країнами Європи у сфері безпеки, прав людини, економіки, 

науки та технологій, культури та інших галузях [1; 2].  

Участь в європейських структурах та процесах дозволяє Україні спів-

працювати у сфері прийняття рішень, які стосуються не тільки її власного 

розвитку, але й розвитку регіону та світу в цілому. Україна має можливість 

впливати на формування спільної зовнішньої та безпекової політики Євро-

пейського Союзу, а також на співпрацю в галузі енергетики, транспорту, науки 

та технологій, культури та інших галузях.  

З іншого боку, участь у європейських структурах може призвести до 

залежності від зовнішніх партнерів та обмеження власної свободи дій. 
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Наприклад, приєднання до Європейського Союзу може означати, що Україна 

повинна дотримуватися спільних правил та стандартів, що може обмежити її 

можливості в проведенні незалежної зовнішньої та внутрішньої політики. Крім 

того, участь у європейських структурах не завжди приводить до зміцнення 

демократії та прав людини в країні. Наприклад, членство в Раді Європи не 

завжди гарантує дотримання прав людини та демократичних принципів, як це 

можна побачити на прикладі деяких країн-членів цієї організації.  

Економічний вимір інтеграції полягає в зближенні України з європейським 

ринком та забезпеченні умов для розвитку торгівлі та інвестицій. Це дозволяє 

українським підприємствам використовувати європейські стандарти та 

технології, що може збільшити їх конкурентоспроможність та залучення 

інвестицій. Економічний вимір вимагає змін в українській економіці з метою 

адаптації до стандартів та правил ЄС. Україна здійснює глибокі економічні та 

торговельні угоди з ЄС, що сприяють розширенню торгівлі та інвестиційних 

можливостей. Також потрібні реформи в секторах, таких як енергетика, 

транспорт, фінанси, з метою адаптації до європейських стандартів. [3]. 

Одним з головних завдань соціальної інтеграції є вдосконалення системи 

охорони здоров’я та підвищення рівня медичного обслуговування населення. Це 

означає забезпечення доступу до якісної медичної допомоги, зокрема, шляхом 

розвитку сучасної медичної інфраструктури, підвищення кваліфікації медичних 

працівників та забезпечення належного фінансування системи охорони здоров’я. 

До інших аспектів соціальної інтеграції відноситься підвищення рівня освіти, 

включаючи вдосконалення навчальних програм та методик, забезпечення 

доступу до якісної освіти для всіх верств населення та розвиток міжнародних 

освітніх програм.  

Отже, можна зробити висновок, що політична, економічна та соціальна 

інтеграція України до Європейського простору є важливим кроком для розвитку 

країни та забезпечення її стабільності. В рамках політичної інтеграції Україна 

отримує можливість співпрацювати з іншими державами та брати участь у 

міжнародних організаціях. Економічна інтеграція допомагає збільшити торгове-

льні відносини та інвестиції у країну, що сприяє розвитку її економіки та 

підвищенню життєвого рівня населення. Соціальна інтеграція сприяє розвитку 

освіти, культури та захисту прав людини, що сприяє формуванню громадянсь-

кого суспільства та забезпеченню рівноправного становища всіх громадян. В 

цілому, інтеграція з Європою має позитивний вплив на розвиток України та 

допомагає їй зайняти своє місце у світовому співтоваристві.  
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СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ ВСТУПУ УКРАЇНИ  

ДО ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ 
 

Війна в Україні – це третій асиметричний шок, як називають його 

економісти, який переживає Європейський Союз за останні два десятиліття, 

після фінансової та економічної кризи 2008-го року; подальшої кризи Єврозони 

і пандемії COVID-19. Асиметричний шок – це раптова зміна економічних умов, 

яка зачіпає окремі країни ЄС більше, ніж інші. Війна в Україні має набагато 

більший вплив на сусідні країни через приплив біженців та суттєву залежність 

цих країн від російського газу. Незважаючи на це, Україна перебуває на 

важливому етапі зовнішньої політики – пошуку свого місця в новій системі 

міжнародної спільноти, побудові нових відносин з європейськими структурами. 

У системі зовнішньополітичних пріоритетів України особливе місце посідає 

співробітництво з ЄС. Європейський вибір нашої держави відкриває нові 

перспективи співробітництва з розвиненими країнами континенту, надає 

можливості економічного розвитку, зміцнення позицій України у світовій системі 

міжнародних відносин. Вступ України до Європейського Союзу є складним та 

багатогранним процесом, який впливає на соціально-економічний розвиток країни 

і відкриває нові можливості для її подальшого просування та інтеграції на 

європейському рівні. Тому ця тема належить до актуальних і дискусійних, оскільки 

викликає багато питань і сперечань щодо її позитивних та негативних наслідків. 

Серед позитивних результатів вступу України до ЄС виділяють: 

1. Економічний розвиток – доступ до одного з найбільших світових 

ринків і сприяє збільшенню зовнішньої торгівлі. Українські компанії мають 

можливість розширити свою діяльність на ринках ЄС, залучати іноземні 

інвестиції та використовувати передові технології. Це може сприяти зростанню 

ВВП, створенню нових робочих місць та зміцненню економіки. 

2. Широкі можливості для українських експортерів в торгівлі. Зняття 

митних бар’єрів та гармонізація стандартів допомагають підвищити конку-

рентоспроможність українських товарів і послуг на європейському ринку. Це 

сприяє збільшенню експорту, залученню нових замовлень та зростанню обсягів 

торгівлі. 

3. Сприятливе середовище для залучення іноземних інвестицій. Євро-

пейські компанії можуть бути зацікавлені у вкладенні коштів в українські 

підприємства, що стимулює розвиток бізнесу та перенесення технологій. Це 
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може мати позитивний вплив на розвиток важливих галузей, таких як 

інфраструктура, сільське господарство, енергетика і технології. 

4. Стандарти життя: гармонізація законодавства та впровадження стан-

дартів ЄС в різних сферах, включаючи права праці, соціальні стандарти, охорону 

навколишнього середовища та якість продукції. Це може сприяти покращенню 

якості життя громадян, захисту їх прав та забезпеченню стабільності соціального 

середовища. 

5. Більші можливості щодо працевлаштування та мобільності. Вони 

можуть легше отримати роботу в країнах ЄС, що дозволяє отримувати більш 

високу зарплату і забезпечувати кращі умови для своєї сім’ї. 

6. Активізація співпраці між Україною та іншими країнами-членами ЄС. 

Це стимулює обмін знаннями, культурою, науковими дослідженнями та інно-

ваціями, що сприяє розвитку суспільства та зближенню України з європейськими 

стандартами та цінностями. 

Соціально-економічні аспекти вступу України до Європейського Союзу є 

складними та багатогранними. Вступ до ЄС може стимулювати економічне 

зростання, підвищення якості життя та розвиток соціальної сфери в Україні. 

Однак, цей процес також потребує вирішення внутрішніх проблем і викликів, що 

вимагає ретельної підготовки та реалізації реформ для досягнення позитивних 

результатів. Так, варто враховувати, що вступ до ЄС вимагає здійснення реформ, 

адаптації до європейських стандартів і викликає певні виклики та перешкоди, які 

потребують уваги та зусиль для їх подолання. Необхідно впроваджувати струк-

турні реформи, що сприятимуть модернізації економіки, боротьбі з корупцією та 

підвищенню ефективності державних інституцій. Крім того, необхідно адапту-

вати законодавство та стандарти до вимог ЄС, що може вимагати значних зусиль 

та ресурсів. 

Україна перебуває на важливому етапі пошуку свого місця в новій системі 

міжнародної спільноти, побудові нових відносин з європейськими структурами. 

Держава Україна має вигідне геополітичне положення та всі умови для сталого 

розвитку. Досягти цього можливо тільки за чітко спрямованої, виваженої 

політики, створення чіткої законодавчої та нормативно-правової бази, відповід-

них інституцій, які відкривають широкі можливості для реалізації планів 

економічного і соціального розвитку України, національної безпеки і дасть змогу 

посісти державі гідне місце в європейському світовому просторі. 
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