MMOKAa3HUKIB 1X aisabHOCTI [3].

Y cywacHMX yMOBax oOprasizamis oOOJIKy B yCTaHOBax JE€pPKaBHOTO
CEeKTOpy3a3Ha€ CYTTEBMX 3MIH Yy HampsMi 3a0e3medyeHHs 1X BIJIMOBIIHOCTI
MixHapomHUM cTaHgapTaM OyXTraJaTepchbKOoro OOJIKYy Jep)KaBHOTO CEKTOpY Ta
MOXJIHMBOI yHiQikamii 3 001iKoM CyO’eKkTIiB TocmojapioBaHHs. PesympraTom
pedopmyBaHHS Mae OyTu yHI(piKOBaHA cHCTeMa OpraHi3aIlifHoro i iHGopMaIiitHOro
3a0e3neyeHHs] OyXraJlTepchbKoro 00Ky, CIpsSMOBaHA Ha 3a0€3MEYeHHs MPO30POCTi
pyXy Jep>KaBHUX (PIHAHCOBUX TIOTOKIB 3 METOI0 OI[IHKM €(EeKTUBHOCTI Ta
PE3yIbTaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI OIOJ[PKETHUX KOIIITIB.
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Mapis MaprunoBa (bypma)

TEOPETHUYHI ACIIEKTH AHAJII3Y I KOHTPOJIIO B
JAEPX KABHOMY CEKTOPI
KoHTposib po3risaeTbcsi K TOJOBHUM €JIE€MEHT CUCTEMHU YMPABIIHHS, IO

3a0e3neuye ONTUMAaJIbHY Ta palliOHaJIbHY pOOOTY YCTaHOBHU.
KoHTposb — 11e mepeBipka Ta aHaji3 piBHA SAKOCTI YIpPaBIiHHS, palllOHAIbHOCTI
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Ta LIJIHOBOIO BUKOPUCTAHHS JE€P)KaBHUX PECYpPCIB, ONTUMAIBHOCTI BIIPOBAKEHHS
mporpaM Ta IUIaHIB, BIJAMOBIAHOCTI iX pe3yJlbTaTiB [0 BHU3HAYEHOI METH Ta
BUTPAUYCHUM KOIIITaM, a TaKOX CTYMiHb 3J1HCHEHHS MOBHOBAXEHb 3 JOTPUMAHHSIM
3aKOHO/IaBCTBA.

OCHOBHOIO METOIO KOHTPOJTIO €:

— 3a0e3MneYeHHs ONTUMAIBHOI JISUTbHOCTI,

— BYacHE BHSBJICHHA MOPYIIECHb Ta HEJIOJIKIB;

— paiioHadbHA peali3allis BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX PECYPCIB;

— CB1JIOM€ JOTPUMAaHHS IPaB JIIOJMHU Ta 3aKOHIB JIEPKABU;

— mnpodeciiiHa qucnuIuIiHa Ta 00’ €KTUBHE YIIPaBIIIHHS.

Jist  eheKTUBHOTO BMOPOBAJKEHHS KOHTPOJIIO BAXKIMBE MICHE TMOCIIAE
ImpaBWJIbHA Oprafizaiis Ta IO€TalHe BUKOHAHHSA. ToOMy, OCHOBHMMH €TallaMu
31MCHEHHSI KOHTPOJIIO €:

— 0OIpyHTYBaHHS HEOOX1JHOCTI KOHTPOJIIO Ta OPMYBaHHS MOrO METH;

— BUSBJICHHS HAIPsAMiB KOHTPOJIIO Ta METOAMKH HOTO TIPOBEICHHS,

— 3aTBEP/KEHHS TEPMIHY Ta MICIISl 3/IIHCHEHHS] KOHTPOJIIO;

— 0Oe3nocepeHe MPOBEACHHS KOHTPOJIO 3T1JHO 3 BCTAHOBJICHUMHU 3aBIaHHIMU
Ta BIAMOBIAHO 10 METOIUKH;

— aHa}i3 pe3yJbTaTiB MPOBEJACHHS KOHTPOJIO Ta iX CHIBCTABICHHSA 3
TUTAHOBUMH TTOKa3HUKAMU;

— YITKE BUSBJIEHHS NOPYIIEHb Ta HEJIOMIKIB;

— po3po0Ka 3axOAIB Ta MPUUHATTS PIIIECHb MIOA0 MOKPUTTA BIIXUJIEHb Ta
YHUKHEHHSI TOBTOPHUX MOPYIICHb.

Jnst  3mificHeHHs  €(EeKTUBHOI  JISJIBHOCTI, YCTAHOBI  CIIJ  PO3POOHUTH
palioHaJbHy CcHCTeMy KOHTpoJsito. (CucrtemMa KOHTPOJK  XapaKTepU3YEThCS
CYKYITHICTIO €JIEMEHTIB, 10 3a0€3MeuyI0Th OPTaHi3alliio Ta BIPOBAHKEHHS KOHTPOJIIO
B YCTaHOBI.

Buxoasuu 13 CTpYKTypM KOHTPOJIIO, a CaM€ 3 BHJIB KOHTPOJIIO, MOXXHA
3MIMCHUTH OLIHKY HOTO sIKOCTI. KpuTepisiMu Takoi OI[IHKH BUCTYIAOTh:

— ©KOHOMIsl BUTpaT JJid 3J1HCHEHHS €(PEKTUBHOTO KOHTPOJIO (IJOCSITHEHHS
BHCOKOTO PE3yJIbTATy MPHU MiHIMAJIBLHUX BUTPATAX);

— Ppe3yNbTaTUBHICTH (pPIBEHb TOCSTHEHHS LUJIEH KOHTPOIIO Ta 31CTABJICHHS
PE3YNbTATIB 13 INTAHOBUMHU MTOKa3HUKAMH );

— 3aKOHHICThb (JIOTpMMAaHHS 3aKOHOJIaBCTBA Ha BCIX e€Tamax IMPOBEJICHHS
KOHTPOJTIO).

bromkeTHa ycTtaHoBa MOXKE OTpUMaTH OIOJXKETHI KOIITH Ha CBIM paxyHOK
TUTBKY TCTS TIAMHCAHHS 1 3aTBEp/KEHHST KomTopucy. OCHOBOIO ISl CKJIaJIaHHS
MIPOEKTY KOINTOPHUCY € PO3PAXyHKOBI BIJIOMOCTI NPO TPAHWYHUNA OOCST BUAATKIB
YCTaHOBH 1 HAIAaHHS KPEAUTIB 13 3arajgbHOTO (POHTY 3TiAHO 3 0FOKETOM HACTYITHOTO
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poky. Komropuc 3aTBepIyKy€eThCsl BUIIIUMHU PO3MOPSAHUKAMA OFOKETHUX KOIITIB y
KOHKPETHO BCTAHOBJICHI TEPMIHH.

3aBAsKd  00JIIKOBO-aHANITUYHOMY 3a0€3MEYeHHI0 MOKHA TMPOBECTU OLIbII
JOCTOBIpHUW aHaji3 BHUKOHaHHS KomTopucy. [lpum #oro BUKOpHCTaHI MOKHa
3MIACHUTH TOBHUI aHami3 (piHAHCOBOI 3BITHOCTI 1 BUKOPUCTOBYBATH MPH MPUUHATI
YOPaBIiHCHKUX PILICHb.

[IpoBeneHHs aHami3y KOIITOPUCY I OIOKETHOI YCTAaHOBH € BaKIWBHM
€TamoM IOJ0 TIEPEeBIPKU PpaIliOHATBLHOCTI BUKOPHCTAHHS OFOKETHUX KOIITIB.
[IpoBeneHHs aHaizy HEOOXITHO JUIsI TOro, IO O MOKHA OyJI0 BUSIBUTU PUBUKH
MOpPYIIEHb y PO3PaXyHKOBIM YacTHHI (DIHAHCOBO-TOCMOJAPCHKOI MisUIbHOCTI. JIjist
TOT0, MO0 TMOKPAIIUTH BUKOHAHHS (h1HAHCOBO-OFOHKETHOI AUCIUIUIIHK HEOOX1JTHO
MPOBOAWTU BJIOCKOHAJIEHHS OOJIKY, TMOKpAalleHHS 1 30UIbIIEHHS KOHTPOJIO Haj
(1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO AiSUIBHICTIO OIOKETHOI YCTAaHOBH.

3M1CHIOIOYM aHali3 KOLITOPUCY OFOXKETHOI YCTAHOBH MPOBOAMTHCS SIKICHA Ta
KUTbKICHA XapaKTEPUCTHMKA IUIAHOBUX TMOKA3HUKIB 13 HAasBHUMH, 1€ BIUIMBAE Ha
e(eKTUBHICTh 3I1MCHEHHS KOHTPOJIO, BIOCKOHAJICHHS 1 IUIAHYBAaHHS MisUTBHOCTI
yCTaHOBH. Bernuke 3HaUeHHsS B YIPaBIiHHI NMPUIIaIa€ HAa palloHAIbHY OpraHi3alliio,
METOAMKY OOJIKY Ta aHali3 pe3yJbTaTiB 1100 BUKOHAHHS KOLITOPUCY OIOHKETHOI
YCTaHOBH.

OkpiM BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, II€ € TPOMAJACHKUNA KOHTPOJb, IO Ja€
MOXJIMBICTh CIIOCTEpIraTd 3a TMOBHOIIIHHOI JisUibHICTIO. [IpeameTrom 1boro
KOHTPOJII0O € YyXBaJICHI HaKa3W, MpPOBEJEHI 3aXOAM, MNPUNHATI PIMICHHS 1 1HIII
pPe3yIAbTaTH JIsUTBHOCTI.

1. BiamoBigHO /10 OCHOBHHUX acMeEKTIB (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI iSIIBHOCTI
CUCTEMA, MO0 YIPABIIHHS 1 MPUUHSTTS pillleHb BKJIIOYA€ B ce0e Taki €IEeMEHTH:
0o0JIIK, aHaji3 Ta KOHTPOJb, SKI TOCTIHHO B3a€EMOIOB’s3aHI MiX €000 Ta
OOMIHIOIOThCS 1HPOPMALIIITHUMU JAaHUMHU.

2. OmHUM 13 HAWBaXJIMBIIIMX EJIEMEHTIB JUIsl NMPUUHATTS DIIICHb € aHami3
BUKOHAHHS KOIITOPUCY, TOMY IO 3aBJISKM HOMY MOXHa POBECTH KIIBKICHY 1 SIKICHY
XapaKTEPUCTUKY BIIXWICHD BiJl 3alJJaHOBAaHUX MOKA3HUKIB, & TAKOX BUSICHUTH YOMY
BUHUKJIY Il BIAXWJICHHS.

3.  OO6mnikoBa MOJITUKA — 1€ CYKYHHICTh TPUHITUIIB, TPOLIETYP T4 METO/IB, SIKi
3aCTOCOBYE YCTaHOBA /ISl CKJIAJaHHA 1 TTOJaHHs (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, a TAKOX IS
CBO€YACHOTO 1 IOCTOBIPHOTO HAJIXO/KCHHS 1H()OpMAILITHUX TaHUX.

bromxerHa ycranoBa npu (opMyBaHH1 00I1KOBOI MOJITUKA CAMOCTIMHO POOUTH
BUOIp OJHOro crnocoOy 13 BCIX, SKI TOTOJKEHHI YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM Ta
HOPMATHBHUMH aKTaMH 3 OyXTalTepChbKOTO OOJIIKY.

Sx miaACYyMOK [0 BWINECKAa3aHOTO, MOXHA 3pOOUTH BHCHOBOK, IO JIJISt
MoOIepHi3aIlli 0O0JIKOBOI CHCTEMH B YCTaHOBAaX JEP)KABHOTO CEKTOPY HEOOX1THO

45



YIOCKOHAJIUTH CUCTEMY (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, MPOBECTHU IIJIKOBUTY aBTOMATH3AIIO
OOJIIKOBUX IPOIIECIB 3 BUKOPUCTAHHIM CYYaCHUX KOMIT FOTEPHUX TEXHOJIOT1H.
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IBanna Himuyk

OBJIIK, AHAJII3 I KOHTPOJIb AISAJIBHOCTI YCTAHOB JEP KABHOI'O
CEKTOPY: OB’EKTUBHICTDb IOTPEBU PO3BUTKY

3miiCHEHHST  JISUTBHOCTI  OIO/DKETHUMM — YCTAaHOBAMHU  CYIIPOBOJIKYETHCS
HasgBHICTIO Oaratbox mOTpeO B 1HGOPMALIMHUX JaHUX JUISI  TOPUAHSTTS
OOTpYHTOBAHMX YMPABIIHCHKUX pillleHb. B 11bOMYy KOHTEKCTI OOJIK, KOHTPOJIb 1
aHani3 (piHaHCOBO-TOCIOIAPCHKOI AISUIBHOCTI € TAMHU BaXXJIMBUMH IHCTPYMEHTaMH Ta
JoKepenaMu, Kl GOopMyIOTh 1 HaAalOTh HEOOXIIHY JUIsl yOpaBiiHHS 1H(opMmauioo. B
CydyaCHHX YMOBax B JIPKaBHOMY CEKTOpP1 BOHHM € TEBHOTO POJAY IHHOBAIliWHUMU
CUCTEMaMH, OCKUIbKM HEIOAaBHO BimOysnocs pedopMyBaHHA Ta MOJCPHI3aIlis
o0JiKy B JIepKaBHOMY CEKTOpl, ska OE3MOBHO, TIO3HAYMUIAcCs 1 KOHTPOJIBHO-
aHAJIITUYHUX Tpoliecax.

SIKI110 TOBOPUTH MPO IsUIBHICTh OOJKETHUX YCTAHOB, TO CJiJ BKazaTH Ha ii
cenudiky, sKa ToJiArac B HU3Il BiAMIHHOCTeW. Haiimepiie — 1ie AiSUTBHICTH 3
HaJaHHS MOCIYT COLIAaJIbHOTO, OCBITHBOTO, KYJBTYPHOI'0, MEAMYHOIO XapakTepy, sKi
HAJAI0ThCS K Ha OE30TUIaTHIN, TaK 1 Ha TUTaTHIM OCHOBI. BigmoBigHO B OOMIKY IIe
MO3HAYAETHCS HA PO3MEKYBaHHI JOXOAIB Ha 2 BUIM — CHEIAJIbHOTO Ta 3arajbHOTO
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