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ФІНАНСИ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

АНАЛІЗ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ЗАКЛАДІВ 
ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я В УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

Вступ. Важливим елементом реалізації концепції сталого розвитку в Україні та 
Концепції розвитку системи фінансового забезпечення у сфері охорони здоров’я є мо-
дернізація фінансового механізму медичних закладів, розробки нових моделей фінансової 
діяльності в контексті забезпечення їхньої стабільності та стійкості. 

Метою – дослідити основні теоретико-методологічні підходи до аналізу фінансо-
вої стійкості закладів охорони здоров’я в умовах сталого розвитку. 

Методи. Поставленої мети досягнуто з використанням загальнонаукових, спе-
ціальних та емпіричних методів пізнання процесів і явищ. Зокрема, методи аналізу й 
синтезу, порівняння, узагальнення використані для дослідження сталого розвитку сус-
пільства і підприємства, фінансової стійкості закладів охорони здоров’я; наукової аб-
стракції, структурно-логічний та табличний методи, структурно-динамічний та ко-
ефіцієнтний аналіз – для визначення й аналізу фінансової стійкості медичних установ.

Результати. Досліджено теоретичні основи та методичні підходи аналізу фінан-
сової стійкості. Адаптовано методику до сучасних закладів охорони здоров’я, які набули 
рис підприємницького характеру, здійснено аналіз медичного закладу і розраховано по-
казники для визначення рівня фінансового стану.

Висновки. Фінансова стійкість комунальних некомерційних установ – це стан 
фінансових ресурсів та управління ними, яке забезпечує рівновагу активів і пасивів у 
мінливому зовнішньому і внутрішньому середовищі та забезпечує постійну платоспро-
можність та інвестиційну привабливість в межах допустимого рівня ризику. Аналіз фі-
нансової стійкості закладів охорони здоров’я дає змогу оцінити їхню готовність до по-
гашення своїх боргів, фінансову незалежність, тенденції зміни рівня цієї незалежності, 
раціональність управління державними та самостійно залученими коштами.
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ANALYSIS OF THE FINANCIAL SUSTAINABLE OF HEALTHCARE INSTITU-
TIONS IN THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT CONDITIONS

Introduction. An important element of the implementation of the concept of sustainable 
development in Ukraine and the concept of the development of the system of financial support 
in the field of health care is the modernization of the financial mechanism of medical insti-
tutions, the development of new models of financial activity in the context of ensuring their 
stability and sustainability.

The purpose of the article is to study the main theoretical and methodological approaches 
to the analysis of the financial stability of health care institutions in the context of sustainable 
development.

Methods. The set goal was achieved using general scientific, special and empirical meth-
ods of learning processes and phenomena. In particular, the methods of analysis and synthesis, 
comparison, and generalization are used to understand the sustainable development of society 
and the enterprise, the financial stability of health care institutions; scientific abstraction, struc-
tural-logical and tabular methods, structural-dynamic and coefficient analysis - to determine and 
analyze the financial stability of medical institutions.

Results. The theoretical foundations and methodical approaches of the analysis of financial 
stability have been studied. The methodology was adapted to modern health care institutions 
that have acquired features of an entrepreneurial nature, an analysis of the medical institution 
was carried out, and indicators were calculated to determine the level of financial status.

Conclussions. Therefore, the financial stability of communal non-profit institutions is the state 
of financial resources and their management, which ensures the balance of assets and liabilities in a 
changing external and internal environment and ensures constant solvency and investment attrac-
tiveness within the limits of an acceptable level of risk. Analysis of the financial stability of health care 

Алгоритм визначення фінансової стійкості охоплює використання балансової мо-
делі фінансової рівноваги, трикомпонентного показника, визначення оптимальних сту-
пенів охоплення джерел фінансового забезпечення закладів охорони здоров’я (ЗОЗ) та 
розрахунок абсолютних і відносних показників. 

Ключові слова: аналіз, оцінка, фінансова стійкість, управління, сталий розвиток, 
заклади охорони здоров’я.

 Табл.: 6, форм.: 7, бібл.: 20.
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institutions allows us to assess their readiness to repay their debts, financial independence, trends 
in the level of this independence, the rationality of managing state and self-raised funds.

The algorithm for determining financial stability includes the use of a balance sheet model 
of financial equilibrium, a three-component indicator, determination of the optimal degrees of 
coverage of sources of financial support for health care, and calculation of absolute and relative 
indicators.

Keywords: analysis, assessment, financial sustainability, management, sustainable devel-
opment, health care facilities.

JEL Classіfіcatіon: M40, M48, І18, Q01.

Постановка проблеми. Імплемента-
ція концепції сталого розвитку передбачає 
стратегію управління держави та суб’єктів 
господарювання, яка дала б змогу підви-
щити фінансово-економічну ефективність 
з урахуванням природо- та ресурсозбере-
ження, що є вкрай необхідним для сучас-
ного підприємства, щоб залишатися конку-
рентоспроможним в ринковій економіці.

Важливим елементом реалізації кон-
цепції сталого розвитку в Україні та Кон-
цепції розвитку системи фінансового за-
безпечення у сфері охорони здоров’я є 
модернізація фінансового механізму, осно-
вна мета якої – підвищення ефективності 
використання фінансових ресурсів на різ-
них рівнях господарювання й оптимізація 
управління бюджетними коштами. Водно-
час надзвичайно актуальним питанням є 
вироблення такого фінансового механізму 
держави, суб’єктів господарювання, який 
стимулюватиме формування сприятливих 
умов для забезпечення потреб теперішніх 
і прийдешніх поколінь. 

Для цього велике значення має удо-
сконалення управління підприємством в 
контексті забезпечення його стійкості на 
засадах триєдиної концепції стійкого розви-
тку – гармонійне поєднання екологічної, со-
ціальної та економічної складових. Сталий 
розвиток, з-поміж багатьох проблем, перед-
бачає схильність екосистем до саморегулю-
вання і самовідновлення, безпечне для жит-

тя навколишнє природне середовище, що 
відображається на житті і здоров’ї людей. 

Система охорони здоров’я країни перебу-
ває в умовах трансформаційних змін. Будучи 
багаторівневою й розгалуженою структурою, 
система, перетворюючись, формує складні 
підходи щодо визначення нових форм меха-
нізмів управління на всіх рівнях з урахуванням 
впливів мезо-, макро- і мікрочинників. 

Важливою особливістю сфери охоро-
ни здоров’я є автономія закладів охорони 
здоров’я у трьох основних сферах: фінансо-
ве управління, делегування управлінських 
повноважень і планування розвитку послуг. 
Господарська автономія закладів охорони 
здоров’я, згідно з Концепцією розвитку сис-
теми фінансового забезпечення у сфері охо-
рони здоров’я, передбачає, що “державні 
або комунальні некомерційні підприємства 
зможуть провадити основну діяльність з на-
дання громадянам гарантованої державою 
безоплатної медичної допомоги за державні 
кошти, підприємницьку діяльність залежно 
від попиту на медичну допомогу (відповідно 
до законодавства)” [1].

В умовах надання більшої самостійнос-
ті керівникам медичних закладів в управ-
лінні фінансовими коштами, створення 
конкурентного середовища у системі охо-
рони здоров’я з паралельним сприянням 
розвитку добровільного медичного стра-
хування, велике значення має досягнення 
фінансової стійкості медичних закладів. 
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Відтак, реформування управлінських 
та економічних засад вітчизняної систе-
ми охорони здоров’я є беззаперечним, а 
управлінський та організаційно-економіч-
ний механізм медичних закладів потребує 
зміни та адаптації до сучасних запитів сус-
пільства.

Медичні заклади, набуваючи ознак 
підприємницьких структур, потребують 
системних змін, якісно нових підходів, аль-
тернативних шляхів реформування органі-
заційно-економічного механізму медичної 
сфери, розробки нових моделей фінан-
сової діяльності в контексті забезпечення 
стабільності та стійкості установи охоро-
ни здоров’я. Зазначене вище обґрунтовує 
необхідність висвітлення й дослідження 
питань фінансової стабільності медичних 
закладів в умовах ринкової конкуренції та 
сталого розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Нова парадигма розвитку суспіль-
ства, що отримала назву “сталий розвиток” 
(sustainable development), передбачає по-
шук шляхів подолання загроз довкіллю та 
здоров’ю людини. Сталий розвиток визна-
чається як “форма взаємодії суспільства і 
природи, за якої забезпечується виживан-
ня людства та збереження навколишнього 
середовища, нинішні покоління забезпе-
чують свої життєві потреби, не позбавля-
ючи майбутні покоління можливості також 
задовольняти власні потреби” [2]; “такий 
розвиток країн і регіонів, коли економіч-
не зростання, матеріальне виробництво і 
споживання, а також інші види діяльності 
суспільства відбуваються в межах, що ви-
значаються здатністю екосистем віднов-
люватися, поглинати забруднення і під-
тримувати життєдіяльність теперішніх та 
майбутніх поколінь” [3]. 

Б. Вальд стверджує, що “сталий роз-
виток — це спосіб організації діяльності 
суспільства, за якої воно зможе існувати в 

довгостроковій перспективі. Він має на меті 
досягнення соціальної та економічної спра-
ведливості, збереження навколишнього 
середовища та відновлення використаних 
природних ресурсів” [4].

На саміті ООН були розроблені 17 цілей 
сталого розвитку, які визначають загальну 
ідею життя 200 країн світу до 2030 р. та ви-
кладені в документі “Перетворення нашого 
світу: Порядок денний у сфері сталого роз-
витку на період до 2030 року” [5]. Основни-
ми ознаками сталого розвитку є дотриман-
ня умов якісного зростання і динамічного 
розвитку при переході від екстенсивного 
характеру розвитку до інтенсивного; вра-
хування соціально-економічних аспектів 
виробничої та іншої господарської діяль-
ності, незалежно від рівнів їх провадження 
(глобальний, національний, регіональний, 
індивідуальний), а також те, що концепція 
людини як біоособистості передбачає ро-
зумну поведінку та зростання екологічної 
свідомості.

Проблемами організації й фінансуван-
ня системи закладів охорони здоров’я, їх 
вдосконаленням в Україні та за кордоном 
займалися В.  Горин [6], В.  Москаленко, 
Т. Камінська, В. Загорський, З. Лободіна [7], 
Н. Прус [8], Л. Лессард, С. Коллінс та інші. 
Так, В. Загорський, З. Лободіна, Г. Лопуш-
няк розглядають теоретичні засади і прак-
тику формування та використання фінан-
сових ресурсів закладів охорони здоров’я 
із виокремленням пріоритетності напрямків 
їх реформування. Незважаючи на ґрунтов-
ність монографії, у дослідженні не врахову-
ються особливості господарювання закла-
дів охорони здоров’я в умовах їх фінансової 
й управлінської автономії та виживання в 
ринковій, конкурентній системі. 

Аналізуючи структуру надходжень до 
закладів охорони здоров’я за джерелами 
фінансування, Н. Прус зроблено висновок, 
що “фінансове забезпечення закладів охо-
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рони здоров’я в Україні має високий ступінь 
залежності від приватних джерел фінансу-
вання” [8, с. 27].

Вказуючи на важливість інноваційного 
розвитку медичних закладів територіаль-
них громад, дослідники С. Коваль, В. Русін 
визначають потенційні джерела їх фінансу-
вання [9, с. 108–116].

Питання функціонування й реформу-
вання галузі охорони здоров’я в контексті 
євроінтеграційних процесів та складової 
фінансового механізму сталого розвитку 
України розглядають науковці О. Кирилен-
ко, О. Тулай [10; 11]. 

Реалізація Концепції сталого розвитку 
тісно пов’язана з відповідним її забезпе-
ченням на різних рівнях управління: суб’єкт 
господарювання (підприємство) – регіон 
– держава. Відтак стійке функціонування 
окремих суб’єктів господарювання є осно-
вою сталого розвитку суспільства.

Як дефініція економічної науки, стій-
кість підприємств розглядається науковця-
ми, аналітиками, менеджерами. Сутність 
стійкого функціонування підприємства ста-
ла предметом дослідження таких вчених, 
як: О. Ареф’єва [12], Н. Дойсан-Коровьон-
кова [13], Л. Мельник [14] та ін. 

На думку Л.  Мельник, “стійкий роз-
виток передбачає можливість системи 
взаємопов’язаних елементів підприємства 
забезпечити життєздатність та зростан-
ня економічної ефективності, враховуючи 
вплив різних чинників навколишнього се-
редовища” [14]. 

Н.  Дойсан-Коровьонкова стверджує, 
що “сталий розвиток – це система взаємо-
узгоджених управлінських, економічних, 
соціальних, природоохоронних заходів, 
спрямованих на формування самоудос-
коналюючої (за рахунок внутрішнього по-
тенціалу) системи суспільних відносин на 
засадах довіри, партнерства, солідарності, 
етичних цінностей, безпечного навколиш-

нього середовища, сталості економічного 
розвитку. А забезпечення сталого розвитку 
національної економіки, сфер економічної 
діяльності та конкретних підприємств мож-
ливе на основі антикризового менеджмен-
ту” [13, с. 48]. 

Вважаємо, що “сталий розвиток підпри-
ємства – це поступова зміна або ж підтри-
мання на належному рівні всіх показників 
стійкості підприємства, здатного протисто-
яти негативним чинникам зовнішнього се-
редовища, використовуючи внутрішній по-
тенціал, зберігаючи при цьому цільність і 
основні властивості. Тобто, можна ствер-
джувати, що стійкий розвиток підприємства 
забезпечується на основі врахування впли-
ву зовнішнього середовища і вдоскона-
лення стратегічного управління всередині 
підприємства з метою підвищення ефек-
тивності його діяльності і безперервного 
розвитку” [15, с. 78]. 

Стійкість функціонування підприємств 
визначається його фінансовою стійкістю, 
яка є індикатором визначення фінансово-
го стану економічного агента і, відповідно, 
предметом дослідження вітчизняних та 
зарубіжних науковців-аналітиків: Ю.  Цал-
Цалка, О.  Базілінської, В.  Коваленка, 
О. Павловської. Фінансову стійкості закла-
дів охорони здоров’я розглядають К.  Чер-
ненок, Г. Семененко, О. Луконін [16]. Однак 
дослідження потребують комплексності та 
врахування сучасних умов господарювання 
до вироблення методики аналізу фінансо-
вої стійкості закладів охорони здоров’я.

Проблема полягає в тому, що заклади 
охорони здоров’я, набуваючи ознак підпри-
ємницьких структур, вимагають врахування 
в управлінській діяльності таких атрибутів 
ринкової системи, як: визначення фінан-
сового стану та його визначальних скла-
дових, таких як фінансова стійкість. Це 
обґрунтовує актуальність та необхідність 
дослідження питань фінансової стійкості 
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медичних закладів за трансформаційних 
умов реформування охорони здоров’я та 
забезпечення сталого розвитку.

Метою статті є дослідження основних 
теоретико-методологічних підходів до ана-
лізу фінансової стійкості закладів охорони 
здоров’я в умовах сталого розвитку. 

Виклад основного матеріалу до-
слідження. Прийняття Концепції сталого 
розвитку на різних рівнях господарюван-
ня зумовлює зміну парадигми традиційної 
економічної системи та запровадження но-
вих управлінських підходів з узгодженням 
інтересів соціальної, економічної й еколо-
гічної сфери. Стабільність функціонуван-
ня суб’єктів господарювання визначається 
стійким його розвитком із використанням 
дієвих механізмів управління.

Реформування системи охорони 
здоров’я передбачає надання їхнім закла-
дам статусу комунальних підприємств, змі-
на якого здійснювалася згідно з методични-
ми рекомендаціями з питань перетворення 
бюджетних установ у комунальні некомер-
ційні підприємства [17]. 

Результатом цього є надання самостій-
ності у прийнятті рішень щодо поточного 
управління, кадрової політики, укладення 
договорів і встановлення рівня заробітної 
плати без прив’язки до тарифної сітки. А 
також можливість визначати свою струк-
туру відповідно до управлінського досвіду 
й завдань, раціонально використовувати 
ресурси, фінанси. Важливим є те, що на-
дається можливість самостійно складати 
фінансовий план, а не діяти на основі за-
твердженого вищим розпорядником (МОЗ) 
кошторису. Медичні заклади отримують 
трирівневе фінансування: через договори 
з Національною службою здоров’я України, 
фінансування з відповідного місцевого бю-
джету, а також фінансування від фізичних 
осіб чи приватних юридичних осіб. 

На фінансову стійкість визначальний 
вплив має фінансове забезпечення медич-
ної установи, механізм якого діє на ринко-
вих засадах “гроші ідуть за пацієнтом” і ре-
гламентований розпорядженням КМУ “Про 
схвалення Концепції реформи фінансуван-
ня системи охорони здоров’я” [1]. Модель 
фінансування охорони здоров’я охоплює: 
пакет медичної допомоги, гарантований 
державою; функціонування єдиного націо-
нального замовника медичних послуг; не-
залежність надавачів медичної допомоги.

Трансформаційні умови реформ, в яких 
нині працюють заклади охорони здоров’я 
(далі – ЗОЗ), ставлять нові вимоги до 
управлінської системи. Йдеться про ке-
рівників нової генерації, які мають бути не 
тільки висококваліфікованими лікарями, а 
й менеджерами-аналітиками з глибоким 
пізнанням економічних, ринкових законів 
функціонування суб’єктів господарювання, 
стратегами, що будуть спроможні убезпечи-
ти фінансову стабільність ЗОЗ, яка є осно-
вою позитивного фінансового стану та кон-
курентоспроможності в ринковому просторі.

Однією з функціональних складових 
управлінської діяльності ЗОЗ є аналітична, 
яка слугує інформаційною базою для при-
йняття управлінських рішень щодо подаль-
шого розвитку тих чи інших видів медичних 
послуг, дає змогу обирати пріоритети в ро-
боті закладу та віднаходити внутрішні ре-
зерви для підвищення ефективності його 
діяльності. Використовуючи доступну звіт-
но-облікову інформацію та сучасні методи 
аналізу, керівники ЗОЗ оцінюють фінансово-
господарський стан закладів, визначають 
подальші перспективи їхнього розвитку. 

Метою аналізу фінансово-господар-
ської діяльності ЗОЗ є визначення їхнього 
фінансового стану і результатів діяльності 
за звітний період та прогнозування рівня 
фінансової стійкості (далі – ФС) в майбут-
ньому. Фінансова стійкість комунальних 
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некомерційних установ – це такий стан фі-
нансових ресурсів суб’єкта господарюван-
ня, раціональне управління якими забезпе-
чує рівновагу активів і пасивів у мінливому 
зовнішньому і внутрішньому середовищі, 
платоспроможність та інвестиційну прива-
бливість в межах допустимого рівня ризику. 
Відповідно, аналіз фінансової стійкості ЗОЗ 
дає можливість діагностувати наявні та по-
тенційні джерела фінансування, обґрунту-
вати залучення нових, самостійно залуче-
них коштів шляхом фандрайзингу. 

В нечисленних наукових джерелах, 
предметом вивчення яких є досліджувана 
нами проблема, фінансова стійкість ото-
тожнюється із фінансовим забезпеченням 
ЗОЗ. Однак варто зазначити, що аналіз ФС 
має враховувати не тільки і не стільки осо-
бливості фінансового забезпечення лікар-
ських закладів, а й ендогенні та екзогенні 
чинники, що визначають та впливають на 
діяльність ЗОЗ в умовах сталого розвитку 
та ринкової конкуренції. 

Відтак, в аналітичній практиці ЗОЗ, які 
набули рис підприємницького характеру, іс-
нує необхідність у використанні системних 
методів та моделей фінансового аналізу 
– структурно-динамічного, коефіцієнтного, 
фінансово-управлінського.

Щодо методики та практики оцінки фі-
нансової стійкості зазначимо, що існуючі 
нині є доволі трудомісткими, відмінними у 
різних дослідженнях, важкими для мене-
джерів-початківців внаслідок використання 
великої кількості показників, які є зведенням 
відокремлених характеристик, що часто не 
пов’язуються між собою та ускладнюють 
процес визначення фінансового стану ЗОЗ. 
Ще одним недоліком є недостатньо повне 
врахування чинників, які визначають стій-
кість суб’єктів, а також не врахування у мето-
диці визначення й аналізу ФС особливостей 
комунальних некомерційних підприємств, 
діяльність яких носить непідприємницький 

(отримання коштів з державного бюджету 
та/або місцевих бюджетів) та підприємниць-
кий (надання платних послуг, господарсько-
виробнича діяльність) характер. 

Своєю чергою, аналіз ФС передбачає 
розрахунок фінансових коефіцієнтів, мето-
дика яких висвітлена у дослідників фінан-
сового аналізу. Інформаційною базою для 
аналізу ФС є дані бухгалтерського обліку, 
економічного, планового відділів. А саме: 
дані фінансового плану, кошторису, фінан-
сової бухгалтерської звітності.

Методика аналізу ФС суб’єктів господа-
рювання охоплює дві складові:

−− оцінка рівня ФС, що передбачає розра-
хунок відносних та абсолютних показ-
ників і порівняння активів та джерел їх 
фінансування;

−− аналіз запасу ФС, передбачає визна-
чення зони безпеки, фінансового та 
операційного левериджу, критичного 
обсягу реалізації. 
Аналіз фінансової стійкості закладів охо-

рони здоров’я на певну дату дає змогу “оці-
нити їхню готовність до погашення своїх бор-
гів, фінансову незалежність, тенденції зміни 
рівня цієї незалежності, відповідність стану 
активів і пасивів основним завданням їх гос-
подарської діяльності, встановити, наскільки 
раціонально керівники закладів управляли 
державними та самостійно залученими ко-
штами у минулих періодах” [15, с. 78].

Таким чином, очевидно, що аналіз кіль-
кісної характеристики фінансової стійкості 
ЗОЗ має велике значення в нестабільних, 
конкурентних умовах ринкової економіки, 
оскільки її низький рівень може призвести до 
неплатоспроможності або ж до банкрутства. 

Одночасно стійкість підприємства визна-
чається ефективністю використання фінан-
сових ресурсів, дотриманням фінансової, 
кредитної та розрахункової дисципліни, тоб-
то платоспроможністю та наявністю власних 
оборотних засобів, яких має бути не менше 
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як 50% фінансових ресурсів, необхідних для 
здійснення господарської діяльності. 

Однак для закладів охорони здоров’я 
відсутні чіткі критерії, як й алгоритм аналі-
зу фінансової стійкості ЗОЗ. Тому, на основі 
теоретичного дослідження сутності та наяв-
них методик визначення фінансової стійкості 
суб’єктів господарювання, для ЗОЗ доцільно:

−− визначити тип фінансової стійкості ЗОЗ 
відповідно до рівня фінансового забез-
печення із врахуванням різних джерел 
(метод узагальнюючих (абсолютних) 
показників);

−− здійснити аналіз фінансової стійкості 
ЗОЗ з використанням часткових (від-
носних) показників – спроможність по-
гашати свої термінові зобов’язання 
наявними мобільними активами, визна-
чати частку бюджетного та іншого виду 
фінансування у сукупних джерелах фі-
нансового забезпечення;

−− проаналізувати співвідношення між ко-
штами загального і спеціального фон-
дів ЗОЗ;

−− визначати рівень фінансової стійкості 
ЗОЗ.

Системність дослідження передбачає 
врахування всіх чинників, що впливають на 
фінансову стійкість, до яких відносять: чин-
ники зовнішнього середовища (кон’юнктура 
ринку, інфляція, нормативно-правове за-
безпечення, система фінансування, опла-
та за надання медичної послуги, рівень 
тарифів, система оподаткування); чинники 
внутрішнього стану (ресурсний потенціал, 
система управління підприємства) (рис. 1).

Розрахунок типу фінансової стійкості, 
як критерію ефективності фінансово-гос-
подарської діяльності ЗОЗ, здійснимо на 
основі балансової моделі фінансової рівно-
ваги, яка має вигляд [16; 18–20]:

 

 (1)
де  Na НА – необоротні активи;

Oa ОА – нефінансові оборотні активи 
(запаси);

Dr ДЗ – поточна дебіторська заборго-
ваність, грошові кошти;

В – витрати (видатки);
ВК – власний капітал;
ДЗ – довгострокові зобов’язання;
КЗ – короткострокові зобов’язання;

Професійний рівень персоналу  

Рівень менеджменту 

Показники роботи 
медичних установ 
та підрозділів 

Імідж на ринку послуг охорони здоров’я 
України та за її межами (бренд ЗОЗ) 

Якість надання 
послуг 

Стратегія розвитку 
ЗОЗ 

Структура медичного закладу 

Фінансова звітність, 
її повнота, 

прозорість і якість 
складання 

Наявність стабільних джерел 
фінансового забезпечення  

Матеріально-
технічна  
база 

Дотримання 
платіжно-

розрахункової 
дисципліни 

Ендогенні (внутрішні) чинники впливу на фінансову стійкість ЗОЗ 

Культура, швидкість, повнота 
обслуговування пацієнтів 

Системи 
оплати 
праці 

Рис. 1. Ендогенні (внутрішні) фактори впливу на фінансову стійкість ЗОЗ*
* Побудовано авторами.
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ПЗ – поточна заборгованість за довго-
строковими зобов’язаннями, короткостро-
кові векселі видані, кредиторська заборго-
ваність, розрахунки;

Д – доходи.
Складові балансової моделі подані в 

табл. 1.
Для визначення типу фінансової стій-

кості розрахуємо найоптимальніші джерела 
фінансового забезпечення медичної устано-
ви. Цю методику доволі часто використову-
ють для дослідження фінансового стійкості 
підприємств, однак вона адаптована і для 
закладів охорони здоров’я (табл. 2).

Для визначення типу фінансової стій-
кості ЗОЗ використаємо запропонований до-
слідниками трикомпонентний показник [19]:

      ,,, 321 ЕсSЕтSЕвSS     (2)

де функція, яку розрахуємо як:

 







0,0
0,1

якщоХ
якщоХ

XS                     (3)

У результаті розрахунку й порівняння 
показників вирізняють такі типи фінансової 
стійкості ЗОЗ:

1. Абсолютна стійкість:














0
).1,1,1(.0

0

Ес
SЕт

Ев
                   (4)

Такий стан рідкісний і навіть неідеальний, 
оскільки у фінансово-господарську діяльність 
не залучають зовнішні джерела коштів. 

2. Нормальна стійкість:














0
).1,1,0(.0

0

Ес
SЕт

Ев
                  (5)

Така ситуація є найбажанішою, оскіль-
ки суб’єкти господарювання залучають 
довгострокові позикові кошти. 

3. Нестійкий фінансовий стан:














0
).1,0,0(.0

0

Ес
SЕт

Ев
                  (6)

Таблиця 1
Показники балансової моделі фінансової рівноваги* 

№ 
з/п

Позна-
чення Зміст показника Форма, рядки звітності 

1 НА
Необоротні активи (залишкова вартість нематеріальних активів, 
основних засобів, інших необоротних матеріальних активів, неза-
вершене капітальне будівництво)

Ф. №1-дс (р.1000 + р. 1010 + р. 1020)
Або Ф. №1-м

2 ОА Нефінансові оборотні активи (матеріали і продукти харчування, 
малоцінні та швидкозношувані предмети, інші запаси)

Ф. №1-дс (р.1050 + р.1060 + р.1090)
Або Ф. №1-м 

3 ДЗ

Дебіторська заборгованість (розрахунки за операціями з внутріш-
ньовідомчої передачі запасів, розрахунки за окремими програма-
ми, одержані короткострокові векселі, інші кошти, грошові кошти в 
дорозі, рахунки в банках, рахунки в банках, каса

Ф. №1-дс (р.1120 + р. 1125 + р. 1130 
+р. 1135 + р. 1140 + р. 1145 + р.1150 
+ р. 1160 + р.1170 + р 11750
Або Ф. №1-м

4 В Витрати (видатки) Ф. №2-дс (р.2210 + р.2380) 

5 ВК Власний капітал Ф. №1-дс (р.1400 + р.1410 + р.1430 + 
1440) Або Ф. №1-м

6 ДЗ Довгострокові зобов’язання Ф. №1 (р.1500+р.1510+ р.1520) Або 
Ф. №1-м

7 КЗ Короткострокові позики Ф. №1 (р.1550) Або Ф. №1-м

8 ПЗ

Поточна заборгованість за довгостроковими зобов’язаннями, ви-
дані короткострокові векселі, кредиторська заборгованість, розра-
хунки за операціями з внутрішньовідомчої передачі запасів, роз-
рахунки за окремими програмами

Ф. №1 (р.1530 + р.1540 + р.1545 + 
1555 + р.1560+ р.1565+ 1570+1575)
Або
Ф. №1-м

9 Д Доходи Ф. №2-дс р.2200

* Складено авторами.
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У такому випадку характерним є пору-
шення платоспроможності, однак є можли-
вість відновлення рівноваги скороченням 
дебіторської заборгованості, прискорення 
оборотності запасів. Хоча такий стан при-
йнятний у випадку, якщо величина коротко-
строкових кредитів та запозичених коштів 
не перевищує сумарної вартості сировини, 
матеріалів та вироблених послуг.

Кризовий фінансовий стан:














0
).0,0,0(.0

0

Ес
SЕт

Ев
               (7)

У цьому випадку грошові кошти, корот-
кострокові цінні папери та дебіторська за-

боргованість не покривають кредиторської 
заборгованості та прострочених позик, що 
вказує на імовірність банкрутства.

Визначимо тип фінансової стійкості ко-
мунального некомерційного підприємства 
(КНП) закладу охорони здоров’я на основі 
розрахунків абсолютних показників на базі 
фінансової звітності, значення яких відо-
бражено в табл. 3.

Дані табл.  3 свідчать, що абсолютні 
суми КНП необоротних активів збільшили-
ся на 258,7 тис. грн, що є позитивним, тому 
що зростає матеріально-технічне забезпе-
чення, тобто придбаваються нові засоби 
для надання медичних послуг. 

Таблиця 2
Джерела фінансового забезпечення медичної установи*

№ 
п/п Показник Символ Значення Методика  

визначення

1 Наявність власних оборотних коштів Eв Різниця власного капіталу  
та необоротних активів Ев=ВК-НА

2 Наявність власних і позикових довгостроко-
вих джерел формування запасів і витрат Em Сума власного капіталу  

та довгострокових зобов’язань Ет=ВК+ДЗ

3 Загальна величина основних джерел  
формування запасів і витрат Ec

Сума власного капіталу,  
довгострокових зобов’язань  
та короткострокових позик

Ес=Еm+КЗ

 * Складено на основі [16; 19].

Таблиця 3
Абсолютні показники фінансової стійкості КНП ЗОЗ, тис. грн*

№ з/п Зміст показника 2020 р. 2021 р. Відхилення

1 Необоротні активи 15016,8 15275,5 258,7

2 Нефінансові оборотні активи (матеріали і продукти харчування, мало-
цінні та швидкозношувані предмети, інші запаси) 956,5 1165,0 208,5

3 Дебіторська заборгованість, розрахунки за операціями з внутрішньові-
домчої передачі запасів, каса 320,7 226,1 -94,6

4 Витрати 25428,0 25336,9 -91,1

5 Власний капітал 16148,3 16736,8 588,5

6 Довгострокові зобов’язання – – –

7 Короткострокові позики – – –

8 Поточна заборгованість 143,9 127,8 -16,1

9 Доходи 25428,9 25212,6 -216,3

* Складено на основі інформаційних даних КНП ЗОЗ.
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Збільшилася сума запасів на 
208,5  тис.  грн, що є позитивним, тому що 
також характеризують матеріальну забез-
печеність ЗОЗ. Однак керування запасами 
вимагає особливого підходу – їх кількість 
має бути оптимальна, оскільки з позиції фі-
нансового аналізу – це є середньо ліквідний 
актив, на утримання якого необхідні кошти. 
Крім того, збільшення запасів призводить до 
уповільнення оборотності обігових коштів.

Дебіторська заборгованість за това-
ри, послуги зменшилася на 94,9  тис  грн, 
що є позитивним, оскільки для підприєм-
ства кошти, які вибувають з обігу у вигляді 
дебіторської заборгованості, зменшують 
робочий капітал і можливість вкласти їх у 
розвиток свого підприємства. Позитивним 
також є зменшення поточної заборгова-
ності на 16,1  тис.  грн. Зменшення витрат 
на 91,1  тис.  грн можна розцінити з двох 
позицій: 1 – зменшення витрат є позитив-
ним явищем, тому що зростає прибуток; 
2  – зменшення витрат може вплинути на 
якість надання послуг, що є надзвичайно 
важливим для надання медичних послуг, 
і, що відповідно, може зменшити попит на 
послуги і зниження конкурентоспроможнос-
ті установи на ринку медичних послуг. 

Позитивним є: зростання власного капіта-
лу на 588,5 тис. грн, що покращує фінансовий 
стан підприємства та утверджує його позиції 
на ринку; відсутність довгострокових і корот-
кострокових позик, що є ознакою незалежнос-
ті підприємства від зовнішніх кредиторів. 

Попри те, що спостерігається пози-
тивна динаміка показників, однозначного 
висновку про тип ФС КНП ЗОЗ зробити 
неможливо. Відтак, використовуючи дані 
табл. 2 та розрахунку типу ФС ЗОЗ за до-
помогою трикомпонентного показника S  
(формула  2), рекомендовано визначити 
оптимальну ступінь охоплення джерел фі-
нансового забезпечення ЗОЗ (табл. 4).

Спостерігаємо збільшення власних обо-
ротних коштів КНП ЗОЗ на 329,8 тис.  грн. 
За досліджуваний період фінансова стій-
кість була абсолютною, що є позитивною 
характеристикою. 

Однак аналіз рівня ФС за допомогою 
оцінки структури джерел фінансування чи 
на основі порівняльного аналізу абсолют-
них показників статей активу й пасиву може 
дати спотворені результати. Так, в кризовий 
період в пасиві балансу, як правило, від-
сутні позикові кошти з причини зниження 
кредитоспроможності. При цьому фінан-
сові коефіцієнти показують доволі високий 
рівень фінансової стійкості, що суперечить 
стану підприємства де-факто.

Проте, для врахування низки інших чин-
ників і більш детального аналізу, необхідно 
використати інші методи дослідження. А 
саме – розрахунок відносних показників. 

Відносні (часткові) показники (коефі-
цієнти) оцінки фінансової стійкості дають 
змогу “виявити рівень фінансового ризику, 
пов’язаного зі структурою джерел форму-
вання капіталу ЗОЗ, а відповідно, і ступінь 

Таблиця 4
Оптимальні ступені охоплення джерел фінансового забезпечення КНП ЗОЗ, тис. грн*

Показники 2020 р. 2021 р. Відхилення

Ев − наявність власних оборотних коштів 1131,5 1461,3 329,8

Ет − наявність власних і позикових довгострокових джерел формування 
запасів і витрат 1131,5 1461,3 329,8

Ес − загальна величина основних джерел формування запасів і витрат 1131,5 1461,3 329,8

Тип фінансової стійкості абсолютна абсолютна

* Складено на основі інформаційних даних КНП ЗОЗ.
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їхньої ФС в процесі передбачуваного роз-
витку” [18]. 

Отож, після аналізу абсолютних показ-
ників фінансової стійкості розраховуємо 
відносні показники – коефіцієнти, завдяки 
яким можна побачити співвідношення ко-
штів підприємства за різними джерелами, 
структуру капіталу. В табл. 5 ми системати-
зували відносні показники фінансової стій-
кості, методику розрахунку яких застосуємо 
для досліджуваного ЗОЗ (табл. 6). 

Оскільки значення майже всіх показни-
ків відповідають нормативним або близькі 
до них, то можна стверджувати про абсо-

лютний стан ФС та покращення фінансово-
го стану. Попри хороші значення показників, 
закладу доцільно стежити за кредитор-
ською та дебіторською заборгованістю, не 
допускати їх невиправданих розмірів (що 
збільшить розмір власного капіталу), раці-
онально використовувати бюджетні та за-
лучені самостійно кошти.

Однак методика абсолютних і віднос-
них показників є недостатньою для оцінки 
фінансової стійкості ЗОЗ тому, що вони не 
дають достовірного та однозначного зна-
чення досліджуваної категорії. Тому до-
цільно кількісну оцінку на основі даних 

Таблиця 5
Відносні показники фінансової стійкості*

№ 
п/п

Найменування 
показника Методика розрахунку Зміст показника Нормативне  

значення

1 2 3 5 6

1.

Коефіцієнт 
маневреності 
власного капі-
талу

(Власний капітал + довгострокові 
кредити + довгострокові позики 
– необоротні активи) / (власний 
капітал + довгострокові кредити + 
довгострокові позики) 

Показує, яка частина власного 
капіталу перебуває в обігу, тобто 
дає змогу вільно маневрувати цими 
засобами.

Зростання.0,2-0,5. 
(для НЗ показник 
невисокий 
унаслідок роду 
діяльності)

2.

Коефіцієнт 
автономії 
(фінансової не-
залежності)

Власний капітал / валюта балансу)

Показує, якою мірою обсяг викорис-
товуваних НЗ активів сформований 
за рахунок власного капіталу і на 
скільки він незалежний від зовнішніх 
джерел фінансового забезпечення. 

>0,5, зростання

3. Коефіцієнт по-
криття запасів Робочий капітал/запаси Показує, наскільки запаси забезпе-

чені (покриті) робочим капіталом. >0,6—0,8.

4.

Коефіцієнт 
фінансової 
стабільності 
(фінансування)

Власний капітал / позикові кошти 
(коротко- та довгострокові) 

Показує, скільки одиниць власних 
коштів припадає на кожну одиницю 
залучених. 

зростання 

5.

Коефіцієнт 
фінансового 
забезпечення
(фінансового 
ризику)

Позиковий капітал / власний капітал

Характеризує обсяг залучених запо-
зичених коштів на одиницю власного 
капіталу, тобто ступінь залежності 
від зовнішніх джерел фінансового 
забезпечення.

<1, зменшення

6.

Коефіцієнт 
співвідношення 
кредиторської 
та дебіторської 
заборгованості

Кредиторська заборгованість/ дебі-
торська заборгованість

Характеризує співвідношення креди-
торської та дебіторської заборгова-
ностей

Наближене до 1

7.

Коефіцієнт 
співвідношення 
касових і фак-
тичних видатків

Сума касових видатків /сума фак-
тичних видатків 

Характеризує співвідношення між 
касовими та фактичними видатками Наближене до 1

* Складено на основі [19].
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фінансової звітності підсилювати якісними 
показниками з використанням рейтингової 
оцінки КНП ЗОЗ.

Вищеописані методики визначення фі-
нансової стійкості, які адаптовані до ЗОЗ, 
дають можливість кількісно оцінити фінан-
сово-господарську діяльність.

Висновки. Отже, фінансова стійкість 
комунальних некомерційних установ – це 
такий стан фінансових ресурсів суб’єкта 
господарювання, раціональне управління 
якими забезпечує рівновагу активів і па-
сивів у мінливому зовнішньому і внутріш-
ньому середовищі, платоспроможність та 
інвестиційну привабливість в межах допус-
тимого рівня ризику. Оскільки рівень фінан-
сової стійкості залежить від ефективності 
використання фінансових ресурсів ЗОЗ, то 
важливим завданням керівників медичних 
закладів є раціональне й ефективне управ-
ління, функціональною складовою якого є 
аналіз фінансової стійкості установи. 

Метою аналізу фінансово-господар-
ської діяльності ЗОЗ є визначення їхнього 
фінансового стану і результатів діяльності 
за звітний період та прогнозування рівня 
фінансової стійкості в майбутньому. Ана-
ліз фінансової стійкості закладів охорони 
здоров’я на певну дату дає змогу оцінити 
їхню готовність до погашення своїх боргів, 
фінансову незалежність, тенденції зміни 

рівня цієї незалежності, відповідність стану 
активів і пасивів основним завданням їх гос-
подарської діяльності, встановити, наскіль-
ки раціонально керівники закладів управля-
ли державними та самостійно залученими 
коштами; діагностувати наявні та потенційні 
джерела фінансування, обґрунтовувати за-
лучення нових джерел та самостійно залу-
чених коштів шляхом фандрайзингу.

Для досягнення мети й завдань аналізу 
є необхідним використання методів та мо-
делей фінансового аналізу в управлінській 
діяльності ЗОЗ. 

Алгоритм визначення фінансової стій-
кості охоплює використання балансової мо-
делі фінансової рівноваги, трикомпонент-
ного показника, визначення оптимальних 
ступенів охоплення джерел фінансового 
забезпечення ЗОЗ та розрахунок абсолют-
них й відносних показників. Акцентовано 
увагу на необхідності обрання коефіцієнтів, 
які найкраще характеризують окремі осо-
бливості діяльності конкретного ЗОЗ. 

Доцільно зазначити, що на фінансову 
стійкість, окрім кількісно розрахованих по-
казників фінансової діяльності ЗОЗ, зна-
чний впив мають якісні характеристики, такі 
як: професіоналізм медичного персоналу, 
якісне надання послуг з лікування, вико-
ристання прогресивних методів і апаратів 
у наданні послуг, імідж на ринку медичних 

Таблиця 6 
Відносні показники фінансової стійкості КНП ЗОЗ*

№ 
з/п Показники Нормативне  

значення
Роки

2020 2021

1 Коефіцієнт маневреності власного капіталу Зростання 0,2-0,5 0,18 0,17

2 Коефіцієнт автономії (фінансової незалежності) >0,5, зростання 1 1

3 Коефіцієнт фінансового забезпечення (фінансового ризику) <1, зменшення 0,004 –

4 Коефіцієнт покриття запасів >0,6—0,8. 1 1,003

5 Коефіцієнт співвідношення кредиторської та дебіторської заборгованості Наближене до 1 1,42 1,03

6 Коефіцієнт фінансової стабільності (коефіцієнт фінансування) Зростання 27,38 27,38

7 Коефіцієнт співвідношення касових і фактичних видатків Наближене до 1 0,98 0,99

* Складено на основі інформаційних даних КНП ЗОЗ.
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послуг, задоволеність пацієнтів отриманим 
лікуванням, реабілітацією і якістю життя, 
співпраця між лікувальними закладами 
державної та приватної форми власності, 
з використанням форм і методів державно-
приватного партнерства, впровадження ін-
новаційних способів залучення різних дже-
рел фінансових ресурсів. 

Питання чинникового впливу на фі-
нансову стійкість та застосування нових 
методів управління ЗОЗ в умовах сталого 
розвитку стануть предметом подальших 
розвідок.
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