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DOAKTOPU YIIPABJIITHHA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTIO NI AITPUEMCTBA

Cy4acHi yMOBU CIOHYKAIOTh MIJMPHUEMIIIB 0 TOCTIHHOTO MOHITOPUHTY PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANpPHUEMCTBA. Big piBHI HOro KOHKYpPEHTOCHpPO-
MOYKHOCTI 3aJICKUTh 3JaTHICTh Ta €(PEKTUBHICTH ajamnTalii MiAIpPHEMCTBA IO YMOB
KOHKYPEHTHOTO cepefoBUIla. BUCOkMil piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IiJIPH-
€MCTBA € TapaHTIEI0 OTPUMAHHS BHCOKOTro NmpuOyTKy. Tomy ympaBiiHHS KOHKYpEH-
TOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA € BXIUBUM. SIKIIO pO3IIISIaTH KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHICTh IK €KOHOMIYHY KaTeropito, TO 1€ 3/1aTHICTh 1HAUBIAYAIBHOTO MiANPUEMIS
MEPEeBEPIINTH OIMOHEHTa B JOCATHEHHI TOCTaBICHUX IJIeH HAa KOHKYPEHTHOMY
PUHKY.

[IpoTe cyuacHa Hayka HE Ja€ €IWHOTO 3aralbHOMPUHHSATOTO TPaKTyBaHHS
3MICTY KaTeropii «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb». BUeH1-€KOHOMICTH HEOJHO3HAYHO
TPAKTYIOTh KaTE€TrOpil0 «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA», L PI3HOMAHIT-
HICTh 3yMOBJIIO€ CKJIQJHICTh 1 0araToacrnekTHICTh (DeHOMEHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI. Pi3HOMaHITHICTP aBTOPCHKUX MO3UINN 1070 BU3HAYEHHS TOHSATTS «KOHKY-
PEHTOCIIPOMO>KHICTb)» MOB’sI3aHA:

— 3 1IeHTU(]IKaII€I0 KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIMPUEMCTBA T4 KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI MPOAYKIII1/TOBaPIB;

— 3 MacIITaboM PO3TISHYTOI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI: Ha PETiOHATIBLHOMY,
HaIllOHAJTBLHOMY Y CBITOBOMY PUHKAX;

—13 3aMIHOI0 OJIHOTO MOHATTA 1HIIMM (KOHKYPEHTHHH CTaTyc, KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHUH PIBEHB);

—13 XapaKTepHCTUKaMH OyIb-SKOi CKJIaJ0BOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTBA: BUPOOHUYOTO MOTEHIIIANy, TPYIOBOTO MOTEHIIANy Ta 1H.

B minoMy, Ayxe BakKKO BHU3HAQUMTH TOYHUN MEXaHI3M YINPAaBIIHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA, KWW MPHU3BEIE J0 MOro HEOOX1THOI MPOIYK-
THUBHOCTI.

[Mono daxTopiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TO €KOHOMICTH TaKOXX HE BH/II-
JWIA CHUTBHUX, aj€ MOKHa BHAUTMTH (DaKTOpH, SKI HalYacTimie 3yCTpidaroThCs B
€KOHOMIYHiH JiTeparypi. ToMy icCHye KiIbKa Bepciil, skl BUCBITJIIOIOTh KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHICTh MIJNPUEMCTBA PI3HUMU aBTOpamMu. Amxutadx 1 Momaiis (2004 p.)
30CEPEKYIOTbCS Ha OCHOBHHUX JDKEpelaX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOMIaHii.
ABTOpH MPUNYCKAIOTh, 1110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA 3aJI€KUThH Bl
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MOETHAHHS MaTepialbHUX 1 HEMaTeplaIbHUX aKTUBIB (HANPUKJIIA, JTIOJACHKUX Pecyp-
CiB, MaTepiaJIbHUX PECypCiB, rajgy3eBoi 1H(PPaCTPYKTypH, TEXHOJIOTIH, peryTalii,
TOPTOBUX MAapoK) 1 TPOIECIB BCEPEIMHI OpraHizailii, sfKlI pa3oM 3a0e3NeuyloTh
KOHKYPEHTHY TepeBary 1 MOXyTh OyTH Ha3BaHi JKepelaMU KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTi. barato BUe€HHMX BBaXXarOTh, IO aHaJI3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiPH-
€MCTBA Ha PUHKY J103BOJISIE BUBYUTH (DAKTOPH, 1110 BIUIMBAIOTH HA CTABJICHHS TMOKYII-
IiB JI0 TMAMPUEMCTBA Ta TIPOYKIIi1, 1 IK HACIIOK, 3MIHY YaCTKH MPOIYKIIl Ha PUHKY.

Yci akTopu KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MOKHA TOIIUTH Ha BHYTPIIIHI Ta
30BHIIIHI. DaKTOPU 30BHIIIHBOTO CEPEIOBMINA — HEOTHOPIAHI 3a MOXOKEHHAM 1
MaloTh Pi3HUHN piBEHb BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHI MEpEeBaru IMiJnpHeMCTBA. 3MIIIHEHHS
Ta PO3BUTOK ICHYIOUHMX KOHKYPEHTHHMX TepeBar BiAOYyBa€ThCs B MPOILECi afamTarii
HiAIpUEMCTBA 0 HOBOTO CTaHy cepefoBuiia. [Iporec amamrariii momsirae B pery-
JIIOBAHHI BHYTPIIIHBOTO CEPEJIOBUINA MIANPUEMCTBA 3 METOIO MOCUJICHHS MO3UTHB-
HOTO BIUIMBY Ta YCYHEHHS HETaTUBHUX HACIIJKIB 3MIHU (PAKTOPIB 30BHIIIHHOTO
cepeoBUINA. Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHII CIIiJ] BUAUIUTH (PAaKTOPH: MaKPOPIBHS, 110
XapaKTepU3yIOTh MIKHAPOIHI Ta HAIllOHAJIIbHI YMOBHU CTBOPEHHS Ta peaizalii mij-
MIPUEMCTBAMU KOHKYPEHTHHUX TIepeBar; Me30piBeHb ((PpakTopu, 110 BU3HAYAIOTh KOHK-
pPETHI YMOBHU TOCIIOJApIOBaHHS B Trady3l Ta pPErioHi); MIKpopiBeHb (abo Onm3bke
OTOYEHHS), SIKI BU3HAYAIOTh OE3MOCEPEIHIO B3aEMOIIIO MIIMPUEMCTB 13 Cy0’ €KTaMu
30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA — 1€ BUKOHAHHS 3a-
raJIbHUX (YHKUIA YNpaBIiHHA, SIKI BU3HAYAIOTh TMOJITUKY Y cdepl CTBOPEHHS 1
peanizanii KOHKYpeHTOCIIPOMOKHUX TOBApiB, LI ¥ BIAMOBIAANBHICTD Y aHii cdepi
TUSJIBHOCTI Cy0’€KTa TOCIOAApIOBaHHS, IO peai3ylThCS 3a JOMOMOTOI TaKUX
3ac001B, SIK MJIaHYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, ONIEpaTUBHE YIPABIIHHS HEIO, il
3a0e3ne4eHHs i MIJBUILEHHS B paMKaxX MEBHOI CUCTEMU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
Crparerisi ympaBiiHHsA 0a3ye€ThCcsi Ha TEBHOMY IMO€IHAHHI TEOPid CTpaTErivyHOro
MEHEPKMEHTY Ta MapKETHUHTY 1 TPAKTYEThCS SK AISUTBHICTH, CIPSIMOBaHA Ha JOCAT-
HEHHS TIOCTaBJICHUX IIJIEH B yMOBaxX HECTaOUIPHOTO KOHKYPEHTHOI'O PHHKOBOTO
CEPEeNIOBHUINA, K1 MICTATh JIIAaTHOCTUYHUN aHaI3 CTaHy PETiOHY, CTpAaTETiyHe IUIaHy-
BaHHsI 1 peai3allito BUOpaHoi ctparerii. TakTHKa yIpaBIiHHSI — CYKYITHICTh MOJIEJIEH
1 BIOMOBIAHUX 3ac00iB, SKi BHOMpae 1 MPAKTHYHO BUKOPHUCTOBYE TiAMPUEMCTBO
MPOTH 30BHIIMTHROTO OTOYCHHS, KOHKYPEHTIB 1 3a JOTIOMOTOI0 SIKOTO pPEali30BY€
BUOpaHy CTpaTerilo.
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