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BILJIUB I''TOBAJIBALII ®IHAHCIB HA PO3BUTOK HA PO3BUTOK
HIANPUEMHUIITBA B YKPAITHI

['moGanizamiss — 1e mporec 3pOCTaHHS B3a€EMO3AJEHKHOCTI 1 B3aEMOAI MIX
KpaiHaMU Ta perioHaMu CBITY B PI3HHX cdepax, TaKux SK €KOHOMIKa, KYJIbTypa,
IIOJIITUKA, TEXHOJIOTII Ta 1HIIII.

['mo6Gamizairist € oJIHI€I0 3 HAWOLIBIINX Ta HAWOUTBIN BIUTMBOBUX CYCIUIBHUX Ta
€KOHOMIUYHMX TEHJEHIIIM, SKI BU3HAYAIOTh PO3BUTOK CBITY y XXI cromitri. BoHa
BIUIMBA€ HA BCl1 aCIEKTH JKHUTTSA CYCILIbLCTBA, BKIFOYAIOYM CKOHOMIKY, TOJITHKY,
KyJbTYpy, IHHOBAIlil Ta MIANPUEMHUIITBO. YKpaiHa, SK KpaiHa, po3TalioBaHa B
HeHTpi €Bponu, He 3aJUIINIacS OCTOPOHb I[LOTO Mpollecy. BrimB riobamnizamii Ha
HiAMPUEMHUIITBO B YKpaiHi € TEMOIO, IKa BUMArae peTeabHOro po3risiay.

I'moGamizamiss Bimkpwia Id YKpaiHCBKUX IMANPHEMINB Oe3mpereIeHTHI
MOXUJTMBOCTI. CIIPOIIIEHHS TOPTiBJIi Ta JOCTYN 0 HOBUX PUHKIB 3POOUIIN MOKJIMBUM
PO3IIMPEHHS MISUIBHOCTI 0araTh0X YKpaiHChKUX KOMITaHI Ha MDKHApPOJHOMY PiBHI.
3aBAsSKM IHTEpHETY Ta HMU(PPOBUM TEXHOJIOTISAM, HaBITh HEBEJIHKI OI3HECH MOXKYTh
¢(EKTUBHO BECTH CKCIOPT Ta CIIBIpAIIOBaTH 3 1HO3eMHHUMH mmapTHepamu [1].
['mobamnizariisi cripusiia 3pOCTaHHIO OOCATIB €KCIOPTY TOBapiB Ta MOCHYT 3 YKpaiHu,
III0 B CBOK YEPry CHpPHS€E PO3BUTKY HAIIOHAJIBHOI €KOHOMIKHM Ta CTBOPIOE HOBI
poboui MicIs.

OpHak pa3oM 3 MOXKIMBOCTSIMHU TJI00ai3allii MpUXOaATh 1 BUKIUKH. 3MaranHs
Ha MDKHapOJIHUX PUHKAaX CTa€ Ha0araTo »OPCTKIMIUM, 1 YKPAaTHCHKI MiIMPUEMCTBA
MOBUHHI OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMH, a0¥ yCIIITHO KOHKYPYBATH 3 1HO3€MHUMU
KOHKypeHTamu. Lle BuMarae BMOCKOHAJICHHS SKOCTI MPOYKIIIl Ta MOCTYT, IHHOBAIIiMH,
a TakoX €(EeKTHBHOTO MApKETUHTY Ta OpeHayBaHHsA. [limmpuemIli MOBHHHI TaKOX
BpPaxOBYBaTH MIDKHAPOAHI CTaHAAPTH Ta BHUMOTH, IO PETYIIOIOTh TOPTIBIIO Ta
Oi3HEC-TIPOIISCH.

3 iHmoro OOKy, TiIoOami3amisi CTBOPIOE 3arpo3W I YKPaiHCHKOTO
MiIpUEMHANITBA. BoHA MOYKe MpHU3BECTH 0 AS3iHAyCTpiaiizallii Ta BTpaTu pododnx
MICIIb B HaI[lOHaNbHIN exkoHoMmili [2]. Hanpukman, mijg BIUIMBOM IMIIOPTY MOKE
3MEHIIUTUCS TOMUT HA BHYTPIIIHIO IPOAYKITi0, IO MOKE MPU3BECTH 10 CKOPOUCHHS
BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH Ta poOounx Micup. Takox iCHYe 3arpo3a 3ajie’KHOCTI Bijl
1HO3eMHUX KOMIIaH1il Ta 1HO3EMHHUX 1HBECTOPIB, SIKI MOKYTh BIUIMBATH Ha PIIICHHS Ta
CTpaTerito YKpaiHChKUX MiINMPUEMCTB.
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Jlns mogonaHHSA IUX BHUKJIMKIB Ta MaKCHUMI3allll MOXKJIMBOCTEH TioOamiizalrii,
YKpaiHChKI NiANPUEMII TOBUHHI NPUAUIATH OCOOJIMBY yBary A€KUIbKOM aCIEKTaM.

[lo-nepuie, BOHU MOBUHHI IHBECTYBATH B OCBITY Ta PO3BUTOK CIIBPOOITHUKIB,
100 MIABUIIUTH KBai(iKallilo Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh PAIL[IBHUKIB.

[lo-gpyre, mianpuemMili TOBUHHI aKTUBHO pO3BUBATH IHHOBAlll Ta
TOCTIKEHHS, @ TAKOXK CIIPUATH PO3BUTKY TEXHOJIOT1H, sIKi JOTIOMAararoTh 3HWKYBaTH
BUTPATH Ta MiIBUILYBATH €(PEKTUBHICTD.

[lo-TpeTe, BaxnuBO 3a0e3neunTd €(PEeKTUBHE YIpaBIiHHA Ta THYYKICTh B
yIpaBIiHHI, 1100 aanTyBaTUCS 10 3MIH Y MDKHAPOIHOMY CEPEIOBHIIII.

I'moGanizamiss Mae K TO3UTHBHUM, TakK 1 HEraTUBHUM BIUIMB Ha
HiAMPUEMHHIITBO B YKpaiHi. BoHa Hajgae MOXIHMBICTD AJIsT pO3BUTKY Ta €KCIHAHCII Ha
MDKHApOJHOMY piBHI, ajeé BHUMarae BiJ HIANPUEMIIIB ajanTaiii 70 HOBUX YMOB Ta
KOHKYPEHTHHX BUKIUKIB. JIJis yCHiIIHOTO (PYHKIIOHYBaHHS B Ij00ajbHOMY CBITI,
YKpaTHChKI MiANPUEMIII TOBUHHI OYTH TOTOBI /10 3MiH, IHHOBAII{ Ta MOLIYKY HOBHUX
MOKIUBOCTEN. TUTBKM TaK BOHM 3MOXYTh BUKOPUCTOBYBATH MOTEHIIiaN Tiio0anizarii
JUISL PO3BUTKY CBOIX OI3HECIB 1 CHpUSIHHS TMPOIecaM EKOHOMIYHOTO 3POCTaHHS B
VYkpaini.

OcHOBHI acnekTH riro0amizarii BKIFOYaIOTh:

— CsiToBa Toprieig: 30UIbIIEHHS O0CATIB MIKHAPOAHOI TOPTIBII TOBapaMH
Ta TIOCIyraMyd MK KpaiHaMH.

— Inozemui iHBectuili: [lommpeHHss 1HO3eMHUX IHBECTHUIIIM y PI3HI ramysi
€KOHOMIKH KpaiH, 110 CIIPHUsE€ 0OMIHY KaITiTaJIOM.

— KynprypHuit 06miH: Po3moBCIOIP)KeHHS KYJIbTYPHUX BIUIMBIB, BKIIOYAIOUH
MY3HKY, KIHO, MOBY Ta 1HIIII aCIeKTH KYJIbTYPH MK HalllOHAJIbHUMHU KOPJAOHAMU.

— Texnonoriyauit mporpec: OOMIH TEXHOJOTIAIMH Ta I1HHOBAIIIMH MIX
KpaiHaMu, IO CIIPHUSiE€ TEXHOJIOTTYHOMY PO3BUTKY.

— Mirparig: 3poctaHHs Mirparii el MiX KpaiHaMy B IOIITyKax poOOTH,
HaBYaHHs a00 y 3B'I3KY 31 3MIHOIO MICIISI IIPOYKUBAHHS.

— Tlonmitnuna cmiBnpans: B3aemosis MK KpaiHaMHd Ha TOJITUYHOMY PiBHI
JUTSL BUPIMIECHHS TIOOAIBHUX TPOOJIeM, TakuX sK 3MiHA KiiMaTy abo Ooporbba 3
TEPOPU3MOM.

— CouianpHi 3MiHU: 3MIHU B CYCITUIBCTBI Ta KyJbTYPl BHACTIIOK TJI00QIBHUX
TEH/ICHI[1} Ta BIUIMBIB.

I'moGamnizaliist Ma€ SIK MO3UTHUBHI, TaK 1 HETATHUBHI HACIIAKH, 1 BOHA € CKIIQAHUM
SIBUIIIEM, 110 BIUTMBAE HA KUTTS JIFOJICH Ta PO3BUTOK KpaiH Yy BCbOMY CBITI.

[Tnrocu robasnizarii 11t mAMPUEMCTB BKITIOYAIOTh:

— Posmmpenns punkis: ['mobamizamist BigkpruBae MOCTYI A0 HOBHX PHHKIB 1
KIIIEHTCHKUX 0a3, IO J03BOJISE IMIAMPUEMCTBAM 30UIBIIATH OOCATH MPOAAXKIB 1
3apOOITKYy.

— Exonomis Macmita0iB: ['mobGanbHi omneparii MOXKYTh 3HU3UTH BUTPATH Ha
BUPOOHUIITBO 3aBJSIKM BUKOPHUCTAHHIO BEJIUMKHUX OOCSTIB BUPOOHHUIITBA 1 3aKyMiBIi
MaTepiaiaiB 3a ONTOBUMU I[IHAMM.
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— 3anyyeHHs 1HO3eMHHX 1HBecTull: IlianmpueMcTBa MOXYTh 3aIy4HTH
1HO3€MHUM Kamitajd JUuisi PO3IIMPEHHS CBO€l AlSUIBHOCTI 1 (piHAHCYBaHHS
IHHOBAIIIHUX TIPOEKTIB.

— Jloctyn no TexHomorii 1 pecypciB: ['moGamizaiiss 703BOJsIE€ MIANPUEMCTBAM
OTPUMYBATH JIOCTYII J0 MEPEOBUX TEXHOJOTIA Ta PECYPCIB, SIKI MOKYTh MOJIMILINATH
iXHIO IPOJTYKTUBHICTH 1 IKICTh BUPOOHUIITBA.

— Po3BuTok Openay: MiKHApOAHMI NPUCYTHICTH MOKE MIACHUIUTH OpeHA
MIINPUEMCTBA 1 MIJBUILIUTA MOTO BITI3HABAHICTh HAa CBITOBOMY PUHKY.

— MixHapoaauii TanmaHT: [limmpueMcTBa MOXYTh TPUBEPTATH TaTIAaHOBUTHX
(axiBLIB 13 pI3HUX KPaiH, 30IBLIYIOYN CBOIO IHTEIEKTyalIbHY 0a3y.

— Kpamnii goctyn no ¢inancoBux punkis: ['moGanmizamis poOUTh IOCTYN 10
(1HAHCOBUX I1HCTPYMEHTIB Ta KamitTalxy OUIbII 3PYYHUM 1 JOCTYIHUM JJIst
H1AITPUEMCTB.

— IlaptHepcTBa Ta cmiBnpans: IlizmpuemMcTBa MOXYTh BCTaHOBIIOBATH
MDKHApOHI TApTHEPCTBA Ta CIIBIPALIOBATH 3 IHIIUMU KOMIIAHISIMU JJI CIILTBHOTO
PO3BUTKY MPOJYKTIB 1 MOCHYT.

i mo3uTHBHI aceKTH riao0anizaiii MOXKYTh CIPUATH 3POCTAHHIO TA PO3BUTKY
MiAPUEMCTB, ajleé BOHU TaKOXK BUMAararoTh aJamnTallii o MXKHapOJHOTO CEpeIOBHIIA
Ta yNpaBIiHHA PU3UKAMH, TIOB'SI3aHUMH 3 TJI00ATBHOIO JISIIBHICTIO.

Minycu rio0anizarii 1y TiIPUEMCTB BKIFOYAOTh:

— 30utbIeHa KOHKypeHIlis: IliampueMcTBa CTHUKAIOTBCS 31 3POCTAIOYOIO
KOHKYpPEHI[I€I0 3 00Ky 1HO3€MHHUX KOMIIAHIN, [0 MOXE MPHU3BECTU 1O 3MEHIIECHHS
PUHKOBOT YaCTKHU 1 MPUOYTKIB.

— HectabunpHicTh puHKIB: ['00ai3a11iss MoKe 3pOOUTH MIAIPUEMCTBA OB
Bpa3JIMBUMU JI0 KOJIMBAaHb Ha CBITOBUX PHUHKAaX, TAKMX SK 3MIHU BaJIIOTHHX KYPCiB,
¢diHaHCOBI Kpu3u Ta TapudHI KOHPIIKTH.

— Bucoki BuTpatm Ha JOTICTHKY 1 TpaHcmopT: 30ulbllieHa Tri00anbHa
TSTIBHICT MOKE BUMAraTh BEJIWKHX BHUTpAT HA TPAHCIOPT Ta JIOTICTHKY, IO MOXE
TiTHSATH 3araibHI BUTPATH MTANPUEMCTBA.

— IIpoGnemu 3 IHTENEKTyalbHOIO BIACHICTIO: [ T00ami3aiis Moke BUKITUKATH
mpoOJeMu 3 3aXHCTOM IHTEJNEKTYyallbHOI BIACHOCTI, OCKUTBKM 1iHQoOpMaIlisa Ta
TEXHOJIOTIi CTalOTh OUIBII JOCTYMHUMH [IJIi KPaADKOK Ta TMOPYIIEHb TMpaB Ha
BJIACHICTb.

— HepiBuictb B yMoBax KOHKypeHmii: Jleaki KoMmaHii MOXYTh
KOPUCTYBATHUCS HEBIAMOBIAHUMHU POOOYUMHU YMOBaMH Ta JEUIEBOI pOOOYOI0 CHIIOIO
B IHITUX KpaiHaX, M0 MOPYIITy€E MPUHITUAIIN CIIPABEUTHBOT KOHKYPEHITIi.

— ComiansHa BiAnoBigandpHICT: I[ligmpueMcTBa TOBHMHHI OyTH  OLIbII
00Eepe)KHUMH III0JI0 BIJMOBITHOCTI COIiaJbHUM Ta €KOJOTIYHHM CTaHAapTaMm, IO
MO>Ke 30UTBIITUTH iXHI BUTPATH.

— 3MiHa B peryjiroBaHHI: 3MIHU B MDKHAPOJAHOMY PETYJIIOBaHHI Ta Tapu(pHUX
MpaBWIaX MOXXYTh BIUIMBATH Ha MiJIPHEMCTBA, 3MYIIYIOUW iX TMEPErNIsiaaTd CBOi
cTpaTerii Ta 1HBECTHIIII.
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{1 MIHyCM MOXYThb CTAaHOBUTH BHUKJIMK JJIsl HIANPUEMCTB, 1 iM HOTPIOHO
BPaxOBYBAaTH Il ACMEKTHM Ta BXKMBATU 3aXOIB JUIsl 3MEHILEHHS pHU3MKIB Ta
ONTHUMI3alli CBOET INI0OATBHOI JISTBHOCTI.

['noGanizaliiss Mae 3HAYHWN BIUIMB Ha MiANPHEMCTBA CBITY Ta Ykpainu [3].
Bapro BuAumMTH KIIOYOBI acmeKkTH BIUIMBY rioOaiizalii Ha NIANPUEMHHULITBO.
['nobanizariisi CTBOPIOE HOBI MOXKJIMBOCTI JIJISl MIAIPUEMCTB, ajie BOHAa TaKOXK BHUMarae
ajanTaiii 10 HOBUX YMOB 1 pO3BUHYTHUX CTpATEridl AJisl YCHIIIHOTO (PYyHKIIOHYBaHHS
Ha CBITOBOMY PUHKY.

['mobanizariss giHaHCIB Ma€ 3HAYHHWM BIUIUB HA PO3BUTOK MIJIPUEMHUIITBA B
VYkpaiHi, a came:

1) Joctyn 10 iHO3eMHOTrO KamiTany: 3aBasiku riaodanizamii piHaHCOBUX PUHKIB
YKpaTHChK1 MIAMPUEMCTBA MOXKYTh 3aJlydaTd 1HBECTHI[li Ta KPEIUTH 3 IHIIUX KpaiH,
110 CTIPHsi€ PO3BUTKY Ta PO3IMIUPEHHIO IXHBOI AISITHHOCTI.

2) 3poctanHsa KOHKypeHIlii: ['1obanizalis CTBOPIOE YMOBU JIJIs1 KOHKYPEHIIIi Ha
MDKHApOJHOMY PiBHI, 110 3MYIIy€ YKpPaiHCBbKI MiJMPUEMCTBA IiJBUIYBATH SAKICTh
NPOIYKI(Ii Ta TOCIYT 1 CTUMYIIIOE TXH1 pO3BUTOK.

3) Texuonoriynuit  oO6miH: [';mobGamizamis  703BOJNSIE  YKPAaiHCHKUM
HiAMPUEMCTBAM OTPUMYBATH JIOCTYI JIO TEPEAOBUX TEXHOJOTIH 1 HaBYAJIBHUX
peCypciB 3 yChOTO CBITYy, IO CHpHS€ 1HHOBAIISIM Ta MIABUIIEHHIO €()EeKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA.

4) Pusuku 1 3anexHicTh: OgHak rio0aiizallisi TaKoK MPUHOCHTh PU3UKH, TaKi
SK KOJMBAaHHS Ha CBITOBUX PHHKAX 1 3QJIEKHICTh BiJl 1HO3EMHHUX I1HBECTOPIB, IIO
MOKYTh BIUTUBATU HA CTAOUIBHICTh YKPATHCHKUX MIIMIPHUEMCTB.

5) PerymoBanHs Ta mnomithka: Jlnsg 3a0e3medeHHs CTaloro  PO3BHUTKY
OiANPUEMHUIITBA B YMOBax TIuoOamizamii HeoOXimHa e(EeKTHBHA peryJysiTopHa
MOJIITHKA Ta 3aXO0Jy 3 MiHIMI3allll PU3MKIB, a TaKOX CIPUSHHS MiATNPHEMHUIIbKIN
1HI[IATHUBI1 Ta IHHOBAL[ISIM.

I'moGanizamis (iHAHCIB € CKJIAJIHOIO Ta OaraTorpaHHOIO TEMOIO, 1 ii BIUIMB Ha
HiAMPUEMHUIITBO B YKpaiHi Bapiloe€ B 3aJEKHOCTI BiJl Oaratbox (hakTOpiB 1 YMOB.
3BUTbHEHHS (DIHAHCOBUX PHHKIB 3aBASKH Trio0aii3aiii CTUMYIIOE€ JOCTYH JI0
1HO3EMHOTO KamiTalry /Uil yKpaiHChKUX MiANpueMcTB. [ mobanizamis ¢hiHaHCIB cripusie
PO3BUTKY 1HHOBAIil Ta MIABUIICHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI YKpPaiHCHKUX
MIIIPUEMCTB. AJie TaKOXK MOYKE IMPU3BECTH J0 3aJI€KHOCTI BiJl IHO3EMHHMX 1HBECTOPIB
Ta KOJMBaHb Ha CBITOBUX pHHKaX. HeoOximHa OajgaHcOBaHAa IIOJITHKA Ta
peryntoBaHHs A 3a0€3MeUeHHs] CTaJor0 PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi B
yMoBax rio0amizaiii giHaHCIB.
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