OCBITA, HAYKA, BI3HEC: CYYACHWUIN CTAH, NPOBNEMM TA NEPCMEKTMBM

Makcum CTELIIOK,

acnipaT,

Bitanin MA3YPUK,

acnipaHT,

3axigHoOyKpaiHCbKWIA HaLlioHanbHWiA yHiBepCUTET

BoraaH 3BIP,

LVpPEKTop

[OporobuLbKnin MexaHiko-TEXHOMOTIYHNIA (PaxoBUA KONeOx

EBONIOLIAHI ACNEKTN FEHEPYBAHHS KOHLEMLII KOHTPONIHIY

CyvacHi yMOBM roCroAapChbKoi [iSNIbHOCTI, $K Yy HauiOHasmbHiA, Tak i B MDKHApOHIK npakTuj,
nepeabavaroTb NOCTINHE YCKNaAHEHHS napameTpiB PYHKLOHYBaHHS MigNPUEMCTB, L0 06'EKTUBHO NPU3BOAUTD
He nuwe A0 opManbHOro NiABULLEHHS 3HAYEHHS MEHEKMEHTY, a i NoTpebye AKICHOI 3MiHW BCIET CTPYKTYPM |
METOOMKM CUCTEMU MeHeZXMeHTy. B ymoBax XOpCTKOI PMHKOBOI KOHKypeHLUii npobnema 3anobiraHHs
BaHKpYTCTBY Ta YHUKHEHHS KPU3 BCE YaCTILLE NOCTAE nepes MeHeMKepPamMm NignpueMCTBa. Y LbOMY BiHOLLEHHI
KOHTPOMIHT € e()eKTUBHOK KOHLEMNUietlo EKOHOMIYHOrO YnpaBRiHHA NigNPUEMCTBOM, CMPSIMOBAHOK Ha
BMSIBIIEHHS BCIX MOXIMBOCTEN i PU3MKiB, NOB’SI3aHMX 3 MaKCUMi3aLjieto NpubyTky.

OCHOBHI NapamMeTpn KOHTPOMIHIY BKMKYatoTh: 1) (hopMyBaHHA KOPMOpaTUBHUX CTpaTeriyHuX Linei Ta
BCTAHOBJIEHHS MOTOYHUX 3aBAaHb AiSNIbHOCTI NiANPUEMCTBA; 2) HAKOMUYEHHS Ta ocTaTHIO 06pobKy iHgopmaLi
ANS NPUAHATTS EKOHOMIYHMX | paLiOHanbHMX pilleHb; 3) YiTKe, EeKOHOMIYHO OOrpyHTOBaHe MPOBAMKEHHS
npoueayp KOHTPOMIO Ta aHanisy.

HanexHe (yHKUiOHYBaHHA CMCTEMW KOHTPOMIHry 3abe3nevyeTbecs peanidallietd OCHOBHUX eNEMEHTIB
NOCNIQOBHUX, YiTKO CCGOPMYNbOBaHUX HAYKOBO-TEOPETUYHWX KOHUENUin: 1) BW3HAYEHHS NOTOYHMX |
CTpaTeriyHuxX 3aBfaHb AiSnbHOCTI NiANPUEMCTBA; 2) BCTAHOBMEHHS KOOPAMHALi Ta KOHTPOMK 3a NpoLecom
peanisalii KiHLEeBOro pesynbTaTy KOpnopaTuUBHOI AisNbHOCTI 3) BUSBNEHHS MPUYMH BiAXUNEHHS (DAKTUYHUX
KOHTPOMbHMX MOKa3HWKIB; 4) MOHITOPWUHT MPUYMH BiOXWNEHHS Ta BWU3HAYEHHS KOHKPETHOMO BWHYBATLS; 5)
reHepyBaHHs Bi3HeC-pilleHb LOJO KOPUryBaHHA Lifeir po3BUTKY KOMMaHii. Ha OCHOBI po3rnsHyToOi
KOHLleNTyaslbHOI MOAENi KOHTPOMIHTY MOXHa BBaxaTW, L0 BOHA OpiEHTOBaHA Ha Pi3Hi (hyHKLiI ynpaBniHHA
LUNAXOM iHTerpawii TpaguLinHux MeToAiB obniky, aHanisy, nnaHyBaHHS Ta KOHTPOMIO B OfHY CUCTEMY 4SS
LOCSATHEHHS iHTEerpauii Ta 06pobKM faHKX 3 METOK NPUAHATTS 0BIPYHTOBAHMX YNPABIHCKUX PillEHb.

KoHLeNLito KOHTPORMIHrY, TakuM YMHOM, MOXHA iBEHTU(IKyBaTK K CUHTE3 eneMeHTiB 0bniky, aHaniay,
KOHTPOMKO Ta MraHyBaHHs, MpakTWYHA peanisayis skux 3abesnedye MeTy OMepaTMBHOTO i CTpaTeriyHOro
yNpaBniHHg anbTepHATUBHUMM METOAMKAMM B AOCATHEHHI 6a30BMX KOpPMOpaTMBHMX LinNen i pesynbTaTtiB
AisnbHOCTI Gi3Hecy.

3aLikaBMeHiCTb KOHTPOMIHIOM SIK OGHWUM i3 HOBWX HanpsMiB iHGhopmaTu3aLlii Ta eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY
NiANPMEMCTBA 3yMOBIIEHUI MOSBOK BENMKOI KiNbKOCTI (hiHAHCOBO-OyXrantepchbkoi nepeknagHoi nitepatypu.
BogHouac icHye 3Ha4yHa HEOQHO3HAYHICTb Y TIYMAYEHHSIX, L0 OMUCYIOTb BHYTPILLHIN 3MICT NOHATTS, HaNpuknag:
ynpaBniHCbKMI 061K, KOHTPOSIHT, BHYTPILUHIN 06nik. [eski aBTopn Ta nepeknafadyi BBaXalTb JaHe NOHATTS
OQHO3HAYHUM 3@ CYTHICTIO, @ iHWi — Hi. 3p03yMmino, WO MOHATTS i TEPMiHU HE NOBWUHHI OyTW BigipBaHi Big
HaLioHanbHOI cneuundiki. Xova AediHilis KOHTPONIHM NOXOAUTb Bif aHrnincekoro «to controly, B GinbLOCTi
aHIMOMOBHMX KpaiH BUKOPUCTOBYETLCS EKOHOMIYHA KaTEropist «ynpasniHCbkuiz 06nik», NpoTe cniBpobITHUKIB,
4ni 060B’A3KM NONAraKTb Y CTBOPEHHI iHGhopmaLlii 4ns noTped ynpaeniHHs, Ha3WBakTb KOHTpoNepamu. Y Teopii
Ta NPaKTULi MEHEKMEHTY HIMELbKUX MiANPUEMCTB NOHATTS «YNPaBRiHCHKUI 0BMiK» BiLCYTHE, ByXranTepchbkuii
001iK YiTKO NoAINseTbCs Ha (iHAaHCOBUIA | BUPOOHMYMIA. HiMeLbka X eKOHOMIKa 3aCTOCOBYE KOHTPOSIIHT B SKOCTI
MPUHLMMNOBO HOBOTO SBMLLA B CUCTEMI YNPaBIiHHS.

ICTOpUYHI Kxepena Ta CBigYEHHS! BUHWUKHEHHS Ta PO3BUTKY KOHTPORIHIY CBig4aTb NPO AOM0 3apO4KEeHHS
Npu KOPOniBCbKMX ABOpax AHMii Ta ®paHuji. 3 yacom okpeMi PyHKLii ynpaBniHHS BiGOKPEMMUIUCS, L0 NPU3BENO
[0 (hOpPMYyBaHHS CaMOCTIAHWUX CUCTEM, 30KpeMa: NyiaHyBaHHS, BHYTPILIHLOTO KOHTPOM TOWWO. [ifnbHICTb Lnx
IHCTUTYTIB Y BiNbLIOCTI PO3BUHYTUX KPaiH EBPONM CRYXMTb iHTEPECAM MeHeXepiB B ynpaBniHHi Gi3HECOM, i
BIANOBIOHO KOHTPOMIHM SIK Hayka He Mae Tam nepLuodeproBoro 3HaveHHs. Ane B CLUA Tta HimewunHi noro
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3HAYEHHS 3pPOCTaE, LLO MOB’A3aHO 3 ICTOPUYHUMI OCOBIMBOCTAMM PO3BUTKY cuctem Byxrantepcbkoro obniky B
LMX KpaiHax i NeBHUMMU 0COBIMBOCTAMM CUCTEMM OMOAATKYBaHHS.

KOHTpOMIHI SK nepegymoBa CTaHOBIEHHS Ta PO3BUTKY iH(OPMALIMHUX CUCTEM CKIAaBCS iCTOPUYHO.
Byxrantepcbkuit 06nik goruii yac ByB nuwe 3acobom peecTpalii rocnogapCbkux onepauin i cknagaHHs
(biHAHCOBOI 3BITHOCTI 3 BUKOPWUCTAHHAM noggiiHOI Oyxrantepii. poTe Bxe Ha novatky XX CTOMITTS
TpaguUiHMA o6niK yxxe He MIr MOBHOK MIpOl0 3a40BOMbHUTK NOTPEOM yNpaBiHHA B YMOBaX 3aroCTPEHHS
KOHKYPEHLiT, TEXHIYHOI CKNagHOCTI 11 opraHisaLii BisHecy.

BinbLuicTb HayKoBLB CTBEPMAXYIOTb, WO OyXrantepcbkuit 065K He MOXE OAHOYACHO MaTW aHanITUYHI Ta
KOHTPOMbHI  BMNACTWBOCTI, a TaKOX iH(opmMauinHi yHKuii. Tomy, kpim cuctemm 06niky, opmyeTbCs
IHCTPYMEHTaPpI KOHTPOJTIHTY.

Kopurytody MicCito LIOAO PO3BUTKY KOHTPOSIHFY CripaBura CBiTOBa €KOHOMiYHa Kpu3a. Poku genpecii
NPUBENMW [0 CPUAHSATTS TOTO, LWO YCMiLUHE YNpaBIiiHHS KOPOPaTUBHO AISNbHICTIO NOB’A3aHe Hacamnepes i3
NiABMLLEHO YBarolo [0 BHYTPILLHBOrO eKOHOMIYHOTO NaHyBaHHS Ta 0b1iKy. Y CBOK Yepry, Le Npu3Besno Ao
(pyHOAMEHTamNbHOI €BOMIUIT Y CHPUAHATTI KOHTPOMIHry. FAKWO Ha noyvaTky AOMIHyBanu iCTOPWUYHI Ta
Oyxrantepcbki NOrNsa Ha KOHTPOSIHT, 30KpPEMa LLOAO BpaxyBaHHs Ta KOPUryBaHHs EKOHOMIYHIX MOAIN, SKi BXe
Binbynmcs, To 3 YacoM BKasaHi (oyHKLUii TpaHcopMyBanmcs, 0cobnmBo B HaNPSMKy ManbyTHIX 3annaHoBaHKX
noain.

TakuM YMHOM, MOXHa 3 YNEBHEHICTIO KOHCTATyBaTy, WO B YKpaiHi HeOOXigHO B HAMKOPOTLUI TEPMiHM
3anpoBakyBaTun CUCTEMY KOHTponiHry. OCHOBHMMW nepegymMoBaMW MW BBaxaemo: 1) HecTabinbHICTb
BHYTPILUHIX i 30BHILLHiX (hakTOpiB POPMYyE [OAATKOBI BUMOMM A0 CUCTEMM ynpaBriHHS BisHECOM 2) HeobOXigHO
chopmyBaT HOBY Ta €(EKTMBHILY CUCTEMY YnpaBniHHs, ska 6 3abe3anevyBana rHyYKiCTb i HafiNHICTb
AiSNbHOCTI KOMNaHiN; 3) Cepino3Hi 3MiHK B nigxogax 4o iHhopMaLinHOro 3abe3neyeHHs MeHeepiB YCiX PiBHIB;
4) BinCYTHICTb aAeKBaTHMX anbTePHATUB YNPaBRiHCLKMX pilleHb; 5) Aectabinidytounii BB BOEHHOIO CTaHy.
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