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BIZNESPLAN PRZEDSIEBIORSTWA — CELE I STRUKTURA

W gospodarce rynkowej podstawowym warunkiem istnienia przedsigbiorstwa sa
trafne decyzje 1 sprawnos¢ biezacego zarzadzania. Biznesplan to profesjonalnie opracowany
plan realizacji przedsigwzigcia w okre§Slonych uwarunkowaniach wewngtrznych 1
zewngtrznych. Biznesplan moze mie¢ réznorodne przeznaczenie, ale najczesciej biznesplan
jest opracowywany dla uzyskania partnera dla finansowania jakiego$ pomystu biznesowego.
Zaleznie od celéw przedsigbiorcy lub inwestora moze mie¢ on charakter strategiczny,
taktyczny lub operacyjny. Niezaleznie od tego, czy chodzi o rozszerzenie, odtworzenie lub
modernizacj¢ potencjalu produkcyjnego, to =zawsze realizacja powinna przyniesc
inwestorowi przyrost efektow finansowych netto.

W literaturze mozna spotka¢ przeznaczenie biznesplanu jako:

- rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;,

- finansowanie inwestycji,

- strategia zarzadzania firma,

- wycena 1 sprzedaz przedsigbiorstwa,

- restrukturyzacja przedsigbiorstwa,

- pozyskanie inwestora,

- likwidacja przedsigbiorstwa.

- Funkcja wewngtrzna stuzy sprawnemu 1 skutecznemu zarzadzaniu
przedsigbiorstwem — adresatami biznesplanu sa tutaj interesariusze wewngtrzni
(pracownicy, udziatowcy, rady nadzorcze, komisja rewizyjne, zarzad).

- Funkcja zewngtrzna przejawia si¢ w ksztattowaniu opinii otoczenia przedsigbiorstwa
— adresatami biznesplanu sa tutaj interesariusze zewngtrzni (klienci, dostawcy, konkurenci,
wladze panstwowe i samorzadowe, inwestorzy, banki i inne instytucje finansowe, grupy
szczegolnych interesdw, media 1 inne).

(  BIZNESPLA

Rozpoczecie
dzialalnoéci Wycena i sprzedaz firmy
gospodarcze;j
Finansowanie Restrukturyzacja
inwestycji Strategiczne zarzadzanie
firma
Pozyskanie nowego Likwidacja

mwestora przedsiebiorstwa




Biznesplan petni funkcje wewngtrzna 1 zewngtrzna.

Nie istnieje jeden uniwersalny model biznesplanu, ani ze wzgledu na zakres ani ramy
czasowe. To wszystko zalezy od zakresu 1 okresu planowanego przedsigwzigcia.

Czynnikami r6znicujacymi sa:

- cel biznesplanu 1 zakres projektowanej dziatalnosci,

- wykonawca planu,

- miejsce realizacji planu.

- okres czasu obowigzywania planu.

Jednakze kazdy biznesplan ma dwa aspekty: retrospektywny (diagnoza przesztosci) i
prospektywny (prognoza przysztosci).

Czgsci biznesplanu (jedna z wersji):

1. Streszczenie — wprowadzenie 1 krotki opis planowanego przedsigwzigcia.

2. Identyfikacja przedsigbiorcy 1 krotki opis dotychczasowego rozwoju
przedsigbiorstwa.

3. Posiadane i planowane zasoby ludzkie — struktura i kompetencje.

4. Otoczenie blizsze (konkurencyjne), dalsze (makrootoczenie) 1 Srodowisko
przyrodnicze — charakterystyka otoczenia rzeczywistego (prawdziwego) 1 majacego
znaczenie dla organizacji ze wzgledu na jej siedzibe, rodzaj 1 zakres dziatalnosci.

5. Cele strategiczne przedsigbiorstwa.

6. Produkt, przedsigwzigcie (marketing mix: produkt, cena, promocja, dystrybucja).

7. Stosowane i planowane procedury, technologie, procesy wytworcze.

8. Koszty state, zmienne, calkowite — jednostkowe, miesigczne, roczne
planowanego przedsigwzigcia.

9. Ryzyko i1 sposoby jego zmniejszania.

Biznesplan wymaga przygotowania prognoz podstawowych sprawozdan finansowych
oraz opracowania na ich podstawie zestawu analiz finansowych.

Sporzadzanie prognoz nalezy poprzedzi¢ przedstawieniem historycznych danych
finansowych, najlepiej za 3 lata: bilansu, rachunku zyskow 1 strat oraz rachunku
przeplywéw finansowych, a takze sporzadzanych na ich podstawie analiz, obejmujacych co
najmniej oceng¢ ptynnosci, oceng rentownosci oraz oceng zdolnosci do obstugi zadluzenia.
Stang si¢ one podstawa sporzadzanych w kolejnym etapie prognoz sprzedazy oraz prognoz
poszczegdlnych elementéw bilansu, a takze prognozy rachunku zyskow 1 strat.
Prognozowane zmiany poszczeg6lnych pozycji bilansu oraz rachunku zyskow 1 strat nalezy
przeksztalci¢ w prognozeg rachunku przeptywow pienigznych.

W potocznym rozumieniu przez inwestycje rozumie si¢ zakup dobr kapitatlowych
przez firmg w celu osiagnigcia zysku w przysztosci. Inwestycjami beda wigc:

- zakup lub odtworzenie majatku trwatego,

- lokowanie pieniadza w instrumentach rynku kapitatowego,

- podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

- finansowanie badan i rozwoju (B+R).

Inwestycje moga dotyczy¢ zwigkszania produkcji, struktury asortymentowej, obnizki
kosztow, zmiany zrodet zaopatrzenia i1 kierunkow zbytu, powigzan z innymi firmami,
wspolnych inwestycji czy lokowania kapitatu poza firma.



W literaturze najczesciej spotykanym kryterium podziatu inwestycji jest kryterium
przedmiotowe. Wedtug tego kryterium inwestycje dzielimy zgodnie ze schematami:

INWESTYCIJE
RZECZOWE PHINANSOWE KAPITAL LUDZKI
Stuza powigkszaniu majatku Inwestycje w papiery dtuzne, Kwalifikacje, sciezki
rzeczowego (budynki, lokaty bankowe, inne kariery, human
budowle, maszyny, urzadzenia instrumenty rynku investments
itp.) kapitatlowego

Kazda inwestycje bez wzgledu na rodzaj charakteryzuje zestaw cech, ktére musza
zosta¢ uwzglednione w biznesplanie. Zaliczamy do nich:

- wysoko$¢ naktadéw kapitalowych, czyli suma S$rodkow potrzebnych na
sfinansowanie projektu rozwojowego,

- czas niezbedny do sfinalizowania inwestycji,

- czas niezbedny do odzyskania nakladu inwestycyjnego w formie nadwyzek
finansowych, generowanych przez nowa inwestycje,

- optacalnos¢ projektu rozwojowego.

Czgs¢ finansowa — obejmujaca analiz¢ retrospektywna 1 prospektywna — to
newralgiczna czg$¢ kazdego biznesplanu. Od wynikow tych analiz zalezy sens
podejmowanego przedsigwzigcia i mozliwos¢ pozyskania zrodet finansowania inwestycji.
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