Bapto Takoxx 3BepHYTH yBary Ha COLIajbHI PHU3MKH, SKI TOB’S3aHI 3
BIJIHOCMHAMHU MICIIEBUX TpoMaja Ta CTeWkxosaepiB. IlianmpueMcTBa BigHOBIIOBAHOT
EHEePreTUKHU 4YacTO 3AIMCHIOIOTH CBOIO MISUTBHICTH Y BiJajeHuX abo paioHax, IIo
PO3BUBAIOTHCS JI€ MICIIEBI IPOMA MOXKYTh OyTH UYTIMBUMH /O 3MIH B IXHBOMY
oroueHHI [5]. EdekTuBHe ynpaBiaiHHS IIUMU pU3UMKaMU Iependadyae MapTHEPCTBO 3
MICIIEBUMH TpOMaJaMi, BHUKOHAHHS COLIAJILHUX TMporpaM Ta B3a€EMOII0 31
3aIliKaBJICHUMU CTOPOHAMH 3 METOI0 3a0e3MeyYeHHs! JTOBTOCTPOKOBOi CTaJOCTI Ta
NPUMHATTAM NO3UTHUBHUX PIIIEHb JJI BCIX CTOPIH.

VY KiHIIEBOMY MiJCYMKY, YIIPaBIiHHS PU3UKAMU Ta CTPaxyBaHHS B MI>KHAPOJTHUX
CHUTbHUX MIAIPUEMCTBAX Y c(pepl BiTHOBIIOBAHOI eHEPTETUKH BUMArae KOMIIJIEKCHOTO
MiIXOMy Ta TOCTIHHOTO OHOBJICHHSI CTparerid Ta moiiTuk. [liampueMcTBa MOBWHHI
OyTH TOTOBI 0 HemepeaOadyBaHUX MOJINA Ta aKTUBHO IMPAIIOBATH HAJ 3MEHIIICHHSIM
pU3HKIB, MO0 3a0e3MeYnTH CTaOUIbHICTh, CTAJNICTh Ta YCHIIMIHWA PO3BUTOK Y
CYy4acHOMY KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBUIIIL.
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JImumpo Jlooposoocvruii, Maxcum Kusko
3axiIHOYKPaTHCHKHI HAIIIOHAILHUN YHIBEPCUTET
M. TepHomiiab

®PATMEHTAIISI PUHKIB TA ii BIIJIUB HA CTPATETII
YIIPABJIIHHS THK

@parMeHTalliss PUHKIB € KJIIOYOBUM (PEHOMEHOM Yy Cy4YacHIM TJI0OasIbHIM
€KOHOMIIIl, AKUH BiI00pa’kae PI3HOMAaHITHICTh YMOB Ta YNOJ00aHb CIOXKWBAYIB Y
pi3HUX KpaiHax Ta perioHax. Lleii siBuIle € pe3yapTaToOM KyJIbTYPHHX, JICTICIATUBHHUX,
reorpadiyHUX Ta €KOHOMIYHUX PI3HUI[h MK PUHKAMH y PI3HMX YaCTUHAX CBITY.
dparMeHTallisi pUHKIB BIUTHBAE Ha CIIOCOOU BeICHHS O13HECY Ta BUMAarae Bijl KOMITaHii
aganTarlii CBOiX CTpaTeriil Ta MiIXOJiB JO0 KOXKHOTO KOHKPETHOTO PUHKY. Y I[hOMY
KOHTEKCTI po3yMiHHS ¢parMeHTarii puUHKIB Ta il BIUIMBY Ha MiJNPUEMCTBA €
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BOXJMBUM 11 PO3POOKM YCHIMIHMX CTpATerii ymOpaBliHHSA Ta JIOCSTHEHHS
KOHKYPEHTHOI IepeBaru.

®parMeHTalliss pUHKIB — 1€ (PEHOMEH, SKUW BU3HAYAETHCS P03’ €AHAHICTIO Ta
PI3HOMAHITHICTIO PHUHKIB Yy PI3HMX KpaiHax Ta perioHax. Y cy4acHOMY CBITi, Ji¢
rio0ajizaris Ta mudpona TpaHchopmMallis BIIIrparTh KITFOYOBY POJIb Y EKOHOMIYHOMY
pPO3BUTKY, (parMeHTallis PUHKIB CTa€ 3HAYyIIUM (PAKTOpPOM, IO BIUIMBAE Ha
JSIIbHICTh TpaHcHarioHanbHuX kopropaiiid (THK) [1]. Bona BuHukae BHaCiIOK
PI3HOMAHITHOCTI KYJBTYp, 3aKOHOJIAaBCTBA, IOOYTOBMX YMOB Ta CIIOKHBUYHX
ynomo0aHb y pi3HUX KpaiHax Ta perionax. lle sBuie ctBoproe HeooximHicTh ais THK
pO3pO0IATH TIIOOANBHI CTpaTerii ympaBliHHS, IO O3BOJSIOTh €(EKTHBHO
(YHKITIOHYBaTH B YMOBaX I100abHOTO PUHKY.

OnHuM 3 KJIIOYOBUX AacHeKkTiB (¢parMeHTalii pHHKIB € Pi3HOMaHITHICTh
KyJBTYPHHX yII0/100aHb Ta CHOKUBYMX 3BUYOK Y PI3HUX KpaiHax. ToBapu Ta mociyru,
AK1 YCIIIITHO MPOJIAIOTHCS B OJIHUX KYJIBTYPHUX OOJACTSIX, MOXKYTh OyTH a0COJIIOTHO
HeNpUUHATHUMU a00 HenouuibHuMU B 1HIMX. Lle craButh nmepen THK 3aBnanus
PO3pOOKH THYYKHX CTpaTerii MapKETUHTY Ta afanTallii MpOAYyKTiB JI0 MICIIEBUX YMOB.
@parMeHTallisi PUHKIB TaKOoX BIJOOpaXXaeTbCsl Yy CKIATHOCTI  PEryJorYoro
3akoHoAaBcTBa. KojkHa KpaiHa Mae CBOI BJIAaCHI paBUJjia Ta CTAHJAPTH, K1 PETYJIIOI0Th
pUHKOBY AismbHICTE. Lle ctaButh nepen THK 3aBnanHs 3a6e3reueHHs BIAMOBITHOCTI
CBOIX omepariii MiCIIEBOMY 3aKOHO/IaBCTBY.

[Ipore, 3amicTh TOrO, 1100 0aYnTH (hparMeHTallilo puHKIB K nepemkony, THK
MOXXYTh BHKOPHCTOBYBATH 11 SIK MOKJIMBICTH JJISl PO3BUTKY TJI00ATBHHUX CTpAaTerii
yopasiiHHA. OZHUM 13 MIAXOAIB € CTBOPEHHS THYYKHUX CHUCTEM YIPABIIHHS, SKI
JO3BOJISIIOTH AJIallTyBaTUCA /10 MICIIEBUX YMOB Ta BHUMOT, 30€pirarouv IpH IOMY
3arajJbHUM CTpPATErIYHUN HAPsIMOK Kopropauii [2].

@parMeHTalliss PUHKIB Ma€ CYTTEBHM BIUIMB Ha CTpaTerii ympaBiIiHHS
TpaHCHAI[IOHAIBHUMH KopropaiisiMi. Bona Bumarae Bij Kopriopailiii THYYKOCTI,
1HHOBAIIIM Ta aJanTUBHOCTI, ajie BOJHOYAC HAJa€ HOB1 MOXKJIMBOCTI JJISI PO3BUTKY Ta
BUXOJ1y Ha HOB1 puHKU. J[J1s1 ycmimHoro GyHKIIOHyBaHHS y TakoMmy cepenoBuiii THK
MOBUHHI MOCTIHO aHa/II3yBaTH PUHKOBI YMOBH, pO3pOOJISATH CTpaTerii amanTaiii Ta
BUKOPUCTOBYBATH TMEPEIOBI TEXHOJOTI{ yIIpaBIiHHS.

@®parmeHTallis pPUHKIB, SKa BUHUKAE 4Yepe3 PIZHOMAHITHICTh KYyJIbTYPHUX,
IPaBOBUX, EKOHOMIYHHX Ta T€OrpadiyHUX YMOB Yy PI3HUX KpaiHax, CTBOPIOE CKIIAJHI
BUKJIMKK JUIsl TpaHcHauioHanbHuX Kopnopauii (THK). Bianmosinno, ctparerii
ynpasimiaHs THK noBuHHI OyTH aganTUBHUMHU Ta THYYKUMH, 100 €PEKTUBHO
¢yHKIIOHYBaTH B yMmMoBax rioOanbHoro puHky (Tabn. 1). ®dparmenraiisi puHKIB
BuMarae Bl THK po3poOku Ta BopoBaKeHHs r100aJbHUX CTpaTeriid yrpaBIiHHS, K
JO3BOJISIIOTE  €PEKTUBHO (PYHKI[IOHYBATH B yMOBax TJIOOQJIBHOIO pHUHKY Ta
BUKOPHCTOBYBATH MOYKJIMBOCTI

JleTanpHUM aHami3 BIUTHMBY parMeHTallii puHKiB Ha cTparerii ynpasiiaas THK:

- KyJIbTypHI ~ BIAMIHHOCTI:  ()parMeHTaIlii pHUHKIB  BIJOOpaXkaeTbCcs Yy
PI3HOMAHITTI KyJIbTYPHUX YNOJ00aHb Ta CIOXKMBUMX 3BUYOK Yy PI3HUX KpaiHax Ta
perionax. Hanpuknan, ToBap abo mociyra, sika € MOMyJsSpHOIO B OJHIN KyJbTypHIN
00JacTi, MoXxe OyTH a0COJIFOTHO HEMPUUHATHOIO a00 HEMOIMYJISIPHOIO B 1HIIIN. Tomy
mis THK BaxxnuBo po3poOsiTH THYYKI MapKETHHIOBI CTpaTerii, siKi BpPaxOBYIOTb
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KYJBTYpHI OCOOJIMBOCTI KOKHOTO PUHKY Ta JO3BOJISIIOTH aJaNTyBaTH MPOAYKTH abo
HOCIYTH A0 MICIIEBUX YMOB;

Tabnuys 1
B ¢dparmenrariii punkiB Ha ctpaterii ynpaiaiaas THK
AcIieKTH dparMeHTallisi pUHKiB Crparerii ynpasininas THK
KynbrypHi PI3HOMAHITTS KYJABTYPHHX | QJamnTallisi MapKeTUHTOBUX CTpaTerii Ta
BIZIMIHHOCTI ynojo0aHb Ta CIOXUBYUX | MIPOJYKTIB JI0 MICIIEBUX YMOB;
3BUYOK;
JlericnsaTuBHI CKJIQJIHOCTI B ajmanTamii 10 | 3a0e3lmeueHHs]  BIAMOBIAHOCTI  MICIICBOMY
0OMEKEeHHS PI3HOMAaHITHOCTI 3aKOHOJIaBCTBY Ta CTaHJapTaM;
3aKOHOJIaBCTBA;
I'eorpadiuni pi3HHI y TeorpadiyHOMY | po3poOKa  TJIOOQJIBHMX  CTpaTerid,  IIo
YMOBH po3TanryBaHHi Ta | MOEAHYIOTh CTAHIAPTU3AIIIO Ta aAaINTaIliIo;
perioHaJIbHUX
0COOJIMBOCTSX
[opiBHsbHUH aHaui3 QparMenTalii puHKiB Ta crpateriii ynpasiainas THK
XapakTepucTuka @dparmeHTalis pUHKIB Crparerii ynpasmianas THK
O3HaueHHsS P03’ €THAHICTh Ta | Ipoliec  po3poOKKM  Ta  BIPOBAKCHHS
PI3HOMAHITHICTh PUHKIB B | CTpaTeriii ynpaBIiHHS,
pI3HUX KpaiHax;
[Ipuunnu KYJIbTYpHI, npaBoBi, | moTpeba B amanTamii A0 PI3HOMAHITHOCTI
€KOHOMIYHI Ta 1HIII | pPUHKIB Ta 30epeKeHHs
BIIMIHHOCTI MiX KpaiHaMH; | KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI;
Buknuku CKJIQJHOCTI B ajanTarlii | morpedba B 3a0e3MeyYeHHl BiAMOBIIHOCTI
MapKETUHTY Ta IPOJIYKTIB; | MICIIEBOMY 3aKOHOJABCTBY Ta YIIPaBIiHHI
CKJIQJIHICTIO TI100aIbHUX OTepaltii;
MoxuBocCTI 30IBIIEHHS  CIIOKMBYOTO | BUKOPUCTAHHS ~ pO3MAITTS  KyIbTyp Ta
MOTEHLIATy 4yepe3 | pUHKOBHUX YMOB JUISl IHHOBAILIll Ta PO3BUTKY
a/IanTaIiio MpoayKTiB; HOBUX PHHKIB.

- JIETICASATUBHI OOMEKEHHA: y KOXKHIM KpaiHl ICHYIOTh BJAacHI MpaBWia Ta
CTaHJApPTH, SIKI PETYIIOIOTh PUHKOBY MisUIbHICTH. lle MoXke BKJIIOYaTH MOAATKOBI
HOPMHU, MpaBUjIa TOProBeILHOTO OOMIHY, CTAaHJIAPTH SKOCTI Ta O€3J1iY 1HIIUX BUMOT.
Tomy THK 3000B’s13aH1 1OTpUMYBaTHCS MICLIEBOTO 3aKOHOJABCTBA B KOXKHIM KpaiHi,
7€ BOHM J1t0Th. Lle cTBOoproe Benuki BUKIMKK J71s yripaBiiHHa THK, ockinbku BoHU
MOBHHHI TOCTIMHO OHOBIIIOBATH CBOi MPAKTUKH Ta MPOIEAYpPH BIiAMOBIIHO 0
3aKOHO/ZIaBCTBA KOXXHO1 KOHKPETHOI KpaiHy;

-reorpadiuHi yMOBHU: (PparMeHTaIlis PUHKIB TaKOX BIOOPaXKAEThCA Yy
reorpadiyHUX OCOOJMBOCTSX PI3HUX perioHiB. KokeH perioH Mae CcBOi yHIKalbHI
XapaKTEPUCTHUKH, TaKl SK KIIMAaTUYHI YMOBH, PIBE€Hb PO3BUTKY 1H(PACTPYKTYpH Ta
noctynHicth pecypciB. lle o3nawae, mo THK moBuHHI po3poOisTté cTparterii
YOPAaBIIHHS, $KI BpPaxOBYIOTh I PI3HOMAHITHOCTI Ta JO3BOJSIOTH €(EKTUBHO
B3aEMOJIISTU 3 MICIICBUMU PUHKAMU.

Brnus crparteriit ynipasninuasg THK Ha pearyBanHs Ha ¢pparMeHTaiito puHKIB:

-ananramis Ta Jokam3auis: THK MoXyTh BHKOPUCTOBYBATH —CTpaTerii
ajganTaiii Ta JoKami3amli, o0 MPUCTOCYBAaTU CBOi MPOAYKTH ab0 MOCIAYrd M0
MicleBUX YMOB. Lle Moxe BKJIIOYaTH 3MIHU B yIAaKOBIl, MApKYBaHHI, IIHOYTBOPEHHI
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Ta HaBITh (DYHKLIOHAJIBHOCTI MPOIYKTY ab0 MOCIYTH ISl KOXXHOTO KOHKPETHOTO
PUHKY;

- cTaHjapTu3amis: 3 iHmoro Ooky, xaeski THK BuOuparoTh crTparerito
CTaHJapTHU3aIlli, e iXHl MPOAYKTH a00 MOCIYrd 3aJMIIAIOThCS HE3MIHHUMH Ha BCiX
punkax. Lle 103BoJIsi€ 3HU3UTH BUTPATH HA JOCIIKEHHS Ta pO3pOOKY, a TAKOXK CIIPHUSIE
M1JBHUINCHHIO Y3rOKEHOCTI OpEeHTy Ha BCiH TJ100aibH1N m1atdopmi;

- iHHOBaIlll: 1HOMI (parMeHTallis pUHKIB Moxe crtumymoBatu THK 1o
IHHOBAIIMHUX pilieHb. BOHN MOXYTh po3p0o0IATH HOBI MPOAYKTH ab0 MOCTYTH, SKi
3aJI0BOJILHSIOTH YHIKAJIbHI MOTPEOH PI3HUX PUHKIB 200 CTBOPIOIOTH HOBI MOKJIMBOCTI
IS pO3BUTKY [3].

@dparMeHTallisi PUHKIB € HEBIJ €MHOI YaCTHHOIO TIO0ANThHOI €KOHOMIKH Ta
BITMBae Ha ctparerii ynpasmiaas THK. BinnmosigHo, ycminnHe ynpaBiiHHS BUMarae
THYYKOCTI, IHHOBAI{ Ta MOCTIMHOTO aHam3y puHKOoBUX YMOB. THK noBHUHHI akKTUBHO
pearyBati Ha Il BHUKJIMKH, PO3POOJISIOUM CTpaTerii, siki BPaXOBYIOTh KYJBTYpHI,
JETICISATUBHI Ta reorpadiyHi BIIMIHHOCTI JUIsl JOCATHEHHS YCIIXY Ha TJI0O0ATIbHOMY
PUHKY.

®parmeHTaliiss pUHKIB HPEJCTABIIAE€ COOOI0 CKIIAIHUI MpoLec, AKUM CyTTEBO
BIUTUBA€ Ha CTpaTerii ympaBiiHHS TpaHcHaioHanbHUX Kopropamid (THK). Lei
SABUIIE MOXXE OYTH CHPUYMHEHE PI3HOMAHITHICTIO KYyJIbTYp, 3aKOHOJIaBCTBA,
E€KOHOMIYHMX YMOB Ta CIIOKHBYMX YIOAO0O0aHb y PI3HUX KpaiHax Ta perioHax.
[linmpuemcTBa, IO IIOTh HAa INI00AIBHOMY PUHKY, 3ITKHYTHCS 3 BUKIIMKAMH, TAKUMU
SK HEOJIHAKOBICTH BHUMOI Ta CTaHJApTiB, PI3HOMAHITHICTh MICIEBUX PHUHKIB,
CKJIaJIHICTh YIpPaBIIHHS TJIOOAJbHUMH OIEpalissMUd Ta HEOOXIAHICTh MOCTIHHO1
ajianTarii 10 3MiH y MICIIEBUX YMOBaX.

[Ipore, pa3oM i3 BUKIMKaMH (parMeHTaiii PUHKIB, 3 SBISIOTHCS W HOBI
MoxuBocTi. THK MOXyTh BUKOPHUCTOBYBATH pI3HOMAHITHICTh KYyJIbTYPHUX Ta
PUHKOBHX YMOB JIJISI IHHOBAIII Ta PO3BUTKY HOBUX MPOAYKTIB Ta nmociyr. Hanpuknan,
ajanTarlisi TOBapiB Ta MApKETUHIOBUX CTPATETIH 10 MICIIEBUX OCOOJMBOCTEH MOXKE
CIPUATH MIABUIICHHIO CIIOKUBYOTO MOMUTY 1 30UJIbIIIEHHIO 00CSATIB TpojaxiB. Kpim
TOTO, (hparMeHTaIlisl pUHKIB MOKE CIIOHYKATH KOMIIaHii 10 MOIIYKY HOBUX PHUHKIB Ta
1HBECTHIIIN Y BUT1IHI Taay3i.

Opnak, ycrimmHa peaiizailisi CTpaTerii ympaBlliHHS B yMOBax (parMeHTaiii
punkiB Bumarae Bifl THK rHydkocTi, 1HHOBaIiii Ta CTPATEriyHOrO IUTAHYBAHHS.
Komnanii moBHHHI BMUJIO TMOEAHYBAaTU TI00ATBHY CTaHAAPTH3AIII0 3 JIOKAJIBHOIO
ajanTarli€ro, moo 3abe3neynuTH ePeKTUBHICTh CBOEI MISJIBHOCTI HA PI3HUX PHUHKAX.
Kpim TOro, BaskJIMBO BUKOPHUCTOBYBATH HOBITHI LIM(PPOBI TEXHOJIOTIT ISl ONTUMI3aIli
yHOPaBIIIHHS I100aJTbHUMHU ONEPALIISIMU Ta aHAII3y PUHKOBHUX YMOB.

VY minomy, ¢parMeHTailisi puHKIB € HE TUIBKHA BUKJIMKOM, aji€¢ i CTUMYJIOM JIJIs
iHHoBauid Ta po3Butky s THK. IllnsixoM mnoenHaHHS THYYKUX CTparterii
VOpPaBIIHHS Ta BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1HA, KOMITaHii MOXYTh €()EeKTHBHO
BUKOPUCTOBYBATH 11eH (PEHOMEH TSI TIBUIIIEHHS CBOET KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1
3a0e3neyeHHs CTablIbHOTO POCTY Ha TNI00aIbHOMY PUHKY.
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Kamepuna Mayux
3axiTHOYKpaiHCbKUI HAlllOHAIBHUI YHIBEPCUTET
M. TepHoninb

TEHAEHIIII TOPTIBJI TOBAPAMU MIK KPAIHAMU-YJIEHAMMU €C

VY cydacHOMy 17100aJIbHOMY CBITI, JI€ ICHYE MOXKJIMBICTh OTPUMYBATH TOBApH 13
Oy/Ib-5IKOT YACTUHHU CBITY, KpaiHu €Bporneiicbkoro Coro3y (€C) CTBOPIOIOTH CIIPUSTINBI
YMOBH JIJI1 YYaCHUKIB PUHKY BCEPEUHI COI03Y, TUM CaMUM JI0aI04H MPO PO3BUTOK SIK
OKpPEMHUX E€KOHOMIK KpaiH-uJIeHIB, TaK 1 3arajJlbHOr0 €KOHOMIYHOTO POCTY B MEXKax

€Bponencbkol eKOHOMIYHOL 30HHU.

€Bponeiicbka ekoHoMIuHa 30Ha (European Economic Area. EEA) — BHyTpiHii
€IMHUI PUHOK, SIKUW 3a0e3Meuye YOTHUPU OCHOBHI CBOOOAM — BLJIbHE MEPECYBaHHS
TOBApIB, MOCIYT, JIFOAEH Ta KamiTaily. BBaxaeTbcs, 1110 KOJKHA KpaiHa, sKa JOJIy4aeThCs
no €C, noBuHHA nignucaT yrogy npo npueaHanss 10 EEA. [1]

Posmsgatoun okpemo kpainu (puc. 1), 6auumo, mo y 2022 HalOUIbIIMMHU

excrioptepamu Beepenuni EEA e Uexis, JlrokcemOypr Ta CoBauuurHa.
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Puc 1. ExcriopT ToBapiB Bcepeauni Ta 3a mexamu €C, 2022p [2]
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