OpraHi3alli€l0 po3MIIAJAETHCS K CKJIATHE MOHATTS, 10 BioOpakae pi3HOMAHITHICTh
YIPaBIIHCHKUX IIPOIIECIB, a TAKOXK ILTIOpalii3M (hopM opraHizaliiii.
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OIITUMIZALIA KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHA B EITIOXY
TJOBAJIIBAILLL: BUKJIMKU TA IEPCIIEKTUBH JIJISI THK

['moGamnizaliisi CyTT€BO BIUIMBA€ Ha TpaHCHAI[IOHAJIbHUIA O13HEC, BUMAararo4u
HOBUX MIJIXOJIB J0 YIPaBIiHHSA Ta ONTUMI3AIll KOPIIOPATUBHOI cucTeMu. B oMy
KOHTEKCTI POJIb Ta 3HAYEHHSI MAaTEPUHCHKOT KOMIIaH1i 3a3HAIOTh 3MiH, CTABJISIUU TIEpe]T
HUMU HOB1 BUKJIUKH Ta BUMOTH. CydyacHa JuHaMiKa pUHKY 3MYIIIY€ TPaHCHAIIOHAbHI
kopnopariii (THK) noctiiino anantyBaTucs Ta nrykatu eeKTUBHI CTPATET1i pO3BUTKY.
OcHOBOIO 3pocTaHHs KamiTami3alli Ta 3abe3neueHHs: KonkypeHTHux nepesar THK Ha
MI)KHApOJIHOMY PIBHI € BJIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMU KOPIOPATUBHOIO YIIPABIIHHS.

Excneptu BeecBiTHROT0 Oanky Ta Opratizaiiii eEKOHOMIYHOTO CHIBPOOITHULITBA
ta po3BuTKy (OECP) y 1999 poui BH3HAYMIM KOPIOPATHBHE YIPABIIHHS SK
KJIFOYOBUHM (PaKTOp MiABUIIECHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI, 1110 BUXOJIUTh 332 MEXI
IHTepeciB  JIMIII€  aKI[IOHEepIB Ta  KOpmopaumii 1  CIyrye  JKeperaoMm
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI KpaiH, a TaKOX BOKJIUBUM YHHHHUKOM €KOHOMIYHOTO Ta
coriagpHOrO nporpecy [1].

Opniero 3 HAWBAXIMBINIMX CKJIAJOBUX €(OEKTUBHOTO KOPIOPATUBHOIO
yOpaBIIiHHS € 3a0e3MeyYeHHs] TapMOHI3aIlli 1HTEPEeCiB PI3HUX TPYyN 3alliKaBICHUX
CTOpIH, BKJIIOYAIOUM aKI[IOHEPIB, BHUIIE KEPIBHUIITBO, CIIBPOOITHUKIB Ta 1HIII
3arfikaBiieHi ocobu. BaxiuBum € BuUOyNOBYBaHHS €(EKTHUBHUX KOMYHIKAIlld Ta
CTpATerii, K1 CIPUATUMYThH CTAOLTBHOMY PO3BUTKY Ta JIOCATHEHHIO 3arajbHuX IJIeH
KOMITaHii.

[loBHe BU3HaueHHs KopropaTuBHOro ymnpasmiHHs Hagae OECP, sike ommcye
Horo K cucteMy, 1o 3a0e3neuye KepiBHUITBO Ta KOHTPOJIb y KoMmaHisx. Lls cucrema
nepeadavae HassBHICTh BU3HAYEHUX BITHOCUH M1 MEHEI)KMEHTOM KOMIIaHii, ii pajioro
JTUPEKTOPIB, aKlIOHEpaMu Ta 1HIIMMH 3allikaBlieHUMH cy0'ektamu. Koprnopatushe
YOPAaBIIHHS CTBOPIOE CTPYKTYpY JUIsl BU3HAUEHHs I[Ie KommaHii, 3aco0iB
JOCSITHEHHS IMX IUIEM Ta KOHTPOJIIO 3a i1 AisIbHICTIO. HasnexHe KopriopaTHBHE
VOPaBIIHHS CTBOPIOE HEOOXITHI CTUMYINHU JJIsl JOCSTHEHHS BCTAaHOBJICHHX IIUJICH B
iHTEepecax KOMITaHilI Ta akKI[IOHEpiB, a TaKOX CIHpHS€ 3IHCHEHHIO €(EeKTHBHOTO
KOHTPOJII0, 3a0XOUYYIOYM TUM CaMUM OLIBII pallioHAJIbHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB
KoMITaHii [2].
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VY konTtekcti rimoOanmizamii Ta 3pocTaioyoi KOHKYPEHLIi Ha MIDKHApOIHHUX
pUHKAX, KOPIOPATUBHE YIIPABIiHHA CTAa€ KIOYOBUM (DAaKTOpOM, IO BIUIMBAE Ha
smatHicte THK  apmantyBaTucs, BwxkuBath Ta mponsitathd. OnTumizaris
YIPaBIIHCHKUX IMPOIIECIB, B3aEMO/IISI 3 yCIMa 3alliKaBJICHUMHU CTOPOHAMU Ta MOCTIMHE
MIIBUINCHHS €()EKTUBHOCTI JISUTBHOCTI € BHUPIIIAIBHUMU €JIEMEHTaMHU IS
3a0€3MIeUYCHHS JOBIOCTPOKOBOTO YCIIXYy Ta CTIMKOTO PO3BUTKY KOMIIAHI B yMOBax
rI100aJIbHOT €EKOHOMIKH.
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TEONOJITUYHI TEHJEHIIII YIIPABJITHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO Y BUPOBHHUIITBI 36POI TA
BIFMCHKOBOI TEXHIKHY I YAC CAHKIIIMHOT O TUCKY

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO B 00JlacTi BUpPOOHMIITBA 30poi Ta
BIICHKOBOT TE€XHIKM B yMOBaX CAHKIIIMHOTO THCKY BHU3HAYA€THCS HU3KOK CKIIATHUX
dakTopiB, sKI BKJIIOYAIOTH TEOMOJITUYHY CHUTYyaIlll0, EKOHOMIYHI YMOBH,
TEXHOJIOTIYHUN PO3BUTOK Ta cTparerii mapketunry. Crenudika BupoOHUIITBA 30pOi
Ta BINCHKOBOI TEXHIKM Iiepeadadae OCOONMBUM  MIAXIA 0  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO, OCOOJMBO B YMOBaX TEOMOJITUYHUX KpU3 Ta
€KOHOMIYHMX 0OMexxeHb. CaHKIIl1, HaKIaeH]1 Ha KpaiHU-BUPOOHUKH, MOXKYTh 3HAYHO
OOMEXUTH MOKJIMBOCTI €KCHOpPTY Ta CHIBOpaili B OOOpOHHIN ramysi, U0 CTaBUTb
HiAMPUEMCTBA IIHOTO CEKTOpa Mepe]] CKIaIHUMU BUKIINKAMHU.

OpHi€I0 3 OCHOBHUX TEHECHI[IN € MOIIYK allbTepHATUBHUX PUHKIB. BUpOoOHUKH
30poi Ta BINCHKOBOI TEXHIKHU IIIYKAIOTh HOB1 pUHKU 30yTY Ta MapTHEPIB JIJIs CIIBIIpalli,
30KpeMa B KpaiHax, skl He 3a3HaJIi BIUTMBY €KOHOMIUHUX CaHKIIIH. [{e Moxe BKiIroUaTn
MONITYK HOBHX KOHTPAKTIB y KpaiHaX, sIKl pO3BUBAIOTh CBOi 0OOPOHHI MOTEHIIIAN 200
BKE€ MalOTh CTapi 3B'I13KM 3 BUPOOHHKaMHu 30poi [1].

[Ile onmHi€I0 TEHAEHLIEIO € 30CEPEIKEHHS Ha BHYTPIIIHbOMY PUHKY. YMOBHU
CaHKIINA MOXYTh MPU3BECTU 10 CKOPOUYEHHS 30BHIIIHBOTO 30yTYy, TOMY BUPOOHHUKH
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