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POJIb TA BIIVIUB I'OJIOBHUX BYXTAJITEPIB ITIIAITPUEMCTB HA
JTOCTOBIPHICTh NOKA3HUKIB EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY YKPAIHU

[Tocaga romoBHOro Oyxrajrepa Ha MIANPUEMCTBI Oyia 1 3aJIMIIAETHCS OJHIEIO 13
kiouoBux ¢iryp. Lle npyra ocoGa micis KepiBHUKA, sIKa CBOEIO OyXTaJlTepChKOIO CITYK0010
OOJIIKOBYE 1 KOHTPOJIOE NpUI0aHHS, pPyX, 30epiraHHs MaTepiaibHUX, (IHAHCOBUX 1
TPOIIOBUX PECYpPCIB B MpOIECl BUPOOHUIITBA 1 peaizaiii MpoAyKIlii, HaJaHHS TOCIYT,
BUKOHAaHHS poOIT Ta 3a0e3nedye iHGOpMaIi€0 MPO BAapTICHI MOKA3HUKHU MPOIYKIii, poOiT
MOCIIyT Ha eTamax BHUPOOHUITBA, peani3alili Ta BU3HAUYE€HHS NPUOYTKOBOCTI MPOIYKIII 1
nignpueMctBa. O61iKoBa 1 3BiTHA 1H(OpMallisi OyXraiaTepchbKoi clyKOH Ha MiANPUEMCTBI —
J3€pKao TOCHOJAPChKOI JISIBHOCTI OyIb SIKOTO MIANPUEMCTBA YM oOprasizauii. Ae
MOBHOTA 1 YHUCTOTAa LbOTO BIJOOPAKEHHS 3aJIEKUTh BiJ NpodeciiHUX 1 MOpaJbHHUX
YUHHUKIB TOJIOBHOTO OyXrairepa, 4u ocoOu, sika BUKOHY€E Horo GyHKii

B mepiog ToTamiTapu3sMy 1 JKOPCTKOIO IIEHTPAlIi30BAHOTO YMPaBIIHHA, Mpaus
Oyxranrepa, Oyna HENpPECTHWIXKHA, Majo oOIjladyyBaHa, BIJHOCWIAcsS JO KaTeropii
«ciyx00BIiB». Tk 3 70-X pOKIB MHUHYJIOTO CTOJITTS, KOJM B €KOHOMIIll MOYaId SBHO
MPOSABJIATHCS KPU30BI CUMIITOMH, CTaTyc OyXrajatepiB MiJABHILMBCS, MOCAay TOJIOBHOIO
OyxrajiTepa AEpKaBHOTO MiANPUEMCTBA BIJHECIU 0 KaTeropii «iHXEHEPHO TEXHIYHHUX
MpaIiBHUKIBY», a HOTO OrjiaTa mpaili NpUpIBHIOBAJIACS /10 TOJOBHUX CIIEI[ATICTIB, 1 HAaBITh
710 3aCTYNHUKIB KepiBHUKa. Ha ronoBHux OyxranTepiB mokiagaiucs GyHKIII Jep:KaBHOTO
KOHTpOJIepa 3a AiSUIbHICTIO miAnpueMcTBa. [IpuiiHATTS Ha poOOTY 1 3BUIbHEHHS T'OJIOBHOIO
OyxraitTepa Ha Jep>KaBHUX MIAMPUEMCTBAX, B1IOYBaIOCs TIIbKH 3 BiJioMa 1 MOTOKEHHS 3
KEepIBHUKOM BHIIOi opranizamii. Taki ymoBH Oyl NPOJMKTOBaHI MOTPeOOI0 BEIEHHS
00poTHOM 3 PO3KpaJaHHSIM TOBAPHO-MATEpiajJbHUX IIHHOCTEH, MPOSBAMH MPHUIIUCOK 0
BUKOHAHHS IUIAHOBUX TOKAa3HHMKIB TOm0. B ToOi jke dac, Big TOJOBHOTrO Oyxraiarepa
3ajealid MOXJIMBOCTI (QOPMYyBaHHS Ha MiJNPUEMCTBI «IO3UTHUBHUX TOKA3HUKIBY, sIKI O
XapaKTepu3yBajdyd BUKOHAHHS IUIAHOBMX 3aBJaHb 110 BUITYCKY 1 peamizalii MpoayKIii,
BUKOHAHHS MPOIYKTUBHOCTI Ipaii, NpuOyTKy, AOTPUMAHHS JIMITY 10 (QOHIY 3apoOITHOI
IaTd Ta 1HIIWX, B SKAX  3aj]eXall0 HapaXxyBaHHA Ta OTPUMATH KEPIBHULITBOM
(BKIIIOYAIOYM TOJOBHOrO OyXrajarepa) BaromMoi MICSYHOI, (KBapTajbHOI, PIUHOI) MpeMii.
Tomy romoBH1 Oyxraiarepu 3 OAHOro OOKy Oyiau 3000B’si3aHI BECTH KOHTPOJb 3a
JOTPUMAaHHS Ha MiANPUEMCTBI 3aKOHHOCTI B 00JIIKY 1 3BITHOCTI, 30€pexKeHHsI MaTeplallbHUX
1 TPOILIOBUX pEcypciB Ha MIANPUEMCTBI. 3 1HIIOrO, TOJOBHI OyXraiarepu BIABajuCs 10
danpcudikamii (mpunuckyd) OOTIKOBUX 1 3BITHHUX TIOKA3HUKIB, HEPIOKO 3aTIATYIOUU
«BUKOHAHHS TUIAHY» MiANPUEMCTBOM HaBITh JI0 JECATH JIHIB HACTYIMHOTO MICSAILIS, 3 METOIO
HEJOMYIIEHHS MIPUYUH MOXIJIMBOIO 3BUIBHEHHS KEPIBHUITBA 3 pOOOTH (32 HEBUKOHAHHS
MICAYHUX, KBaPTAJIIbHUX YM PIYHHUX IUIAHOBHUX MOKA3HUKIB KEPIBHUKIB KOPCTBO Kapasd IO
NapTiiHii 1 agMIHICTpaTUBHIN JIiHIT), Ta BUKOHAHHA YMOB OTPUMATH BaroMoi JOIJIaTH 10
3apo0ITHOI TUIATH - TIpeMii, sika csarajna a0 60 % MicIyHOTO OKIady.



[Ticns 3700yTTS HE3aleXKHOCTI, MEpPexojay TOCHOJApIOBaHHS Ha PUHKOBI YMOBHM Ta
MPOBEJICHHSI PO3ACpKAaBJICHHS MIANPUEMCTB B YKpaiHi, poOjb TOJOBHOIO Oyxraiarepa
CYTT€BO 3MIHIOEThCS. PO3IMIMPIOIOTHCS TpaBa MiANPHUEMCTB, CYTTEBO OOMEXKYETHCS BILIUB
JepKaBHUX OpraHiB Ha TOCHOAApPCbKY MOMITUKY. I[IpuiiHATTS Ha poOOTY, OLIHKA Ta
3BUIBHEHHSI TOJIOBHOTO OyXrajarepa 3alleUTh TUIBKM BiJl KEpIBHHUKA MiANPUEMCTBA. 3
pedbopmyBaHHIM OyXTalTepchkoro oOOJIKY BIAMNOBITHO JO PHUHKOBUX BIJHOCHH Ta
MDKHApOJAHUX CTaHIAPTIB 3aIIPOBAKYETHCS 00JIKOBAa TMOJITHKA, SIK CYKYITHICTh CITOCOOIB 1
NPUIOMIB BEJECHHS OyXralTepchbKOro OOMIKYy, NMPUHHATA Ha MiANPUEMCTBI. BUHUKHEHHS
OOMIKOBOi TIONITHKKA TPYHTYEThCS Ha TOMY, IO 3aKOHOJABCTBOM Iepea0adacThes
BUKOPUCTAHHS aJIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB 0OJIKY, a poyib OyXrajirepa Ha MiANPUEMCTBI
3MIHIOETHCS BIJl IPOCTOTO PEECTPATOPA FOCIOIAPCHKUX Olepalliii 40 aKTUBHOTO yYacHHKa
ix 3miiicHenns. [lpaBma, 3arasbHi  mpaBuiaa 1oOyJAOBH  (DIHAHCOBOTO  OOJIIKY
BCTAHOBJIIOIOTHCS LIEHTPAII30BaHO, ajle€ Ha MiJIPUEMCTBI BOHU KOHKPETU3YIOTHCS 3aJI€AKHO
Bil yYMOB [isJIbHOCTI, KBami(ikaiii mepcoHady, TEXHIYHOro 3ale3leueHHs, Trays3l
rOCTIOaPIOBaHHs TOIO, IO AUKTYE HEOOX1IHICTh PO3pOOKH 00JIIKOBOI MOTITHKH. BoHa €
IHCTPYMEHTOM, SKHUI TMO€AHYy€E Jiep>KaBHE PpEryJIOBaHHS Ta TIE€BHY CAMOCTIHHICTh
MNIJIPUEMCTBA Y NMUTAaHHAX BeleHHs o0iiky. IIpaBa, 0OOB’A3KM TOJIOBHOTO OyxraiaTepa
BHU3HaueH1 3akoHOM YKpainu Bij 16 qumns 1999 p. Ne 996-1'Y «Ilpo Gyxrantepcbkuit 001K
Ta (piHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» [1], sskuii odiuiitno BBeaenuii B 1999 p.

3rigHo 3 1. 7 cT. 8 3akony Ne 996-XIV ronoBuuit Oyxranrep: 3abe3nedye JOTpUMaHHS
Ha MIJIPUEMCTBI BCTAHOBJIICHUX €IMHMX METOAOJIOTIYHHUX 3acaj OyXraiaTepchbKoro oOIiKy,
CKJIa/IaHHA 1 MOJAHHS B YCTAHOBJIEHI CTPOKH (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI; OpraHizy€e KOHTPOJb 3a
B1I00paXeHHSIM Ha paxyHKax OyXraJlTepchbKOro OOJIIKy BCiX TOCHOJApPCHKUX ONepalliid;
Oepe ydacTh B opopMIIEHHI MaTepialliB, MOB'I3aHUX 13 HECTAUCIO Ta BIAMIKOyBaHHIM BTpaT
Bl HECTayl, KpaaiKKHU 1 TICYBaHHS aKTHBIB MIAMPUEMCTBA; 3a0e3Ieuye MEpPeBIPKY CTaHy
Oyxrairepcbkoro oO0Jiky y ¢uIisfX, TOPEeACTaBHUIITBAX, BUIIIIEHHAX Ta I1HIIUX
BIJIOKpEMJICHUX MIAPO3Iax MiANPUEMCTBA.

Pa3oMm 3 TuM, rosoBHUN Oyxrantep MiANPUEMCTBA, 3 OAHIE] CTOPOHHU, K MOCAJI0BA
oco0a BIAMOBIAAIBHUN Tieped JACep>KaBHUMU oOpraHamMu (TIOJaTKOBHMH, JI€pPKaBHOI
CTAaTUCTHKH, MHTHHMII, MPAaBOOXOPOHHMMHM) 3a. JOCTOBIPHE BEJEHHS OyXTaJlTepCbKOTO
o0JiKy 1 MOJaHy 3BITHICTh. 3 1HINOI, SIK HaliMaHWI, BUCOKOOTUIAUYBAaHHUM 1 3aJICKHUM Bij
BIIACHUKA-TIITPUEMIIS, — 3MYIIIEHUN 31HCHIOBATH P13HOMAHITHI, 9YaCTO HE3aKOHHI OOJIIKOBI
1 3BITHI OyXTanTepchKi omnepaitii, o6 mpuxoBaTH BiJl OOJIKY 1 3BITHOCTI, a BIAMOBIAHO Bij
OMOJATKyBaHHS, YAaCTUHY BUITYCKY MNPOAYKIi, BUKOHAHUX poOIT, HAJAHUX MOCIYT,
HapaxoBaHOI 3apIUiaTh HallMaHUM MpaliBHUKaM. [{luMu nissMu roioBHUM OyXranrtep crpuse
PO3BUTKY TIHBOBOT'O CEKTOPY €KOHOMIKHM, CKpUBA€ 1H(OpMAIliI0 PO peanbHi 3apoO0iTKU
HaliMaHUX MpaliBHUKIB. BiAMoBiAHO, AepxkaBHUMN OIOKET HE 10 OTPUMYE CYTTEBY YACTUHY
MOJAaTKOBUX HAJIXOJKEHb, a IMpAaI[iBHUKH, [0 OTPUMYIOTh YacTHHY HE OOJIKOBaHOI
3apIulaTi (3aprjiaTa B KOHBEpTax), MPaKTUYHO CKPHUBAIOTh CBOi peajibHI JOXOAH 1
KOPHUCTYIOTbCS JIEp’)KaBHUMH CYOCHAISIMM Ha KOMYyHalbHI moTpebu. Take raHeOHe sBHILE
CIpHUsi€ PO3BUTKOBI KOPYMIIi, € MPUYMHOIO COLIAIbHOI HE CIPAaBEAJIUBOCTI 1 3aHUXKYE
MaKpOEKOHOMIYHI MOKa3HUKH PO3BUTKY 1 MI>KHAPOJIHOTO PEUTHUHTY YKpaiHd. 3a JTaHUMU
MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPriBil YKpaiHu, TUIbKH 3a nepioX 3 1 kBapraity
2010 p. mo 1 kBaptamy 2015 p. obcsr TIHEOBOI eKOHOMIKH BUpIC 3 38 % 10 47% Bix 00cATY



odimiitnoro BBII [2].

Jlitepatypa:
1. 3akon Ykpainu «IIpo Oyxranrepcbkuil o0k Ta (hiHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi»
Bimx 16.07.1999 Ne 996-XIV  [Enextponnumii pecypc]. — Pexum  pmoctymy:

http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi
2. 3BiT MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOpriBii Ykpainu. «TenaeHmii
TIHbOBOI €KOHOMIKHM B YkpaiHi». — K., 2015. - C. 4.



