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KOOPJIUHYIOYA POJIb BHYTPILIHHOI'O KOHTPO.JIIO B CYUACHIN
CUCTEMI YIIPABJIIHHA HIAITPUEMCTBOM

Kpuzosgi siBuia, siki MatOTh MiCII€ CHOTOIHI Y HaIlIOHATILHIM €KOHOMIIll Ta HECTAOUIbHI
yMOBU (DYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB CHUCTEMH CIIOKHBUOI Koomeparii Ykpainu
BUMAraioTh BiJi HUX pallOHAJIBHOTO BUKOPUCTAHHSA YCIX BHJIB PECypCIiB 1 JOCATHEHHS
ONTUMAJIBHUX PE3YyJbTATIB 3 MIHIMAIbHUMHU BHUTpaTamMH. A 1€ BHUMarae ONTUMI3AIli
yIpaBJIiHHS TOCIOAAPCHKOIO MISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA BIJIMOBIIHO IO YMOB CepeIOBHUINA i1
3MIMCHEHHSI Ta CTPATETIYHUX OPIEHTHUPIB, IO HEMOXJIUBO 0Oe3 MOoOyJOBH BIAMOBIAHOI
CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IHTErpOBaHOI B 3araibHy I1H(QOpMAIiHYy cHCTEMY
MEHEPKMEHTY  MIANPUEMCTBA, sSIKa JacThb 3MOTY  BHUKOPHUCTOBYBAaTH  KOMILIEKC
30a1aHCOBAHMX TMOKA3HUKIB, SK I1HCTPYMEHT ONEpaTUBHOI peakiii Ha 30BHIIIHI Ta
BHYTpIILIHI 3MIHU. BHYTpIilIHIA KOHTPOJb BIAIIpa€e pojib OCHOBHOI KOOPAMHYIOYOI JaHKU
MIXK BCiMa (QYHKLISIMH YIIPaBIiHHS.

JIOCTIPKEHHIO TEOPEeTUYHMX 1 MPAaKTHYHUX acleKTiB Ta mnpoliem opraHizauii i
METOJIMKH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO MPUCBATUIIN CBOT Ipalli 0arato BiIOMUX BITUM3HSIHHX 1
3apyoixkHuX BueHux: B. B. bypues, T. A. byrunens, 1. K. dpo3n, B. O. 3oto, M. /.
Kopinsko, I1. O. Kyuuk, . JI. Kpynka, B. I1. ITantenees, O. A. Iletpuk, K. 1. Pequenko,
Jlx. K. Po6eprcon, B. C. Pynuunpkuii, B. O. llleBuyk, Ta iHII. Y CBOIX MOpaisix BOHU
JOCTIXKYBaJIU SIK MUTaHHS KOHTPOJIO B IJIOMY, TaK 1 CKJIAQJOB1 CUCTEMHU BHYTPIIIHHOIO
KOHTpPOJIO, 30Kpema. [IpoTe, HUHINIHI YMOBHM TOCMNOJAapIOBaHHS, 13 NPUTAMAHHUMH iM
3pOCTAIOUMMHU SIKICHUMH BUMOTaMHU JI0 CHUCTEMH YIPaBIIHHSA, MOTPEOYIOTh 10JaTKOBHX
HaIpalroBaHb 3 METOI0 BUPOOJIEHHS HaIpsMIB yJAOCKOHAJCHHS OpraHizaiii Ta MEeTOIUKU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO JAiSUIbHOCTI MIAIPUEMCTB CUCTEMHU CIIOKHUBYOT KOOTIEepalli.

Pan BueHuMX BBaXKalOTh, IO CHCTEMA BHYTPIINIHHOTO KOHTPOJIIO MiANPHUEMCTBA €
3aco00M peanizaiii aJMIHICTpALEl0 MIANPUEMCTBA KOHTPOJIbHOI (PYHKIII ynpaBiiHHS WU
MOKJIMKaHA, 3 OJHOro OOKy, 3a0e3Me4YuTH JTOCTOBIPHICTH 1H(QOpMAIi MpOo CTaH MaiiHa Ta
rOCIOIaPChKUX MPOLECIB, K1 B1IOYBAlOThCA HAa MIANPUEMCTBI, Ta CHPUITH MNPUHHATTIO
MPaBWIbHUX YIPABIIHCHKUX PIlIeHb, a 3 IHIIOTO — 3a0e3leuye peasizaifiio MOJTITUKH
agMiHICTpallli B TMIAPO3AUIAX MIAMPUEMCTBA, KOHTPOJIOE JOTPUMAHHS HakasziB Ta
PO3MOPSKEHb, YAM CIIPHUSIE€ JOCATHEHHIO I[IJIEH, MOCTABICHUX Mepe] MiAMPUEMCTBOM |1,
159].

Ha wmamy nymky, BHYTpIIIHIA KOHTPOJb — 1€ CHCTEMa CIIOCTEPEKEHHS 1 TIEPEBIPKH
3aKOHHOCTI Ta €KOHOMIYHOi JOIIUTBHOCTI 3AIMCHEHHS TOCMOJapChKUX  OIeparlii,
30epeKeHHS Ta palllOHAJbHOIO BHUKOPUCTAHHS yCIX BHJIB PeCypciB, BHUKOHAHHS
MpaiiBHUKaMH CBOIX (DYHKI[IOHATHHUX OOOB’S3KIB 3 METOI0 CBOEYACHOTO BHSBIICHHS
HEJOJIKIB Ta 3aCTOCYBaHHS 3aXO0/IIB 1100 X YCYHEHHS HUIIXOM YIPaBIIHCHKOTO BIUIUBY Ha
KEpOBaHMI 00’€KT, 3a1I00ITaHHs KPU30BHUM SIBUIIAM 1 3a0€3MeUeHHS €(EKTUBHOTO BEJCHHS
Oi3Hecy.



BHyTpimHiIi KOHTpPOJIb TOBHMHEH 3MIMCHIOBAaTUCh HA CHUCTEMHIH OCHOBI 13
BU3HAYEHUMHU IIJISIMU Ta 3aBJaHHIMH, BIAMOBITHO 10 CKIAJEHUX IUIaHIB 1 rpadikiB
MPOBEJICHHSI NEPEBIPOK, 3 apryMEHTAI€El0 KPUTEPiiB BUOOPY 00 €KTIB KOHTPOJIIO Ta
METOMIB 1X MJOCHIJKEHHS, JTOKYMEHTYBAaHHSIM KOHTPOJBHOTO TMpOLECy 1 CKIaJaHHSIM
3BiTHOCTI. HanexxHa oprauizaiiist 1 BUCOKa KyJIbTypa BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO MOXKeE OyTH
3allOpPYKOI0 BUSIBJICHHS, OLIHKHM 1 BpaXyBaHHS HAasBHUX PHU3UKIB, MMOBHOL[IHHOTO OOMIHY
iH(pOpMaLIi€l0 MK PI3HUMH MIJCUCTEMAaMH MEHEDKMEHTY HIANPUEMCTBA, €(PEKTUBHOIO
MOHITOPUHTY 32 YCYHEHHSAM HEJIOJIIKIB.

JlocnikeHHs Mpalb BITYU3HAHUX 1 3apyOIKHUX BUEHUX Y cdepl KOHTPOIIO 103BOJISIE
CUCTEeMaTH3yBaTH HAYKOBI MIAXOAM TMPU BHU3HAYEHHI CYTHICHOI XapaKTEepPUCTHKHU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Y TaKi OCHOBHI HANPSMH:

1) cucremHuid, SIKMU BU3HAYA€E OCHOBHI €JIEMEHTH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta
B32€MO3B’SI3KM M1>K HUMHU 13 CIIPSMYBAHHSIM Ha BUKOHAHHS IOTOYHMX 3aBJIaHb 1 JOCSITHEHHS
CTpaTeriyHuX Wigedl y B3aeMoJli 3 BHYTpIIIHIM Ta 30BHIMIHIM CEpEJOBHILEM
(GyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA;

2) GbyHKUIOHAIBHUM — aKIEHTYy€e yBary Ha NMPU3HAYeHHI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B
JISUTbHOCTI MIANPUEMCTBA 1 BU3HA4YEHHI Moro sk (yHKUII yHpaBliHHA, 3 OJHOYACHUM
BCTAHOBJICHHSIM MIAMIOPSAKOBAHOCTI 1 (PYHKIIOHAIBHUX 3aBJIaHb, sIKI HA HHOTO MOKJIAJICHI;

3) npouecHud — PpoO3rJLAa€ BHYTPIMIHIM KOHTPOJb SK MOCHIJIOBHICTH i,
COpPSIMOBAHMX Ha JOCATHEHHS HOro METH Ta BUKOHAHHS 3aBllaHb, Kl TPAKTYIOTbCA SIK
MDK(QYHKIIOHAJIbHI, 110 JTa€ 3MOTY 1HTErpyBaTH CUCTEMHHUN Ta (YHKIIOHAJIBHUNA MIAXOAU
yepe3 00’ eqHaHHA PYHKIIIA KOHTPOJIO Ta HOTO CUCTEMH;

4) npuknagHUM, SKAA BU3HAYa€ BHYTPIMIHIA KOHTPOJIb SIK TMEPEBIPKY UM
CHOCTEPEKECHHS 32 CTAHOM 1 (DYHKIIIOHYBAaHHSM IIEBHOTO 00’ €KTa KOHTPOJIIO.

VYci po3rasHyTI MiAXOAW 10 BU3HAYEHHS CYTHICHOI XapaKTEPUCTUKH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO JIal0Th MOKJIMBICTh Kpallle 3p03yMITH HOro KOOPJAUHYIOUY pOJib Y CKJIajl 1HIINX
GyHKIINA yIpaBIiHHS.

BukoHaHHsSI 3aBlaHb BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO BIAOYBA€THCA ILISAXOM 3I1HCHEHHS
KOHTPOJIbHUX (YHKIIIH, sIKI TepeadayaloTh PO3MOJALUT MOBHOBAXXEHb Ta BIAMOBIAAIBHOCTI
MDXK BIANOBITHUMHU CITy:KO0aMU Ta OKpPEMHUMH MpaliBHUKaMH HiANpUeEMCTBA. Jl0 OCHOBHUX
(GyHKIIA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO MiANPUEMCTB CHUCTEMH CIIOKMBYOI KOOIepalii MOKHa
B1JIHECTH MPO(]iIaKTUUHY, KOOPAUHALIIHY, 1H()OpMalliiiHy, KOpUTYBaJIbHY, MOOLTI3yI04y Ta
BUXOBHY. fIK 10AaTKOBY (YHKIII0 BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO MOKHA TaKOX BUIUIUTH
KOHTPOJb TIOBHOB&)XEHb, SKUHA IMependayae BHUKOHAHHS KOHTPOJBHUX MPOILEAyD,
COpPSIMOBAHMX Ha TNEPEBIPKY JOOTPUMAHHS T[MOBHOBAa)X€Hb, BU3HAYEHUX BIANOBIIHUMU
perjmaMeHTaMu MiANPUEMCTBA W MOMEpPEIKEHHS 3JI0BKMBaHb IMOCAJ0BUX OCI0 Ta
3arno0iraHHs 3AIMCHEHHIO TOCHOJApPChbKUX Omepaliid, B SAKUX BIACYTHS €KOHOMIYHA
JOUUIBHICTG 331 3a0e3neyeHHs ~ €(QEeKTUBHOrO  (PYHKI[IOHYBaHHS  cyO’ekTa
rOCIIO/IapIOBaHHS.

T. A. Bytuneup 3a3Haudae, M0 BHYTPIIIHIM KOHTPOJb € OJHIEI0 3 OCHOBHUX (DYHKIIIi
YIOpaBIiHHS 1 € CHUCTEMOIO MOCTIMHOTO CIOCTEPEKEHHsI Ta TMEepeBIpKH poOoTH ¢dipMu 3
METOI0 OIIIHKM OOrpYHTOBAHOCTI 1 €(EKTUBHOCTI YXBAJICHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb,
BUSIBJICHHSI BIIXWIECHb 1 HECHpUATIMBUX curyamid [2, 31]. Ha nam nornsan, cucrema
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € e(EeKTHMBHOIO TOAl, KOJM BOHA JAa€ MOXIIUBICTb CBOE€YACHO



nonepe/HKaTH, BUSIBISTH 1 yCyBaTH BIAXUJICHHS Y TOCIIOAAPCHKIM MISJIbHOCTI MIANPUEMCTBA.

JlocnipkeHHs CTaHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MIJIPUEMCTB CHUCTEMHU CHOKHUBUOT
Koormepallii 3acBiA4yIOTh BIJACYTHICTh CHCTEMHOTO MiAXOAY A0 HOro 3iHCHEHHs, 0
BUMAara€ BUPIMICHHS pALy NpoOjeM: BCTAHOBJICHHS HIANOPSAKOBAHOCTI BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJIO B CHCTEMI YIpaBJIiHHS MIAIPUEMCTBOM; BHUOIp (opmu i#oro oprasizanii;
BU3HAUYCHHA (YHKLIOHAIBHUX OOOB’SI3KIB 0Ci0, SIKI 3[1MCHIOIOTh BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb;
pO3po6Ka MPIOPUTETHUX HAMIPSIMKIB KOHTPOJIBHOT A1SIBHOCTI.

CucreMa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO MOBUHHA BPAaxOBYBAaTH OpraHi3alliiiHy CTPYKTypy
MIAIPUEMCTBA 1, Y BUMAAKY MOTpeOM (sl BEJMKUX HIANPUEMCTB), MOXHa BHOyAyBaTu
0araTopiBHEBY CHCTEMY KOHTPOJIO, SIKa JaCTh MOKJIHUBICTh MEPCOHI(IKOBAHO MIMINTH 10
BIJIMOBIJAJIBHOCTI KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHX MIJPO3JLIIB Ta OKPEMHUX IPALIBHUKIB 3a
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB 1 pe3yabTaTH IISIBHOCTI.

JloTpuMaHHS TPUHIMIMIB JOUUIBHOCTI Ta EKOHOMIYHOCTI, a TaKO0X BpaXyBaHHS
CUCTEMHOI0 MIIXOAY N0 YHPaBIiHHA JISUIBHICTIO MIANPUEMCTB CHOKMBUYOI Koomnepalii npu
po3po0Ill AT HUX OpraHizamiiHoi MOJEIl CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BUMAarae
BU3HAUYUTHU OCHOBHI 1i CTPYKTYpHI €JIE€MEHTHU: 3aBJaHHS KOHTPOJIO, Cy0 €KTU KOHTPOIIIO,
00’€KTH KOHTPOJIIO, 1H(OpMaIliiHa 6a3a KOHTPOJIIO, €Tal KOHTPOJIBHOTO TPOLIECY, METOIN
KOHTPOJIO, TOPSAOK Yy3araJlbHEHHs pe3yibTaTiB KOHTpOdo. YiTke BHU3HAYE€HHSA 1
3a0e3neyeHHs] BUKOHAHHS KO)KHOTO 3 KOMIIOHEHTIB LIUX €JIEMEHTIB 1aCTh 3MOTY ITiIBUILUTH
€(EeKTUBHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 METOI (POPMYBaHHS JOCTOBIPHOI 1 IMOBHOI
1H(popMaii U1 NPURHATTS palllOHAIbHUX YNPaBIIHCHKUX PIlLIEHb.
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