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BHYTPIIIHIIA KOHTPOJIb Y CUCTEMI
KOHTPOJIIHI'Y BUTPAT IIIAITPUEMCTBA

B ymMoBax pMHKOBHUX BIAHOCUH pe3yJbTaTH pOOOTH KOKHOTO MIANMPUEMCTBA 3HAYHOIO
MIpOIO 3alie’kaTh BIJ CUCTEMHU YIPaBJIiHHA, sfKa 3a0e3leuye eKOHOMIYHY CaMOCTIHHICTB
MIIIPUEMCTBA, WOTO KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh 1 CTIMKMI (pIHAHCOBUI CTaH Ha PHUHKY.
Bupimenns npo0iemu eheKTUBHOTO PO3BUTKY W €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHS IMPOMHUCIOBHX
MIJIPUEMCTB HEMOXKJIMBE 0€3 YIOCKOHAJICHHS YIPaBIIHCHKUX MPOIECIB 1 TEXHOJOTIH.
Buacniok 4oro, BaKJIMBUM 3aBJIaHHSIM CbOTOJIHI € TMOUIYK M PO3MOBCIODKEHHSI TaKol
CUCTEMH, sika O BIAMOBiJajga MPUHIMIIAM €IHOCTI MiAXOMIB HAa PI3HUX PIBHAX YNPaBIIHHSA,
MJIaHyBaHHs, OOJIKY, KaJdbKyJIOBAaHHSA, KOHTPOJIO OIIHKK ¥ aHami3y, MOKIHUBOCTI
VOpPaBJIiHHS BHUTpAaTaMU Ha PI3HUX CTaiIX JKUTTEBOTO ILHKIY BUPOOIB, OpPraHI4HOIO
MOETHAHHS 3HWKEHHS! BUTPAT 3 JOCATHEHHSIM BUCOKOT SIKOCT1 TOTOBOI MPOTYKIIIi.

CpborosHi HEMae €IMHOTO TIJIXOMy JIO BHU3HAUCHHS EKOHOMIYHOI KaTeropii
KOHTpOJiHry. ManH P. BBaxkae, 10 KOHTPOJIHT TOBUHEH CTBOPIOBATH CHCTEMY
e(deKTUBHOIO yOpaBIiHHS (IpMOIO, HampaBji€Hy Ha TOCTYHNOBHUH, €(QEeKTUBHHUIA,
€KOHOMIUHUH 1 peHTa0eabHUH 11 PO3BUTOK.

[ToOynoBa HaJle’)KHOT CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, SIK CKJIAJ0BOi KOHTPOJIHTY
BUTpAT MIJNPUEMCTBA, 3/IHCHIOBaTHCS Ha 3acajaX CHCTEMHOCTI, MLI0 Tnependadae
BU3HAUYCHHA O0'€KTIB, CYO'€KTiB, $KI BHUKOHYIOTh KOHTPOJIbHI Jii, Ta METOAMYHUU
IHCTpYMEHTapiil peanizailii BHYTPIITHROTO KOHTPOJO. J[OIIbHO pO3MIsSAaTH KOHTPOJb
CUCTEMH 00'e€KTIB y IIOMY (IIAMPUEMCTBA), KOHTPOJIb i MIICUCTEM 1 KOHTPOJIb €IEMEHTIB
(okpemux 00'ekTiB). CucTeMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO BUTPAT MIJIPUEMCTBA BKIIOYAE B
cebe METOJIMKY 1 Mpolexypyu TPbOX OCHOBHHUX KaTeropii, siki po3poOiisie 1 BUKOPHUCTOBYE
KEepIBHUIITBO, 100 3a0€3MEeYNUTH AOCTATHIO TAPAHTIIO BIAMOBITHOCTI 3aBJIaHHIM KOHTPOJIIO:
CepeIoBUIIIE KOHTPOJI0; 00JIIKOBA CUCTEMA Ta KOHTPOJIbHI IPOLEAYPH.

O06’ekTaMy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BUTPAT MIANPUEMCTBA €: TOTPUMAHHS YUHHOTO
LIUBUIBHOTO, TOCIOAAPCHKOIO Ta MOAATKOBOTO 3aKOHOJABCTBAa MpU 3I1MCHEHHI BUTPAT;
MPaBUWIBHICTh JOKYMEHTAJIbHOTO OQOpMIIEHHS (POPMYyBaHHS BUTpAT y Mexkax OJKETHHX
MOKa3HUKIB Ta BIAXWJICHb BiJl HHUX; JOTPUMAHHS HOPM (HOpPMAaTHMBIB) Ta OMOHKETHUX
(MIpOTHO3HKX) MOKAa3HUKIB MPH 3AIMCHEHH] BUTpAT MIANPUEMCTBA; palllOHAIbHICTh BUOODPY
METO/ly YIpaBiiHHSA Ta OOJIKY BHUTPAaT 1 KaJlbKYJIIOBaHHA COOIBApTOCTI MPOIYKIIIi;
MPaBUIBHICTh METOJMKH BiIOOpaXKeHHSI BUTpAT MIANPUEMCTBA Y CHCTEMI YNPaBIIHCHKOTO
00J11IKy; JOCTOBIPHICTH BiI0OpaKeHHsSI BUTpAT y BHYTPILIHINA YIpPaBIIHCHKIN, IHTErpOBaHIN
Ta (DiHAHCOBIM 3BITHOCTI MiIMPUEMCTBA.

Cy0'exTu BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO - 1€ TIPAI[IBHUKU MIAMPUEMCTBA, K1 3T1HCHIOIOTh
KOHTPOJIbHI i1 TP BUKOHAHHI MOKJIAJICHUX Ha HHOTO OOOB'S3KIB 200 TUIBKKM Ha OCHOBI
BUIMOBIAHUX TpaB (HAMpUKIaJ, TMPAIIBHUKK BIAAUTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO).
Cy0'exTamMu BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO € CIEIIaTICTH, 0 TPUINMaIOTh PIIICHHS PO aKTUBHU



MIAMPUEMCTBA (IPEBEHTUBHUM KOHTPOJb), CHCIATICTH OyXTraJTepChbKOro MiApO3AlUTy Ha
etarni oQpopMJIEHHS Ta 3JIMCHEHHs omneparii (MPeBEHTUBHUN Ta MOTOYHUU KOHTPOJIb) Ta
CHEIlaiCTH, SIKI 3IHCHIOBATUMYTH PETPOCHEKTUBHUI KOHTPOJbL OMNepaliil Ta cucTeMu
OyXraiaTepchbKkoro 00Ky y po3pi3i aHaTITUYHUX [TOKAa3HHKIB.

CepenoBuliie KOHTPOJIO - 1€ TMPOLEAYPH, I1i 1 3aX0au, SK1 BiAoOpaxaloTh 3arajibHe
CTaBJICHHsS KepIBHUIITBA MiIIPUEMCTBA IO OpraHi3amii e(peKTUBHOI CUCTEMH BHYTPIIIHbOTO
KOHTPOJTIO(11100 3pO3YMITH 1 OI[IHUTH CEPEIOBUILE KOHTPOII0, HEOOX1THO PO3IIISTHYTH HOTO
HaWBaXJIMBIII CKJIAJOBl €IeMEHTH (CTWJIb Ta OCHOBHI TNPUHIUIMN  YNPaBIIHHS;
opraHizaifiiHa CTPyKTypa; pO3MOALT TOBHOBaXEHb 1 BIAMOBIAAIBHOCTI; YMPaBIIHCHKI
METO/IM KOHTPOJIIO; BHYTPIIIHIA ayAUT; KaJApoBa MOJITUKA 1 TPAKTUKA).

KoHTponpHi mpouenypu € AOCUTh PI3HOMAHITHUM 1 BHU3HAYAIOTHCS CHEHU(pIKOIO
TISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA: KOHTPOJb 3al00IraHHS BUKOPUCTOBYETHCS JJISl MOIEPEIKEHHS
abo TmepemkoJKaHHs HeOa)KaHUM JIisIM; KOHTPOJIb HEBHUSABJICHHS CHPSIMOBAHHMM Ha
BUSIBIICHHSI a00 pO3KPUTTS HeOa)kaHO! Aii; KOHTPOJb BUIPABJICHHS TNPU3HAYEHUN IS
yCyHEHHs (3amo0iraHHs) MOMUJIOK a00 HeOaKaHUX JiH.

OTtxe, BaxMBe Mmiclle y 3a0e3neueHHl (PyHKIIIOHYBaHHS TOCHOJAPChKOT0 MEXaHi3My
MIPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA MOCIIa€ BHYTPIIIHINA KOHTPOIb (SIK CKJIaJOBa KOHTPOJIHTY),
AKUM 3a0e3nedye peaizamilo Micli 1 METH CTBOPEHHS MIANPUEMCTBA, 30epeKeHHs
BJIACHOCTI, CYTTE€BO BIUIMBA€ HA BUSBIECHHA Ta MOOUII3alII0 HasBHUX pE3epBiB
BUPOOHUIITBA, CIIPUSE MiIBUILIEHHIO €(EKTUBHOCTI Ta AKOCTI JISTbHOCTI.



