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PO3BUTOK KOHIEMNIII BHYTPIIIHHOI'O KOHTPO.JIIO

BHyTpilHIi KOHTPOJIb € BaXXJIMBOIO Ta PYyHJAMEHTAIBHOIO KOHIIEMIIEO, AKY Oi3HeC-
npodecioHany Ha BCIX PIBHAX, a TAKOX AK 30BHILIHI, TaK 1 BHYTPILIHI ayJUTOPU MarOTh
PO3YMITH. YCl WIEHH MiJIPUEMCTBA HECYTh BIANMOBIJANBHICT 3@ BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb HA
CBOIX JIaHKaX Ta 3a Moro eexTuBHE MpoBeaeHHsA. Bcl mpamiBHUKK MIAIPUEMCTBA MarOTh
pPO3BHBATH PO3YMIHHS  HAJIEKHOI CHUCTEMHM KOHTPOJIIO BIAMOBIAHO Ha BCIX JaHKaX
MIMPUEMCTBA Ta BIAMOBIAAIBHOCTI Ta BH3HAYaTH, YW 1X MJISUIBHICTH € OTEpaliitHo
€(eKTUBHOIO.

BHyTpilHIi KOHTPOJIb — 1€ TPOLECH, L0 3aIIPOBAKYIOTHCS CUCTEMOI0 MEHEKMEHTY
Ta SIK1 CTBOPIOIOTHCS JUIsl HaJIaHHSI BIAMOBIAHOI BIEBHEHOCTI IIOI0: HaAIMHOCT1 (piHAHCOBOT
Ta omepauiiHoi iHpopMalii; BIAMOBIIHOCTI CTpaTerii Ta IJIaHIB MIANPUEMCTBA 3aKOHAM,
mpaBWJaM Ta HOPMAaTUBHOMY PETYIIOBAHHIO;, CXOPOHHOCTI AaKTHBIB; €()EKTUBHOCTI
oTepaliitHOI MISIIBHOCTI; JOCSITHEHHS MICIi, IiJIel Ta MOCTaBJICHUX 3aBAaHb MIANPUEMCTBA;
YECHOCTI Ta ETUYHUX HOPM [2,c. 24].

[linmpueMcTBO Mae HaJICKHUN KOHTPOJb, SKIIO: BHUKOHAHHS BCTAHOBJICHOI MicCii
B1I0yBa€ThCSI HA OCHOBI €TMYHHMX HOPM; CTBOPIOETHCS HaMiiiHa Ta TouyHa 1H(OpMaIs;
BUKOHYIOTHCSI BUMOTH BIJIMIOBIIHUX 3aKOHIB Ta TOJITUKH MiIMPUEMCTBA; 3a0€3MeUy€EThCS
€KOHOMHE Ta €(pEeKTUBHE BUKOPHCTAHHS PECYpPCiB; 3a0e3Meuy€eThbCs HaJleKHA CXOPOHHICTh
aKTHBIB.

MixHapoaHi cTaHAapTH NpodeciiHOl NMPAKTUKH BHYTPIIIHHOIO ayJIUTy BU3HAYAIOTh
KOHTPOJIb IK Oy/Ib — SIK1 3aXO/, 110 BXKUBAIOTHCS (31MCHIOIOTHCS) MEHEIPKMEHTOM, PaJIOlo
JUPEKTOPIB Ta IHIIMMHU MpAliBHUKAMH 3 METOI YIpPaBJIiHHS PU3UKAMU Ta 30UIbLIECHHS
WMOBIPHOCTI JOCSTHEHHS BCTAaHOBJICHUX IIJIeW Ta 3aBaaHb. KepiBHUIITBO IIJIAHYE,
OpraHi3OBY€ Ta CIPSMOBY€E BUKOHAHHS HAJIKHUX 3aXO0JlIB, 1100 3a0€3MeYnuTH BIIEBHEHICTh
JOCSITHEHHS 1I1JIeH Ta 3aBJaHb mianpuemctsa [1].

[lepmie Bu3HaueHHs, ske OyJI0 3alpONOHOBAHO AMEpPUKAHCHKUM 1HCTUTYTOM
ceptudikoBanux rpomajacbkux OyxrantepiB (AICPA — American Institute of Certified
Public Accountants) Ta 6ys0 BUKOpUCTaHO AMEPUKAHCHKOIO KOMICIEIO 3 I[IHHUX TamnepiB B
3akoHi npo 1iHHI nanepu 1934 poky crano rapHuUM HIATPYHTSAM Ul PO3BUTKY KOHIEMIT
BHyTpiliHbOro KoHTposito. AICPA Bnepuie koaudikyBaB crtanaapTu IlonoxkeHHs mpo
cranaaptu ayauty (SAS Nel), siki BU3Ha4yalld NMPAKTUKY 30BHIMIHBOIO ayAUTY (DIHAHCOBOT
3BiTHOCTI B CIIA mpotsirom Oarathox pokiB. 3rigHo 3 SAS Nel BHyTpilmHIA KOHTPOJIb
BKJIIOYAE TUJIaH MIANPUEMCTBA Ta CYKYIHICTh METO/IIB Ta BUMIPHUKIB, a/JaITOBAaHUX JI0 BUTY
O13HECy MIANPUEMCTBA Ta MPUNUHATUX MIAIPUEMCTBOM Ui 3a0€3MEeUeHHs CXOPOHHOCTI
aKTUBIB, NEPEBIPKU MPABMWIBHOCTI Ta HAJIMHOCTI OyXraarepchkoi iH(opmarlii, CpusHHS
MIJBUIICHHS ONepaliiHiil eeKTUBHOCTI Ta MIATPUMAHHS MPUHHATOI MOJNITUKHU yIPABIIHHS
[2,c. 25].



Opurinansauit SAS Nel OyB MmonaudikoBaHuM AOJaBaHHSAM aIMIHICTPATUBHOTO
(YmpaBiiHCBKOT0) Ta OyXrajaTepCchbKoro KOHTPOJIO 10 0a30BOro BU3HAUYEHHS BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJI0. AJIMIHICTPaTUBHUNA KOHTPOJIb BKJIIOYA€E, ajie He OOMEXY€TbCsS TUIBKH IJIAHOM
MIAIPUEMCTBA, MpOLEAypaMu Ta 3amucaMu (JJOKyMEHTaMH), SIKI CTOCYIOThCS MpPOLECIB
MPUAHATTS pillIeHb (aBTOpaTU3aIlli) 1010 HAJaHHS J03BOJIY Ha 31MCHEHHS TOCTIOIaPChKUX
onepanii. Takuil 03BUI € (QYHKIIED MEHEIKMEHTY, sKa Oe3locepelHbO MOB’s3aHa 3
JOCATHEHHSIM 3aBJiaHb MIANPUEMCTBA 1 € BIAOPAaBHUM KPOKOM (MO3UIIEIO)  AJIs
BCTAHOBJIEHHS OyXTaiTepChKOro KOHTPOJIIO 33 FOCTIOAAPCHKUMHU OIepaliisiMu.

Byxrantepcbkuil KOHTPOJIb BKIIIOYAE TUIAH MiANPUEMCTBA, IPOLEAYPH Ta JOKYMEHTH,
AKl CTOCYIOTHCS CXOPOHHOCT1 aKTHUBIB, JOCTOBIPHOCTI (piHAHCOBOI 3BITHOCTI 1, OTXKeE, SIKI
MIpU3HAYCHI 11 3a0e3MeUYeHHs JOCTaTHhOI BIIEBHEHOCTI I10: omepallii BUKOHYIOTHCS 3T1HO
3 3arajibHUM a00 CTieliabHUM JI03BOJIOM KEepIBHUIITBA; onepallii BigoOpaxkatoTbcsi B 00Ky
Mo Mipi BUHMKHEHHS JUIsl CKJIagaHHA (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI BIAMOBITHO 70 3arajbHO
NPUMHATUX TPUHLIMIIB OyXraaTepchbKoro OOJIKY 4YHM IHIIUX KpUTEpid Ta MIATPUMKHU
3BITHOCTI aKTHBiB, JOCTYIN 10 aKTHUBIB 3JIMCHIOETHCS TUIBKHA 3 BIAMOBIAHOTO JO3BOJY
KEepIBHMIITBA; OyXTraJITepChKI 3allUCH aKTUBIB MOPIBHIOIOTHCS 3 iX (PAKTUYHOIO HASBHICTIO
yepe3 MEeBHI NPOMDKKM 4Yacy Ta NPUMMArOThCA BIANOBIAHI 3aXOJW TMpPU BUSABJIECHHI
BIIXWJICHb. 3BITHICTh IIOAO AaKTHUBIB MIANPHEMCTBA Ta JOCTYN 10 HUX MAlOTh JIMIIE
YIOBHOBaXXE€H1 0COOU 3 MEPI0IMYHUM MPOBEICHHSAM 1HBEHTApU3aLlIH.

BuiieBkazani BH3HaUE€HHS HE OOOB’SI3KOBO € B3a€MOBHUKJIIOYHHMH, OCKIJIBKH HEAK1
MpOLEYpH Ta 3allMCH, 3aCHOBaH1 B OyXrajaTepcbKOMY KOHTPOJi, MOKYTh OyTH BKJIIOYEHI B
aJIMIHICTpaTUBHUIA KOHTpoJb. Hanpukian, naHi npo npojaax OKpeMUX BUJIB MPOAYKIIT Ta
BUTpAaTU MOXYThb OyTH BHUKOPHCTaHI A OyXraJTepchbKOro KOHTPOJIIO, a TaKoX Mpu
MPUNHATTI PIIIEHb CTOCOBHO I[IHM OJMHMII TPOAYKII YW 1HIIUX AaCMEKTIB OIepallii.
[IpuknanaMyu BUHATKOBO aIMIHICTPATUBHOIO KOHTPOJIO € JOKYMEHTH, SIK1 MiITBEPAKYIOTh
He e(peKTHBHY pOOOTY IIEPCOHAITY 3 METOIO OLIIHKU TIEPCOHAIBHOI BiMOBIIATHLHOCTI.

Takum uymHOM Ounbll paHHI 1HTeprpetanii crannaptiB AICPA miakpecioTh, IO
CHUCTeMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO MOIIMPIOETHCA HE TUIBKM Ha MUTAHHS, K1 CTOCYIOThCA
OyxrajiTepchbkoro o0iky Ta (iHaHCOBOI 3BITHOCTI, a i BKJIIOYAE KOHTPOJIb YIIPABITHCHKUX
pillIeHb.

BaxnuBa ponp 1040 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJKO  Hanexuth 3akoHy CIIA «IIpo
KOPYMIIIHHY TIPakTUKy 3a kKopaoHom» 1977 poky (Foreign Corrupt Practices Act — FCPA)
[2,c. 27]. Bkazanuii 3akOH 3HAYHO BIUIMHYB Ha OI[IHKY Ta JOKYMEHTYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTpOdIO y Benukux kopmopairisx CHIA. IlignpuemMcTBa, siKi HIKOJU HE
Maiu (QopMani3oBaHOi JOKyMEHTAlll MpoLeAyp BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, MOYalH ii
3ampoBa/KyBaTu. YacTo Taky BiAMOBIJAIBHICTh MOKIAMATM Ha BT BHYTPIIIHBOTO
ayIuTy, SAKUI TpuUKIagaB CBOI Halkpamli 3ycWuis Ul JOTPUMAaHHSA TIOJOXEHb
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a3HadeHoro 3akoHy. FCPA BumaraB BiJI MiIIpPUEMCTB
JOKyMEHTYBaHHSI TPOIEAYp BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, aje He 3000B’S3yBaB 30BHIIIHIX
ayJIMTOPIB 3aCBIIUYyBaTU T€, UM BiANOBIJAE BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb nonoxeHHs M FCPA.

CyuacHi cranmaptd BHyTpimHboro KoHTpodto COSO (Committee of Sponsoring
Organizations) 3a0€3MeuyoTh YyJOBUUA OMHUC BCi€l 0araToBUMIpPHOI KOHIEMIIIT
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, BU3HAYAIOUH, 1110 BHYTPILIHIA KOHTPOJb SIBJISIE COOOIO MpolIEC,
110 3HAaXOJIUThCA i BIUIMBOM CyO’€KTa TrOCIOAAPIOBAHHS, TUPEKTOPIB MiANPUEMCTBA,



MEHEPKMEHTY Ta IHIIOrO MepcoHaly, MNpU3HAYeHW s 3a0e3neyeHHs JOCTaTHHOI
BIIEBHEHOCTI B JIOCATHEHHS LUJIeH y HAaCTyHHUX KaTeropisix: eQeKTUBHICTh 1
PE3YJIBTATUBHICTD JISJIBHOCTI; JOCTOBIPHICTH (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI; JOTPUMAHHS 3aKOHIB 1
MpaBuUIL.
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