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BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb KOMICIMHUX ONEPALIN NIIITPUEMCTBA:
OPTAHIBALINHUM ACHHEKT

EdexkTuBHICTh AISUIBHOCTI OYyb-SKOTO MIAIPUEMCTBA Y 3HaYHINA Mipl 3a0e3meuyeTbest
3aBASKM palllOHANbHIA opradizamii Ta (YHKIIOHYBAaHHIO CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

[IutanHst opraHizaiii Ta MPOBEIEHHS KOHTPOJIO 3aBXAU € aKTyaJIbHUM, OCKUIBKH
KOHTpPOJIb BIUIMBA€ HAa MPABUWIBHICTh (JOPMYBaHHS pe3yJbTaTIB AISNIBHOCTI MiJIPUEMCTBA.
Cepen BUeHMX, SIKI JOCTIDKYBaJIM TUTAHHS OpraHizaliii Ta MPOBEACHHS BHYTPIIIHBOTO
koHTpoto: T. A. bytuneus, P. M. Boposnko [1], €. B. Muaux [2], II. O. Kynuk [3], B. C.
Pymaunekuit, T. 5. Cenuyk [5], B. ®. MakcimoBa Ta iH. Bka3aHi HayKoBIll pO3IJIsIAaIN
CYTHICTb KOHTPOJIIO SIK CUCTEMH YIPABIIIHHS; OpraHi3alliio Ta IPOBEIECHHS KOHTPOJIO: 1HII1
npobneMu 3 (QYHKIIOHYBaHHAM KOHTpouto. [Ipore, Haxanb, i J0Ci HE HaBEACHI IMiAXOAU
II0JI0 OpTraHi3alii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Oe3MmocepeHh0 Ha TMIANPUEMCTBAX, SKi
MIPOBOISATH KOMICIHHI omepaiiii.

[IpoBeneHi AOCHIIKEHHS HAYKOBOi JITEpAaTypH [IO3BOJIMIM KOHCTATyBaTH, IO
ICHYIOTh CYTT€B1 BIAMIHHOCTI y TIAXOJax JO OpraHizaiii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.
Buokpemumo fekinpka MAXOAIB y PO3B’SI3aHHI 1bOro mnHTaHHA. [lepmmit miaxina
MpONoHYyI0Th, 30KkpeMa €. B. Muux [2] 1 b. H. CokonoB [6], po3rasgaioun opraHizaliiio
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO, aKIEHTYIOTh YBary Ha po3moJull (YHKIIOHAJIbHUX OOOB’SI3KiB
ycepeauHi CIy>KOM BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIIO, perjiaMeHTallli ii AisuIbHOCTI Ta 1HTErpalii B
oprasizauiiny cTpykrypy nianpuemctBa. B. Il. IlanteneeB, KOHKpeTHU3ye, 10 3 METOIO
oprasizanii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO TMOTPIOHO OKPECIUTH CYKYHHICTh IapaMeTpiB,
aKTyaJIbHUX JJIs JiSUIbHOCTI KOHKPETHOTO MiAnpueMcTBa [4].

Came Bim opranizalii BHYTPIUNIHBOTO KOHTPOJIIO 3aJIEKUTh MHOro MOJanibllie
npoBefieHHs. Ha mianpueMcTBax, siki 3aiiMalOThCs KOMICIHHMMH OIEpallisiMHi, OpraHizallis
Ta Ipoueaypu KOHTpouo € cnerudiuanmu. Lle, Hacammepesn, 00yMOBICHO 0COOTMBOCTIMHU
TISTBHOCTI MIAMPUEMCTB cPepH TOPTiBil ad0 THUX, 10 HANAIOTh MOCEPEIHUIIBKI MOCTYTH.
Opranizaiiisi BHyTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ha TaKUX MIAMPUEMCTBAX BKIIOYAE JIEKUJIbKA €TaliB,
SIK1 HEOOX1/THO TTOEAHYBATH 13 METOJIaMU MPOBEICHHS KOHTPOJIIO.

KowmiciiiHa TopriBisi € 0co0IMBOI0 (POPMOIO TOPTOBENBHOI JISIIBHOCTI, OCKIJIBKH, IO-
mepiie TPYHTYEThCS Ha CHEIlalbHUX JOTOBIPHUX BIJHOCHMHAX MDK 3alliKaBICHUMHU
oco0aMu, a OT)Ke BEJIMKWI BIUTMB Ha 11 OpraHi3aliliio Ta npoBeaeHHS Mae [{uBiIbHUN KOJAEKC
VYkpainu, no-apyre BioOpa’keHHs orepauiii 3 ToBapaMu B OyXrajaTepcbKoMy OONIKYy Mae
CBOI OCOOJIMBOCTI, B MOPIBHSAHHI 31 3BHUYAaHOIO TOPriBiicl0. ['OJOBHUMHU yYaCHUKaMU
KOMICIITHOT TOPTiBJI € KOMiCiOHEep Ta KoMmiTeHT. KoMicioHep — CTOpOHa B JJOTOBOPI KOMICIi,
sKa 3a TUIaTy 3000B'SI3y€ThCA 3AIMCHUTH 32 JOPYUYEHHSM Ta 32 paXyHOK KOMITEHTa OJIHY a0o0

' Hayxosuii kepisuuk: npodecop Kymuk IT.0.



JIEKUJTbKa TOPTrOBEIbHUX OMepalliii BiJj CBOro iMeHi; KOMITEHT — CTOpPOHA B JOTOBOP1 KOMICI{,
gKa Jopydvae KOMICIOHEpY 3AIMCHUTH 3a TjlaTy BiJ CBOro iMEHiI OJHY abo MAEKIIbKa
TOPrOBEJNbHUX ONepalliil B IHTepecax KOMITEHTA.

s ocoOnuBICTh BU3HAYAE CYTh IIPOBEIEHHS KOHTPOJIO. Tak, KOMICIOHEp OpraHi3oBye
Ta IPOBOAUTH BHYTPILIHINA KOHTPOJIb, TOCUJIAIOYNCH HA T€, 1110 KOMICIiiHA TOPTiBJIA € Horo
MIAMTPUEMHHUIIBKOIO MISUTBHICTIO 1 3 METOI 3abe3nedyeHHs €(EeKTHUBHOCTI i1 3A1MCHEHHS,
KOHTPOJIb BUCTYIIa€ BaXXJIMBOIO CKJIaJI0BOIO BChOTO Mpolecy AisiabHOCTi. KoMiTeHT y nanii
CXeMl BHUCTyMHa€ SK BJIACHUK TOBapy, SKHHM 3allIKaBICHUH Yy TOMY, SKHUM YHHOM
PO3MOPAIKAIOTHCS LIHHOCTIMH, sIKI HoMy HanexaTh. CaMe 3 Takoro mixoay BHYTPILIHIN
KOHTPOJIb Ma€ MOJBIHHE MPU3HAUYECHHS, 3 OJHOTO OOKY — IpsiMe, a 3 1HIIOro — iHdopMalliiiHe
(mputamaHHe came g KoMicioHepa). Tomy 00’€KTH TepeBIipKH JUIsl KOMICIOHepa Ta
KOMiTeHTa OyayTh J€l0 pi3HI, TaKk SK BOHU BHUKOPHCTOBYIOTH pi3HE iH(OpMaliiiHe
3a0e3reyeHHs Ta 3alliKaBJeH] y PI3HUX KIHIEBUX pe3ysibTaTax.

Jlis KoMicioHepa BaXKJIMBUMHU € Taki OO0 €KTH fK BapTICTh NPUMHATOrO TOBapy Ha
KOMICif0, HOTO BIANMOBIAHICTH TpaBWJaM 1 MOXJIMBICTH MOJANbINOI peamizamii. Bin
3aIliKaBJICHUI B peani3allli ToBapy 3a TI€IO I[IHO, fKa € BUTAHIMOW a1 Heoro. Lomo
KOMITEHTa, TO OCHOBHE — II€ KOMIUICKTHICTh TOBapy, MOro CTaH Ta BIAMOBIAHICTH [0
Mepesliky TOBapy, KM NpUIMAeThCcd Ha KOMICIIO, a y MOAAJIBIIOMY — BEJIHMKY YyBary B
KOHTPOJBHUX 3aX0JaX KOMITEHTa BIJIrpae mepeBipka MPaBUIBHOCTI OTPUMAHOIO JTOXOAY
B1J1 peastizallii nepeJaHoro Ha KOMICiIO TOBapy.

OTxe, BaXJIMBOIO CKJIAJOBOI0 CHUCTEMHU YIPABIIHHS OYIb-IKOTO TMIAMPUEMCTBA €
MpaBUJIbHA OpraHizallisi KOHTPOJIIO, Y TOMY YHUCII HIANPUEMCTB, SIK1 31HCHIOIOTH KOMICIHHI
orepaiiii.
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