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М и ха й ло  Ф Е Д ІР К О  

СВІТОВИЙ ДОСВІД ЛІЗИНГУ: УРОКИ ДЛЯ УКРАЇНИ

М етою  стаїт і  є а н а л із  д о с в ід у  зар \  б і ж н и \  країн, у як и х  протягом  о с т а н н ь о го  часу  ш и р о к о  
розвинута л ізингова д іяльн ість ,  виявлення основних  тенденцій  та  ум ов, щ о  сп р и я ли  б розвитку  
цього  виду д ія л ь н о с т і  в У країн і.

Досвід, набутий у п р о ц ес і  тр а н сф о р м ац і ї  економ іки  України з ад м ін істративно-к ом андного  
т и п у  д о  ринковоі'о показує ,  що:

1) у країнська  е к о н о м ік а  не м ож е д ал і  у с п іш н о  розвиватися  б е з  с т р у к т у р н о ї  перебуд ови ;
2) )  країиська економіка потребує поступової та обережної інтєграціїу світову економічну систему;
3) н ар о д н е  г о с п о д а р с т в о  У к р а їн и  п о т р е б у є  з а с т о с у в а н н я  ш и р о к о г о  с п е к т р у  як  у ж е  

перевірених, т а к  і нових, у  то м у  числі нетрадиц ійних  м етодів  госп о д ар ю ва н н я  су б 'єк т ів  
на основі с в іт о в о го  д о с в ід у ;

4) нові, нетрадиційні види п ідприєм н и ц ько їд іяльн ост і ,д ояки х  може бути в іднесений і лізинг,
повинні базуватися  на основ і наукових досягн ен ь ,  які застосовую ть  у  св ітов ій  практиці.

С учасний  етап  л і з и н г о в и х  в ід н о си н  у  за р у б іж н и х  к р а їн ах  х а р а к т е р и зу є  б а г а т о м а н іт н іс т ь  
ф орм , що д о зво л яє  з д ій с н ю в а т и  цей ви д  д іял ьн о с т і  в ід п о в ід н о  д о  р ізн и х  схем .

С еред  н а й п о ш и р е н іш и х  м о ж н а  вид ілити  к ільк а  груп. А н а л із  о с о б л и в о с т е й  к о ж н о ї  з цих  
груп люже дати  т е о р е т и ч н е  о б гр у н т у в а н н я  п р а к т и ч н о м у  в п р о в а д ж е н н ю  л ізи н г у  в р еа л ь н у  
економік}’ України і т о м у  є д у ж е  ва ж л и ви м  м о м ен том  наукових  р о зроб ок .  У  н аук ови х  працях  
в ітчизняних  вчених є б а га т о  сп р о б  дати  в и зн ачен н я  лізингу, ал е  ж о д н а  з н и х  не  о х о п л ю є  
цього явищ а в усіх його аспектах .  Це п оясню ю ть  тим , щ о  лізинг як  вид д іяльност і  розвивається
i п р од ов ж ує  р о з в и в а т и с ь ,  о , \о п л ю ю ч и  все б іл ь ш е  с т о р ін  г о с п о д а р с ь к о го  т а  с о ц іа л ь н о -  
культурного ж иття  л ю д е й .  Н и зьк а  ак ти в н ість  л ізи н г о в о ї  д іял ьн о с т і  в У країн і ч а ст к о в о  м ож е 
бути пояснена с а м е  н е р о з у м ін н я м  суті л ізи н г о в и х  в ідн оси н .  У  країнах ,  д е  с п о с т е р іг а ю т ь  
висок>' активність у  цьому виді п ідприємницькоїдіяльності ,  діють за  принципом, який покладено
ii основу  ви значення  л і з и н г у  В с ес в іт н ім  банком . С у т ь  цього  п р и н ц и п у  п о л я га є  у  том у, щ о 
л ізингодавець  б іл ь ш е  с п о д ів а єть с я  на здатн ість  л ізи н го о т р и м у в а ч а  о д е р ж у в а т и  в ід  м ай н а  
достатній  прибуток  в н а с л ід о к  його використання ,  щ о б  зд ійсню вати  л ізингов і платеж і,  а не на 
к редитну історію, с к л а д  а к т и в ів  аб о  к ап іт ал ьн у  ба зу  л ізи н г о о тр и м у в ач а .  З а б е з п е ч е н н я м  д ля  
цієї операції е майно, яке зд аю ть  у лізинг. С ам е це положення -  часто єдиний  зас іб  ф інансування  
вироб ничо ї д ія л ь н о с т і  д р іб н и х  і се р е д н іх  фірм . Ц е  є о со б л и в о  ак ту а л ь н и м  д л я  У к ра їни ,  де  
кредити -  дорогі ,  де  не р о з р о б л е н а  с и с т е м а  за ста в и  та  п о р у ч и т ел ь ств а  і де  не р о зр о б л е н а  
си стем а страхування  ін ве ст и ц ій .

Серед найзастосовуван іш их  видів л ізингової д іяльності в зарубіж ній  практиці на суч асном у  
етапі є л ізинг  із з а л у ч е н н я м  ф ін а н с о в и х  засоб ів  в ід  інвестора , як и й  п ер е д б ач ає  у ч а с т ь  у 
ф інанс) ванні кількох компаній.

Застосовую ть також  ак ц іо н е р н и й  лізинг, який передбачає  залучення ак ц іон ерн ого  капіталу, 
консорціальний  лізинг, д е  л ізи н г о д а в ц е м  м ож е бути  к онсорц іум ,  д о  с м а д у  як ого  входять  
кілька л ізингових  ком пан ій .  К он со р ц іал ь н и й  л ізи н г  за сто с о в у ю ть  д ля  зд ій сн ен н я  о п е р а ц ій  із 
дороги м  о б л а д н а н н ям  і в т и х  випадка.ч, коли н е о б х ід н о  розп о д іл и ти  р и з и к и  (ф ін а н с о в і ,  
комерційні або пол ітичні) .  Ці ф о р м и  л ізи н г у  м ож уть  комбінувати .

Застосовую ть зворотн и й  лізинг, при якому власник  м айна продає його л ізи н го д а вц ю  і потім 
бере в л ізинг  п р о д а н е  м а й н о  в о стан н ього .

<"М и \а і іл о  Фслірко. 1999.
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З м етою  м аксим ізац і їотрим ання податкових пільг л ізингодавачем , л ізингоотрим увачем  або 
обом а сторонам и  часто застосовую ть  д огов ір  лізиигу, пов'язаииі"і із гюдатковими пільгами. 
Ц ю  ф орм у  застосовую ть  при п рям о м у  за р у б іж н о м у  лізиигу, тобто  тоді,  коли л ізингодавець  і 
л ізингоотримувач зареєстровані як ю ридичні особи різних країн, або при непрямому зарубіжному 
лізингу, коли вони є ю ридичним и  о со б ам и  одн іє ї  країни, а капітал хоча б од?юго з них  частково 
або повн істю  належ ить іноземним банкам  або  зар у б іж н и м  л ізи н гови м  компаніям .

Ч и с т и ( н е т т о )  л із и н г -ф о р м а л ізн н г ) ' ,  при якому всі надходж ення, які отрим ує лізингодавач, 
є п л ат еж а м и  «нетто», а всі ви трати  в з в 'я з к у  з е к с п л у а т а ц іє ю  о б л а д н а н н я ,  щ о л ізи н гу ю ть ,  
несе  л ізи н гоотри м увач .  Я к щ о  при цьом у  л ізи н го д а в а ч  частково  о п л а ч у є  ви трати  з ремонту, 
обслуговування  і страх\ 'вання о бл а д н а н н я ,  т а к и й  л ізи н г  н ази ваю т ь  л ізи н го м  зі с п е ц іа л ь н и м и  
послугам и.

З м е то ю  зб іл ьш е н н я  п р о д а ж у  за с т о с о в у ю т ь  р я д  с п е ц іа л ь н и х  схем.
Ц е  с х е м а  л ізи н гу  «типу п р о д а ж у » ,  я к а  в ід п о в ід ає  к р и тер іям  к а п іт а л ь н о го  аб о  п р я м о го  

ф інансового  лізингу, щ о зд ійсню є в и р о б н и к  аб о  д ілер.
Ін щ а  схем а передбачає  л ізи н г  п о с т а ч а л ь н и к а  аб о  п родавця .  ї ї  в и к о р и ст о в у ю ть  в и р о б н и к и  

і торгові компанії.
А к т у а л ь н и м  на д а н о м у  етап і  є ви д  л із и н г у  н а  з а л и ш к о в у  ва р т іс ть  о б л а д н а н н я ,  який  

ви к ори стовую ть  стосовно  о бл а д н а н н я ,  котре колись  в и к о р и сто ву ва ли .
Г е н ер а ль н и й  лізинг, при яком у  л ізи н го д а в а ч  і л ізи н г о о т р и м у в а ч  у к л а д а ю т ь  ген е р а л ь н и й  

до го в ір ,  як и й  п ередб ач ає  п р ав о  л і з т і г о о т р и м у в а ч а  д о п о в н ю в а т и  с п и с о к  л і з и н г о в а н о г о  
об л а д н а н н я ,  без укладан н я  н о ви х  к о н тр ак т ів  у м е ж а х  іс н у ю ч и х  л ім іт ів ,  в с т а н о в л е н и х  у 
г ен е р ал ьн о м у  договорі.

В ідк ри ти й  л і з и н г - л і з и н г о в а  оп ерац ія ,  яка  м істить  ум ови  щ о д о  п р о д о в ж е н н я  д о г о в о р у  на 
обум овлен и х  попередньо ум овах  після зак інченн і осн о в н о го  те р м ін у  л ізингу. С ю д и  в ідносять  
в ід н о в л ю в а л ь н и й  лізинг, я к и й  п е р е д б а ч а є  п е р іо д и ч н у  з а м ін у  р а н іш е  з д а н о г о  в л і з и н г  
о б л а д н а н н я  досконаліш и.ми ^ю дcлям и в р а м к а х  існую чого  договору.

З д воєн и й  л ізи н г  є таки.м, коли л ізи н г о в а  ком пан ія  не к упує  о б л а д н а н н я ,  а о т р и м у є  його у 
л ізи н г  і потім  здає його користувачу  в сублізинг.

Існує  багато  інш их схем р е а л іза ц і ї  л ізи н г о в и х  о п ер ац ій ,  які є к ом б ін ац іям и  н азван и х  
орган ізац ійних фор.м.

Д уж е важливи.м є питання, яку угоду з лізингу' необхідно вважати м іж народною  і які фактори -  
визначальні при вирішенні цього питання.

М іж народний  лізинг розглядають сьогодні як  вид  інвестиційно-п ідприєм ницько і д іяльності  
з д ій с н ю в а н о ї  у м еж ах  св ітового  го сп о д ар с тв а .  О с о б л и в о с т і  та  в ід м ін н о ст і  м іж н а р о д н о г о  
л ізи н гу  від того , який зд ійсню ється  в м е ж а х  н а ц іо н ал ьн о го  г о с п о д а р с т в а  п о л я г аю ть  у д і ї т и х  
с п е ц и ф іч н и х  е к о н о м іч н и х  закон ів ,  які п р о я в л я ю т ь  се б е  при м іж н а р о д н и х  е к о ію м іч н и х  
в ід н о си н а х  і, перш  за все, закону м іж н а р о д н о го  розпод ілу  пращ і.  Як і інші види  м іж н а р о д н о ї  
п ід п р и єм н и ц ь к о ї  д іяльності м іж н а р о д н и й  л ізи н г  ви н и к  на о сн о в і  ро зви т ку  л ізи н гу  в м е ж а х  
нац іон альн и х  господарств  о к р ем и х  країн.

Історія розвитку  лізингу налічує чи м ало  років, але ф орм уван н я  св ітового  ринку л ізи н гови х  
п о сл у г  почалося  в 50-х рр. X X  ст. Д о  с е р е д и н и  90 -х  рр. л ізи н гов і  к о м п а н ії  д іяли  у п о н а д  80 
д е р ж а в а х  світу.

Н а  ф о р м у в ан н я  світового ри н к у  л із и н г о в и х  послуг- вп ли н уло  багато  ф актор ів .  С е р е д  них: 
н ед о ст атн ій  об сяг  л ікв ід них  засоб ів ,  ви м о г а  о п т и м іза ц і ї  ін ве ст и ц ій ,  з м е н ш е н н я  п ри б у т к у  
п ід приєм ств ,  що обм еж ує  р о зш и р ен н я  ви роб н и ц тва .

Х ара к т ер н а  риса світового р инку  л ізи н г о в и х  послуг  н априк інц і 8 0 - х - с е р е д и н і  90-х  рр., як 
в и д н о з т а б л .  1 , - з р о с т а н н я  о бсяг ів  л із и н г о в о ї  д іял ьн о с т і  в к р а їн а х  з с е р е д н ім и  та  н и зь к и м и  
д о ход ам и .

Михайло Федірко
Світовий досвід лізингу... ____________________________________
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У  табл. 1 наведен і д а н і  про  50 н ай б іл ьи іи х  л ізи н го в и х  р и н к ів  світу.

Таблиця 1

Н айбільш і л ізингові ринки світу

1990 р. 1992 р. 1994 р. 1995 р. 1996 р.
Обсяги лізингових операцій (млрд. дол. США):
Країми з високими доходами
Країни з середніми доходами
Країни з низькими доходами
Всього
Частка ринку (% від приватних інвестицій)
Країни з високими доходами
Країни з середніми доходами
Країни з низькими доходами
Середня частка ринку

310
17
5

332

15
5
4
10

292
27
5

324

15
9
4
11

313
39
5

357

15
11
7
13

348
55
55

458

16
12
7
14

365
58
5

428

16
12
6 
15

С к л ад ен о  за  д а н и м и  T h e  w o r ld  L ea s in g  Y e a r  Booi<s 1988 -  1998, E u ro m o n e y  Р иЬІісаІіопз 
(Щ орічн і д о в ід н и к и  3 л із и н г у  1 9 8 8 -  1998 pp.).

У  1990 p. в ц и х  к р а їн а х  б у л о  у к л а д е н о  л і з и н г о в и х  к о н т р а к т ів  на  22  м л р д .  д о л . ,  а в 
1996 р. -  вж е на 63 м л р д .  д о л .  [1]

Основниії обсяг лізингових операцій сконцентровано в Північній Америці, Азії і Європі, на частку 
якиху 1997 р. припадало 93,5%  усього обсягу лізингового ринку. Частка С Ш А - м а й ж е  40%  світового 
лізингу та понад 95% усього північноамерикансьмого лізингу. Європавдругійполовині 90-х pp. втратила 
друге місце в світі за обсягом лізингових операцій і була витіснена Азією. Найбільший обсяг лізингових 
операцій в Азії здійснює Японія. Д уже динамічно розвивається лізингу Південній Кореї, яка вийш ла на 
п 'яте місце в світовій класифікації за обсягом лізингових операцій. Крім Японії т а  Південної Кореї 
значний обсяг лізингових операцій здійснюють такі країни як Гонконг, Індонезія і Китай.

У Європі пік активності в л ізингов ій  діяльності припав  на період зс е р е д и н и  80-х  д о  початку  
90-х  pp. О б с яги  л із и н г о в и х  о п е р а ц ій  в цей  п ер іо д  з б іл ь ш и л и с ь  в 5 раз  і д о с я г л и  м а й ж е  
120 млрд. дол.

Далі наступив спад, а л е  зар аз  у  Є вроп і  знову  нам іти вся  р іст  обсяг ів  л ізи н го в и х  операц ій . 
С ум арно  інвестиції,  зд ій с н ю в а н і  в середин і 90-х  pp. через л ізи н г  в кра їнах  С х ід н о ї  Є вроп и ,  
перевиш,или 5 млрд .дол . Н ай б іл ь ш и й  р іст  в ідм ічено в У горщ ині т а  Ч ех ії ,  де  на  ча ст ку  л ізи н гу  
в загальній  структурі інвестиц ій  він стан ови в  п р и б л и зн о  15% [1 ].

Достатньо динам ічно  в 90-ті pp. л ізинг  розвивався в країнах П івд ен н о ї  А м ери ки .  Н айліпш і 
показники серед країн цього континенту були в Бразилії (10,4 млрд. дол), К олум бі ї(2,9 млрд. дол.) 
і Чилі (1,3 млрд. дол.) [І].

П оказн и к и  а ф р и к а н с ь к и х  країн  п о л іп ш и л и с ь  н е з н а ч н о  і д о  се р е д и н и  9 0 -х  pp. з а г а л ь н и й  
обсяг  л ізи н г о в и х  о п е р а ц ій  д о с я г  п р и б л и зн о  5,5 м лрд . д ол .  за  рік.

Н айб ільш і о бсяги  л із и н г о в и х  о п е р а ц ій  с к о н ц е н т р о в а н о  се р ед  5-ти к р а їн -л ідер ів ,  дан і  про 
які н авед ено  в табл. 2.

Табліпія 2

О бсяги  л ізи н го в и х  операцій  в кр а їн ах-л ід ер ах  (м лрд. дол . С Ш А )

Країна 1989 р. 1990 р. 1991 р. 1992 р. 1993J). 1994 р. 1995 р. 1996 р.
США 122,4 120,3 123,9 120,3 125,0 140,2 160,7 168,9
Японія 53,9 61,6 64,4 62,8 59,9 73,7 72,0 ■ 71,4
Німеччина 18,3 21,5 25,1 31,7 26,5 28,3 33,8 33,3
Великобританія 20,3 21,8 22,4 12,3 12,8 13,4 15,8 23,8
Південна Корея 3,1 6,8 9,5 8,4 9,1 13,2 18,5 16,3
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С к л а д е н о  за д а н и м и  T he  w orld  L eas in g  Y e a r  B o o k s  1 9 8 8 -1 9 9 8 ,  E u ro m o n e y  P ub lica tions  
(Щ оріч н і  д о в ід н и к и  3 л ізингу  1 9 8 8 -  1998 pp.).

Я к за св ід ч )  (' сві гова практика, обсяги л ізи н гови х  операцій  м аю ть  високу  с'гуиіиь залежності 
від пільг, п о в ’язаних із бухгіштерським обліком і податковими в ідрахуваннями. Отж е, у  середині 
90-х рр. у  ряді розвинутих країн було вiд^n'нeнo частину вищеназваних пільг, що зразу ж  відбилося 
на обсягах  л ізингових  операцій. У Ф ран ц ії  вони знизились  в 1,5 раза, 1 г а л і ї - в  1,2 раза, І с п а н і ї -  
в 2,3 раза. [1] У  той  ж е  час м іж народні ф інансов і о рган ізац ії  надшін д о п о м о г у  д л я  введення 
спеціальних держ авн и х  п]:)ограм і пільг, в ]зез)'льтаті чого сф орм увано  ст ійкий л ізинговий  ринок 
у ряді країн, де  вони були введені. Так. обсяги  л ізи н гови х  операц ій  зр о с ли  в П івденній  Кореї 
у 3,7 раза, Б р а зи л і ї - 4 . 2  рііза, І н д о н е з і ї -  в 3 .2 раза.[1]

П ільги  в систем і бчхгалтерського  обліку  і податкового з а к о н о д ав с тв а  о с о б л и в о  еф ек ти вн о  
можуть б \ т и  використані при міжнародно.м>-лізингу. Суть полягає в том_\; що лізингоотримувач, 
зберігаючи право  на пільгові норми ам ортизац ії і податкові п ільги своєї країни, ^южe одночасно 
ви користати  м о ж л и в о с т і  кра їн и -л ізи н годавач а ,  Іноді к ом п ан ії  р о з в и и л т и х  країн  н ад аю ть  
о б л а д н а н н я  і т е х н о л о г і ї  через треті країни , які м а ю т ь  п ільгов і с и с т е \и і  о п о д а т к у в а н н я  щ одо  
операцій ЛІЗИНГ}'.

Без  сумніву, що міжнародні лізингові о перац ії  впливаю ть на стан плат іжного балансу  країни, 
том у  щ о  л ізи н го в і  платежі,  які ви п л ач у ю ть  ін о зе м н и м  л ізи н г о в и м  ком п ан іям ,  з б іл ь ш у ю т ь  
з о в н і ш н ю  з а б о р г о в а н і с т ь  к р а їн и .  П р и д б а н н я  м а й н а  а б о  п е р е д а ч а  п р а в  в л а с н о с т і  
л ізи н гоотри м увач у  після закінчення  угоди є імпортом. Тому в ряді країн  м іж народн і л ізингові 
оп ер а ц і ї  с т ал и  о б 'є к т о м  д е р ж а в н о го  р егу л ю в а н н я .

О с о б л и в у  з а ц ік а в л е н іс т ь  д л я  у к р а їн с ь к о ї  е к о н о м іч н о ї  н ау к и  м а є  с т а н  р о з в и т к у  та  
п р ак ти ч н ого  вп р о в ад ж ен н я  л ізи н гу  в кра їн ах  С Н Д  і о с о б л и в о  в Росії. 1 !,е п о я с н ю ю т ь  тим , ujo 
ці к ра їни  п о ч и н а ю ть  л ізингову  д ія л ьн іс ть  п р и б л и зн о  в о д н а к о в и х  у м о в а х  і д ля  в и р іш е н н я  
питань , п о в 'я з а н и х  з нею, повинні т а к  чи ін а к ш е  за сто с о ву ва ти  схож і методи.

С тановлення  і розвиток лізингових в ідносин  в Росії проходять в ум о вах  в ідсутності власних 
ін в е ст и ц ій н и х  ресурсів ,  за вииятко.м ти х  рсс \ 'рс ів .  які н ад аю т ь  іі!0зе,\ніі інвестори .  Вартісті) 
т а к и х  р ес у р с ів  з а л е ж и т ь  від стану  св іто в и х  р и н к ів  к ап іт ал ів  (б а зо в и х  п р о ц е н т н и х  ставок) ,  
п ол ітич них  і ком ерц ійних  ризиків, наявност і  страхового  та  гаран т ій н ого  покри ггя. С т у а ц і ю  
п о г ір ш у є  н ес т ій к е  ф ін ан сов е  с т а їю в и щ е  б іл ь и ю с т і  р о с ій с ь к и х  п ід п р и єм с тв .  Д о  цього  сл ід  
додати  за г а л ь н у  н ев п орядк ован ість  з а к о н о д а в ч о ї  бази  Росії, в ідсутн ість  д ію ч о го  за к о н у  про 
л ізи н г  Н ем ає  реального  власника на засоби  і п ред м ети  праці -  о сн о в н а  негати вн а  екон ом ічн а  
п е р е д у м о в а  а к т и в н о го  вп р о в ад ж ен н я  л ізи н г у  в Росії.

О тж е ,  Росія, як  і б ільш ість  країн  С Н Д  п ер е б у в ає  в зовсі.м ін ш и х  у м о в а х  вп р о в а д ж е н н я  
лізингу, як  б іл ьш іс ть  країн св іту  м ай ж е ЗО рок ів  тому, коли в них в ід б у в ал и ся  к ільк існ і та 
якісні процеси  стаьіовлення лізингу.

Згідно з інформацією агенства Рослізинг яке об 'єднує близько 50 лізингових компаній, за останні 
роки спостерігаю ть  постійний ріст обсягів та  кількості л ізингових угод. Так. обсяг л ізингових 
послуг в Росії у 1996 р. становив 670636,9  млн. р \  о.. а в 1997 р. вже 2836500  млн, руб. [2] Частка 
лізингу від усього обсягу внчтрішніх капітальних інвестицій в країні в 1996 р. становила  м енш е 
1%, а в 1997 р. -  вже 2.8 -  3%.

Н а  с у ч а с н о м у  етап і розви тку  л із и н г о в о ї  д ія л ь н о с т і  на м іж н а р о д н о м у  р и н к у  є б а гато  
к ом пан ій  т а  орган ізац ій ,  які н ад аю т ь  л ізи н го в і  п о сл у ги .  їх  \ю ж н а  р о зд іл и ти  на так і  о сн о в н і  
фупи:

1. Д очірн і л ізингові компанії банків  та  інши.х ф інансових  організацій ,  котрі єзалел<ни.ми від 
них. Ця г р у п а - н а й б а г а т о ч и с е л ь н іш а .  на них п р и п ад ає  о сн о в н и й  о б с я г  л із и н г о в и х  оп ерац ій .  
Вони во л о д ію ть  н ай к р у п н іш и м и  к о ш там и , т о м у  ню  за ни м и  стоять  о р ган ізац ії ,  які здатні 
о п ер ати вн о  м обіл ізовувати  значні ф інансов і ресурси .

Михайло Федірко
Світовий досвід лізингу...
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Н айкрупніш і компанії} '  цьом у  секторі ринку  -  це структури  т а к и х  ба н к ів ,  як  Доі^іче банк, 
Креді Л іоне,  обЧ’Днаїпій банк  Ю Б С  -  С Б Ц  В а р то у р г  та  ін.

2. Д очірн і ф ірми та  в ідд ілення  п р о м и сл о в и х  і т о р го в и х  ком пан ій .  В они  в и н и к л и  з м етою  
поліпш ення збуту обладнання у формі спец іалізованих компаній. П ри кладам и  акти вн о ї  роботи 
т а к и х  структур  є діял  ьн ість !БМ  1КАМ Д ж е н е р а л  Е л е к т р и к т а  ін. Річні о б о р о т и  з л ізи н го в и х  
о п ер а ц ій  цих  компаній - д е с я т к й  м ільярд ів  долар ів .

3. Н езал еж н і л ізингодавачі н ай б агаточи еель н іш і,  але  за  о б с я га м и  л із и н г о в и х  оп ерац ій  
пос ідаю ть  скром не становищ е, їх под іляю ть  на ф інансов і та  л ізингові.  Ф ін ан со в і  зай м аю ться  
п ер е в а ж н о  ф інансовим  л ізингом , н ад аю ть  кредити , п р о во д ять  о п е р а ц і ї з  ц ін н и м и  паперам и . 
Л ізи н гов і  спец іалізую ться  на л ізи н гу  п евних  видів обладнання .

4. Інші лізингодавачі т а  ф ірми, які п о в ’язані з л ізи н гови м и  оп ерац іям и .  З а р аз  у р о зви н ути х  
країнах ,  як  правило, в ідсутні о б м е ж ен н я  з ю р и д и ч н о го  стату с у  л ізи н го д а ва ч ів .  У  д е я к и х  
країнах ,  н ап р и к л ад  у Росії ,  передб ач ено  л іц ен зу ван н я  цього  виду д ія л ь н о с т і .  Щ о б  о три м ати  
л іц е н з ію ,  ф ір м и  п о в и н н і м а ти  п е в н у  ч а с т к у  л із и н г о в и х  о п е р а ц ій  в з а г а л ь н о м у  о б с яз і  
го сп о д ар с ьк о ї  д іяльн ост і .  У  б іл ь ш о ст і  країн л ізи н гом  м о ж у ть  за й м а ти ся  буд ь-як і ю ри д и ч н і  
та  ф ізи чн і  особи , а  т а к о ж  д е р ж а в н і  орган ізац ії ,  які м аю ть  д л я  ц ь ого  ф ін а н с о в і  ресурси ,  
нап ри к лад  страхові компанії, пенсійні ф онди, інвестиційні банки  тощ о.

5. Л ізи н гов і  ас о ц іа ц ії  і клуби. їх  р оль  п олягає  у н ад анн і м е т о д и ч н о ї  д о п о м о г и  л ізи н го д а -  
вачам. їх  орган ізовую ть  за  р ізним и  прин ц и п ам и ;

-  географ ічном у;
- а с о ц іа т и в н о м у :  асоц іац ії ,  утворенн і п ер е ва ж н о  н а й б іл ь ш и м и  л ізи н г о в и м и  к ом п ан іям и  

розвинутих  країн, н ап ри к лад  Інтерліз;
-  клубном у: клуби, які о б 'є д н у ю т ь  компанії,  щ о  з а й м а ю т ь с я  л ізи н го м  п е в н о го  виду 

обладн ан н я ,  н ап р и к л ад  Є вр о п е й с ь к а  асоц іац ія  з торг івл і  т а  л ізи н гу  о б ч и с л ю в а л ь н о ї  
те.хніки.

/анал ізую ч и  д о с в ід  л ізи н го в о ї  д іяльн ост і  з а р у б іж н и х  країн  м о ж н а  зр о б и ти  ви с н о во к ,  що 
стан л ізингу  залежить  від наявності в країні закоью давчоїбази , яка регулю є цей ви д  діяльності.  
В он а  п о ви н н а  бути с ф о р м о в а н а  в т а к и х  о с н о в н и х  асп ек тах .

Ю р и д и ч н и й  а с п е к т .  Це означає ,  щ о права т а  о б о в 'я з к и  к ож н ого  з у ч а с н и к ів  л ізи н го в о ї  
о п е р а ц і ї  повинні бути ч ітко  визначен і.  М а є  бути р о зр о б ле н и й  м ехан ізм  ч ітк о го  виконання 
ю р и д и ч н и х  процедур у к ла д е н н я  договор ів  і їх виконання,

П о д а т к о в о - о б л і к о в н н  а с п е к т .  П о д а т к о в е  т а  ф і н а н с о в е  з а к о н о д а в с т в о  с т о с о в н о  
л ізи н го в и х  взаєм ов ідносин  в ідр ізняю ть  зале ж н о  від країн , в я к и х  з д ій с н ю ю т ь  ц ю  д іяльн ість .  
П р и  з 'я с у в а н н і  с т о р о н и -у ч а с н и к а  договору ,  яка п о в и н н а  п р о в о д и т и  о с н о в н и й  о б л ік  та  
ам ортизац ію  майна, визначальним  є критерій права: право власності чи користл'вання ставлять 
на п ерш е місце,

У ряді країн л ізи н годавача  розглядаю ть  як  власника  м а й н а  з то ч к и  зору  о б л ік у  т а  сплати  
податків. При цьому л ізи н го в і  платежі (о сн о вн а  сума та  п р о ц е н т и )  пови н н і р о зглядати  як 
дох ід  і проводити  а м о р ти за ц ію  м айна через б алан с  л ізингодавача .  Я к  правило ,  з а с то с о в у ю ть  
при ск орен у  ам орти зац ію . С а м е  м ож ливість  зд ійснення  а м о р т и за ц і ї  є д о с т а т н ь о ю  п ер е ва го ю  
для  л ізи н го ви х  компаній . Л ізи н го о т р и м у в а ч  має право  ви к л ю ч ати  л ізи н го в і  п л ат еж і з бази  
оподатк ування ,  тоб то  він м ає  п раво  розглядати  їх як  витрати .

О с к іл ь к и  в л із и н г о в і  п л а т е ж і  в х о д и т ь  в а р т іс т ь  о б л а д н а н н я ,  т о  це д а є  м о ж л и в іс т ь  
л із и н г о о т р и м у в а ч у  зд ій с н и т и  а м о р т и за ц ію  м а й н а  п р о тяго м  часу, щ о  д о р ів н ю є  т е р м ін у  
л ізи н гового  договору, а це, як  правило ,  м ен ш е  те р м ін у  ф ізи ч н о г о  з н о с у  м айна.

Зд ійснений  огляд історичного  розвитку  та  сучасного  ст ан у  л ізи н го в о ї  д іял ьн о с т і  в країнах  
з різним сту'пенем економ ічного  розвитку, соціальним, пол ітичним  ст ан о ви щ е м ,  географ ічним  
р о зта ш у в а н н я м  країн і м ен та л іте то м  народів, с п о н у к а є  д о  висновку ,  що вибір  т а к т и к и  та  
стратег і ї  впровадж ення  л ізи н г у  є н елегк ою  і в ід п о в ід ал ь н о ю  сп р а во ю .

Вісник Тернопільської академії народного господарства
1999 рік Випуск 6
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На запитання  п р о т е ,  чи впровадж увати  в Україн і л ізи н г  як ви д  п ід п р и єм н и ц ь ко ї  діяльності 
м о ж н а  дати  л и ш е  с т в е р д ж у в а л ь н у  в ідпов ідь .  Ін ш а річ , які м е т о д и  та  ф о р м и  необх ідно  для  
цього  застосувати .  Т ом у  н еоб х ід н о  п р о ан а л ізу ва ти  с и т у а ц ію  за  с т ан о м  сп р а в  у  розвитку  
цього виду п ід п ри єм н и ц ько ї  д іяльності.

Ч а ст к а  л ізи н гу  в 1996 р. с т ан о в и л а  2 ,2% , в 1997 р. -  3 .3% , а за  п о п е р е д н ім и  оц ін к ам и  
ек п ерт ів  у 1998 р. м ає  стан о ви т и  5 ,5%  від за га л ь н о г о  о б с я г у  інвести ц ій .

А наліз  д а н и х  табл. 1 дозволяє  зробити  висновок, що стан р и н к у  л ізи н гу  в Україні може бути 
в іднесений  до  рівня країн з серед н ім и  до.ходами (зг ідно  з д а н и м и  1998 p.), а за станом на 
1996 р. -  до  р івня країн  з низьким и  доходам и. Я к щ о  вра.хувати, щ о  в ідтворення основного  
к ап італу  у  вироб нич ій  сф ері в Україні має н егативне  значення  і за га л ь н у  потребу  на інвестиції 
(п оп и т  на одні л и ш е  іноземні ін ве ст и ц іїза  дан и н и  М інеконом іки  стан ови ть  4 0 - 5 0  м лрд .д ол .) ,  
а в 1996 р, об сяг  кап італовк ладен ь  становив  10,4 млрд.Г]5н.. м о ж н а  оц інити  акту'альність ціє ї 
п роблем и  в економіці України. Д о  цього н еобхідно додати  той  факт, щ о  б ільш ість  п ідприєм ств  
України - з б и т к о в і  й роль  прибутку  як дж ер е л а  інвестицій  зм ен ш у єть ся .  Зв ідси  випливає,  що 
роль л ізинг^ 'як  методу ф інансуванн  процесу  струкіл 'рної перебудови економіки  та  в ідтворення 
основного  капіталу, враховуючи обм еж еність  внутріш ніх  дж ерел  інвесту'вання, роль іноземних 
інвестицій, у  то м у  числі в ф ормі м іж н ародн ого  л ізи н гу  є с у п х в о ю .

Ця о б с т а в и н а  с п о н у к а є  д о  п о ш у ку  к р а їн и -ет ал о н а ,  на д о с в ід  яко ї .можна було б послатися  
при вп ров адж ен н і  л ізи н гу  в Україні.  О ч е ви д н о ,  що критерія.ми в ід б о р у  та к о ї  країни  чи груп и  
країн повинні б)-ти:

-  п одібн ість  е к о н о м іч н и х  ум о в  (р івень  доходу, п е р е в а ж а ю ч а  ф о р м а  вла сн о ст і ,  ум ови  
оподатк уван ня);

-  ча ст к а  р и н к у  л ізи н г у  в з а га л ь н о м у  обсязі інвести ц ій ;
-  п одібн ість  соц іал ьн о -п о л іти ч н и х  умов;
-  с и с т е м а  права;
-  гео гр аф іч н е  р о зта ш у ва н н я .
А нал із  табл. 1 показ) Є, що країни-еталона, д о с в ід  якої м ех ан іч н о  м ож на  б)'ло б застосувати  

в ум овах  України , немає. М ова люже йти про д о с в ід  к ількох д е р ж а в  з групи країн  із с е р ед н ім и  
та н и зь к и м и  д о ход ам и . С е р е д  групи  л а т и н о а м е р и к а н с ь к и х  к р а їн  м о ж н а  було  б п о сл а ти ся  на 
д о с в ід  Б р ази л і ї  і К олум бії,  а з іат сь к и х  країн  -  на д о с в ід  К и т а ю  т а  Індонезії .  Д о с в ід  Б р а зи л і ї  
та  Ін д о н е з і ї  -  ц ік ави й  з точ ки  зору  за ко н о д авс тва  та  з а с т о с у в а н н я  с п е ц іа л ь н и х  д е р ж а в н и х  
програм  і пільг, в результат і  чого  протягом  о с т а н ь о го  часу  о б с я ги  л ізи н г у  в ц и х  к р а їн а х  
зр о с ли  в ід п о в ід н о  у  4,2  раза  та  3,2  раза. Д о с в ід  К и т а ю  є ц ік а в и м  з т о ч к и  зо р у  со ц іа л ь н о -  
п о л іти ч н и х  ум ов ,  т р а н с ф о р м а ц і ї  ф о р м  власност і .  О д н а к  о с о б л и в о  п р и в а б л и в и м  д л я  н ас  -  
досвід  країн колишнього соціалістичного табору: П ольщ і,  Чехії, С ловаччини, Угорщини. Д о св ід  
по л іти ч н о ї  т р а н с ф о р м а ц і ї  сусп ільства ,  переходу економ іки  д о  ринкової,  їх  сп івр о б ітн и ц тва  із 
в и с о к о р о з в и н у т и м и  к р а їн а м и  і є в р о п е й с ь к и м и  т а  CBiTOBHNUi ф ін а н с о в и м и  і п р а в о в и м и  
с т р у к т у р ам и  м ож е бути о с о б л и в о  ц інним  для  У к ра їни .

Не м о ж н а  й не б р а т и  до  у ва ги  стан  і р о зв и т о к  л і з и н г о в о ї  д ія л ь н о с т і  в Росії .  У  с и л у  
о б 'є к т и в н и х  і с у б 'є к т и в н и х  п р и ч и н  стан  сп р а в  у цій галузі  л із и н г о в о ї  д іял ьн о с т і  У кра їн и  та  
Р осії  буде м ати  в п р о д о в ж  т е п е р іш н ь о го  часу  п р и б л и зн о  одн ак ов і  п ар ам етри .

Всі в и щ е  назван і к р и тер і ї  т а  о ц ін к и  с т о с у ю т ь с я  т а к т и ч н о г о  п ід ходу  в и р іш е н н я  п р о б л е м и  
л ізи н г у  в Україні.  Щ о д о  його стратег ії ,  то п о ш у к и  н ауковц ів ,  д і ї  п ід п р и єм ц ів  і д е р ж а в н и х  
орган ів  м аю ть бути спрям ован і на запозичення  д о с в ід у  та  п рак ти ч н о го  вп ров адж ен н я  л ізи н гу  
у високорозвинутих  країнах.
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