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[TinmpuemMcTBO, HE3aJIEKHO BiA MacmTabiB IISUTBHOCTI Ta  (GopMH
BJIACHOCT1,  MIAMOPSAJKOBYEThCS  LMKIIYHUM  3aKOHaM  >KUTTEIISTIBHOCTI.
MoxuBiCTh MOAU(DIKYBaTUCh, NEPEXOJUTH HA BHUIIl CTaAill PO3BUTKY abo
MOTPAIUISATH Y KPU30BE CTAHOBUIIE BUMArae Biji MEHEHKEPIB MIMPUEMCTBA 3MIHU
CTparterii, IIel Ta cmocobiB ix peamizamii. BpaxyBaHHS TEOpeTHMYHHUX 1
MPaKTUYHUX MPOLECIB LUKIIYHOCTI PO3BUTKY EKOHOMIKO-BUPOOHUYHMX CHCTEM
JIO3BOJIUTh KEpPIBHUKAM TMPOTHO3YBaTH TEHACHINI iX PO3BUTKY Ta MpUHAMATH
OOIPYHTOBaHI1 YIPaBIIHCHKI PIICHHS.

TeopeTnyHl OCHOBHM €BOIIOLIMHOI TE€OPii, TEOPId EKOHOMIYHOIO LIHUKIY Ta
YKUTTEBOTO IUKITY IMANPUEMCTBA JOCUTh IITUPOKO MPEACTABICHI Y JOCIIIKEHHIX
BITUM3HSHUX 1 3aKOPJAOHHUX HAYKOBIIB, TakuxX sk [. Azmizec [Owwmbka! Uctounuk
ccoinku He Haitgen.], A. BepHap [Owm6ka! Uctounmk ceoinku He Haitaen.], H. BopoGiioBa
[Owmbka! Wctounmk ccbinku we waiigen.], B. BacuiaeHKO [Owm6ka! Uctounuk ccbinku e
naiigen.], H. BaleHKo [Own6ka! Uctounmk ccbinku we waiigen.], JI. I'peiiHep [Owwm6ka!
McTouHmk cebinku He HaiigeH.], J1. JIpeCBSHHIKOB [Own6ka! UCTOUHMK Ccbinku He HaiigeH.],
M. 7KeMuyroB [Owmbka! Uctounmk ccoinkm He Haiigen.|, H. Tepnenpka [9], I. Degynosa
[10].

Po3BuTok miampueMcTBa 3HAXOAUTh CBOE BIAOOpPaXKEHHS Yy HOTO
KUTTEBOMY IHKJII, MPOTE€ BHU3HAYCHHS CTalii PO3BUTKY B KOHKPETHHA MOMEHT
4yacy YCKJIAJHEHE 3HAYHOI0 KUIBKICTIO MapaMeTpiB, 3a JOMOMOTOI0 SIKHX MO>KHA
XapaKTEepPU3yBaTH 110 CTAIIIO.

Cepen O1IBIITIOCTI HAYKOBIIIB JIJIs1 OTTUCY MPOLIECY PO3BUTKY MIAMPUEMCTB 32
XBWJICTIOAIOHUM TIPUHIMIIOM HalJacTillle BUKOPUCTOBYETHCS 3arajibHOBIOMa
TEOpist )KUTTEBOTO IUKJITY MiANMPUEMCTBA, METOAOJIOTIUHUN 0a3UC SIKOT 3aKIaJCHO Y

KJIACUYHOMY MEHEPKMEHTI, MPOTe BOHA HE 1M030aBJeHa MEBHUX HEJOJIKIB.



XBWICTIOMIOHUN TIAXIM 10 JKATTEBOTO MUKy KOMMaHii OyB 1me
peanizoBanuii B ctatTi mpodecopa ["apBapacekoi mkom 6i3Hecy Jlappil peitrepa B
1972 p. [Owwmbka! Uctounuk ccoinku He Haiigen.|. HaliBaxmuBIIUMU mapamMeTpamu, 10
BH3HAYAIOTh MOJIEJIb PO3BUTKY OpraHi3allii €: BIK OpraHizailii; po3mip oprasizarii;
eTaIly €BOJIIONIT; €Tany PEeBOJIIOLIT; TeMIH 3pocTaHHs Tanysi. JI. I'pelinep Buaise
II’SITh OCHOBHUX €TaIliB PO3BUTKY, SIKI 3MIHIOIOTHCS BHACIIJIOK PEBOJIOIIHN, IO
Oynu BHUKJIMKAHI BIAMOBIAHMMH Kpu3aMmH (JIiepCcTBa, aBTOHOMIi, KOHTPOIIIO,
TATAHWHU, THIIMMHU BUJAMU Kpu3): 1 — 3pocTaHHS dYepe3 KPEeaTHBHICTh, 2 —
3pOCTaHHs Yepe3 AUPEKTUBHE KEPIBHUIITBO; 3 — 3pOCTaHHS uepe3 JAeleryBaHHs; 4
— 3POCTaHHS Yyepe3 KOOPAMHAII0; 5 — 3pOCTaHHs Yepe3 chiBpoOITHUIITBO. B naHiii
MozieNli 0a3uCHUM TapamMeTpoOM PO3BHUTKY € PO3Mip Oprasizailii: B HEBEIUKHUX
OpraHizauisix, y CTparTerii SKuX, 3HayHe 30LIbIIEHHS PO3MIpiB HE InepeadadeHo,
JIesIKl eTanu 1 KPU3M MPOCTO HE MOXKYTh Matu Miciie. Lleif BUCHOBOK BiJpa3y X
HakJagae oOMeXeHHs Ha 3actocyBaHHs mogeni JI. I'peitHepa. Takox, momenb
OMKCY€E PO3BUTOK HE OpraHizaiii B IIJIOMY, a il CUCTEMHU YMPABIIHHSI: Y LbOMY
TaKOX € ICTOTHE OOMEKEHHSI.

XBUJIECTIOAIOHICTh PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA TAKOX JOKJIATHO PO3KpUTA Ta
BUBYCHA BYCHMMH A. bepHapoM [Owwubka! Wcrounmk ccoinku He  HaiigeH.],
M. KeMuyroBUM [Owwm6ka! WCTOUHMK ccbinkM He HaigeH.|, SIKI JKATTEBUH ITHKII
NiAIpUEMCTBA BOAYalOTh Yy HACTYMHIM CYKYNMHOCTI CTallii pO3BUTKY, SIKI BOHO
MIPOXOJIUTH 3a TMEPIOJ CBOTO ICHYBAHHS: CTAHOBJICHHS (HApOIKECHHS), 3pOCTaHHS
(IMTUHCTBO Ta IOHICTh, a00 BHMXOBYBaHHS), 3pUIICTh, CTapiHHS, CMEPThH
(3HUKHEHHS).

Cxoxmii miAXiA 70 XBWICTOMIOHOTO JKUTTEBOTO IUKIY EBOJFOIIT
nignprueMcTBa 3yctpivaemo 1 B JI. JIpecBsiHHIKOBA, SIKMA B3SB 3a OCHOBY
EBOJIIOIIIHHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA iaeosorito Iixaka Ajizeca [Oww6ka!
McTouHMK ccbinku He Haiiped.| (CTaiil €BOJIOLIMHOTO PO3BUTKY: «BUXOJKYBAaHHS,
«IUTHUHCTBO»,  «JaBail-laBai»,  «IOHICTbY»,  «PO3KBIT»,  «CTaOUIBHICTHY,

«apUCTOKpPATU3M», «PaHHs OIOpPOKpATU3alis», «OIOpPOKpATU3ALis», «CMEPThY) Ta



3allpONIOHYBAaB HOBUU BapiaHT PO3BUTKY OpTraHi3alii Ha MiACTaBl MPOBEACHHS
PECTPYKTypH3allii B Mepiod MK CTaIisIMH PO3KBITY 1 CTaOLITLHOCTI.

[0 ™Momenb JKUTTEBOIO ULUKIY oOpraHizamii Oyjlo Ha3BaHO aBTOPOM
«MOJIeTTb ~ 3pOCTAl0YOr0  PO3BUTKY  OI3HECY HA  OCHOBI  ITUKIIYHOI
pecTpykTypuzamii». sl YHUKHEHHS! MOTPAIUISHHA Ha HU3XIJHY TUIKY PO3BUTKY
J1. JIpeCBSIHHIKOB PEKOMEHJIy€ B TIE€pIOJ MIX CTaJisIMH PO3KBITY 1 CTaOUIBHOCTI
OPUHLUAIIOBO MOAM(IKYBaTH CTapy oOprasizamito, 00 MaTh MOXKJIHUBICTh
MNEPETBOPCHHA HOBOTO 6i3Hecy B OCHOBHHUU [Ol.uu6Ka! MUCTOUHMK CCbINKKM He HalaeH., C.
134].

JloknagHe  JOCHIKEHHST TUTaHb TOMEPEIKEHHS  CTallli  «CMEpTi»
(3HUKHEHHS) MIJIPUEMCTBA 32 YMOBH IIPOJOBKEHHS MOro po3BUTKY abo0 Ha cTafil
«3pUIOCTI»,a00 Mepexoay Bl CTali «CTapiHHA» A0 CTalll «BIAPOIHKEHHS 4Yepes
PO3BUTOK, JJI YOTO MIJIPUEMCTBO MOBUHHO MAaTH PYLIiHI CHJIM — 3yCTPIYAEMO B
pobortax mocnmiaHUKIB. BigTak, Ha BiAMIHY BiJ Teopii 010JIOTIYHOT €BOJIFOI, JJIS
MINPUEMCTBA 1Sl CTajisd € Takow, IO MOXe OYTH TOMNEPeIKEHOI Ta
HEJOMYIIEHOIO.

3okpema, H. Bamenko mnornmbuna CyTHICTH TeOpii KUTTEBOTO IUKITY
MIPUEMCTBA, 30PIEHTYBABIIN HOTO Ha OE3MepepBHUI MPOIEC PO3BUTKY |Owwnbkal
MCTOUHMK CCbiNKM He HaiigeH., C. 49]: cTazisl CTAaHOBJICHHS XapaKTEPHU3YEThCS BHXOI0M
Ha PUHOK 1 3aBOIOBAHHSM HAa HBOMY CBO€l YAacCTKH, KIIEHTYpU (CHOKMBAYIB),
dbopMyBaHHs pemyTauii Ta IMIJPKY MpU MIHIMaIbHUX oOcCsArax MpuUOYTKY; CTaais
3pOCTaHHs TMependadae MPUCKOPEHHS POCTY HAa OCHOBI 3MIIHEHHS TO3UIIIN
HiAMPUEMCTBA HA pUHKY 30yTY IPOAYKIIii, pO3MIMPEHHS YaCTKH Ha HbOMY IIIJITXOM
KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM (TIOTIIMHAHHS KOHKYPEHTIB), MOTHBAIll TIEPCOHATY 0
BUPILIEHHSI CTPATETIYHUX 1 TAKTUYHUX 3aBllaHb;, CTajlsd CTapiHHSA OOYMOBIIOE
30epeKeHHs JOCATHYTHX Pe3yJbTaTiB B OTPUMAHUX 00CSATrax MpuOYTKY Ta YacTKU
pUHKY 30yTy; CTajisl BIAPOJKEHHS XapaKTePU3Ye€TbCA MOTIMOJICHHSIM IMONITUKH
MOAAJBIIIOT0 PO3BUTKY MOTHBAIll MEPCOHATY 0 1HHOBAIIIHHOI AISIILHOCTI Yepe3

BUKOPHCTAHHS MaTepiaibHUX 1 HEMaTepiaabHUX (HOPM.



OTtox, Oe3nepepBHUI PO3BUTOK IMAMPUEMCTBA BiIOOpaXkae Ha KOXKHINA 3i
CTaIi¥l )KUTTEBOTO MUKy TIEBHY MOOLTI3AIliI0 MOTEHITIATY Ta Aii PyIIiHHAX CUI Y
TIEBHUH TIepi0J1 Yacy 3a]yTsl BIAPOHKSHHS i ITPHEMCTBA.
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