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YNPABJIIHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO OPIAHI3ALII B
YMOBAX NIABULLEHOIO PU3UKY

MigBULWEHI pu3MKy AISnbHOCTI opraHisauii, 06yMOBMEHi NOCUNEHHAM
KOHKYPEHTHOi  6OpOoTbOM, MIHMMBICTIO | AMHAMIYHICTIO  30BHILLUHBOIO
cepefdoBuwa, rrnobanisauiclo  €KOHOMIMHMX  MNpoueciB,  akTyani3ylTb
npobnemy opMyBaHHA [Ai€BOi, CTpaTeriyHO  OpiEHTOBAHOI  Mogeni
yApaBniHHA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO  opraHisadil. MeToo  Takoro
ynpaeniHHS € 3abe3nedeHHst XWUTTE3OAaTHOCTI Ta CTanoro yHKUIOHYBaHHS
nignpuemcTBa 3a Oyab-AKMX EKOHOMIYHUX, MONITUYHMX, coUianbHUX Ta iHLWINX
3MiH y 00 30BHILUHBOMY CEPEOBULL.

AHanisz nitepaTtypHux gxepen [1-5] gossBonse posrnsgaty CYTHICTb
yrnpasniHHA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO oOpraHisauii sk npouec peanisauil
NEeBHOI CYKYMHOCTi yNpaBriHCbKUX OYHKLIA - UinenoknagaHHs, nnaHyBaHHS,
opraHisadii, MoTuBaUil Ta KOHTPOMO AiFNbHOCTI WoAo (opMyBaHHSA
KOHKYPEHTHUX nepeBar Ta 3abe3neyeHHst XUTTERIANBHOCTI NigNpuemMcTBa SK
cyb’exTa eKOHOMIYHOI AisiNbHOCTI.

YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO opraHisadii MoxHa po3rnsagaTtu
Yy OBOX acrnektax — BHYTPIWWHbOMY Ta 30BHILWHLOMY. BHYTPILWIHE yrnpaBniHHA
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO 3[IMCHIOETLCSA Ha PiBHI KOHKPETHOI opraHisadil, ae
cyb’ekTamu Takoro ynpaeniHHA BWUCTYNAe KepiBHUUTBO Opradisadii, a
ob’ekTamy — npouecu nnaHyBaHHSA, OpraHisadii, MoTuBaLii, koopauHaLii Ta
KOHTPOJII0 EKOHOMIYHOI AiSiNbHOCTI MignpvemMcTBa. 30BHIWWHE YNpaBriHHSA
MOXe 3fiicHIoBaTUCA npsamummu abo X onocepegkoBaHMMM 3acobamu i
3anexuTb, nepefyciM, Bid TakUX YUHHUKIB, SK MPUAHATTS HOPMAaTUBHO-
NnpaBOBUX aKTiB B cdiepi KOHKypeHLUil Ta AgeMoHononisauil puHKIB, NiATPUMKN
po3BUTKY Gi3Hecy, MOBEeAdiHKM KOHKYPEHTIB, KONUBAHb KOH'OHKTYPU PUHKY
ToLwo.

[Oo 6asoBux npuHUMMIB  (QOPMYBaAHHA  CUCTEMM  yMpaBIliHHSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO MOXHa BiAHECTU Taki: npuHUMn opieHTauil
BMPOOHMLUTBA Ha PUHKOBY KOH'OHKTYPY; MPUHLUMN UiNbOBOI cTpaTteril
yrnpasniHHS; npUHUMN CUCTEMHOCTI, KOMMMEKCHOCTI ynpasniHHS
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO; MNPUHLMN OpieHTauii Ha KiHUeBi pesynbTaTy;
NPUHUUN CTUMYFOBAHHA.
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Ak CBiguMTh npakTuka [2], npouec ynpaBniHHA
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA BKMOYAE HACTYMNHY MOCHIAOBHICTb
ain :

— BWU3HaA4YeHHA Ta OpPMYyBaHHHA CTPYKTYPU KOHKYPEHTHOro noTeHuiany
nignpuemcTBa;

— aHani3 KOHKYpPEeHTHUX nepesar Ta MOXMBOCTEN NiANPUEMCTBA;

— OLUIHIOBaHHSA CKIMaoBMX KOHKYPEHTHOro mnoTeHuiany nignpuemcrsa
(BMpOGHMYOro, cpiHaHCOBOro, TPyoOBOro, iHHOBALMHOrO, OpraHisauiiHoro
TOLLO);

— iHTerparnbHa ouiHKa KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NigNpPUEMCTBa;

— pOo3pobrieHHs cTparteril, cnpsiMOBaHol Ha NOCUITEHHSA
KOHKYPEHTOCTINKOCTi NigNpuUeMCTBa, PO3BUTOK MOr0 KOHKYPEHTHUX nepesar Ta
YKPINNeHHsA KOHKYPEHTHOro noTeHuiany B Linomy.

Baxnusoto CKNagoBoto B cucTemi ynpasniHHS
KOHKYPEHTOCMNPOMOXXHICTIO OpraHisauii B ymoBax MiABULLEHOrO pPU3NKY €
dOopMyBaHHS UiTKMX Uinen Ta BUPOOMNEHHS [iEBOro iHCTPYMEHTapilo i
MEeXaHi3MIiB X [OOCSArHEHHA 3 BU3HAYEHHAM HeobxigHUX pecypciB. AKLWO,

npumipom, €OVHUM npioputeTom i MEeTO B ynpasniHHi
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTHO BU3HAYEeHO NigBULLEHHSA piBHSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MPOAYKLUil, TO Ana ii [AOCArHEHHs HeobXxigHo

BUPILLMTN YOTMPM OCHOBHI 3aBOaHHA: 1 — NIABULLNTU AKICTb NPOAYKLUil;, 2 —
3HU3UTU BUTPATV BUPOOHMUTBA WO OOYMOBUTH 3HWKEHHS LiHWM, 3 —
aKTUBI3yBaTW JiSNbHICTb 3 MAapKETUHIOBOIO CNPUSAHHS 36yTy; 4 — OCBOITU HOBI
PVUHKK, BKAOYa4M BUXiO4 Ha 30BHIWHI. Peanisauia Bu3HayeHMX 3aBOaHb
nepenbayae 34iMCHEHHs 3axoAiB  WOAO0 iHHOBaTM3aUii  TeXHOSOrYHMUX
npoLeciB, BWKOPUCTAHHA Yy BUPOOHULTBI  BUCOKOSIKICHOI  CUPOBWHMW,
OCHALUEHHS1 BUPOOHMLTBA CY4aCHMM YCTATKyBaHHAM, MiOABULLEHHSI PiBHSA
kBanicpikauil npauiBHUKIB, pauioHanisauii ynpaeniHCbKoT npaui Towo. [o
nieBnx IHCTPYMEHTIB [OCSITHEHHSA uinen 3 NigBULLIEHHSA
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MOXHa BiIHECTWN: OCBOEHHS HOBWUX BUAIB NPOaYKLIT,
TEXHONOorin BUPOOHMUTBA, MNPOrpecMBHMX METOAIB oOpraHizauii npaui Ta
BMPOOHNLUTBA; YOOCKOHAmMOBAHHA MNMaHyBaHHS, MOTMBALUji, CTUMYIOBAHHS
npaui; dopMyBaHHS opraHisaLiiHOT KynbTypu NignpuemcTsa.

3aranom, BpaxoBylouu BULLLEHaBeOEHE, CIlif KOHCTaTyBaTw, L0 NpoLec
yrnpasniHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO NiANPUEMCTBaA Mae BKNoYaTu pag Oin:
MOHITOPVHI KOHKYPEHTHOro cepefioBULLIAa Ta OUIHKY KOHKYPEHTHOI cuTyauii B
ranysi U Ha pUWHKY; OiarHOCTUKY KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI nignpuemMcTBa Ta
NOro OCHOBHUX KOHKYPEHTIB; KOHKYpPEHTHe MO3ULIOHYBaHHSA nianpuemcTBsa
(BMOip  cTpaTeridHMX rocnogapcbkux Nigpo3diniB 3 nepeBaramu Yy
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KOHKYPEHTHIW ©00poTbbi); po3pobka KoHuenuii Ta cTpaTerii ynpasniHHA
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA; pearnisauis KOHKYPEeHTHOT cTpaTeril
nignpuemcTsa.
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PALUIOHANI3ALIA OIANTBHOCTI CNIbCLKOIO royioBu:
OPTAHI3ALINHI TA METOAWUYHI ACMNEKTHU

MocTiiHe BOOCKOHaNeHHsa opraHizauil JianNbHOCTI CiNbCbKUX ronis B
YkpaiHi y cy4yacHMX ymoBax couiaribHO-eKOHOMIYHOrO pPO3BUTKY AepXasu
3YMOBINIOETHCH HE TiMNbKU TUMU MOBHOBAaXXEHHSMU, SIKi BiANOBIAHO A0 YMHHOIO
3aKOHOLAaBCTBa MOXEe 3[IMCHIOBATW KOXHUW rosioBa, ane v noniTMyHuMn Ta
couianibHO-eKOHOMIMHMMK peanisgMy Bi4MNOBIAHOrO eTany pPoO3BUTKY AepXKaBu,
a TaKoX MOXITMBOCTSIMU, LLIO BUNMMBAKOTb 3 HUX, Ta HEOOXIOHICTIO BUPILLEHHS
NMOBCAKOAEHHMX MPOGNeM KOHKPETHOrO HAaCENeHOro MyHKTY B  KOHTEKCTI
3a[10BOfEHHS iHTepeciB TepuTopianbHOT rpomMaau.
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OsHaromneHHss 3 MpakTukoww  poboTM  opraHie  MicueBoro
CaMOBpSAAYBaHHSA BCiX PiBHIB (CiNbCbKOro, CEMMULLHOIO, MIiCbKOro) B YkpaiHi Ta
il CUCTEMHM aHani3 ceigyaTb NPO Te, WO opraHizauia X pisHONIaHoBOl
isANbHOCTI cTae HinbLu KOHKPETHOR, MPUHLMIMOBOIO Ta BignoBigansHoH.

LlinecnpsmoBaHa, TBopya poboTa TronoBHMX MNocagoBux Ocib
MiCLLeBOro caMoBpsilyBaHHSA, a TakoX AenyTaTiB MicUeBMX paj, 3aryyeHHs
00 yyacTi B 3axofax LUMPOKOro akTuBY, FMAcHICTb CNpusloTb (OOPMYyBaHHIO
MOTMBALl YreHiB TepuTopianbHOT rpoMaan 4o y4acTi B AiSNbHOCTI MiCLEeBOro
CaMOBpSAyBaHHA, npuyoMy uUe BigbyBaeTbcs Ha (OHI  MigBULLEHHS
aKTMBHOCTI Ta BigNOBidanbHOCTI kagpiB, Oinbll ONEpaTMBHOIO BUPILLEHHS
coLuianbHO-eKOHOMIYHUX Npobnem, ski cTabiniyloTb cuTyauilo B Linomy B
MicTax, paioHax, obnacTsax, akTMBi3auii CycninbHOi e(peKTUBHOCTI Ta OieBOCTi
TepuTopianbHUX rpomag.

KoHcTuTyuia Tta 3akoH YkpaiHu «[po MicueBe caMOBpsiiyBaHHI B
YkpaiHi» HaginawTb  LWWMPOKAMW  MOBHOBAaXEHHSAMW  CiflbCbKOrO  LLOAO
opraHisadii 4isnbHOCTI TepUTOpianbHOI rPOMaaun 3aranom, opraHisauii poboTn
pagu, Ti BUKOHaABYMX OpraHiB y pisHUX cdepax i ranyssx XuMTTEQianbHOCTI
rpomagu. BignosigHo 0o 3akoHy «[po MicueBe camoBpsifyBaHHs B YKpaiHiy,
CINbCbKMA  rornoBa € TOMIOBHOK  MOCAgoBOK  0COOOK  BigMoOBIgHOI
TepuTopianbHOI  rpomMagu, sKa Mpaue B OpraHax  MicueBoro
camoBpsyBaHHHA, Mae BignoBigHI NOcagoBi MOBHOBaXEHHS Y 3OIMCHEHHI
opraHi3auinHO-po3nopsaaYnMX Ta  KOHCYNbTaTUMBHO-Zopagunmx  yHKUIA i
OTpUMye 3apoBiTHY NNaTy 3a paxyHOK MICLIEBOro BLOKeTYy.

CinbCcbkuniA ronoBa 34iNCHIOE, NepLU 3a BCe, NPeACTaBHULBbKY (YHKLHO,
TOGTO — BMCTYnae Bifg iMeHi BMOGOpLUIB, 30KpemMa npeacTaBnse BiAMNOBIOHY
TepuTopiancHy rpomagy, pagy Ta i BUKOHaBYMA KOMITET Yy BigHOCMHax 3
JepXaBHUMU oOpraHamu, iHWWMKM opraHaMmuM MiCLEBOro CcamMoBpsOyBaHHS,
ob’egHaHHAMM rpoMagsiH, MignpuMeMcTBaMu, yCTaHOBaMuM Ta OpraHisauisMmu
He3anexHo Big opmu BRacHOCTI, rpomMaasHamMu; 3BepTaeTbCcsa OO0 cydy 3
nMTaHb BW3HAHHA HE3aKOHHMMW akTiB BigNOBIQHMX OpraHiB  MicLEeBOro
camoBpsyBaHHS, MiICUEBMX OpraHiB BMKOHABYOI BraauW, nNignpuUeMCTB,
YCTaHOB Ta OpraHisauin, siki obmexyloTb NpaBa Ta iHTepecu TepuTopianbHOi
rpoMagu, a TaKoX MOBHOBaXKeHHs paau Ta il opraHiB; yknagae Bid iMeHi
TepuTopianbHOI rpoMaan, pagu Ta ii BUKOHKOMY OOroBopu BignosigHO OO
3aKkoHofaBcTBa. BMKOHaHHA LMX OYHKUIA Ta NOBHOBaXeHb Mae MicLe ToMmy,
Lo BMbopui 06panu 1Moro i Haginunyu maHgaTom (To6TO AOPYYEHHSM).

He MeHLWw BaxnmBo OYHKLIED rONOBU € 1 HOMIHALNHA, OCKINbKA BiH
BHOCUTb Ha poO3rMs4 paan nponosuudilo Woao kaHauaaTtypu Ha nocagy
cekpeTaps pagu, Npo KiNbKiCHWUA | MNepCcoHanbHWA Ccknag BUKOHaBYOro
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