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OCHOBHI IIIAXOIN 10 ®OPMYBAHHA CUCTEMU KOHTPOJIIO HA ITIAIIPMEMCTBI

l'opnononosa H.B. — k.e.H., nouent; [lanamapuyk A.I. — cT. 5 Kypcy
Binnuyvkuii naguanvro-naykosuu incmumym exonomiku THEY

dopmyBaHHS e(eKTUBHOI CHCTEMU
KOHTPOJIIO  JISJIBHOCTI  HIJANPUEMCTBA €
BOXIIMBUM  €TalloM  YIAOCKOHAJICHHS  BCi€l

CHCTEMH YIpPAaBIiHHS, LI0 MOXE CTaTh TaKOX
BaroMUM YWHHUKOM ITiIBUIICHHS €(EeKTUBHOCTI
TiSUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Ha croromni BaxiamBOIO NPOOIEMOIO €
BUOlp minxony a0 (OpMyBaHHS CHCTEMH
KOHTPOJIIO Ta 1i opmarizaiis Ha MATPUEMCTBI.
Came TomMy mpoOieMu po3poOKH 3aCTOCYBaHHS
METOAIB  (OPMYBAaHHS CHUCTEMH KOHTPOIIO
JISUTBHOCTI MIATNIPUEMCTBA € aKTYaJIbHUMH.

Y  cyyacHMX  HaykoBUX  IyOuiKamisx,
MPUCBAYECHUX cucreMam KOHTPOJIIO,
JOCIHIDKYIOTBCS ~ OCOOJIMBOCTI  (pOpMYyBaHHS
cucreMdu KoHTpomo. Tak, wi mnpobGiemu
3HAXOAATh BIIOOpaXKeHHsI Yy Tpausdx TaKux
BITYM3HIHUX 1 3apyODKHMX HaykoBLiB, sk H.I.
Buroscbka, B.®. Makcimosa, B.I1. IlanTtenees,
ILA. TopoynoB, P.H. Entoni, B. ToBinmapasH.
Iuboki  pochikeHHS Yy ULbOMY Hampsmi
npoBeneni H.I. BuroBcbkoro, sika BBaxae, 110
ICHy€e J1Ba OCHOBHHMX MiJX0AU 110 (OPMYyBAaHHS
CUCTEMU KOHTPOJHO [1]:

1) macuBHUN, KOHCTAaTyIOUMil KOHTPOIIb,
SKUM TOJSrae y BHUSBICHHI HOPYIIEHb IiCIsA
TOTO, SIK BOHU BiJI0YIIHCS,

2) akTUBHHUH, 10 (OpMYye KOHTPOJIBHO-
aHaliTUYHE  3a0e3MeyYeHHs  yNpaBIiHHA 1
nepeadayae He JIMIIE BUSBICHHS BIAXWIEHb, aje
i pe3epBiB MiABUILEHHS €()EeKTUBHOCTI.

O.A. I'yn3uncekuii, M.M. Akcentiok, O.M.
JHemenina y MoHorpadii po3misgaloTh Ba)IJIUBI
acrekTd (OpMYBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY,
a/IeKBaTHOI cCTparerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA
Ta (OpMyBaHHS CHCTEMH  OIEPATUBHOIO
KOHTPOJIO Ha mianpuemctsax [2]. [Tonpu Te, 1o
00'€KTOM JIOCHI/DKEHHS 3a3HAUCHHX aBTOPIB €
KOHTPOJIIHT, a HE KOHTPOJIIOBaHHS K (YHKIIisS
MEHEKMEHTY, 3allpOIIOHOBaHa HUMH CTPYKTypa
CUCTEMHM  KOHTPOJIHTY  3HauHOK  MIPOIO
BIJNIOBIJa€  HAIIOMY PO3YMIHHIO  CYTHOCTI
CUCTEMU KOHTPOJIIO, IPEJCTABICHOMY Yy Ipalli.
VY monorpadii T.O. KameHncbkoi «BHyTpimHii
ayaut. CydacHUM TMOIVISIT» HAroJIolIeHO Ha
opraizauii CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
Ha MANPUEMCTBI. Y Tpamsx 3 mpolsiem
BUKOPUCTAHHS CHCTEMHOIO IMIJXOAY 4YacTo
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BUKOPHUCTOBYETHCS TEPMiH «ao0ynoBa
cucremmn». Tak, [.B. bnaybepr 3Beprae yBary Ha
3B'SI3KM OYJ10BH CUCTEMU (CTPYKTYpHI 3B'SI3KH).

AHani3 nociipkeHb 1 myOmikaiiil mokasas,
10, MO-Tepule, BIJACYTHE YITKE TIIyMau€HHS
CYTHOCTI (OpPMYBAaHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIO M
oOTpyHTYBaHHsSI OKpemux Moro eramiB. Ilo-
Apyre, OIpeaCTaBIeHl MiAXoaAu 10 (GOpMyBaHHS
CHUCTEMH KOHTPOIIIO HE BPAxXOBYIOTh IMOTpPEOH
dopmamizanii cucremu KoHTpoiwo. Ilo-tpere,
HEJOCTaTHbO  JIOCHIDKEHUMH €  MOXKJIMBI
MeToau ¢opmamizanii CHUCTEeMH KOHTPOJIO
JISUTBHOCTI M1ANPUEMCTBA.

3aranpHe (OPMYBaHHS CHCTEMH KOHTPOIIIO
nepenbdavae BUKOHAHHS TaKuX in:
dbopMmynroBaHHS IIed 1 3aBOaHb CHCTEMHU;
MIJITOTOBKAa HEoOXimHoi 1HdopMaiifHoi 0a3w;
BU3HAUEHHS OCHOBHUX €JEMEHTIB CHCTEMH;
MIPOEKTYBaHHS MOJIEJII CUCTEMHU; BUIIPOOYBAHHS
Ta nepeBipka CHCTEMU; OLIIHIOBaHHS
€(eKTUBHOCTI CUCTEMH KOHTPOJIIO.

[IpakTuka popMyBaHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIO

MOKa3zye, WLI0 Ha ChOTOAHI MIAIPUEMCTBA
OPAaKTUYHO HE  BUKOPHCTOBYIOTH  LIUJIICHY
CUCTEMY KOHTPOJIIO, HpO 10  CBITYHUTH

BIJICYTHICTh €IMHOTO MiJIPO3iy KOHTPOIIO Ha
0ararbox IMiJIPUEMCTBAX.

KontponbHi  ¢yHKUii  po3nigeHi  Mix
MIAPO3UIAMKA  PI3HUX  PIBHIB  YIPaBJIIHHS
(IHCTUTYLIMHUN, yNPaBIiHCHKUN 1 TEXHIYHUN).
Ile cBiAUMTH MPO YACTKOBUI XapakTep CUCTEMH
KOHTPOJIIO Ha MiIIPUEMCTBAX.

TakpuM YMHOM, BCTAHOBIICHO, IO CHCTEMAa
KOHTPOJIIO JUSUTBHOCTI HiANPUEMCTBA
CKJIQIa€ThCS 3 MEBHOI KUIBKOCTI I1JICUCTEM.
OcHOBOI0O (OpMYBaHHS MiJICUCTEMU KOHTPOJIIO
TUSTTEHOCTI MATIPUEMCTBA € BU3HAYCHHS 00'€KTa
KOHTPOJIIO, BIJ] SIKOTO 3aJIeKUTh TMOAAJIBIIUI
BUOIp CYy0'€KTIB KOHTPOJIIO, METONIB 1 (opm
KOHTpOMIOBaHHS Tomo. KinbkicTe mifcucrem
KOHTPOJIFO ~ 3HaYyHOI  MIPOI0  BIJANOBIJAE
KUIBKOCTI THX TpyH O0'€KTiB, IO MiUISATaroTh
KOHTPOJIFOBAHHIO Ha MIANPUEMCTBI.

Haiiuacrirre Ha HiANPUEMCTBAX
BUKOPUCTOBYIOTH J[BA IiJXOIH J0 BHOKPEMIICHHS
00'exTiB KOHTPOJIIO: pecypcHuit maXig
(o0'ekTaMH KOHTPOJIIO TIEPEBAKHO BH3HAYEHO
¢diHaHCOBI .pecypcH, MarepialbHi pecypcH,



TPYAOBI pecypcu, iH(opMmaliiiHi pecypcu ToIo)
Ta TporecHud miaxig (o0'eKTaMu KOHTPOIIO

MIePEeBAKHO BU3HAUEHO BUPOOHHUIITBO,

nmocradaHHsi, 30yT,  HAyKOBO-JOCTIIHI  Ta

JOCH1THO-KOHCTPYKTOPChKI pOOOTH TOIIIO).
[IpoBenene noCHiIKEHHS CYTHOCTI Ta

JOLUIBHOCTI (hopMaizamii CUCTEMU KOHTPOJIIO
JISUTbHOCTI TIANPUEMCTBA JO3BOJIUIO 3POOUTH
TaKi BUCHOBKH [3]:

1) ¢dopMmyBaHHS  CUCTEMH  KOHTPOJIIO
ISITIBHOCTI MiAIPUEMCTBA nependavae
CTBOpPEHHsI 11 CTPYKTypH Ta BCTaHOBIIEHHS
3B'SI3KIB MI’K OKPEMUMHU €JIEMEHTAaMH CUCTEMU;

2) nmpouec  (opmyBaHHS ~ CHCTEMHU
KOHTPOJIIO JiSTBHOCTI HiIIPUEMCTBA
nependadae IOCHIIOBHE BUKOHAHHS TaKUX

etamiB: (opMyalOBaHHS METH Ta 3aBIaHb
CUCTEMU KOHTPOJIIO; iH(popmariiiiHo-
KOMYyHIKaTUBHe 3a0e3neueHHs (HOpMyBaHHS

CHUCTEeMH KOHTPOJIIO; BU3HAUCHHS IiJCUCTEM
KOHTPOJIIO Ta iX OCHOBHHUX elleMeHTiB (00'ekTa,
npeaMera, CyO0'€ekTIB KOHTpoiw; ¢opM 1
METOAIB KOHTPOJIOBAaHHS I 0COOIMBOCTEH
npolecy  KOHTPOJIIOBAHHS),  BCTAHOBJICHHS
CTPYKTYpPHHX  3B'S3KIB MDK  €JIeMEHTaMH
CHUCTEMH KOHTpOJIIO; opMati3amisi CUCTEMH
KOHTPOJIIO Ta BHUKOPUCTAaHHS cQopMoBaHOI

CUCTEMHM KOHTPOJI B IMpOLEC YIpaBIiHHI
MIPOMUCIIOBUM MiATIPUEMCTBOM;

3) ¢opmanizaliisi cUCTEMH KOHTPOJIIO — L€
CKIagHuii  eran  (OPMYBaHHS  CHCTEMH
KOHTPOITIO, 110 Tiepeadadae moganHs iHpopmaiii
PO BHYTPIIIHIO CTPYKTYPY CHCTEMH KOHTPOJIIO
JISUTBHOCTI  TIPOMHUCIIOBOTO  MIJNPUEMCTBA Y
BCTAHOBJIEHIN (opmi.

Takum uyuHOM, (OpPMYyBaHHS Ta PO3BUTOK
PE3yNIbTaTUBHOI CHCTEMH KOHTPOIIIO B CY4aCHHUX
YMOBaxX PHUHKOBOi €KOHOMIKH € OOTPYHTOBAaHUM
Ui MIOIPUEMCTB 32 YMOBH  IIParHeHHS
BJIACHHKIB (IHBECTOPIB) Ta BUIIOTO KEPIBHUIITBA
M1IPUEMCTBA OTpUMAaTH JOCTOBIPHY
iHpopMalit0o 1 OIHKY [Jifi KEepiBHUKIB Ta
cremianicTiB Beix piBHIB. OKpiM OTO moTpeda
y (GopMyBaHHI Takoi CHUCTEMH BUHHUKAE Yy
BUNIAJKY YCKJIaIHECHHS oprasizariitHoi
CTPYKTYpH arpapHoro miAnpueMCTBa, HassBHOCTI
¢urianiB B PI3HUX pErioHax, PO3LIMPEHHS
HANpsSIMKiB Ta BUIIB AISUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA.

3 METO0 H1JBUIIECHHS e(eKTUBHOCTI
3aCTOCYBaHHS Cy4YacHUX (OpPM  KOHTPOIIO
HeoOX11HO 3a0e3nedyBaTd He JHIIE HOTo

CBOE€YACHICTb, ajle i MOBHOTY BCIX Omeparii Ta
MpOLECIB, a TaKoX YITKO pEriaMEHTOBAaHY
CHCTEeMY IPaBUJ Ta CTaHAPTIB.
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I'OJIOBHI ACIIEKTHU YIIPABJIIHHA I'POILIOBUMU TTOTOKAMU

Scumena B.B. - k.e.q., nouent; Osox B.O. - Buknamau
Binnuyvxuii nasuansno-nayrxoeuti incmumym exonomiku THEY;

Binnuyvxuii konedoc ekonomiku ma nionpuemuuymea THEY

Jlnst  BHOKpEMJICHHSI TOJOBHUX — AaCIEKTIB
YIIPaBJIiHHS TPOLIOBUMHU [TOTOKAMH IMIANIPUEMCTBA
HEOOX1/THO YITKO BU3HAUYUTHUCH 1 CUCTEMATHU3yBaTH
OCHOBHI €JIEMEHTH, SKI MalOTh 3HAYHHK BIUIMB Ha
e(EeKTHBHICTh YNpPaBIiHHS HUMH. J[0 OCHOBHHX
€JIEMEHTIB YINpPaBIiHHSA TPOLIOBUMH MOTOKaMU
HiIIPUEMCTBA MOXKHA BIIHECTU: ()aKTOPU BILUIUBY
(py3MKy),  ympaBiaiHCBKUH  OONiK,  aHai3,
IIPOTHO3YBaHHsI Ta ayauT (puc. 1.).

Jist yrmpaBiiHHS TPOIIOBUMH MOTOKAMH
HiAIPUEMCTBY HE0OX1aHO KPUTUYHO
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OLIIHIOBATH 1 mependadyaTu BIUIMB BHYTPILIHIX
1 30BHILIHIX (PAaKTOPIB HA CBOIO JISNIBHICTD, SIKI
€ BaXJIHUBUM €IIEMEHTOM yIpaBIiHHS.
30BHIMIHI 1 BHYTpPIIHI (aKkTopu OB’ s3aHi
MK co000I0 1 MaloTh 3HAYHUI BIUIMB Ha
¢iHaHCOBEe MOJIOXKEHHS mianpuemcTBa. Koxne
HNIJOIPUEMCTBO TOBHUHHO  YITKO  PO3YMITH
xapakTep U0uX (aKTOpiB 1 MPOTHO3YBATH
PiBEHb iX BIUIMBY, 3 METOIO 3HUKECHHS PU3UKY
HEe(EeKTUBHOIO  YNpaBIiHHA  I'POLIOBUMHU
MOTOKAMH.



