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BINA IpuHa

cnyxadka marictpaTypu 3a crneuianbHiCcTio
«AOMIHICTPATMBHUI MEHEIKMEHT»

(HaykoBWIA KEPIBHMK: K.€.H., OOLEHT Kadenpu
OEepPXaBHOTO | MyHiuMnanbHoro ynpassiHHA Jlaspis J1.A.)

OPTAHI3ALIMHE 3ABE3MNEYEHHSA ®YHKLIT KOHTPOJIIO B
OEPXXABHOMY OPI AHI

KoHTponb — uUe crnocTepexeHHsa | nepesipka BignoBigHOCTI npouecy
YyHKUIOHYBaHHSA 06’ekTa NPUAHATAM YNPaBniHCbKUM PilLIEHHAM; BUSIBMEHHS
pe3ynbTaTiB BMMMBY Cy0’ekTa Ha OO’eKT, OOMYLIEHUX BiAXUNEHb Big BUMOT
ynpasniHCbKNX pilleHb, Bif NPUAHATUX NPUHLUKUNIB OpraHisavil i peryntoBaHHS.
BusBnsawoum BigxvneHHs Ta iX NpUYMHK, CYO’€KTM KOHTPOIHO BU3HAYaThb
LIMAXM KOPUIyBaHHS oOpraHidauii o6’ekTa ynpaeniHHS, cnocobu BMnuBY Ha
00’ekT 3 MeTOK MNOJONAaHHA BIOXUNEHb, YCYHEHHSA MNepeLuko Ha LUnsxy
onTuMansHoro yHkuUioHyBaHHS cuctemu [1, ¢.33].

Y Oinblw BY3bKOMY PO3YMiHHSI KOHTPOMb PO3rNsaAacTbCs SK (PYHKLINA
AepXaBHOro ynpasriHHS, WO MOonsrae y CMNOCTEePEeXeHHi 3a AiAnbHICTo
cyb’exta i nepesipui ii BiGnoBIigHOCTI 4O yNpaBmiHCbKUX PilleHb, @ TaKoOX Y
nonepemakeHi Ta BUNpPaBfeHHi MOXINBUX MOMUIMOK i HENPABOMIPHUX Ain, WO
nepeLuKkoaXaloTb PO3BUTKY CYCMiNbHOI CUCTEMU W YCiX T1I eneMeHTiB
BiQMOBIQHO A0 BM3HAYeHMX Hanpsamis [2, ¢. 349].

CyTb OepaBHOr0 KOHTPOIKO MONArae y CNOCTEPEXEHHi Ta aHanisi
BIOMOBIAHOCTI QiANBHOCTI yCix CyD’e€KTIB CyCNiNbHUX BIZHOCUH YCTAHOBMNEHUM
AepXaBolo BMMOram, a TakoX Yy MeBHOMY KOPWUryBaHHI BiaxuneHb Big UMX
Bumor. KpiM 30BHIWHLOrO Aep)XaBHOMO KOHTPOSO, SKUA  3AINCHIOTb
BepxoBHa Papga YkpaiHu, [pesungeHT YKpaiHu, opraHu npokypaTypu Ta
CydoBOi BragM Ta iH., ICHYe TaKOX BHYTPIWHIN KOHTPOMb. BHyTpILWHIN
KOHTPOMb Yy Mexax CBOIX NMOBHOBaXeHb 3AIMCHIOTbL MPaKTUYHO BCi opraHu
BMKOHABYOi BnagM Ta ix nocagoBi 0COOM, OCKIMbKM (OYHKUIA KOHTPOIO
00’eKTVBHO MpuTaMaHHa YMNpPaBMiHCbKIA JiANbHOCTI, € 1 HeBid €MHOM
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YaCTMHOIO | MOXe Y HaMpi3HOMaHITHILWMX hopMax 34iMCHIOBATUCS Y NpoLeCi
ynpasniHCLKOT AianbHOCTI. Takunm KOHTPONb Bidirpae BaxnuBy poSib Y
3MIUHEHHI 3aKOHHOCTI, BMKOHABCbKOI OWUCUMMAIHK, NiABULLEHHI  piBHA
opraHi3oBaHOCTI Ta NOPSAKY B chepi AepKaBHOro ynpassiHHS.

OkpeMi nWTaHHS [OepXaBHOTO KOHTPOMK JochigXyBanmu y CBOiX
pob6oTax B.b.ABep’siHOB, J1. K. BopoHoBa, tO. I1. butsk, A. C. Bacunbes, 1. T1.
llonocHiveHko, €.B.doaiH, C. B. Kisanos, P. A. KanwoxHui, J1. B. Kosanb, B.
B. Konenumkos, B.M.Mapawyk, M. CtygeHukuHa, O. batoHos, E. I. MeTpoBsa,
B. A. €poxiH, B. I'. AdaHaces, J1. ®. 3BepeHuyk, H HmxHuk, O. Mawwkos, B.
M. Cynuy, O. CywwnHcekun, O.MoniHeub, O. AHgpinko, | BuapiH Ta iH. Ane
MATAHHA  CUCTEMHOTNO 1 KOMMJIEKCHOTO  OOCHMXEHHs  npobremu
opraHisadinHoro 3abesneveHHs YHKUil KOHTPOM Yy AisnbHOCTI OpraHis
BWKOHABYOI BNaan 3anvuaeTbCs BiOKpUTUM.

HeobxigHicTb  BMpoBamXkeHHs AieBux dopm peanisauii - yHKLUii
KOHTPOMIO Y AiSANbHOCTI AepXaBHUX OpraHiB, a TakoX BiACYTHICTb HaNeXHoro
HaykoBOro 3abesneyvyeHHs KOHTPONK 3a JiAnbHICTIO oOpraHiB Braguv y
BITUM3HSAHIN Hayui OOYMOBMIOE aKTyamnbHICTb TeMW LOCHIMKEHHS, 1T
TEOpPEeTUYHY Ta NPaKTUYHY BaXKIIMBICTb.

[epxaBa € OOHUM i3 TONMOBHUX CYO’EKTIB 3AINCHEHHS KOHTPOMbHOI
dyHKUil ¥y cycninbcTsi. Lle BunnuBae 3 Toro, Wo AepxaBa Mae MOXIUBOCTI i
HagineHa peanbHMMU MOBHOBAaXEHHAMW AN BMAMBY Ha CyCninbCTBO, Npwu
30iMCHEHI 4oro noknagaetbCsd Ha KoHTponb. KoHTponb Bigirpae ponb
iHTerpytoyoro 3acoby nepeBipkM 3aranbHOI CMPSMOBAHOCTI  OepXKaBHOI
OianbHOCTI i, BOAHOYac, nepeBipKM [OCHATHEHHS KiHUEeBOro pesynbTaTty
ynpasniHCLKOT AiANbHOCTI Ta 34iMCHEHHS 1T Ha NeBHUX eTanax [3, c. 244].

Onsa 30iMCHEeHHs KOHTPOM B [AepXaBHOMY YnpaseniHHI HeobxigHa
BiOMOBiOHaA cMCTEMa MOro 3akOHOOABYOrO CyrnpoBoAy. 3 METOK BUBYEHHS i
MOLUMPEHHS MO3UTUBHOIO AOCBIAY B KOHTPOIbHIN NpakTuli 3apybikHMX KpaiH
y 1953 p. cTBOpeHO HeypsaoBy opraHizauito — MixHapoaHy opraHisauito
BULLMX KOHTponbHUX opraHiB (IHTOCALI), 4o SKOT BXOASITb KOHTPOSIbHI OpraHu
130 pepxaB cBiTy. BignosigHO Ao nporpamu [isanbHOCTI Uiel opraHisauii
npoBagATbCs ceMiHapu, KoHepeHLii, 06miH cTaxuctamu. Y mexax IHTOCAI
dyHKUiOHYE MiXKHapOOHUIN LEHTP PO3BUTKY KOHTPOSHO, OCHOBHUM 3aBAaHHSAM
SIKOrO € NiAroToBKa i NepenigroToBka KOHTPOMepIB.

OpraHn 3 nuTaHb 3axvMCTy MpaB CMOXMBAYiB 34IACHIOTL AepPXaBHUN
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KOHTPONb  CTaHy [OOTpUMaHHs cyb'ekTamm  rocnofaprtoBaHHS  BUMMOT
3aKoHOZAaBCTBa NPO 3aXUCT NpaB CMoXUBaYiB LUMSXOM NPOBEAEHHS MITaHOBUX
Ta nosannaHoBux nepeBipok. [locagoBi ocobwu nig 4Yac npoBeAeHHS
NnepeBipKM 30INCHIOTL AEeP>XaBHUIM KOHTPOIb CTaHy JOTPUMAHHSA cyb'ekTamm
rocrnofaploBaHHA BUMOI 3aKOHOOABCTBA MPO 3axUCT npaB cnoxusadis [4].
3OifiCHEeHHsT KOHTPOMNK 3a AiSnbHICTIO [Henekuii 3 nuTaHb 3axucTy npas
crnoxuBadiB y TepHoNinbCbKin obnacTi 34iicHoeTbCA 3 Ooky [lepxaBHOI
iHCcnekuil YkpaiHW 3 nuMTaHb 3axucTy npaB CrnoXxuBadiB. Takox, ronosa
TepHoninbCcbkoi 06MacHOi AepxaBHOI afMiHiCTpaujii KOOpAMHYE [isnbHICTb
JocnigXxyBaHOro HaMu opraHy.

Ha cborogHi Wwoao AOCNigKyBaHOTO HaMy OpraHy HeBUPILLEeHO
3anuwaeTbca npobnema BigCYTHOCTI HaNeXHOro HaykoBOro 3abe3neveHHs
KOHTPOMIO 3a AiFnbHICTIO, HW3bKOI e(EeKTUBHOCTI opraHisauii npoBeaeHHs
KOHTPOMbHMUX MepeBipoK B IHCNeKuil, nporannHu y HadaHHi MeTOAUYHOI
Jonomorn JocnigXysaHuUM opraHoM 3 MUTaHb 34IMCHEHHs 3axodiB LWono
peanisauil gepxaBHOI MONITUKM Yy cdepax 3axucTy npaB CrnoXuMBadiB Ta
peknamu.

Ona ycyHeHHs oOkpecneHux npobnem BBaxaemMo 3a HeobxigHe
nepenbaunty 3axoaou OO0 YOOCKOHANEHHsT opraHisauiiHoro 3abesnedeHHs
peanisauil dyHKUiA KOHTPOMO B IHCNEKLUIl 3 MMTaHb 3aXUCTY NpaB CNoXuBadiB
y TepHoninbCbKii 06nacTi, po3poduT pekoMeHaauil Woao BOOCKOHANEHHS
cucTeMu opradizauil AianbHOCTI AO0CNIAXYBaAHOTO [epXaBHOro opraHy B
chbepi KOHTPOMO Yy KOHTEKCTI peanidauii noro Micii, 3anponoHyBaTu 3axoau 3
YOOCKOHANEHHs MpakTUKM HagaHHS MeTOAMYHOI AOMOMOMY AO0CHiAKYBaHUM
opraHoMm 3 NuUTaHb 34INCHEHHS 3axodiB LWOoAo peanisauil AepXaBHOT NONITUKK
y cdepax 3axucTy MpaB CrnoXvBadiB Ta peknamu, po3pobutn nponosuuii
Wwoao niaBuLEHHS edeKTMBHOCTI opraHisauii npoBegeHHA KOHTPOSIbHUX
nepesipok B IHCNeKUii 3 NUTaHb 3axXUCTy NpaB CnoXxusadis y TepHONINbLCHKIN
obnacti.
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BOWKO lpuHa

cnyxayka marictpaTypu 3a cneuianbHiCcTIo
«AOMIHICTPATMBHUIA MEHEIKMEHT»

(HaykoBuMI KepIBHUK — A.e.H., npodecop XKentok T.J1.)

HAMPAMU YOOCKOHAINEHHA CUCTEMU AOMIHICTPYBAHHSA
OPrAHI3ALIMHO — EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY B FOTEJIbHOMY
KOMMINEKCI «Penkapuy MouyaiB»

loTenbHui 6GisdHec BigHOCUTBCA A0 cdepu HagaHHA MNoCnyr, TOMY
cucTeMa ynpaeriHHA  Mae psg cBoix ocobnueocTten. Ll ocobnmBocTi
MOB’A3YIOTbCA i3 HEOOXiAHICTIO MOCTIMHOrO KOHTakTy 3 KiieHTamu Ta
3a/10BOMEHHA HAMBIAYaNbHUX BUMOI KOXHOrO 3 HUX. TOMy AyXe Baxnuey
ponb ANsi roTento BigirpalTb rPaMOTHO nNigibpaHi MeToaou ynpaBmiHHS, iX
BM3HAYEHHSA Ta 3aCTOCYBaHHS.

Cdbepa rotenbHoro 0i3Hecy BuMMarae MNOEOHAHHS PI3HUX MeToniB
ynpaeniHHSA.  3acTOCOBYOUMM  E€KOHOMiYHI  MeTogu  MOXHa  OOCSATHYTM
3aLikaBNeHOCTi NMoaen sKiCHOK pobOoTOH, BUKOPUCTAHHSA aAMIHICTPaTUBHMX
MeTOoiB [03BONUTL YiTKO OpraHidyBaTu i pernameHTyBatn poboTy rotento i
noro nigposainis. Y ToW caMuin 4ac BENUKe 3HA4YeHHs B yrnpasniHHI MalTb
couianbHO- MCUXONOriYHI MeToau, SAKi gonomaraloTb CTBOPUTU MO3UTUBHY
aTtMocdepy, Ta koMOpTHI YMOBU Ans skicHOI 6e3nepebiiHoi poboTu. OTxe,
Onsa HanedeKTUBHILWOT poboTU NiaNpMeMCTBa aaMIHICTpaATUBHI i couianbHO-
NCUXONOTiYHi MEeTOAN BUKOPUCTOBYIOTb SIK 4OAATOK 4O OCHOBHUX EKOHOMIYHNX
MeTofAiB yrpaBniHHA.

OyHKUIA agMiHICTpaTUBHOIO MeHeIKMEHTY B roTeni peanisyerbcs
yepes ocobnuei dyHKUIOHanNbHI 000B'A3kM  MeHepxepiB. [lo-nepue,
MeHeXepy BCTAHOBMIOKTL LiMi, BU3HAYalOTb KOHKPETHI 3aBOaHHS B KOXHIl
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