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OBJIIK I BHYTPILLIHBbOI' OCIIOJJAPCHKUI KOHTPOJIb 3050B’S13AHb B CUCTEMI
VIIPABJIIHHA [TIAITPUEMCTBOM
Huranuyx B.A. - Buxiiagau
Binnuyvxuii konedoc exkonomiku ma nionpuemuuymea THEY

lonoBHOIO MeTOIO CTBOpPEHHS Oy/Ib-SIKOTO
€KOHOMIYHOTO cy0’eKTa € 3a0e3rneyeHHs noTped
cioxuBauiB. be3yMOBHO, KO)XXK€H  BJIACHUK
mparfe, mo0 3a pPaxyHOK I[bOTO OTpPUMATH
skoMora Oumpimid mpuOytok. s peamizamii
i€l METH B CyYaCHHX PHHKOBHX YMOBaxX €
HEOOXiHUM  3a0e3neyeHHs  eQEeKTHUBHOIO
(GYHKIIOHYBaHHS M1IPUEMCTBA, SIKE
HEMOXJIMBE 0e3 CBO€YacHOro OOJiKy Ta
KOHTPOJII0O  3000B’Si3aHb Ta  HEBpPaxXyBaHHS
MOXJIMBUX (akTiB iX 3MmiHu. Jlns 3aificHeHHS
BOTO BAXJIMBOTO 3HAYEHHs HaOyBae JIi€Be

BUKOPHUCTAHHS npuiioMiB 1 crnoco0iB
BHYTPILIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTDOJIIO,
JIOCTOBIpHE  TIPOBEACHHS  SIKOTO  JO3BOJISIE

BUSBIIATU BIOXWJIEHHS B poOOTI Ta mpuiiMaTu
e(peKTHBHI YNPABIIHCBKI pIIIEHHS MOA0 iX
YCYHEHHS B TIO/IAJIBIIIOMY.

EdexktuBHe  3aiiicHEHHS  KOHTPOJIBHOTO
mpoliecy B 4YacTHHI BUKOHAHHA 3000B’s3aHb
MiAMpUeEMCTBa Ta (DaKTIB iX 3MIHH 3aJICKUThH BiJ
palioHaJIbHOT HOTo opraHizalii Ha MiANpUEMCTBI,
sIKa BU3HAYAETHCS HASIBHICTIO B TIOBHOMY 0OCsI31

Ta JIOCTOBIPHICTIO CHUCTEMAaTU30BaHUX
iHpOpMaLIHHUX  JOKEped, IEeBHUM  KOJIOM
Cy0 €KTIB 3I1ACHEHHS KOHTPOJTIO Ta
1 AKOHTPOIBHUX 00’€KTIB, IOCTAaHOBKOIO

3aB/IaHb TIEPEBIPKH, MPOBEICHHSAM IUIAHYBaHHS,
BUJIUIEHHSIM METO/IIB Ta MPUHOMIB KOHTpoIto [1].

[lutaHHSIMA ~ BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO
KOHTPOJIO sIK oOaHiel 3  GyHKUIH o0miky
3aiiMaucs Taki BYCHI-eKOHOMICTH: byTunenp O.
@., binyxa M. T., I'ynanenxo JI. B., Inbromenko
O. B., Kipetines I. I., Koxapcekuii B. B.,
Mapuyk VY. O., Mymuncekuit B. B,
Hamanoscrka JI. B., Conko B. B., ®@aneesal. M.
JlocnipkeHHsAM ~ OpoOJeMHUX ~ MUTaHb 3
KOHTPOJIFO Ta OOJiKy 3000B’s3aHb 3alMaUCh
TaKi HayKOBL Ta MPaKTUKH, sK 3iHueHko O. B.,
Ko6umisancrka O. 1., JIozoBuk /. b., [TogonsHuyk
O. A., ITymkap M. C., Tpasinceka C. L.

[Tonpu icHyrouMii HayKOBUM BKJIag Yy
PO3POOKY TOCHIIKYBAHOI TPOOIEMATHKH, BCE K
TaKd TOTPEOYIOTh TIYMAa4eHHsI Ta PO3IMIMPEHHS
OKpeMi acnekTu 00Ky, sIK Jkepena iHdopmaii
JUIS 3IIACHEHHS  BHYTPIIIHbOIOCHOJAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 3000B’s13aHb MiIPUEMCTBA.

Mertoro nOCHIIKEHHS € HaBeAeHHs 0CO0u-
BOCTEH peanizaiii KOHTPOJIbHOT QYHKIIT 00Ky
4yepe3 CHUCTEMY BHYTPIIIHBOIOCHOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO, 110 3a0e3mneduye yrnpaBaiHHS 30008’ 51-
3aHHSAMH, SIKI Oe3locepenHbO BIUIMBAIOTH Ha
€(eKTUBHICTb yIpaBIiHHSA ¢biHaHCOBO-
rOCIOAAPCHKOT NiSIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

CyuacHuii  OyxranTepcbkuii  OONIK €
iHpopMariiinoro 0a30l0, Ha OCHOBI  SIKOi
MOJKJIABa MMIATOTOBKA pI3HUX BU/IIB
OyXrajaTrepcbKoi Ta IHIIOI 3BITHOCTI, 30Kpema
(biHaHCOBOI, YIPaBIIHCHKOI, IIOJIaTKOBOI,
CTaTUCTUYHOI, 3BITHOCTI MeEpei Jep>KaBHUMHU
OopraHamM# KOHTPOJIO TOm[o. Buxonsuu 3 1p0ro,
710 CKJaay 3BITHOI iH(opMallii MaroTh BXOIMTH,
KpiM (aKTUYHMX JIaHUX, IUIAHOBI, HOPMaTHUBHI,
KOLITOPUCHI TMOKa3HUKU, a TAKOX MOKA3HUKH
BIJIXWJIEHHS BiJl HUX SIK B aOCOJIIOTHUX, TaK 1y
BiJIHOCHHX BennunHax [3].

Ha nymxky I. I. KipeiineBa 3aBmanHs
BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKOIO  KOHTPOJIIO  Ta
OyXraJITepChbKOro  OOJIKYy pO3IISAAOTh  SIK
(GYHKLIIO YOpaBIiHHSA Ta MPUPIBHIOIOTH JI0
3aBJlaHb 1HIIOI iXHBOI (PYHKIIi — KOHTPOJIBHOI,
xoya 1l  ¢yHKuii B OOmiKOBOMYy  Ta
KOHTPOJIBHOMY acCIleKTaX 3YMOBIIOIOTH OJHA
OZIHY 1 METOJMYHO Ta METO/O0JIOTIYHO OB’ A3aH1
MiX coboro [2].

OcobauBoro 3HAYEHHS HaOyBae
BCTAHOBJICHHS OOIPYHTOBAHOCTI Ta
NPaBUIBHOCTI BiJI0OpaXkeHHs B OOMIKYy (aKTiB
3MIHM 3000B’si3aHb Ta MPUYUH IX 3MIHHU
BHACIIIJJOK HaJaHHSI Ta OTPUMAHHS 3HWXKOK;
YKJIaJaHHSI JIOTOBOPY 3 BAIFOTHUM
3aCcTepeXEHHSAM, JOTOBOpY Lecii Ta omepariit
nepeBeeHHsT  Oopry; 3MIHMU ~ oci0 B
3000B’s13aHHSIX; CTBOPEHHS PE3€pBY CYMHIBHUX
OopriB, SKUA 3MiHIOE OaJaHCOBY BapTICTh
nebiTopchKoi 3a00proBaHOCT1, TPOTE HE 3MIHIOE
MpaBO BUMOTU KPEIUTOpA; 3MIHH 3000B’s3aHb
3aCHOBHUKIB B 3aCHOBHHLIBKOMY JIOTOBOpI; L€
HEYKJIaJIEHOTO JIOTOBOPY, IO CTOCY€EThCs chepu
IUTAHYBAaHHS TOTOYHOI POOOTH MiANpPUEMCTBA
moAo0 MaiOyTHIX JKepen (QiHAHCYBaHHS Ta
MaifOyTHIX I'pOLIOBUX MOTOKIB.

[Ticns 1poro 3aA1MCHIOETHCS IepeBipKa
CBOE€YACHOCTI Ta OOIPYHTOBaHOCTI CIHCAHHS
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Ta NPUIHHEHHsS 3000B’s3aHb (IIATBEPIKEHHS
BapTICHOT IX OI[IHKH), B T.4. TPOLIOBUMHU
(Oe3roTiBKOBa, TOTIBKOBA) Ta HErPOIIOBUMHU
(3apaxyBaHHS B3a€EMHUX BHMOI, BHJa4a
BeKcens, Oaprep, yCTylnKa IpaBa BHUMOTH
TOIII0) bopmamu PO3paxyHKIB. [Tpu
MPUIUHEHHI 3000B’s13aHb HUISIXOM
3apaxyBaHHSi B3a€EMHHMX BUMOI KOHTpOJEP
BCTAHOBIIIOE,  SIKUM  YHHOM  IIPUIIMHEHO
3000B’si3aHHS — B OJHOCTOPOHHBOMY 4H
JBOCTOPOHHBOMY HOPSJIKY, nepesipsie
HasBHICTb aKTy  3BIpKM  PO3paxyHKIB,
IpaBWIbHICTh O(OPMIIEHHS TOKYMEHTa IIpo
MPOBEJICHHS  B3a€EMO3ANIKY, CBOEYACHOCTI
BiJI0OpakeHHs 3a00proBaHoOCT1 B OOJIIKY.

Takox BapTO 3BEpHYTH yBary Ha Te, ILIO
npu nepeOyloBi MpoLECy TroClOJaprOBaHHS,
HOro 3MIHM BIJMNOBIIHO JO €BPONEHCHKUX
CTaHJApTIB MpHU LbOMY BJOCKOHAJIOIOUM TaKi
BaXUIMBI (PyHKLII ymIpaBiaiHHA, SK OOJIK 1
KOHTPOJIb 3000B’s13aHb.

Bapro Bkazarm Ha Te, MmO OJHUM 3
HaBaXKIMBIIINX 3aBJaHb e(peKTHUBHOT
oprasizanii CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
omeparii 13  3a0e3lne4eHHs  BUKOHAHHSA
3000B’s3aHb Ha MIANPUEMCTBAX Mae OyTH
peraMeHTyBaHHS HOro 31iHCHEHHsA, TOOTO
3aKpIIJIEHHS BIAMOBIIHOTO MOPSAAKY BUKOHAHHS

[laker  nmaHMX  JOKYMEHTIB  TOBHUHEH
BKJIFOYAaTH B ce0€: TOJIOKEHHSI MPO OOIIKOBY
MOJITHKY; II0JIOKEHHS po ¢imiany,
MPEACTABHUIITBA, BIOKPEMJICHI  MIAPO3ILIN
(BU3Ha4YeHHsT OCOONMBOCTEH BHUKOHAHHA Ta
3MIHH 3000B’A3aHb 3a ¢irianamu,
IPEJCTaBHULITBAMH, BIZIOKpEMJICHUMHU
MiIPO3AlIaMA 3 METOK0 OIIHKMA iX BIUIMBY Ha
¢iHaHCOBUI CTaH MIANPHEMCTBA B IUIOMY);
MIOJIOKEHHSI PO JIOTOBIpHY poOoTy; Tpadik
JOKYMEHTOOOOpOTY, Haka3W Ha BIPAHKEHHS
MpaliBHUKIB MIANPUEMCTBA; TOJOXKEHHS IPO
ClIy’k0y BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIb (PO3KPUTTS Ta
3aKpityieHHs  (QYHKIIOHATBHUX  0OOB’S3KIB
o0paHux Cy0’€KTIB KOHTPOJIIO 3a
1 IKOHTPOJIHHUM 00’€KTOM); I10CaI0BI
THCTpYKLIT IpaLiBHUKIB (BU3HAUYEHHS
KOHTPOJIbHUX (PYHKIIN Ta peaiizalis Mpoueayp
KOHTPOJIIO 32 00paHUM 00’ €KTOM MEPEBIPKH).

BucnoBku. Po3BuTOK cycniibcTBa Ta BILUIUB
Ha JiSUIBHICTH MIANPUEMCTB 30BHIIIHIX Ta
BHYTPIIIHIX (aKTOpiB CIIOHYKAalOTh CYTTEBI
3MIHM B OOJIIKy Ta PpO3BUTOK BCIX (QYHKIH
ynpapiiHHA. Oco0iMBO1 aKkTyalbHOCTI HaOyBae
KOHTpOJIbHA (yHKIisE 0OmiKy, sika 3abe3nedye
yIOpaBIiHHSA 3000B’sI3aHHSMH, L0 B YMOBax
(opMyBaHHS PUHKOBUX BITHOCHH Ta BIUIUBY
KpU30BUX SIBUI Ma€ Oe3nocepeqHiil BIUIMB Ha

KOHTPOJIIO Yy BIJNOBIJHUX Haka3ax abo pe3ynbTartu (iHaHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
MOJIOKEHHSIX ~ Ta  (OpMyBaHHS  CHUCTEMH JISJIBHOCTI CYyO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS Ta
BHYTPIIIHIX PO3MOPSTUUX JOKYMEHTIB. PO3BHUTOK CYCIJILCTBA B I[LIIOMY.
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®OPMYBAHHS I[TPOPECIMHOI KOMITETEHLIII BUMTEJISI B YMOBAX ITEJATOI'TYHOI
[TPAKTHUKHU

Beitnange JI.B.-B. — k.niea.H., 101IeHT
Ooecvkuii Hayionanvrul yrisepcumem imeni 1.1. Meunuxosa

KomnerenTHifichuii  migxig € 0a30BOIO
imeero  pedopMyBaHHS OCBITU y KpaiHax
€pornericbkoro Corozy Ta Ykpainu. OHOBIICHA
CHUCTeMa OCBITM BHMMAara€ BU3HAYCHHS HOBUX
MPIOPUTETIB y MiJrOTOBLI MalOyTHIX (paxiBIiB,
cepell SKUX €. 3JaTHICTb, TOTOBHICTb Ta
OakaHHS JI0 HEMEPEpPBHOTO CaMOPO3BUTKY Ta

CaMOOCBITH; KPUTUYHE MHUCIICHHS, MOOUIbHICT,
TOTOBHICTh /10 1HHOBALi{; KyIbTYpa BiJHOLICHb
Ta IOBEAIHKHU; 3JaTHICTh O KPEAaTUBHOCTI Ta
npodeciitHoi TBOPUYOCTi; BiAMOBIAANBHICTH 3a
pe3yJbTaTH BIACHOI MISITBHOCTI; TOJEPAHTHICTH
Ta BMIHHS TpallOBaTH SIK CAMOCTIMHO TaK ¥ y
KOMaH/Ii, 1H. Jaamii  migxig ~— aKTUBHO
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