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KOHTPOJIb BUPOBHUYUX ITPOLECIB: CYTb TA BUAU

KoHTponp — 11e CyKynHICTh IMPOLECIB 32 TIOMOMOIOI0 SIKUX 3/I1ACHIOETHCS
CIIOCTEPEKECHHS 32 KEPOBAHUM 00 ’€KTOM 3 METOIO BUSIBJICHHS BIIXWJICHBb BiJl
BCTAHOBJICHUX MApaMETPIB 1 BKUTTS 3aXOIB 3 iX yCYHEHHS Ta JIKBIIalii.

Cy0’eKkTaM KOHTPOJIIO MOXKYTh BUCTYIIATH JI€P>KaBHI OpraHu, rpOMaJIChKi
oprasi3zaiiii, BIaCHUKA (MEHEHDKMEHT) MiAMPUEMCTBA, ayAUTOPChKI PipMH, TO-
MY BiH MOYK€ MaTH 30BHIIIHIH 1 BHYTPIIIHINA XapaKTep.

B cyuacHux ymMOBax rocroJlaproBaHHsi OCHOBHUM Cy0’€KTOM KOHTPOJIIO 32
TISTIBHICTIO MIAMPUEMCTBA € BlacHUK. CamMe BiH BOJIOJII€ HEOOX1THUMH MTOBHO-
BAXEHHSMHU 110710 (OPMYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS KaImiTally, pe3yJbTariB Jisi-
JBHOCTI, 1 TOMY CTaBUTH Iepe]] COO0I0 BAXKIMBY METY — 30€pEKEHHS BIaCHOCTI.
I nomomarae iiloMmy B IIbOMYy KOHTpPOJb, SIK OJHA 13 QyHKIH ynpasninHg. Ha
OCHOBI 1H(QOpMaIlli OAepkKaHOI MiJl YaCc KOHTPOJIO KEPIBHUIITBO MIIIPUEMCTBA
OTpUMYE JaHl MPO Pe3yabTaT PYHKIIOHYBAaHHSA KEPOBAHOTO 00’€KTa, aJKe BiH
NOCTIIHO nepedyBae mija BIUIMBOM (DaKTOPI1B 30BHIIIHBOIO 1 BHYTPILIHBOTO Ce-
peaoBHUIla, 00’ €KTUBHUX 1 Cy0’ €KTUBHUX (PaKTOPIB (MOCUICHHS KOHKYPEHTHOI
O0poTHOM, 3MIHM 3aKOHOJABYMX 1 HOPMATHUBHO-NPABOBUX aKTiB, PUHKOBOI
KOH IOHKTYPH, OpraHi3aliifHO-TEXHIYHOTO pIBHS BHUPOOHMIITBA, KaJpPOBOTO
ckiagy 1 T.1m.). Lle 103BoJisie MEHEIKMEHTY a/IeKBaTHOTO pearyBaHHS Ha HOBY
CUTYallilo, TpuiiMaTy OOIPYHTYBATH YIPABIIHCHKI PIIIEHHS COPSIMOBaHI Ha 3a-
KPIMJICHHS! TO3UTUBHUX TEHJIEHIIN, a00 YCYHYTH HNPUYMHU HEraTUBHHUX, CTBO-
PUTH HaJISKHI YMOBH IS peai3alii CTpaTerii po3BUTKY.

CucreMa KOHTPOJIIO BUPOOHUYMX MPOIIECIB MPU3HAYEHA I OLIHKH e(deK-
TUBHOCT1 BUKOHAHHS BCIX €TaliB IIMKJIY CTBOPECHHS Ta peaiizailii IpoayKIii 3
METOI0 3a0€3MeUeHHs 1i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 Ha pUHKY. BoHa moBuHHA
CHPUSITH BUTOTOBJICHHIO MPOAYKIIT TAKOTO PIBHA SKOCTI, IKUH 3a10BOJIbHSITHME
CIIO’KMBaya, BUMaraTUMe MiHIMaJbHUX BUTpAT 1 JaBaTUME 3MOTYy BUKOHYBaTH
3aMOBJICHHS Y BCTAHOBJIEHI TEPMIHH.

BuBueHHs JliTepaTypHUX JDKEpE MOKa3ajao, [0 OCHOBHUMH 3aBIaHHIMM,
K1 BUPIIIYIOThCSI €()EKTUBHO HAJIar0/DKEHOI0 CUCTEMOI0 KOHTPOJIO BUPOOHU-
YUX MPOLECIB Ha MiANpUeMcTBax € [2]:

® JOCATHEHHS 3aJaHOTO PIBHSA SKOCTI, SKUH BIAMNOBIAAE BHUMOTraM
CIIO’KHBAYIB;

® CTBOPEHHS YMOB JIsl JOCATHEHHS BIATIOBITHOTO PIBHS AKOCTI (po3poOka
TEXHOJIOT11, MAroToBKa 00JIalHAHHS, MPUI0AHHS MaTepialliB, 100Ip 1 HaB-
YaHHs MpaIliBHUKIB, OPTaHi3allisl TEXHIYHOT'O KOHTPOJIIO);
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® HaJaro/PKeHHS BUPOOHMYOIO MPOLECY 3 METOI0 SKICHOTO BUTOTOBJICHHS
BUPOOIB;

® JIKBiAAllll BUSBJIEHUX HENIONIKIB y SIKOCTI MPOIYKI(i 1 BUPOOHUYOTO MPO-
ecy.

TakuM yuHOM, cHCTEMa KOHTPOJIIO BUPOOHUYUX MPOIIECIB CTBOPIOETHCS HA
MIAMPUEMCTBAX 3 METOIO 3IMCHEHHS €IMHUX, 00'€KTUBHHUX 1 €()EKTUBHUX Me-
TOJIIB T1IBUIIICHHS €()eKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA.

BupoOHuunii KOHTpOJIb MOXKHA KJacu(iKyBaTH 3a PI3HUMU O3HAKAMHU
(puc.1). leranbHilie po3risiHEMO €Ki OCHOBHI HOTO BUAM.

3a CTalliiIMU BUPOOHUYOTO MpoLeCy — BXIIHUH, onepalifHuii KOHTPOJIb, KOH-
TDOJIb

32 BUKOHABIIIMH — CaMOKOHTPOJIb, KOHTPOJIb 3 OOKY MEHEIKepa, KOHTPOJIb-
HOIr'0 MaucTha. BUIAUTY TEXHIYHOTO KOHTDOJI. IHCHEKIIMHUNA KOHTDOIb.

32 4acoM 3/iHCHEHHS - TOTIePEe/IHIl, MOTOYHUHN, TOCTITYIOUNN

» 3a MIOBHOIO BUBYCHHS 00’€KTY - CYIUTbHUM, BUOIPKOBUI, KOMOIHOBaHUIA 1O-

3a MepIOUYHICTIO BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX MPOLeyp — Oe3nepepBHUA 1
NepioANIHUN

Bunu koHTpOITIO 32 KpUTEpisIMU
v

Puc. 1. Buau BUpoOHMYOro KOHTPOJIIO [1]

[ornepeaHiit KOHTPOJIH MOJIATAE Y TIEPEBIPII BXIAHUHN pecypciB (MaTepialbHUX
JFO/ICBKUX, 1H(OpMAaLIHHUX TOIO), TIEPII HI>K BOHH CTAHYTh YaCTUHOIO BUPOOHHU-
YOro CUCTEMH MiANpueMCTBA. MeTor0 monepeIHboro KOHTPOITIO € 3aro0iraHHs CU-
TyalisiM, SIKi 371aTHI 3aBJaTH KOy MIANPUEMCTBA, a HE 1X JIKBIIAIIi.

[ToTouHUil KOHTPOJNb 3IHCHIOETHCS O€3MOCEPEHbO Y X011 BUPOOHUIITBA
Ta IPYHTYETHCS Ha BUMIPIOBaHHI (DAKTUYHUX PE3y/bTaTiB AISUILHOCTI 1 ornepa-
THBHOMY pe€aryBaHHI Ha BIIXWJICHHS, 110 BUHUKAIOTh.

HacTynHuii KOHTpOJb 31HCHIOIOTH MICHS 3aBEPIICHHS] BUPOOHUYOTO MPO-
1EeCy, SIKAW MOJISITae y NepeBipIll BUXITHUX PE3YNbTATIB JiSIILHOCTI MiANPUEMC-
TBa. HemomikoM 11b0ro BUIy KOHTPOJIIO € KOHCTaTaIlis (DaKTiB, KOJIU BXKE 3Mi-
HUTU HIYOro He MokHa. OmHak 1H(popMallisl OTpUMaHa Yy X0l MOCHiTyI04Y0oro
aHasi3y BUKOPUCTOBYETHCA ISl YAOCKOHAJIEHHS! BUPOOHUYOTO MPOIIECy Y Maii-
OyTHBOMY IUISIXOM YCYHEHHSI BHUSIBJIEHMX KOHCTPYKTHUBHUX, TE€XHOJIOTTYHUX,
BUPOOHUYI Ta EKCIUTyaTalllfHUX Ae(EKTIB MpU BUTOTOBJIEHHI MPOAYKIIii, BCTa-
HOBJICHHI TIOMHJIOK Y KPECJIEHHSX, CXeMaxX, TEXHIYHUX YMOBaX, TEXHOJIOTTYHUX
KapTax ¥ 1HOIM TexHiuHid nokymeHTarii. KpiM Toro pesynbrat KOHTPOIIO
J0TIOMAararoTh No0y1yBaTH €()EeKTUBHY CUCTEMY MOTHBALIlT IEPCOHATY.

VY X0/l TEXHIYHOTO KOHTPOIIO 31HCHIOETHCS MEPEBIPKA SKOCTI MPOTYKIIi
Ha BCIX CTa/iAX il BUTOTOBJIEHHS, @ TAKOX JIOCHIIKYIOTHCS BAPOOHUY1 YMOBH 1
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dakTopu, sKi ii 3a0e3neuyroTh. O0'eKTaMU TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO € SKICTh Ma-
TepianiB, HaniBPaOpPUKATIB, KOMIUIEKTYIOUMX BUPOOIB, SIKI HAAXOAATh Ha IiJIII-
PUEMCTBO; FOTOBa MPOIYKIIis, HamiB(haOpUKaTH BJIACHOTO BUPOOHUIITBA; TEX-
HOJIOT14HI MPOLIECH, IHCTPYMEHTU Ta yCTAaTKyBaHHS, 1110 HAJAXOAUTh a0 mepe-
OyBae B eKCILUTyaTallii; TEXHOJIOT1YHA JAUCIMILIIHA 1 3arajibHa KyJlbTypa BUPOO-
Hunrsa [1].

Pe3ynbpTaTi TEXHIYHOrO KOHTPOJIIO MOBUHHI COPUSITU BUTOTOBJIEHHIO MPO-
yKIlli BIAMOBIAHO O BUMOT KOHCTPYKTOPCHKO-TEXHOJOTIYHOI JOKYMEHTAIlli,
3MEHILIEHHIO TPYAOMICTKOCTI 1 MaTepiaIOMICTKOCTI BUPOOHHUIITBA, POpMyBaTH
JaH1 1711 pO3pOOKHU 3aXO0IIB II0JI0 MMiABHUIIEHHS SKOCT1 MPOAYKIIT Ta CKOPOUYECH-
HSl BUTpaT. TeXHONOr1UHUNA KOHTPOJIb, Oyyuyu OOOB’SI3KOBOK YACTHHOIO MPO-
11eCy BUPOOHMIITBA, TIEPII 32 BCE MOKJIANAETHCS HA OE3MocepeHIX MPalliBHU-
KiB, sIKI BUKOHYIOTh Tl YM 1HIII TE€XHOJOTIYHI onepanii. OJHaK BUTOTOBJICHHS
AKICHOI MPOJYKIIli, @ TAKOX MOIMEPEPKEHHS HEMPOIYKTUBHUX BUTpAT Ta BTpaT
PSJL KOHTPOJIBHUX MPOLIEYp 3A1HCHIOEThCA OpUraaupamMmu, MaiicTpamu 1 crerli-
aJIbHUM TEPCOHAJIOM BIILITY TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO.

KoHkpeTH1 3aBAaHHS TEXHIYHOIO KOHTPOJIO BHOKPEMIIIOIOTH Taki MOro
OCHOBHI HOr0 BUIU AK: NPOIIaKTUYHUNA, TPUMMaTbHUN 1 KOMIUJIEKCHUH 1 cIie-
uianbHui [1].

[IpodinakTHuHUN KOHTPOJb MOMNEpPEHKa€ BUTOTOBICHHSI OpakOBaHMX BHU-
poOiB, a mpUitMaNbHUMN - JO3BOJISE€ BUSABUTH 1 BUOpAKyBaTH BUPOOU HEHAIEKHOI
SKOCTI. 3a JOMOMOTOI0 KOMIUIEKCHOTO KOHTPOJIO BUPILIIYIOTHCS 3aBJaHHS €
PO IAKTUYHOTO KOHTPOJIIO 1 KOHTPOJIIO MPUIIMaHHS.

BuBueHHs SIKOCTI MPOAYKILIIi BUMarae JaeTani3alii KOHTPOJIIO 3aJIeKHO KO-
HTPOJLOBAHUX MapaMeTpiB (KOHTPOJIb (GOPMHU 1 pO3MIPY MPOIYKIIii, 30BHIII-
HBOTO BUIJIIAY, (P13UKO-MEXaHIYHUX, XIMIYHUX Ta 1HIIMX BJIACTUBOCTEH). Jlis
[bOT'O BUKOPUCTOBYIOTh TaKi KOHTPOJbHI MPOLEYpHU SIK J1arHOCTYBaHHS, BH-
npoOyBaHHS, aHaJII3 IPUYKUH OpaKy, BIIMOB, peKJIaMalliid Ta iH.

BiamoBigHo 10 cTafiii BUPOOHMIITBA BUOKPEMIIIOIOTH MOMEpPEeAHiN (BXif-
HUM ), TPOMDKHHUM Ta OCTAaTOYHUA KOHTPOJIb.

[1ix yac BX1THOTO KOHTPOIIIO 3/11MCHIOETHCS] TECTYBAHHS JOBUIBHOI BUOIp-
KM 3 OTPMMaHUX BiJ MOCTaYajJbHUX MaTepiaIbHUX PECYpCIB, KA JT03BOJUTH
3pOOUTH BUCHOBOK IPO SIKICTh BCl€l T€HEPATBHOI.

VY X041 TPOMIKHOTO KOHTPOJIIO 31HCHIOETHCS TECTYBAaHHS TapaMeTpiB Te-
XHOJIOTIYHOT'O TIPOIIECY 1 MPOAYKIIii, ika BUTOTOBIsEThCA. Lle q03BosIsIE OIIHM-
TH 1X BIJIMOBIHICTh BCTAHOBJICHUM HOpMaMm (cTraHmaptam). [[is Hao4HOro Bi-
noOpakeHHsI pPe3yJbTaTiB TECTYBAaHHS CKJIAJAl0Th KOHTPOJIbHI TEXHOJOTIYHI
KapTH, K1 ITPYHTYIOThCA Ha CTaTUCTUYHHUX JAHUX 3 BCTAHOBJICHHSM BEPXHIX 1
HIKHIX MEX JOIMYCTUMUX BIIXWIEHb. L1 KOHTPOJIbHI MEX1 3a3Ha4al0Th Ha KO-
HTPOJIbHIN TEXHOJOTIYHIN KapTi, a MOTIM BKa3yIOThCS MapaMeTpu KOKHOI Mpo-
TeCcTOBaHOi BUOIpKU. BBaxkaroTh, 110 BUPOOHUUYUIN MPOLIEC MPOTIKAE MPaBUIIb-
HO, SIKIIO MapaMeTpH BUOIPKH, SIK1 3[1MCHIOIOTh IPOTATOM JIHS, HE BUXOJATh 3a
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KOHTPOJIbHI MeXi. BusiBieHHs1 pakTiB HEBIAMOBITHOCTI € MiICTABOIO JJIsi KOPH-
T'YBaHHS BUPOOHHUYOTO MPOLIECY.

B 3anexxHOCTI BiJl piBHS OXOTUICHHSI KOHTPOJIEM BUPOOHUYHUX OIepariiid po-
3pI3HSIOTH: MOONEPALIMHUNA Ta TPYNOBUNA KOHTPOJIb, SIKI IPOBOJATH MICJIS KiJlb-
KOX TE€XHOJIOTIYHUX OTIepaIliil.

HenotpumaHHsT BUMOT TEXHOJOTIYHUX MPOIECIB MIOAO0 SKOCTI MPOIYKITI
BeJIe /10 30UIbIIEHHSI BUPOOHUYMX BUTPAT 1 CIOKUBaHHA. TOMy CBO€4acHO Ha-
JIArOJKEHUU 1 J1€BUM KOHTPOJIb € OOOB'SI3KOBOIO MEPEIYMOBOIO TOCATHEHHS
3aJIaHOT'0 PIBHS SIKOCT1 MPOAYKIIIi 32 MiHIMaJIbHUX BUTPAT Ha 1i BUPOOHUIITBO.

[Ipo edexTuBHICTH Ta MI€BICTH KOHTPOJIO CBIAYUTH MOTO BIJMOBIIHICTH
neBHUM KputepisiM. Cepen HUX HalOUIbII BaXJIMBUMH € TOYHICTh Ta JJOCTOBIP-
HICTb, CTpaTEeriuHa CHPSMOBAHICTb; OpPIEHTALlll HA PE3YyJIbTaTH; CBOEYACHICTD;
IHYYKICTb; IPOCTOTA; EKOHOMIYHICTb.

CucreMa KOHTPOJIIO, sIKa Y XO1 5IKO1 (DOpMYETHCSI HENMpaBArBa 1HPOpMalIis
BeJle /10 HEOOTPYHTOBAHUX YMPABIIHCHKUX PIllIEHb, MIOMUJIOK, 3YCUIUI KEPiB-
HUITBA CIIPSIMOBYIOTHCSI HA BUPIIICHHS MPOOJIEM, IKUX HE 1CHYE.

Cama nmocToBipHa 1 BaXJIMBa 1H(pOpMaLlis BTpaya€e KOPUCHICTb Y BUIAJIKY
HaJaHHs 11 KOPUCTYBAy 13 3ami3HEHHSAM. Y 3B’S3KY 3 I[UM HEOOX1JHO CKOpOUY-
BAaTHU YAaCOBUM 1HTEpBAJ MK MOMIEI0 Ta i1 BIAOOPAXKEHHSM Y KOHTPOIIOOUYUX
1H(pOpMALIITHUX TOTOKAX.

Bynb-akuii KOHTPOJIb BTpAyae CEHC, SKIIO BUTPATH HAa HHOTO 3/1HCHEHHS
MEPEeBUILYIOTh OYIKYBaHIi BiJl HbOI'O BUTOJIH.

CucreMa KOHTPOJIIO MOBUHHA OYTH THYYKOIO, 3/1aTHOIO IBUJIKO aJJalTyBa-
TUCS 70 3MIH BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIIIHBOIO CEpelOBUIIIA mianpuemMcTBa. Kpim
TOTO BOHA MMOBMHHA OYTH 3p03yMLJIOIO JJIs KOHTPOJIEPIB 1 KOHTPOJIbOBAHUX.

KoHTponbs moBMHEH MaTu cTpareriuyHy crapsMoBaHicTh. Lle o3Hauae, 1o
00’€KTOM KOHTPOJIIO MOBUHHI OYTH HE TUIbKM TaKTUYHI, aJi€ 1 CTaTH CTpareriy-
Hl (pakTOpM JiSIBHOCTI. Y 3B’SI3KY 3 IIUM KOHTPOJIb MAa€ KOHIIEHTPYBATHCS Ha
BIIXWJICHHSX, 110 TPAIUIAIOTHCS HaldacTimie, abo Ha TUX, SIKI 3aBIAl0Th HanO1-
JBIIOI MIKOJU; Ha Cy0’ €KTUBHHUX, SIKI MAJIAI0ThCS PETYIIOBAHHIO 3 OOKY KepiB-
HunTBa. [l yac KOHTPOJIO MOBUHHI BUKOPUCTOBYBATHUCS HE TUIBKH KUJIBKICHI,
aJie 1 AKiCHI mapaMeTpH OLIHKH.
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