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MPUHIUIN OPT AHI3ALIII BHYTPIIIHHLOI'O KOHTPOJIIO

dopMyBaHHSI €IMHOTO €BPONENUCHKOrO 1H(OPMAIIITHOrO MPOCTOpPY, BiJIK-
PUTTSI KOPAOHIB O13HECY AJIsl TPAHCIIOPTYBaHHS PECYPCIB 1 TEXHOJIOT1H, OOMiHY
kBaiikoBaHUMH (PaxiBIIMU 1 OCBIIOM, BUMAararoTh BiJ] MEHEHKEPIB PO3y-
MIHHSI 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOIO CepeIoBUILA Oi3HECY, YMIHHS 00'€KTUBHO
OLIIHIOBATH TOCHOJAPChKI CUTYyallli, aHa13yBaTH pe3y/ibTaTH 1 BOJOJIITH Opra-
Hi3alliitHo0 1 npodeciiiHoo KynbTyporo. HoBi KoHIenii ynpaBiiHHs, 110 BU-
KOPHUCTOBYIOTh YHIBEPCaJIbHI CHUCTEMH MOKA3HUKIB MISNIbHOCTI, XapaKTepu3y-
IOThCSI BJOCKOHAJICHHSIM 1 PO3BUTKOM IUKIIYHUX IMPOIECIB Ta MIIKPECIIOIThH
HEOOX1THICTh MPE/IsIBICHHS HOBUX BUMOT JIO OpraHi3allii i IKOCT1 yIpaBJiHHS.

B ymoBax »O0pcTKOi KOHKYpEHIIl Ta 1HIISIIIHUX MpoLeciB, craxy oocs-
riB BUPOOHHUIITBA 1 MOTIPIIEHHS COLIAIbHO-€KOHOMIYHUX YMOB IS peajtizaiii
npodeciiHOil TISUTbHOCTI, MEHEDKMEHT HE MOXKE CaMOCTIHHO BIIOpPATHCS 3 BU-
KJIIMKAaMH Cy4acHOCTi 0e3 no0pe BiIIaroaeHoi, e(peKTUBHO (PYHKIIOHYIOUYOI
CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO.

[TpuHuMM opraHizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3HAXOISATHCS Y TOJI1 30pY
BITYM3HSHOI €KOHOMIYHOI Hayku. [IpoTe 3'SBISIOTbCS HOBI BUMOTH O 3MICTY
CUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, PO3BUTOK SIKUX MOXE OyTH €(PEeKTUBHUM 3a
YMOBU PO3BHHEHOTO TEOPETUYHOro Oasucy. OpraHizallisi CUCTEM BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJIIO, MIATPUMYBAaHUX Ha MPAKTHLIl 3yCHIUISIMA MEHEIKEPIB, 0arato B YoMy
3aJIeKUTH BiJl pIBHS MPOQECIiHOT KOMIIETEHTHOCTI OCTaHHIX.

IcTopis cTaHOBJIEHHS KOHTPOIO 1, 0COONMBO, (hiHAHCOBOTO, JOBOAUTH, IIIO
KOHTPOJIb - IHCTUTYLIHA KaTeropis. 3 OIHOro OOKY IHCTUTYT KOHTPOJIO Haiie-
HUM QYHKIISIMY, 1110 3a0€3Meuy0Th HOro peasizailito, TpanchopMyBaucs Bia "Ha-
rs110Boi" PyHKIIT HA eTari CTaHOBJIEHHS (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B JaBHI YacH, -
70 "yIpaBiIiHCHKOI' Ha Cy4aCHOMY €Tarl PO3BUTKY. B Tol e uac, mosiBa HOBUX
(GYHKIIIH KOHTPOIIIO HE 3arepedye iICHYBaHHs KOJMIIHIX B TOMY a00 1HIIOMY BU-
TSI,

KoHTponsb, ik QyHKIIis yIpaBlIiHHA, T03BOJISIE CBOEYACHO BUSIBUTHU 1 YCY-
HYTH T1 YMOBU 1 YHHHUKH, K1 HE COPUSIIOTh €(PEKTUBHOMY BEJICHHIO Oi3HECY 1
JTOCSTHEHHIO MTOCTaBJICHOI MeTH. BiH JomomMarae ckoperyBaTu JIisUTbHICTh Opra-
Hi3aIii a0 OKpeMHX HOTo MiAPO3ALTIB, 1a€ MOKIIMBICTh BCTAHOBUTH, SIK1 cCaMe
CIIyO0H 1 MAPO3/ITIH, a TaKOX HAMPAMH AISUTBHOCTI CHOPHSIOTH JTOCATHEHHIO
HaMIYCHHUX IIUJIEH 1 TBUILEHHIO PE3YIbTaTUBHOCTI MisibHOCTI. KOHTpOJb cTae
3ac000M 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY MK 00'€KTOM YIpPaBIiHHSA 1 CHCTEMOIO YIIPaBJIiH-
HA, 1HQOPMYIOUM MPO MINCHUI CTaH KEPOBAHOTO 00'€KTy Ta (haKTUYHE BHUKO-
HaHHSI YIIPaBJIIHCHKOTO PIllICHHS.
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AHami3 HayKoOBOi JIiTepaTypd [O3BOJIMB BHJIIIUTH TPaKTyBaHHS, SKe
00’€/IHY€ B CUCTEM1 KOHTPOJIIO TPU HAMBAXKJIMBIILI KOMIIOHEHTH: OOJIIKOBY CHC-
TEMY, MPOLIETYPU KOHTPOJIIO 1 CEPEIOBUILIE KOHTPOJIIO.

[Iporieypr KOHTPOTIO JO3BOJISIOTE JIOCSITTH MOBHOTH 1 TOYHOCTI JTaHUX, 3a-
KOHHOCTI omeparliii, 30epexkenns aktuBiB. Ha ocHoBi miaxony KomiteTy crioncop-
cekux opranizaiiii Kowmicii Tpensest (COSO), Buxiaaenoro B "KoHientyanbHIX
OCHOBAaxX BHYTPIIIHbOIO KOHTPOJIIO", BU3HAUEHI OCHOBHI KOMITOHEHTH €()EeKTHB-
HOCT1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO, 1110 J03BOJISIIOTH 3/IIMCHIOBATHA MOT0 B PI3HUX Ce-
IMEHTAaX IISUIbHOCTI, 10 SKUX BIJHOCSTHCS:

® ¢(peKTUBHICTD 1 IPOAYKTUBHICTh AISLIBHOCTI;
® HaJIHHICTh 1 JOCTOBIPHICTh (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI;
® BiJMOBIJHICTh BXKUBAaHUX 3aKOHOJABCTBA 1 HOPM TipaBa [2]

CrpykTypa BHYTPIIIHHOTO KOHTpPOJIO, 3anponoHoBana COSO, € edekTus-
HIIIOIO 33 KJIACH4YHY, OCKUIbKM B Hill OTpUMAaiu PO3BUTOK TaKi €JIEMEHTH, fIK:
"KOHTpOJIbHA AisUIbHICTE" 1 "o1liHKa pu3uKiB" (Mai. 1).

TakuM ymHOM, aHami3 TPAAULIMHUX CUCTEM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ii-
ANPUEMCTB Ja€ TTIOBHE PO3YMIHHSI KaTeropii "BHYTPIIIHIN KOHTPOJb'" SIK CUCTe-
MU 1 SIK IIpotiecy (IIsUTbHOCTI).

Haii6inbln npiopuTeTHUMHU 3aBJAaHHSMU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Ha CY-
YacHOMY €Tari HOTo pO3BUTKY € 3aBJlaHHs 3armoOiraHHs IIaxpaicTBy 1 yrpas-
JIHHS pU3UKAMHU.

B 3B's13ky 3 IMM MOXXHA PO3IIUPUTH PO3YMIHHS KaTeropii "BHYTPIIIHIA KOH-
TpoJb", TAaBIIM HOMY HACTYIHE BU3HAYEHHS: BHYTPIIIHIA KOHTPOJb 1€ MPOIIEC,
3[IIACHIOBAaHUN BIIACHUKAMH, P3O0 TMPEKTOPIB, BUKOHABUMM KEPIBHULITBOM JIJIsI
3M100yTTS YIIEBHEHOCTI B TOMY, IT[0 OpTaHi3allis JOCSITHE HUJIEH 32 TAKUMH Hampsi-
MaMmu: | - cTpareriuti 1u; 2 - EKOHOMIYHE 1 €PEeKTUBHE BUKOPHCTAHHS PECYpPCIB;
3 - 30epeKeHHs aKTHBIB; 4 - IOCTOBIPHICTH 3BITHOCTI; 5 - BIIMOBIAHICT 3aKOHO-
JABCTBY, BHYTPIIIHIM MOJITUKAM 1 IipolieAypaM; 6 - 3ar00iraHHs axpancTay; 7 -
yIIpaBIIiHHS pu3uKamu [3].

Buxoznsuu 13 3aB1aHb, CTPYKTYPH 1 3MICTY BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO, MOXHA
PO3KPUTH OCHOBHI MOTO MPUHLIUIIN: BiJIOBITHOCTI, KOMIETEHTHOCTI, CYMJIIHHOCT]
1 YEeCHOCTI, paIfioHaIbHOCTI, AOIIIBHOCTI, aA€KBATHOCTI OpraHi3aIliiiHoi CTPYKTY-
pH, €PEKTUBHOCTI, TUTABHOCTI, 3arajbHOCT1, CHCTEMHOCTI, O€3MepEePBHOCTI, 3aKOH-
HOCTI, BIAMOBIAATbHOCTI. CHUCTeMa 3arajibHUX MPUHITUIIB MOXKE OyTH JTIOTIOBHEHA
MIPUHIMIIAMA OJMHWYHOI BIAMOBIJATLHOCTI, B3aEMO3aMIHIOBAHOCTI, perjiaMeHTa-
1111, B3a€MOJI11 1 KOOpAMHAIII, TIIIKOHTPOJBHOCTI, 30€peKEeHHS 1 00'€EKTUBHOCTI.

31 BCi€i CyKYMHOCTI NPUHIMITB BUAUISIIOTH TPYITy "MPAKTUYHUX MPUHIUIIB -
NPUJATHUX JI0 BUKOHAHHS 3aBJaHb, 1110 IIOJHS BUPILIYIOTHCS B CUCTEMI YIpaB-
JIHHS Ha MiJCTaBl piBHI/IX NPAKTHYHUX CHTyauiﬁ" 0COOJIMBOCTSIMH  111€1 rpymH
PUHIMITIB KOHTPOJIO €: Ji1 (TpaHU4HO KOHKpGTHl a00 rpaHUYHO aOCTPAKTHI), Bi-
JTHOIICHHS A0 Aii (HpI/IHHI/IHI/I pEeKOMEH/1allli 1 IPUHIMIIY - BUMOTH) 1 aJJPECHICTh
(MPUHLIMITK YHIBEpCAJIbHI 1 IPUHIIUIHN aJJPECH]).
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Puc. 1 — CTpykrypa BHYTPilIHBOr0 KOHTpO. 110 32 COSO [1]



OTxe, BUKOPUCTAHHS MPUHIIUIIIB BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO B OpraHizalli-
X y B3a€MOZII 3 MPUHLMIIAMHU OOJIIKY 1 3BITHOCTI, 3 OAHOTO OOKY, 1 y B3aeMOii
3 IPUHILIMIIAMH 30BHIIIHBOTO ayAUTY, 3 1HILOTO, CTBOPIOE MEPEAYMOBH sl HO-
ro BJIOCKOHAJICHHS.
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BHYTPIIIHIA AYJIUT: EKOHOMIYHA CYTh TA ®YHKIIII

B nanwmii yac mignpueMcTBa MaroTh BCl IEPEyMOBH Uit ((OPMYBaHHS HO-
BOI CHCTEMH BHYTPIIIHHOIOCIIOJAPCHKOIO0 KOHTPOJII0, OCHOBHHM €JIEMEHTOM
AKOi CTa€ BHYTPIIIHINA ayauT. s yKpaiHChKOI MPAKTUKU ayAUTOPCHKOT JTisIIb-
HOCT1 TOHSTTS “BHYTPILIHINA ayIUT”’ € HOBHM, XO4a 3aKOPJOHOM BIH aKTHUBHO
3aCTOCOBYEThCA 3 KiHI XIX CT. Ha BEJIUKHUX 1 CEpeHIX MIANPUEMCTBAX MPO-
MUCJIOBOCTI, OYA1BHUIITBA, TPAHCIIOPTY Ta 1HIIUX cep AISIBHOCTI, SIKI MAIOTh
CKJIQJIHY YIPaBIIHCBKY CTPYKTYPY.

3ayBaXMMO, 110 TE€PMIH «BHYTPIIIHIA ayauT» IHTEPHIPETYETHCS BEIbMU
mpoko. Sk 3azHayae Penpko O.}O., mig BHYTpIIIHIM ayAUTOM PO3YMIIOTH 1
CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 1 poOOTY ciy>k0u Oe3MeKku MmianpueMCTBa, 1
HISTIBHICTD MIIPO3ALTY €KOHOMIYHOI PO3BIIKM, 1 HABITh PEBI3INMHY Ipymly HpH
oyxrantepii [4, C.91].

OTxe, BHYTPILIHIN ayAUT Ma€ TPUBEKTOPHY HANPABIEHICTh, Y TOMY YHCIII
1 Ha BUILl BUKOHABY1 OpraHu ynpasiiHHs ¢ipmu (puc.l.).
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