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TepHONIbCHKMIT HAllIOHANBEHUH €KOHOMIYHHMI YHIBEpCUTET

OCOBJIMBOCTI YIIPABJIIHHA JEP)KABHUMMU INIAITPUEMCTBAMU B
EKOHOMIYHO PO3BUHYTHUX KPATHAX CBITY

VY eKOHOMIYHO PO3BHHYTHX KpaiHax € 3HauYHUI JOCBIJ YNPaBIiHHSA HiANPHEMCTBAMHU
JIepKaBHOT BIIACHOCTI.

Cepen OCHOBHUX KpUTEpiiB YIPaBIiHHS JCPKaBHOIO BIACHICTIO y 3apyODKHHUX KpaiHax
BUIJISIOTE:

- MiIBUIIIEHHS BapTOCTI JIEP>KaBHOTO MaifHa;

- KamiTari3alis;

- 00CHr CIIaYEHMX IMOJIATKIB;

- 00csr BUIUIAYEHOT 3apIliaTy;

- o0csr 3/1iCHeHUX iHBecTHLiH [1].

Ha pnanuit uwac y 3apyOiKHMX KpaiHax ICHYIOTh Taki BHAM MIANPUEMCTB, IO
nepeOyBaloTh Yy Iep>KaBHil BIACHOCTI:

1. AxuioHepHi ToBapucTBa (KOMITaHii), SKI TepeadavyaroTh MOXJIHMBICTH CIIiBIIpaIli
JEPKAaBHOTO 1 TIPUBATHOTO KamiTamiB. BOHM SBISIOTECS HAWOUIBII CaMOCTIHHUM 1
HE3JIC)KHUM IIIIPHUEMCTBOM BIJHOCHO iHIIMX ()OPM BIJIACHOCTI JEPYKABHHUX MiANPHEMCTB 1
HaOLIBII YaCTO 3yCTPIYAIOTHCS y KaMiTATIOMICTKUX Tamy3sx. HailOinpin nommpennii qanuit
BUJI IEPKABHOT'O MIIIPUEMCTBA B TAKUX KpaiHax, sk: @panuis, cnanis, Itanis.

2. JlepxaBH1 yHITapHI HIANPUEMCTBA — 1€ MIANPUEMCTBA CTAaTYTHHUI KarliTan sSIKHX He
MOJIIJICHUH Ha YacTKH (Tai, aKilii), BOHM € CAMOCTIMHO MIFOYHUMU MiAIPUEMCTBAMU 3 BIACHUM
MaiiHOM 1 BIAMOBIAANBHICTIO 3a HboOro. JlaHuii BUI Jep’KaBHUX IMIJNPUEMCTB 3aiiMae
JOMiHyI0u€ Miclie y AHIJIi1, TAKOXK IIHPOKO BUKOPUCTOBYEThcs B Dpaniii Ta HimeuunHi.

B Amnrnii nana oprasizaiiiiHo-ipaBoBa (opma JIep:KaBHOTO MHIANPUEMCTBA OTpUMaja
Ha3By myOmiyHoi kopmopaiii (public corporation), y HimeuunHi — myOmiuHOI yCTaHOBH
(oftentliche Instant), y CIIIA — ypsigoBoi kopropaitii, B SImoHii — cycniibHOT kKopropartii. Y
@paHuii Ti MigOpUEMCTBA SAKI MalOTh OCHOBHI PUCH aHIUIIHCHKOI MyOJidyHOI Koproparii,
BU3HAYa€ThCS AK TmyOniuna ycranoBa (etablissement publique), abo sk myOniune
mianpuemctBo (entrepn’se publique).

3. KazenHi mianpueMcTBa, sSiki He MalOTh Hl OPUIAYHOI, HI €EKOHOMIYHOT, HI (HiHAHCOBOL
camocTifHocTi. JlaHi MiANpPUEMCTBA MOBHICTIO MiAKOHTPOJIbHI  JAepxkaBi. Jlanumu
HIAIPUEMCTBAMU  KEpYIOTh TEBHI MIHICTEPCTBa, BIJOMCTBa a00 OpraHd MICLEBOTO
CaMOBpsITyBaHHs. Y CBOIl AisNIFHOCTI BOHM BHUCTYIAIOTh JIUIIE BiJ] iMEHI JepkaBu. DiHaHCH
JaHUX MiANPUEMCTB (OPMYIOTHCSI Ha IPUHIIUIIAX HETTO-0I0KETY (BECh KOIITOPUC JTOXO/IB 1
BUTpAT BKIIOYAIOTH JO JEPKABHOTO UM MICIEBOTO OmMKeTy) abo OpyTTo-OI0KeTy
(MATPUEMCTBO Ma€ CaMOCTIMHMNA OIO/DKET a JI0 JEepP)KaBHOTO YW MICIIEBOTO OIOKETY
MO3UTHBHE CajbJI0 BKIIIOYAETHCS B JIOXIJHY YacTUHY, a HEraTHUBHE y BUTpPATHY). 3a3BUYai
BUKOPHCTOBYEThCS CHCTEMa HETTO-Or0DKET [2].

BaxnBe 3HaueHHS y BHCOKOPO3BMHYTHX KpaiHaX Mae€ KOHTpPOJIb 3a JiSUIbHICTIO
JEp>KaBHUX MIANpUEMCTB. MOKHa BUAUINTH JIBa OCHOBHI LIUISIXU YIPABIIHHS JAEpKaBHUMHU
nianpueMcTBamMu. llepmuii mosnsirae y CTBOpPEHHI OaraTopiBHEBOI CHCTEMH YIPaBIIiHHSA
JIEep)KaBHUMHU TMIANPUEMCTBAMH 4Yepe3 CICHialibHI OpraHu, NPYyruid — depe3 Oe3rocepenHe
YIIpaBIIiHHSA JA€PKaBHUMH IMIIPUEMCTBAMHI OpraHaMU JIEP>KaBHOI BIIa M.

OcHOBHY posib Yy (OpMYBaHHI OpraHiB YIpaBIiHHSA JCP>KaBHUMHU TANPUEMCTBAMHU
BIZIrpatoTh MpoQiIbHI MiHICTEpCTBa a00 Ypsl, Y SIKUX JENErOBaHUX HUMH NPEICTAaBHUKIB —
OunbmricTh. TakoX 10 CKJIaAy OpraHiB YIPaBIiHHSI MOXYTh BXOJUTH TPEICTABHUKH
TPYIOBOTO KOJICKTHBY JTAHOTO JIEPKaBHOTO ImiiprueMcTa [3].



Y nmaHoMy BHUIAAKYy OCOOJMBY YyBary CIiJl 3BEpHYTH Ha JOCBIA yHpPaBIiHHS
JepKaBHUMU mignpuemcrBamu @paniii. Yci gep:kaBHi mianpueMcTBa @paHIlii HOIUISIOTCS
Ha JIBa BUJIW: aIMIHICTPATUBHI YCTAaHOBH 1 aKI[IOHEPHI KOMITaHii.

AIMIiHICTPAaTUBHI YCTAHOBHU JiIOTh y c(epi MPUPOIHUX MOHOMOJIH, IepxKaBa i3 CBOTO
OOKy 3JIHCHIOE KOPCTKHH (HDIHAHCOBO-CKOHOMIUYHUN KOHTPOIb.J[JI1 yIpaBIiHHA JaHUMH
HiANPHEMCTBAMH YA CTBOPIOE CIIOCTEPEKHY pany (paay IUPEKTOpiB), MPU3HAYAE TOJOBY, a
B pAJli BUMAJKIB 1 TeHEPaJIbHOIO IUpeKTopa. [lepxaBa Mae paBo 3BUIbHUTU T'OJIOBY Ta WIEHIB
paau opraHy yrnpaBIiHHS MiANTPHEMCTBOM.

Pana aupexTopiB npejcTaBiieHa TPbOXCTOPOHHIM OPTaHOM, J10 i1 CKJIally BXOJATh:

- MPEeACTaBHHKHU JICP>KaBH, BUCYHYTI IEBHUMHU 3aI[IKaBIICHUMU BiJJOMCTBAMU;

- ocobu (cremiamicT) miaiOpani 3a nMpodeciiHUMHU, HAYKOBUMHU 1 TEXHOJIOTTYHUMHU
AKOCTSIMH, $KI HEOOXiJHI JUIA MiANPUEMCTBA HAaHOTO HANpsAMY AisUIBHOCTI,
IIPU3HAYEH] YPSAAOM;

- TPEACTaBHUKHU TPYAOBOIO KOJICKTUBY IianpueMcTsa [2,3].

AKITIOHEpHI KOMITaHii (IPOMHUCIIOBI MiJMPUEMCTBA, SKI 3aMalOTHCS KOMEPIIHHOIO
TISUTBHICTIO), B SIKMX JIep)KaBi HaJe)KUTh 3HA4YHA dYacTKa Kamitany. JlepskaBa 3iiiicHIOE
KOHTPOJIb 32 IHBECTHULIISIMH JIEP>KaBHUX MIANPUEMCTB 1 PiHAHCYE 1X 32 JOMOMOTOI0 AOTAIlil,
peiHBeCTyBaHHS AWBIICH/AIB Ta IHIIUMH MUIIXaMH.

Jyxe cxoxa 10 (paHIly3bKOI Jli€ cucTeMa YIpaBIIiHHS JepKaBHUMU MIANPUEMCTBAMU
y Kwurai, ne Takox icHye TpupiBHeBa cucreMa — 300pW aKIiOHEpiB, pajga AUPEKTOPIiB i
KOHTPOJIEPH, MEHE/IKMEHT.

Jns  minBuimeHHs e(eKTUBHOCTI YNPAaBIIHHA JACPKaBHUMH MiANPHEMCTBAMH Ta
YHUKHEHHS TaKOro pPaJMKaJbHOTO METOAY YIPAaBIiHHS NEpKaBHUMHU MiANPUEMCTBAMHU SIK
npuBartusamis mikaBuM € gaocBil Hooi 3emannii. Y kpaiHi Oyno po3poOiieHO KpuTepii
e(EeKTUBHOCTI Jep>KaBHUX MIANPUEMCTB, BCTAHOBJIEHO MEBHI ()OPMHU 3BITHOCTI, CTBOPEHO
METOJIUKY TiI00py KaHAU/IATIB Ha KEPiBHI MOCaH mianpuemMcTna. [3]

VY kpaiHax 3axigHoi €BpomM o0ci® sKi BXOIATh JO CKJIaJy OpraHiB YHpaBIiHHA
JEp’)KaBHUMHU TMIANPUEMCTBAMHU (y CTaTYTHOMY KalliTall SKUX HEMae 4YacTKH KamiTaly
NPUBAaTHUX 0Ci0) MpHU3Hayae Jepxkapa. SIKIIO MiANPUEMCTBO HAJIEXKUTH 10 3MimaHoi Gpopmu
BJIACHOCTI, TOOTO y CTaTYTHOMY KamiTaJli nepedyBae 1 Jep>KaBHUM 1 PUBAaTHUM KarliTal, To i
JiepKaBa 1 1HII aKLiOHepH MaloTh MPaBO BHCYBAaTH CBOIX KaHIMJATIB B OpPraHM YNpaBIIiHHSA
JTAHUMU T ITPUEMCTBAMH.

3a KOpP/IOHOM Jy’K€ aKTMBHO 3aCTOCOBYETHCS MPaBo ,,30J10TO1 aKIlii”, KOJIM JepxkaBa, He
MalOYl y CBOEMY BOJIOAIHHI KOHTPOJIBHOTO TMAaKeTy, MO)Xe 30eperTd KOHTPOJb 3a
HaBXIMBIIIUMH DPIIICHHSAMU IOJI0 MIANPHEMCTB 3 JEp)KaBHOIO dYacTkoro. lle mpaso
IIUPOKO 3acTOCOBYeThCsl y BemukoOputanii, ®panuii, [Topryranii, Hinepnannax, bensrii,
ITanii, Icnanii Tomo [4].

Otxe, g Hamoi KpaiHM € JOyKe aKTyaJlbHUM JIOCBIJl 3aKOpAOHHHMX KpaiH. Ham
HEOOX1ZIHO PO3pOOUTH CBOIO MOJENb YIPABIIHHS JAEpPKaBHUMM MIANPUEMCTBAMH, SK O
BpaxoByBaJla HaIllOHAJIbHUUA yCTpill 1 Tpamumii Ykpainu, Ta omnupanacs O Ha CBITOBY
NPaKTHKY.
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