Hamaniss KOCTELIbKA

AHANI3 OIANBHOCTI XNIBOMEKAPCBHKOI MPOMUCIIOBOCTI Y KOHTEKCTI CTPATEINYHOIO PO3BUTKY
rAny3i

PosensiHymo noansadu e4YeHuUx-ekoHomicmie wodo aHanisy npusabnueocmi XxsibornekapcebKoi earny3i 8
KOHmMeKcmi  e¢hekmugHo20  cmpameeiyHoeo  pos3sumky. [lpoaHanizoeaHo  disinbHiCMb  nidnpuemcma
xribornekapcbKoi npomucrioeocmi 8 YkpaiHi ma, 30kpema, y TepHoninbchkKili obrnacmi. 3anporoHo8aHO OCHOGHI
HanpsMmu euxoQy xsiibornekapchbKoi 2any3i 3 Kpusu.

locnopapcbka OisiNbHICTL | €KOHOMIYHMIA PO3BUTOK MIANPUEMCTBA 3anexuTb Big cneuudikv ranysi, y skin
BOHO (pyHKLUioHye. [nsa Toro, wob npaBuinbHO obpaTu cTpaTterito po3BUTKY MNignNpueMcTBa, HEOOXiAHO NMpPaBUIBHO
OLIHUTW He TiNbKM BHYTPILLHI pe3epBu, a 1 30BHILLHI MOXIMBOCTI Ta 3arpo3v. ToMmy BMHUKae noTpeba y NpoBeAEHHI
aHarnisy ranysi ons nNpurHATTS CBOEYACHUX YMPaBMiHCbKUX pilleHb i po3pobkn edekTUBHOI cTpaTerii QisnbHOCTI
nignpvemcTsaa.

MuTaHHAM BMOOPY MOKa3HWUKIB ONS aHanidy ranysi 3Ha4yHy yBary npuginanu taki 3apybikHi Ta BiTYM3HSHI
BYeHi sk B. Kapnod, M. Moptep, A.[x. Ctpikneng, A.A. TomncoH, 3. €. lepwHboBa Ta iH. Y iXHIX npausx
HaBeOeHOo pPi3Hi KpuTepil, 3a aKMMKW MOXHa 34INCHIOBaTM aHanis npuBabnueocTi Byab-akoi ranysi. OgHak KoxHa
ranyse mMae ocobnmeocCTi, Ski 06’€KTMBHO 3yMOBIOOTL MOTPeby po3pobku 1 peanidauil cneuianbHOI cucTemmn
NnokasHUWKIB Ans NPOBEeAEHHSA aHanidy Liel ranysi.

Memoto 0aHo20 OocridxeHHS € aHani3 AianbHOCTI Xnibonekapcbkoi NPOMUCNOBOCTI Ha pPiBHI TepHONINbCLKOI
obnacTi Ta YkpaiHu 3aranom 3a JOMOMOrol CUCTEMM MOKa3HWKIB, SKy 3arnpornoHOBaHO Ha OCHOBiI HaBeAEHWX B
€KOHOMIYHin niTepaTypi nigxodis. 3pobneHnii aHania go3BonuTe CHOPMyBaTU ONTUMAIIbHY CTpaTerito PO3BUTKY
nignpUeMCTB Ui€i ranysi y puHKOBOMY CepeoBULLi rocnofaptoBaHHS.

BiTumaHsHum gocnigHuk 3. €. LeplwHboBa HAaBOAWTL NEPENiK YMHHKMKIB, COOPMOBaHWUI 3apybibKHUM BYEHUM
Ibx. XappicoHOM, 3a sikuM Ha MpuBabnMBICTb ranysi BNIMBaOTL NOCTaYalibHUKK, CMOXUBAYi, TOBAPU-3aMiHHUKN,
MiLHiCTb ©ap’epiB Bxody, piBEHb KOHKYPEHLUii, piBeHb i TUM perynioBaHHA 3 OOKy Oep)kaBu, BMSMB coLianbHO-
aKTUBHUX rpyn, BigHOLEHHS rpoOMaaCbKOCTi 4O ranyai, WBUAKICTb TEXHOMOMYHNX HOBOBBEAEHb, BNNB NPOMCNINOoK,
BiJHOLLEHHS hiHAHCOBMX OpraHisauin Ta nocepeaHuUKiB A0 ranysi, TeMNu 3poCTaHHs, NPUBYTKOBICTb, EPEKTUBHICTL
hyHKLiOHYBaHHSA B nepioa ekoHoMiYHoro cnagy [7, 77].

Ha gymky A. A. Tomncona i A. [bk. CTpikneHga, Takui aHania nepepbayae OOCNIMAKEHHS PO3MIpY PUHKY i
TEMMIB MOr0 3pOCTaHHA, CE30HHUX i LIMKMIYHUX KONMBaHb, PIBHS TEXHOSOrii, PIBHA KOHKYPEHLLT, MOXIMBOCTEN i
3arpos, notpeb y Kanitani, NpubyTKOBOCTI ranysi, couianbHMX, NONITUYHUX | EKOHOMIYHMX (DaKTOPIB Ta AepKaBHOro
perynioBaHHs [6, 394].

B. Kapnod nponoHye aAnga npoBefeHHS NOPIBHANBHOIO aHanisy ranysen gaTtu Bignosidi Ha Taki 3annTaHHs:

1) £koto € cTpyKTypa NoTpeob, Lo NOPOSKYHOTh NONUT y AaHin ranysi?

2) ki xapaKTepuUCTMKM NPOAYKUii CNpuSOTb YCMiXy Ha PUHKY | SIKOK MIpOK Lel ycnix MNoB’si3aHui 3

HEe3pOo3yMinnmMu, ippauioHanbHUMKN NPUYNHAMKN?

3) 4koto € cTpykTypa ranysi?

4) ki BxigHi Ta BUXigHi 6ap’epun?

5) HAki knioYvoBi hakTopu ycnixy B AaHin ranysi?

3okpema CTpyKTypa ranysi nepegbadvae CykynHiCTb TEXHOMNOMYHUX | EKOHOMIYHUX PakTopiB, SKi BU3Ha4aloTb
crneundiky KOHKypeHUil B ranysi. BoHa ¢opmyeTbca y pesynbTaTi B3aemofii pisHOMaHITHMX cun, a came:
nocTayarnbHUWKIB, CNOXMBAaYiB, KOHKYPEHTIB, TOBapiB-CyOCTUTYTIB, BNNMBY OEPXaBHOrO PeryrnioBaHHSA, YTBOPEHHSA
HOBUX i 3aKpUTTSA iCHYOUUMX nignpuemcTs [2, 154—155].

Mwn nepekoHaHi, Wo opmyBaHHA edeKTUBHOI cTpaTerii NianpMeEMCTBa 3aneXuTb Bif SKICHO MpoBeAeHoro
KOMMMEKCHOro aHanisy ranysi. MpunHaTTa piweHb 6asyeTbCa Ha pesynbTaTtax LbOro aHanidy. B 3B’A3ky 3 uum,
BPaxOBYHOUM OYMKM BIiTYM3HAHMX | 3apyOiKHMX BYEHMX, TMPOMOHYEMO 30JIACHIOBATU aHani3 AisinbHOCTI
xnidonekapcbkoi MPOMMUCITOBOCTI 3@ TAKMMM MOKa3HUKAMMU:

—  3HaA4YeHHS NpPOAYKLUIi 4Ns CyCninbCTBa;

—  TeHAeHLUii Ta NepcnekTuBM PO3BUTKY ranysi;

—  peanbHUR i NOTEHUINHWUI PO3MIp ranysi;

—  CTPYKTYpa, IHTEHCUBHICTb KOHKYPEHLU,i Ta KinbKiCTb NignpuemcTB Yy ranyasi;
— ©Oap’epu Bxoay B ranyab;

—  TEeXHiYHWI piBeHb BUPOOHULTBA;

—  MOTYXHICTb ranyasi;

—  nNpubyTKOBICTb ranyasi;

—  perynioBaHHS UiH 3 GOKy AepxaBu;

—  CTPyKTypa ranyseBux Butpar.
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TakuM 4MHOM, aHani3, CNpSMOBaHWA Ha BWM3HAYEHHS NpMBabONMBOCTI ranysi, gacTb 3MOry BWU3HAYUTU
CTPYKTYPY, ANHAMIKy, MOXINWBOCTI, 3arpo3un, akrtopu ycnixy ranysi Ta A03BONUTb npoaymaTu BapiaHTU pilleHb
OO peakuil mignpMemMcTBa Ha BIIMB 30BHIiLLHIX hakTopiB i po3po0buTh edheKTMBHY CTpaTErito NignpuemMcTea.

Xnidonekapcbka NPOMUCIIOBICTL 3aiMae HaA3BUYaAMHO BaXJIMBE MICLIE Y Xap4yoBii MPOMUCIOBOCTI YKpaiHu
Ta MNOKMMKaHa 3abes3neunTy HaceneHHs xribom, xni6obynoYHMMK, CyxapHUMM | KOHOUTEPCbKUMM BUpOOammn B
LLIMPOKOMY aCOPTUMEHTI.

Monut Ha npoaykuito xnibonekapcbkmMx NIANPUEMCTB 3anexuTb Big TOro, A0 SKOI aCOPTUMEHTHOI rpynu
HanexaTb xnibobynoyHi BMpobu. 3okpema Ha xNibHi BUpOOU BiH NPAKTUYHO HeenacTUYHUIA 3a LiHOK, a Ha ByrnoYHi,
3006Hi N KOHOMTEPCbKI BUPOOU XapakTepu3yeTbCa 3Ha4YHOK enacTuyHicTio. Ha obcar cnoxumeaHHsa xniba BnnuBae
piBeHb A0XofiB HaceneHHd. Tak, npu noninweHHi eKOHOMIYHOI CUTyaLil B KpaiHi cnig ovikyBaTu 3MEHLUEHHS NOnuTY
Ha xnib, agKe Npu 3pOCTaHHi JOX0AIB CMoXMBaYi 06upaTtumMyTb 3aMicTb xniba 6inbL NpuBabnumei Xxap4yoBi NPOaYKTH
— M’sico, puby, OpyKTK, OBOYi Ta COKM. B yMOBax eKOHOMIYHOI Kpu3n Ta HU3bKOI NIIaTOCMPOMOXHOCTI HacemneHHs!
MOXe BMHUKHYTU napagokc lMiddeHa, cyTb SIKOro nonsrae y Tomy, Lo nNonut Ha xnibobyno4yHi Bupobu 3poctatnve
i3 36iNbLUEHHSIM LiiH, OCKINTbKM BOHW MiABULLYIOTLCS | Ha iHLWI TOBapM.

MpoTArom ocTaHHBOro AecATUNiTTS B YKpaiHi Ta TepHoninbCbkin obnacTi 3okpema BiabyBcs 3Ha4YHMI crag
obcsriB BMpobHMUTBa | peanisauii xnidba Tta xnibobynoyHux BMpOLIB 3aranom Ta B pPO3paxyHKy Ha OOHy 0coby
(tabn. 1) [3; 4; 5].

Tabnuusa 1

OvHamika BUpoOHMLUTBa Xxniba i xni6obyno4yHmx BMpobiB

Ne MoKazHMKK OauH. Poku
n/n BUM. 1990 | 1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

1 Bunpo6HULTBO xniba i

" | xni6obyno4yHnx BMpobiB B YkpaiHi
Bunpo6HULTBO xniba i

2. | xni6obynoyHnx Bmpobis y Tme. 7 | 163,9 | 46,0 20,2 18,8 19,7 21,0 19,5
TepHoninbcbkin 061.

lMuToma Bara BMpoGHULUTBA xNida i
3 Xni6obynovyHux BMpobis

" | TepHoMinbCbKOi 065. B Mexax
YkpaiHu

Bupo6bHmuTBO Xniba i

4. | xni6obynoyHnx BupobiB Ha ogHy Kr 1291 79,9 50,1 50,3 48,9 50,8 48,6
ocoby B YKpaiHi
BupobHuuTBO Xniba i
5. | xni6obyno4yHnx BMpoGiB Ha 0gHY Kr 139,7 | 39,1 17,5 16,4 17,3 19,1 17,4
ocoby B TepHoninbChbKin 06n.
BioxuneHHst y BUpoGHUUTBI xniba i
6 xni6obyno4Hnx BUpobiB Ha oaHy

" | ocoby B TepHoMinNbCbKi 0611.
NopiBHSAHO 3 YKpaiHOo

TMC. T | 6701 | 4114 | 2464 | 2450 | 2358 | 2427 | 2305

% 2,45 112 | 0,82 | 0,77 | 0,84 | 0,87 | 0,85

% +821 | 5106 | 6507 | 6740 | 6462 | 6240 | 64,20

3a gaHumu OepxkomctaTy B 2002 p. obcsarm BMpobHULTBa i peanidauii xniba B YkpaiHi ckopoTunucek Oinblue
HiX y 2,8 pasa nopiBHaHO 3 1990 p. i cknanu 2,3 MnH. T. Y 2003 p. Brneplle 3a OCTaHHiI PoKM CrnocTepiranoch
3pocTaHHs obcAriB BUpobHuuTBa xniba i xnibobynoyHnx Bupobie Ha 3% nopiBHsaHO 3 2002 p., a y 2004 p. —
3HWKEeHHS Ha 5% nopiBHsaHO 3 2003 p.

Y TepHoninbcbkii obnacTi y 1999 i 2001 pokax BMpOOGHULTBO xniba i xni6obynoyHmx BUpOOIB 3HM3UNOCH Y
8,6 pasa nopisHsHO 3 1990 p., y 2002 p. 3pocno Ha 4,8% nopisHsaHO 3 2001 p., y 2003 p. — Ha 9,6% NOpiBHAHO i3
2002 p., a B 2004 p. — 3HN3MNOCb Ha 7,1% MNOPIBHSAHO 3 NonepeaHiM POKOM.

lMuTtoma Bara BMpoOHMUTBa xiba i xnibobynoyHnx BmpobiB TepHoMiNbCbKOi obnacTti B Mexax YKpaiHu €
HEBENMKOK Ta B AMHaMIL NOCTINHO 3MeHLWwyeTbes. Tak, y 1990 p. BoHa ctaHoBuna 2,45%, a 'y 2004 p. — 3Hu3nnaco
0o 0,85%. Bunartkom € nuwe 2002 i 2003 poku, konu YacTka npoaykuii BupobneHoi B TepHONiNbCbKin obnacTi
3pocna 3 0,77% y 2001 p. o 0,84% y 2002 p. Ta go 0,87% y 2003 p.

Ak BMagHO 3 Tabnuui, obcarn BupobHuuTBa Xxniba i xnibodynoyHnx BMpobiB Ha ogHy ocoby sk B YkpaiHi, Tak i
B TepHoMinbCbkii obnacti MalTb TEHAEHUi0 00 3HWKEHHSA. He3HayHe 3pOCTaHHsi LbOro MnokasHuka B YKpaiHi
cnocTepiranock nuwe y 2001 p. Ta 2003 p., a y TepHoninecbki obnacti —y 2002 i 2003 pokax.

Ha gymky daxiBuiB, OCHOBHMMMW NPUYNHAMK NagiHHA 06cariB BUpoOHMLTBA XMiba € 3MEHLLEHHS CNOXMBaHHS
xniba BHacnigoK CKOPOYEHHSI HAcereHHst KpaiHu Ha 4 MIH. 4onoBik 3a ocTaHHi 10 poOKiB, 3HWXEHHS KyniBEIbHOI
CMPOMOXXHOCTI HACereHHs!, EKOHOMHILLIE BUKOPUCTaHHS xNiba Ta 3Ha4yHe 36ifbLUeHHsT BUNiKaHHS XNida HeBENMKUMM
NeKapHAMU N CiINbCbKUM HACENEHHAM CaMOTYXku [9].

[ocnigpxeHo, Wo cTatMCTUYHI AaHi wono obcaris BMpOOHMLTBA Ta peanisauii xniba i xni6obynoyHmx Bnpobis
B YKpaiHi € Hvk4numu Big dpaktudHux. Tak, y 2003 p. B KpaiHi 6yno BupobneHo 2,4 mnH. T xniba i xni6obynoyHmx
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BMpobiB abo 50,8 kr Ha ogHy ocoby, a MiHIManbHWUIA CNOXMBYMIA KoMK BkMtodae 101 kr xniba B pik. Ha aymky
daxiBLiB, YacTuHy xniba BuNikaTb B “TiHi", @ aKTU4HY MICTKICTb YKpaiHCbKOro puHKy xniba i xni6obynoyHmx
BUPOOIB MOXHa ouiHuTM Yy 4—4.5 MnH. T B pik. HeBignoBigHICTb CTAaTUCTUYHUX OaHuX akTUYHUM obcsaram
BUPOOHMUTBA YTPYOHIOE MnaHyBaHHA noTped xnibonekapcbKoi MPOMUCIIOBOCTI Y CUPOBUHI, @ SIKICTb 3HAYHUX
obcsriB xniba BupobneHoro B “TiHi” He 3aBXaW BiANOBiAae BUMOram CTaHgapTIB i caHiTapHMM HopMam [9].

B octaHHi poku BigbyBaeTbCa 3HA4YHe MOMIMWEHHA CTPYKTYpU acopTUMEHTY xNibobynovHux BupobiB y
pesynbTati 36iMnblWeHHs BUpOBHMUTBa Xxniba i xnibobynoyHnx BupoOBIB i3 Myku NOMIMWEHOro nomeny, BUNiKaHHA
BUpOGIB, Yy CKnag SKUX BXOA4ATb MOSOYHI NpoAaykTu (cupoBaTtka, CKOMOTMHM), BUpoGIiB, 30aradeHux Oinkamu,
BiTaMiHamu, 30inbLueHHs obcsAry BUpOOHULTBA OiETUYHMX COPTIB xNiba i BUpobiB ANs AUTAYOro XapyyBaHHSI.

Y 2004 p. nignpuemctBamu ranysi supobneHo 1,68 mnH. T xniba Ta xnibobynoyHnx supobis, 37,8 Tuc. T
TOPTIB, TiCTEYOK, 3000HMX BMPOOIB, NUPIKKIB, CXigHMX conoaouiB GopolHAHUX, 14,3 TUC. T NPSHMKKIB, NednBa
conogkoro Ta Badpenb, 4,7 TUC. T MakapoHHUX BUpob6iB. MNopiBHAHHO 3 2003 p. nignpuemcTBa 36inbWwmnmM obesr
BMPOBOHMLITBaA NPSAHMKIB, aHanoriyHnx Bmpobis i neurBa Ha 17,2%, MakapoHHMUX BUpobiB — Ha 18,7% [8].

MignpnemctBa xnidbonekapcbkoi NPOMUCIOBOCTI (PYHKLOHYIOTb B KOHKYPEHTHOMY CepefoBWLLi, amke Ans
[aHOI ranysi xapakTepHOI € BeNnuvKa KilbKiCTb MiANPUEMCTB Pi3HUX NMOTY>KHOCTEN i (POPM BNACHOCTI.

B YkpaiHi xni6 i xni6bobyno4yHi BMpoOn BuNikaloTb PO3MILLEHI B MIiCTax i pavoOHHMX LEHTpax NpPOMMCIOBI
xni6osasoau (ix 6nunsbko 400); NiANPUEMCTBA KOMULLHBLOI CUCTEMM YKOONCNINKK (Takmx xnibosasogis 6nm3bko 500,
AK npaBuno, ue xnibo3aBoaM HEBEnuKOi MOTYXXHOCTI W OBCnyroBylOTb CinbCbKy MiCUEBICTb); MigNpMEMCTBA
Ykpnpodcninkv Ta npueatHi MiHinekapHi [1, 44]. CTpykTypa OCHOBHUX BUPOBHWMKIB xniba i xni6obynoyHux Bupobis B
YKpaiHi npegctaeneHa Ha puc. 1. Y TepHoninbckkin obnacti B8 2004 p. HanivyyBanock 35 nignpuemcTs, OCHOBHUM
BMAOM LisANbHOCTI sikMX Oyno BunikaHHa xniba i xnibobynoyHnx BupobiB. 3okpema 6 xnidos3aBoaiB peanisyBanmu
87% npopaykuii, a 29 manux nignpuemcTs — 13%.

pUBaTHI
MiHINEKapHI1
20%

MiAMPUEMCTBA
Yxprupoacmiiaku
2%

MiATPUEMCTBA
KOJIMIITHBOT MIPOMHMCIIOBI
X11003aBOIU

72%

CUCTEMU
VY KOONCIUIKHA
6%

Puc. 1. CTpyKkTypa OCHOBHMX BUPOOHMUKIB xniba i xnibobyno4yHmx BUpo6iB B YKpaiHi

Bapto 3ayBaxutun, wWo ans xnibonekapcbkoi MPOMUCNOBOCTI XapakTEPHUMW € HU3bKi BXigHi Gap’epwu, Ski
[03BONSATb HOBUM BMPOBHMKaM LUBMAKO i AeleBO BXOAWTM B ranysb. Tak, y 90-x pokax MWHYNOro CToniTTs
crocTepiraBcs CrpaBxHii GyM po3BUTKY MiHiNekapeHb, SKi BiQYYTHO MOTICHUNW Ha PUHKY APiGHI 1 cepegHi
xni6osasoau.

AHani3 OCHOBHMX BUPOBHMYMX oHAIB Xnibonekapcbkux MiANPUEMCTB MNOKa3ye, WO 3HOLUEHHS MapKy
TexHomoriyHoro obnagHaHHa cknagae 70-80%. Ha 6GinbliocTi  BiTYM3HSHMX Xxnibo3aBoaiB, 30kpemMa Ha
xnibo3aBogax cepefHbOi Ta BEMMKOI MOTYXXHOCTI, B OCHOBHOMY, €KCMIyaTytoTb MopasnbHO i isnyHO 3acTapine
xnibonekapcbke oOnafgHaHHSA, OCOONMBO Le CTOCYETbCA MNeyer. TOMy akTyanbHMM € MNUTaHHS MpPOBEOEHHS
PEKOHCTPYKLii, 3aMiHM TexHonoriyHoro obnagHaHHs Ha Oinblw cyyacHe, eHeprosbepiratode. 3a gaHuMK
“Ykpxnibnpomy”, y MUHyni pOKM OHOBMEHHSA OCHOBHMX BUPOOHM4YMX 3acobiB y ranysi cknagano 4-5% B pik, a Ha
CbOrOAHILHIN OeHb Lel NOoKasHUK HabnwkaeTbcsa 00 Hynsa. Ha aymky daxiBuiB, HM3bKi TEMMU OHOBMEHHS
obnagHaHHA Ha BITYM3HAHMX xnibonekapcbkux nignpuemcTBa 30epexyTbCsa W Hagani 4epe3  HU3bKy
peHTabenbHiCTb BUPOOHMUTBA Ta BIiACYTHICTb AepXXaBHOI MiOTPUMKU. B OCTaHHi pokMm CTBOPEHHSA HOBUX BUAIB
xnibonekapcbkoro obnagHaHHA CTPUMMYE BIACYTHICTb KOLWTIB Yy NINPUEMCTB Ta MNPUNUHEHHS OEepXXaBHOro
LeHTpanisaoBaHoro iHaHCyBaHHS HayKOBO-AOCHIAHWUX Ta KOHCTPYKTOPCLKUX pOoBIT 3 noro po3pobok [9].

3Ha4vHe cKkopo4eHHst obcsriB BUupobHuuTBa Xxniba i xnibobynoyHnx BupobiB NpM3BEno A0 HU3LKOTO PiBHS
BUKOPUCTaHHA MNOTy>XHOCTen nignpuemcts (B cepeaHboMy Ha 30-40%). A ue 3ymOBM€E HepaLioHanbHe
BMKOPUCTaHHSI TEXHOJOMNYHOro 0bnagHaHHA, BHACMiAOK YOro 3pocTaioTb BUTpaATU nanuea y BUPOOHUUTBI (Tabn. 2)
[4; 5], WO HEraTMBHO BNIIMBAE HA EKOHOMIYHI MOKa3HMKM pobOTK, 30KpeEMa Ha peHTabernbHICTb.
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Tabnuus 2

Mutomi BUTpaTn eHepropecypciB Ha BUpo6HMLTBO 1 T xni6a i xni6o6ynoyHnx BMpo6iB B YKpaiHi

Moka3Hukun OAnH. Pokn
BUM. 2000 2001 2002 2003 2004
Mannso s ymosHoMy Kr 134,5 131,0 140,4 132,7 124,1
ob4yncneHHi
TennoeHepris Mkan 265,0 2476 290,5 321,5 335,7
EnekrpoeHepris kKBT-roa. 89,2 86,9 100,3 100,4 100,2

3a ocTaHHi poku peHTabenbHiCTb poboTH xNibo3aBoaiB B cepefHbOMyY MO ranysi ameHwwunacs 3 12% go 5% i
Ma€e TeHOeHUito nodanblioro 3HMxeHHs [9]. Xoda y 2004 p. peHTabenbHicTb xnibonekapcbkux MianpueMCTB B
cepegHbOoMy cknagana 6—7%, Wo Mmawke BABIYI MepeBULLlYE MNOKa3HWK nonepeaHboro poky (2—-3%), Lboro
HeJOoCTaTHbO ANS NOBHOUHHOI poBoTw NignNpuMeMCTBa Ta MOro TEXHIYHOro nepeo3dbpoeHHs [8]. Y TepHoninbCbkin
obnacTi peHTabenbHIiCTb OnepauiiHoi  AiAnbHOCTI  MANPUEMCTB, WO 3aWManucs BUMpobHMUTBOM Xxniba i
xni6obynoyHnx Bupobis y 2002 p. cknagana 5,1%, y 2003 p. 3Hu3unacb Ao -1,6%, a y 2004 p. 3pocna go 2%.
OpHak, pna uiei ranysi onTUManbHOK BBaXalTb peHTabenbHiCTb Ha piBHi 15-20%, WO pacTb 3mory
3abesne4vyBaTn cTabinbHy poboTy, BAOCKOHAMNBaT TEXHOMNOrYHE 00nagHaHHA Ta BigKpMBaTK HOBI LIEXN.

lMoripweHHs iHaHCOBOrO CTaHy Xmibonekapcbkux MiANPUEMCTB CMPUYMHEHO LWe W TWMM, WO npu
OQHOYACHOMY 3HA4YHOMY 3pOCTaHHi UiH Ha OOpOWHO Ta nanvBHO-EHEPreTUYHI pecypcy agMmiHiCTpaTUBHO
CTPMMYBAaBCS piBeHb LjiH Ha xnib Ta xni6obynoyni Bupobu. Ockinbkn, xni6obynoyHi BMpodu € NpoayKTom nepLuoi
HeobXigHOCTI, TO Oep)xaBa NPUAINsEe 3HaA4YHy yBary peryrioBaHHIO LiH Ha couianbHi copTh xniba Ta BCTAHOBIIHE
BEPXHIO MexXy. PaKTUYHO NigNPUEMCTBA NOTOAXKYOTbCH 3 LliHAMW Ha CTaH4ApPTM30BaHy NPOAYKUit0 B KOHKYPEHTHUX
ymoBax. ToMy B Takin cuTyauii BUpoBbHMKam HeOBXigHO 3HaYHy yBary NpuaiNaTv hopMyBaHHI0 BUPOOHUYMX BUTpaT
i BUSIBNEHHIO J)Kepen Ta LNsAXiB IX 3HWKEHHS.

Ha cTpykTypy BuUTpaT BNnMBalOTh 3MiHM, siKi BigOyBalOTbCA B EKOHOMILUi AepXaBu, TeXHiui, TeXHONorii,
opraHisauji BupoOHMuTBa TOWO. AHani3 cknagy i CTPyKTypu BUTpaT Ha BMPOOHMUTBO npoaykuii nignprvemcrBea,
NOPIBHSAHHA NMUTOMWX BUTPAT 3 NiANPUEMCTBaMU ranysi Aae 3Mory BUSIBUTU YacCTKM XMBOI Ta ypeyeBneHoi npai,
OCHOBHI [pKkepena i Wnaxu 3HmKeHHs BuTpart. Tak, y 2004 p. Ha xnibonekapcbkmx nignpMemcTBax TepHONINbCLKOi
obnacti mMaTepianbHi BuUTpatM cTaHoBunu 19377,6 Tuc. rpH., BapTiCTb ToBapiB Ta nocnyr, npuabaHux Ans
nepenpogaxy Ta pearnisoBaHux 6e3 gogaTkoBoi 00pobku Ha aaHomy nignpuemcTsi — 14133,6 TUC. IPH., BUTpaATK Ha
onniaTy npaui — 4765,1 Tuc. rpH., BigpaxyBaHHA Ha coujiarnbHi 3axoam — 1768,2 Tuc. rpH., amopTusauis — 882,4 tuc.
rpH., iHWI onepauinHi Butpatn — 49459 Tuc. rpH. CTpykTypy BuUTpaT xnibonekapCcbkux MignpueEMCTB Yy
TepHoninbcbkin obnacti B 2004 p. 3a EKOHOMIYHUMM efleMeHTaMu NpeacTaBeHo y BUrNsSAi giarpamu (puc. 2).

aMopTH3aIlis 1HII omepamiifHi
BiJJpaxyBaHHA Ha 2% BHTpATH
coliaiabHI 3aX0u 11%

4%

BHUTpATHU Ha OIIJIaTy

) MaTepiaabHi
npaii
o BUTpATH

BapTICTh TOBapiB
npuaOaHUX IS
Mepenpoaxy Ta
peaitizoBaHuX 0e3
JIOJAaTKOBOI
00poOKu
31%

Puc. 2. CTpyKkTypa BUTpaT Ha BUPOOHULITBO NPOAYKLil 3a eKOHOMIYHMMM efieMeHTaMU Ha xJ1iboneKkapcbKux
nignpuemcTBax TepHoninbcbKoi 0651. y 2004 p.
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Ak BMOHO 3 puc. 2, YacTKa BapTOCTi TOBapiB Ta nocnyr, npuadaHnx AN nepenpopaxy Ta peanidoBaHuX
6e3 popatkoBoi 0OpobOkM Ha gaHoMy nignpuemcTBi, CTaHoBUTb 31% Yy CTPYKTypi BMTpaT xnibonekapcbKux
nignpyvemcTs. Lle cBiguuTb npo Te, WO MiANPUEMCTBA HE MOXYTb MPUOYTKOBO MpaltoBaTty, 3avMaroynchb nuile B
BUPOOHMYOI0 fisnbHICTI0. ToMy Ansi Toro, Wwob He 36aHKpyTyBaTh 3MYLLEHI 3aAMaTUCs TOPTiBIE.

Buxogsun 3 BULLIEHABEOEHOro aHanidy, sikMin OO3BOJIMB HAaM KOHCTaTyBaTWM MPUYUHU 3HWXKEHHST 0OCsriB
BUPOOHMLTBA NpOAyKLii Ta NpnOYTKOBOCTI ranysi, NpOrnoHYEMO NigNpUeEMCTBAM MOMINLWYBATU AKICTb XNi600YNoYHMX
BMpPOGIB Ta PO3LLMPIOBATM aCOPTUMEHT, BU3HAYaTK pearnbHUI NOMUT Ha NPOoAyKLUito, PO3LUMPIOBATU PUHKK 30YyTy Ta
HapollyBaTu o06carm BUPOOHMUTBA, pauioHanbHO BUMKOPUCTOBYBATW HasABHI MOTYXXHOCTI, OHOBMOBATM Ta
MOOEepHi3yBaTW OCHOBHI (QOHAW, 3HWXKYBaTM BUMPOOHMYUI Ta KOMepUiiHi BUTpaTW. BpaxoBykoun BaxnuveiCTb
xnibonekapcbKoi NPOAYKUii ANs CycninbCTBa, AepXaBa Mae CnpusiTy BUMPOOHWMKaM y BNpOBaZXeHHi HOBUX
TEXHOJOri, HAaYKOBO-TEXHIYHMX PO3POOOK Ta BMPILLEHHI EKOHOMIYHMX Npobnem.

Takum YnHOM, aHani3 cuTyadii B ranysi, o0cobnmMBoCTeN TEXHOMONYHUX NPOLIECIB, OpraHisadii BUpobHMLTBA,
BMPODONEHOI MNpPOAyKLii Ta CTyneHs EeKOHOMIYHOI OOHOPIAHOCTI BUTpaT, € iHopMauiiHuM nigrpyHTam  ans
dopMyBaHHA edeKTUBHOI cTpaTerii po3BUTKY NiANPUEMCTBA. YpaxyBaHHA cneuudikn OisnbHOCTI NignpuemMcTB
xnibonekapcbkoi MPOMUCNOBOCTI, 0COBNMBOCTEN NPOAYKLUii Ta cuTyauil Ha PUHKY AacTb 3MOry BUSIBUTU pe3epBu
3HWKEHHA BWTpPAT | MNIABUMWNUTA piBEHb pPeHTabenbHOCTI BMPOOHULTBA, WO, B CBOK 4epry, Crnpusatuve
HapOoLLyBaHHIO 06CAriB BAPOOHMLTBA, PO3LUMPEHHIO aCOPTMMEHTY Ta NOJIMLEHHIO SKOCTi NPOAYKL;i.

MincymoBytoum BULLEBMKNAAEHE, BBAXXAEMO, LLIO HAyKOBO OBI'pyHTOBaHa cTpaTeris po3BMTKY NignpueMcTsaa
NMoBMHHa BpaxoByBaTW CUTyaUito, WO cknanacsa y xnibonekapcbKii NPOMUCNOBOCTI, @ TakoX OUIHIOBATW NO3uLii
nignpuemcTBa Ta Noro KOHKypeHTHi nepeBarn. OgHak Ui nuTaHHa 6yayTb TEMOO NOA4aNbLUMX OOCHIIKEHD.
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