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�EFG? 

�>FG4?L=VEFL F5<< >64?VDV>4FV==>W D>5>F<.  

%L>7>4=V G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 6 '>D4W=V =45G?> >E>5?<6>W 4>FG4?L=>EFV, M> 

7G<>6<?> F4><<< ?D<G<=4<<: 

– ?D<D>4=<< E>>D>G5==O< =4E5?5==O V 6 ?5DLG G5D7G G<E5?L=VEFL 5>>=><VG=>-

4>F<6=>7> =4E5?5==O, O>5 T ?D<D>4=>N >E=>6>N D>D<G64==O ?5DE>=4?G >D74=V74FV= V 

?V4?D<T<EF6; 

– E>>D>G5==O< ?>FD55 G D>5>GV= E<?V, F>5F> 7<5=L5==O ?>?<FG =4 D>5>GG E<?G 

G5D57 5D4> D>5>G<E <VEFL G 6F>D<==><G V FD5F<==><G  E5>F>D4E 5>>=><V><; 

– 6>T==4 47D5EVO $>EVW ?D<65?4 4> <4ELF45=<E DG==G64=L ?D><<E?>6<E F4 

V=DD4EFDG>FGD=<E >5’T>FV6, 4 F4>>6 <4E>6>7> ?5D5<VM5==O =4E5?5==O 7 EEV4=<E 

D57V>=V6 G 74EV4=V, M> 747>EFD<?> ?D>5?5<G WE ?D4F56?4LFG64==O; 

– <>6?<6>EFV 74557?5G5==O DG=>FV>=G64==O 5>>=><V><, 74557?5G5==O WW 

4>EF4F=L>N >V?L>VEFN ?5DE>=4?G 4>E<FL >5<565=5, >E>V?L>< <V?L=>=< >EV5 

4>F<6=>7> ?D4F5744F=>7> 6V>G <>5V?V7>64=V 4> ?46 �%'. �> F>7> 6 65?<>4 >V?L>VEFL  

?D4F5744F=<E 6V=>>  7 4VFL<< 6<WE4?< 74 <56V  >D4W=<, M> 7=4G=> 7=<7<?> FDG4>6<= 

?>F5=FV4? 45D646<. &4><< G<=>< 4>FG4?L=VEFL ?D>5?5<< G?D46?V==O ?5DE>=4?>< =5 

6<>?<>4T EG<=V6V6. 

�=4?V7 >EF4==VE 4>E?V465=L. 

�D>5?5<4 ?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV G?D46?V==O ?5DE>=4?>< T >5’T>F>< 

4>E?V465==O 6G5=<E V E?5FV4?VEFV6 O> 6 G<>64E 45DVF<FG D>5>G>W E<?<, F4> V 6 G<>64E 

WW =44?<L>G. %L>7>4=V FO ?D>5?5<4 747>EFDNTFLEO, >E>V?L>< 6 G<>64E 6>T==>7> EF4=G 

?<F4==O 74==OF>EFV ?5D5<VM5=>7> =4E5?5==O, 4 F4>>6 ?5DE>=4?G, O><= 6FD4F<6 

D>5>FG G5D57 6>T==V 4VW 6<<474NFL G647< >D74=V6 45D646=>W 6?44< V <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O. �5 <5=L 646?<6<<< T =4G>>6V ?G5?V>4FVW 6 O><E D>77?O44NFLEO 

?<F4==O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< G 6V45G4>6=<= ?5DV>4.      

�6464NG< =4 E<FG4FVN, M> E>?4?4EO 6 >EF4==V D>>< =4 D<=>G ?D4FV ?D>5?5<< 

5D5>F<6=>EFV G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 4>E?V46G64?<EO 5474FL<4 6<44F=<<< 

=4G>>6FO<<. %5D54 =<E 64DF> 6V47=4G<F< �. �>7<=N, �. �D<F5=>4, �. �4=N>4, �. 

�G5V?5F, �. �>?>F4, �. �47GFV=4, �. �V54=>6G, �. �4=455GDG, �. &>4G5=>>, $. %<V?O V 
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DO4 V=L<E. � G<>64E 6>T==>7> EF4=G ?D>5?5<< ?N4EL><E D5EGDEV6 =45G?< >E>5?<6>W 

7>EFD>F<. �D> F5 E6V4G4FL =5 FV?L>< =4G>>6V ?G5?V>4FVW, 4?5 = G<E?5==V <4F5DV4?< G 

74E>54E <4E>6>W V=D>D<4FVW. 

�5F4 4>E?V465==O – ?D>4=4?V7G64F< EGG4E=V >E>5?<6>EFV  6V4F6>D5==O FDG4>6<E 

D5EGDEV6, O> ?D<D>4=>W >E=>6< D>D<G64==O ?5DE>=4?G, >FV=<F< D54?L=V <>6?<6>EFV 

74557?5G5==O D>5>G>N E<?>N >D74=V74FV= V ?V4?D<T<EF6  6 G<>64E 6V=EL>>6>7> EF4=G 

F4 G 6V45G4>6=<= ?5DV>4. 

�4644==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F<: 

– ?D>4=4?V7G64F< EGG4E=V >E>5?<6>EFV 6V4F6>D5==O 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> 

=4E5?5==O, O> ?D<D>4=>W >E=>6< D>D<G64==O ?5DE>=4?G >D74=V74FV=; 

– 6<O6<F< EGG4E=V F5=45=FVW D>D<G64==O >V?L>VE=>W V O>VE=>W EFDG>FGD< 

5>>=><VG=> 4>F<6=>7> =4E5?5==O '>D4W=<; 

– >FV=<F< D5EGDE=G 547G D>D<G64==O ?5DE>=4?G 6 G<>64E 6V=EL>>6>7> EF4=G; 

– 4>E?V4<F< >E>5?<6>EFV FD4=ED>D<4FVW ?D>F5EV6 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< G 

6V45G4>6G<= ?5DV>4; 

– D>7D>5<F< ?D>?>7<FVW M>4> 64>E>>=4?5==O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 6 G<>64E 

EGE?V?L=>W =5EF45V?L=>EFV; 

– 74?D>?>=G64F< D5>><5=44FVW 4?O ?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV ?D>F5EV6 

D>D<G64==O, 6<>>D<EF4==O V 755D565==O ?5DE>=4?G 6 G<>64E 6V45G4>6< =4FV>=4?L=>W 

5>>=><V><. 

�D54<5F 4>E?V465==O T ?5DE>=4?, O><= D>77?O44TFLEO O> =4 <4>D>, F4> V =4 

<V>D>DV6=V, ?D<D>4=>N >E=>6>N O>>7> T 5>>=><VG=> 4>F<6=5 =4E5?5==O. 

�5’T>F>< 4>E?V465==O T ?D>F5E< G?D46?V==O  ?5DE>=4?>< 6 G<>64E EGE?V?L=>W 

=5EF45V?L=>EFV. 

�5F>4< 4>E?V465==O:  

– FD44<FV==V, O>V 6>?NG4NFL <>=>7D4DVG=V, EF4F<EF<G=V, 54?4=E>6V, =>D<4F<6=V, 

?>DV6=O?L=V, 4 F4>>6 <5F>4< 5>>=><VG=>7> V E>FV4?L=>7> 4=4?V7G; 

– =>6V, EGG4E=V <5F>4<, O>V 6<>>D<EF>6GNFLEO 6 G<>64E ?5D5E>4G 4> F<DD>6>W 

5>>=><V>< V ?5D5454G4NFL 74EF>EG64==O 5>>=><V>>-<4F5<4F<G=<E <5F>4V6 V <5F>4V6 

?D>7D4<G64==O. 
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�4G>>64 =>6<7=4 ?>?O74T G >><??5>E=><G 6<6G5==V G?D46?V=EL><E ?D>F5EV6 6 

G<>64E EGE?V?L=>W =5EF45V?L=>EFV, O>4 ?5D5454G4T 4>E?V465==O FD4=ED>D<4FVW 

E>?44>6<E ?D>F5EV6 G?D46?V==O F4 >E>5?<6>EF5= WE D>76<F>G. �4?D>?>=>64=4 =4G>>64 

=>6<7=4 4>76>?OT D>7D>5<F< >>=>D5F=V ?D>?>7<FVW M>4> 74557?5G5==O ?>FD55 6 

?5DE>=4?V ?V4G4E 6V45G4>6< =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< =4 <4>D> V <V>D>DV6=V. 

�D4>F<G=4 7=4G<<VEFL 4>E?V465==O ?>?O74T G D>7D>5FV ?D4>F<G=<E ?D>?>7<FV= 

>D74=4< 45D646=>W 6?44< V <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O M>4> 74EF>EG64==O 

V==>64FV==<E D>D< ?>LG>G, 4>5>DG V 6<>>D<EF4==O ?5DE>=4?G =4 <4>D>DV6=V 6 

G<>64E ?>>4?L=>7> 45DVF<FG 45> ?D>DVF<FG  D>5>G>W E<?<. 

�?D>54FVO D>5>F<. �4 D57G?LF4F4<< >?G5?V>>64=> 2 F57 6 <4F5DV4?4E 4>?>6V45= 

�E5G>D4W=EL><E =4G>>6<E ?D4>F<G=<E V=F5D=5F >>=D5D5=FV= 7 <V6=4D>4=>N GG4EFN 

F4 6 <4F5DV4?4E �E5G>D4W=EL>>W =4G>>6>7> E5<V=4DG, ?D<E6OG5=>7> 120 DVGGN 7 4=O 

=4D>465==O ?D>D5E>D4 �>?>4<<<D4 �G5V=>6<G4 (�L6V6, 2021 D.). �D46 GG4EFL G 

6<>>=4==V 45D65N465F=>W =4G>>6>W F5<< «'?D46?V==O ?N4EL><<< D5EGDE4<<» V 

>?G5?V>G646 E?V646F>DEF6V EF4FFN G =4G>>6><G 6GD=4?V «$57V>=4?L=V ?D>5?5<< 

D>76<F>G ?D>4G>F<6=<E E<? '>D4W=< (&5D=>?V?L, 2022, 726. 

�5EO7 >64?VDV>4FV==>W D>5>F< E>?46  69 EF>DV=>>. �>=4 E>?444TFLEO 7 6EFG?G, 

FDL>E D>74V?V6, 6<E=>6>V6 V E?<E>G 6<>>D<EF4=>W ?VF5D4FGD<, O><= 6>?NG4T 55 465D5?. 
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$>74V? �. �5F>4>?>7VG=V V <5F>4<G=V 74E44< G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 

1.1. %GFL E<EF5<< G?D46?V==O ?5DE>=4?><, WW EFDG>FGD4 V F5=45=FVW 

D>76<F>G 

'?D46?V==O ?5DE>=4?>< T ?D>6V4=>N DG=>FVTN G?D46?V==O >D74=V74FVTN. 

�46?<6VEFL G?D46?V==O ?5DE>=4?>< ?>?O74T G F><G, M> 6EV ?D>F5E< 6<D>5=<FF64 V 

>E>5?<6> 5V7=5E-?D>F5E< 74V=E=NTFLEO ?N4L<< ?DO<> 45> >?>E5D54>>64=>. &4><< 

G<=>< G?D46?V==O ?5DE>=4?>< T E>?44=<< E>FV4?L=>-5>>=><VG=<< O6<M5<. $47>< 7 

F<<, G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 66464TFLEO ?D>F5E>< ('�, 45) V >4=>G4E=> 6>=> T 

E>?44=<< E<EF5<=>->D74=V7>64=<< ?D>F5E><, O><= DG=>FV>=GT G <564E ?56=>W 

F5D<F>DVW V 6 >>D5<<E 74?G7OE 5>>=><V><, T 557?5D5D6=<< G G4EV.   

�4DF> 6V47=4G<F<, M> 7=4G5==O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< ?>G4?> 7D>EF4F< 665 =4 

?>G4F>G %% EF>?VFFO, >>?< 44<V=VEFD4FVW ?D><<E?>6<E ?V4?D<T<EF6 ?>G4?4 =5 

744>6>?L=OF< E<FG4FVO >>?< ?D<5GF>>6VEFL 6<D>5=<FF64 ?>G4?4 7=<6G64F<EO G 

?>DV6=O==V 7 V=65EF<FVO<<. � V=L>7> 5>>G D>5VF=<>< ?>G4?< ?D>O6?OF< 

=5744>6>?5==O >??4F>N V G<>64<< ?D4FV, M> 6<<474?> 4>44F>>6<E 6<FD4F. $547GNG< 

=4 E<FG4FVN $. &5=?>D >4=<< V7 ?5DL<E 74?D>?>=G646 6?4E=V ?D>?>7<FVW M>4> 

64>E>>=4?5==O >D74=V74FVW 6<D>5=<FF64, >D74=V74FVW ?D4FV, WW ??4=G64==O, =>D<G64==O 

V >??4F<. $4>F<G=> 7 FL>7> G4EG ?<F4==O G?D46?V==O 6<D>5=<FF6>< V >E>5?<6>EFV 

G?D46?V==O ?5DE>=4?>< ?5D55G64NFL G F5=FDV G647< 5474FL>E =4G>>6FV6 V E?5FV4?VEFV6  

G 74?G7V >D74=V74FVW 6<D>5=<FF64, D>76<F>G E>FV4?L=>-FDG4>6<E 6V4=>E<=, D>76<F>G 

?5DE>=4?G, >FV=>< 6=5E>G =<7>6<E FDG4>6<E >>?5>F<6V6 F4 >>D5<<E V=4<6V4V6 G 

7474?L=<= GE?VE ?V4?D<T<EF64. 

$>76<F>> =4G>>6>-F5E=VG=>7> ?D>7D5EG 7G<>6<6 =5>5EV4=VEFL ?D>6545==O  

7?<5>><E =4G>>6<E 4>E?V465=L ?D>5?5< G?D46?V==O ?5DE>=4?><, =4G>>6V ?D4FV 7 

?D>5?5< >D74=V74FVW 6<D>5=<FF64, 5>>=><V>< ?D4FV, >??4F< ?D4FV, <>F<64FVW 

?5DE>=4?G 74E6V4G<?< 7D>EF4NGG D>?L ?N4EL>>7> D4>F>D4 G EGE?V?L=><G 

6<D>5=<FF6V. �?D>4>66 4DG7>W ?>?>6<=< %% EF>?VFFO >E>5?<6>W 4>FG4?L=>EFV =45G?< 

=4G>>6V ?D4FV 7 ?D>5?5< 5D5>F<6=>7> 6<>>D<EF4==O FDG4>6>7> ?>F5=FV4?G 

EGE?V?LEF64. %L>7>4=V D>76<F>> 5>>=><V>< ?D>E>4<FL 6 G<>64E >>=>GD5=F=>W 
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5>D>FL5< 6 O>V= ?5D5647G <4NFL >><?4=VW 7 6<E>>>>64?VDV>>64=<< ?5DE>=4?><, O><= 

?D>4G>GT 6<E>>>O>VE=G >>=>GD5=F>E?D><>6=G ?D>4G>FVN.   

%GG4E=V 7?>54?V74FV==V  ?D>F5E<, M> E4D4>F5D=V 4?O EGG4E=>W E6VF>6>W 

5>>=><V>< EG?D>6>46GNFLEO 5D5>F<6=>N >>=>GD5=FVTN =4 D<=>G ?D4FV V ?5DL 74 6E5 

7D>EF4T ?>?<F =4 6<E>>>>64?VDV>>64=G D>5>GG E<?G, 6<E>>> >><?5F5=F=<E 

E?5FV4?VEFV6  V ?D>D5EV>=4?V6. �V4><V E6VF>6V V =4FV>=4?L=V >><?4=VW V=65EFGNFL 65?<>V 

>>LF< G ?V47>F>6>G 6?4E=<E >44DV6. �?>54?V74FV==V ?D>F5E<  ?5D5454G4NFL 

?>E<?5==O <V7D4FV==>W 4>F<6=>EFV ?D4F5744F=>7> =4E5?5==O 7 6<E>><< DV6=5< 

>E6VG5=>EFV, O>5 6>?>4VT 6V4?>6V4=<<< >><?5F5=FVO<< (7=4==O<<, 6<V==O<<, 

=46<>4<<). �D4W=< �6D>E>N7G G >>=>GD5=F=V= 5>D>FL5V 74 D4EV6FV6 6<<GL5=V 

7<V=N64F< E6>T FDG4>65 74>>=>446EF6> 4?O F>7>, M>5 7=OF< ?5D5L>>4< 4?O 74?GG5==O 

V=>75<=>W D>5>G>W E<?<. 

' EGG4E=<E G<>64E >>=>GD5=FVW ?5D5647G >FD<<GNFL D>5>F>446FV, O>V 

74?GG4NFL 6<E>>>>64?VDV>>64=G D>5>GG E<?G V D>D<GNFL F4><= ?5DE>=4?, O><= 5G45 

744F=<= =5 FV?L>< 6<DVLG64F< E>?44=V 74644==O G >>=>GD5=F=V= 5>D>FL5V, 4?5 = 

6?D>6446G64F< G 6<D>5=<FF6> V==>64FV==V F5E=>?>7VW.   

�?O 45F4?L=>7> 4=4?V7G ?D>F5EG G?D46?V==O ?5DE>=4?>< =5>5EV4=> D>7DV7=OF< 

EGFL >4F57>DV= «?5DE>=4?», O><= G 5G>64?L=><G D>7G<V==V <>6=4 D>77?O44F< O> 

EG>G?=VEFL ?5DE>= (>EV5). $47>< 7 F<< 66<64==O F5D<V=G ?5DE>=4? ?>6’O74=5 7 

?56=>N >D74=V74FVTN, F>5F> ?V4?D<T<EF6><, GEF4=>6>N, 74>?44><, >><?4=VTN, M> 

?5D5454G4T =5>5EV4=VEFL 6<7=4G5==O >>?4 >EV5, O>V 6E>4OFL 4> E>?44G ?5DE>=4?G. &4> 

?5DE>=4? ?V4?D<T<EF64 6>?NG4T ?D4FV6=<>V6, M> =4==OFV D>5>F>446F5< 4?O 

6<>>=4==O ?56=<E 74644=L. �> ?5DE>=4?G 6V4=>EOFL GG=V6, M> =46G4NFLEO =4 

?V4?D<T<EF6V, 4>FV>=5DV6 V 6?4E=<>V6 ?V4?D<T<EF64. �EF4==VE <>6=4 74D4EG64F< 4> 

?5DE>=4?G, O>M> 6>=< 74=<4NFL ?>E44< 77V4=> LF4F=>7> D>7?<EG V G>?4?< 6V4?>6V4=V 

FDG4>6V G7>4<. 

�5DE>=4? >D74=V74FVW 6 5>>=><VG=><G 6V4=>L5==V T WW =4=646?<6VL<< 

D5EGDE><. �4 DG=>FV>=G64==O ?V4?D<T<EF64 <4T =574F<6=<= 6??<6 O> ?D>DVF<F, F4> V 

45DVF<F D>5>G>W E<?<. �46?<6<< 74644==O< 44<V=VEFD4FVW ?V4?D<T<EF64 T 

74557?5G5==O 6<D>5=<G>7> ?D>F5EG ?5DE>=4?>< ?>FDV5=>W >V?L>>EFV, 4 F4>>6 O>VE=>7> 

E>?44G. $>D<G64==O ?5DE>=4?G 5G4L-O>>W >D74=V74FVW T 74644==O< E?G65< G?D46?V==O 
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?5DE>=4?>< (6V44V?G >44DV6) V 74?56<FL 6V4 >5’T>F<6=<E G<>6 F>5F> =4O6=>7> 

FDG4>6>7> ?>F5=FV4?G E5?4, <VEF4, D57V>=G. 

'?D46?V==O ?D>F5E>< D>D<G64==O ?5DE>=4?G >D74=V74FVW 6<<474T ?56=>W 

V=D>D<4FVW ?D> >V?L>VE=<= E>?44 F4 6V>>6G EFDG>FGDG 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> 

=4E5?5==O, M> ?D>6<64T G <564E =4E5?5=>7> ?G=>FG, F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<, O>5 

D4>F<G=> T ?D<D>4=<< 465D5?>< D>D<G64==O ?5DE>=4?G. 

%GG4E=5 6<D>5=<FF6> �DG=FGTFLEO =4 6<>>D<EF4==V 5474FL>E D5EGDEV6: 

<4F5DV4?L=<E, 5=5D75F<G=<E, V=D>D<4FV==<E, FDG4>6<E, DV=4=E>6<E,  V F.4.    

G?D46?V==O F<<< D5EGDE4<< ?DO<> 45> >?>E5D54>>64=> 74V=E=NNFL D4>F<G=> ?N4<, 

M> EF4=>6?OFL ?5DE>=4? >D74=V74FVW G< ?V4?D<T<EF64. 

�D5>F<6=5 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< >7=4G4T =5 FV?L>< >FD<<4==O <4>E<<4?L=> 

<>6?<6<E D57G?LF4FV6 6<D>5=<G>W 4VO?L=>EFV, 4?5 = 74557?5G5==O =>7> D>76<F>G. 

�D5>F<6=5 6<>>D<EF4==O ?5DE>=4?G G ?5DLG G5D7G 74?56<FL 6V4 =>7> O>VE=>W 

EFDG>FGD<, F>5F> 6V>>6>7> V EF4F56>7> E>?44G, DV6=O >E6VF<, >64?VDV>4FVW =4=<4=<E 

?D4FV6=<>V6, D4E>6>EFV V ?D>D5EV>=4?V7<G, G?D46?V=EL>>7> 4>E6V4G, >><?5F5=F=>EFV 

<5=5465DV6. � G<>64E F5D<F>DV4?L=>W 4<D5D5=FV4FVW >E>5?<6>W 4>FG4?L=>EFV =45G64T 

?D>5?5<4 74==OF>EFV V 6 ?5DLG G5D7G EV?LEL>V= <VEF56>EFV. %GG4E=V F5=45=FVW 

6V4F6>D5==O 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> EV?LEL>>7> =4E5?5==O 7G<>6?NNFL 747D>7G M>4> 

6<=<>=5==O 45DVF<F< D>5>G>W E<?< 6 47D4D=><G E5>F>DV =4FV>=4?L=>W 5>>=><V><. 

%V?LEL>4 <VEF56VEFL EL>7>4=V ?5D5EF4?4 D>77?O44F<EO O> 465D5?> D>5>G>W E<?< 

4?O FDG4>45DVF<F=<E 74?G75= 5>>=><V>< V >>D5<<E D57V>=V6. %L>7>4=V ?<F4==O<< 

74==OF>EFV =4E5?5==O G F5D<F>DV4?L=<E 7D><444E WE=V D44< 74=<4NFLEO 

>?>E5D54>>64=>. �5DE>=4? F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 D>D<GTFLEO ?5D5646=> V7 G<E?4 

<5L>4=FV6 44<V=VEFD4F<6=<E F5=FDV6, 4 ?5DE>=4? 74>?44V6 >E6VF<, >E>D>=< 74>D>6’O, 

>G?LFGD<, E>FV4?L=<E GEF4=>6 D>D<GTFLEO 7 ?D4FV6=<>V6 >>?<L=VE 45D646=<E 

44<V=VEFD4FV=. �D4644, G 5V?LL>EFV F5D<F>DV4?L=<E 7D><444E =5<4T >D74=V6 

?D46>?>DO4>G, ?5=EV==>7> D>=4G, EG4V6, =>F4DV4?L=<E >>=F>D, F5=FDV6 74==OF>EFV, 

V=DD4EFDG>FGD=<E 74>?44V6, ED5D< ?>5GFG. 

�?O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 6 '>D4W=V DG=>FV>=4?L=4 EFDG>FGD4 ?D4FV6=<>V6 

G?>DO4>>64=4 �?4E<DV>4F>D>< ?D>D5EV= �� 003.2010 O><= T 45D646=<< 

=>D<4F<6=<< 4>>G<5=F><, O><< ?>E?G7>6GTFLEO �5D646=4 E?G654 EF4F<EF<>< ?D< 
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?G5?V>4FVW EF4F<EF<G=>W 76VF=>EFV ?D> 74==OFVEFL =4E5?5==O. �7V4=> �?4E<DV>4F>D4 4> 

?5DE>=4?G =4?564FL: 

1. 74>>=>446FV, 6<MV 45D646=V E?G65>6FV, >5DV6=<><, <5=5465D<; 

2. ?D>D5EV>=4?<; 

3. D4EV6FV; 

4. F5E=VG=V E?G65>6FV; 

5. ?D4FV6=<>< ED5D< F>D7V6?V F4 ?>E?G7; 

6. >64?VDV>>64=V D>5VF=<>< EV?LEL>>7> V ?VE>6>7> 7>E?>44DEF64, D<5>D>76545==O 

F4 D<54?LEF64; 

7. >64?VDV>>64=V ?D4FV6=<>< 7 V=EFDG<5=F4<<; 

8. D>5VF=<>< 7 >5E?G7>6G64==O, 5>E??G4F4FVW F4 >>=FD>?N 74 D>5>F>N 

F5E=>75==>7> GEF4F>G64==O, E>?44EL>5 GEF4F>G64==O F4 <4L<=. 

�5DLV G>F<D< D>74V?< >?4E<DV>4F>D4 >E>??NNFL ?>E44<, O>V 74=<4NFL 

?D4FV6=<>< D>7G<>6>W ?D4FV.   

%F4F<EF<G=V 44=V, O>V ?G5?V>GT �5D6EF4F '>D4W=< E6V4G<FL, M> 7>?>6=>N 

?D>5?5<>N =4E5?5==O '>D4W=<, =>7> 5>>=><VG=> 4>F<6=4 G4EF<=4,  O>4 T >E=>6>N 

D>D<G64==O ?5DE>=4?G >D74=V74FV=, T =>7> ?>EFV==5 E>>D>G5==O. � '>D4W=V =5<4T 

D>7L<D5=>7> 6V4F6>D5==O FDG4>6<E D5EGDEV6, D>5>G>W E<?<, F>5F> 76G6GTFLEO 

?D<D>4=4 >E=>64 D>D<G64==O ?5DE>=4?G. 

�4=>G4E=> 6 G<>64E 5>>=><VG=>W >D<7< 6 '>D4W=V 6 >EF4==V D>>< 

E?>EF5DV74TFLEO EF45V?V74FVO G<E5?L=>EFV 557D>5VF=<E F>5F> =46VFL 6 G<>64E 

E>>D>G5==O G<E5?L=>EFV 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> =4E5?5==O ?D>?>7<FVO D>5>G>W E<?<   

?5D56<MGT ?>?<FG =4 =5W. 

' EGG4E=V= 45<>7D4DVG=V= F4 5>>=><VG=V= E<FG4FVW, O>4 E>?4?4EO 6 '>D4W=V G5D57 

>5’T>F<6=G =5>5EV4=VEFL 6<D>5?5==O EFD4F57VW V ?>?VF<>< 7 G?D46?V==O ?D>F5E4<< 

6V4F6>D5==O FDG4>6<E D5EGDEV6 F4 G?D46?V==O ?5DE>=4?><, M> 4<>FGTFLEO =4O6=VEFN 

?>EFV==>7> 557D>5VFFO F4 ?>4>?4==O 45DVF<FG >64?VDV>>64=<E >44DV6  4?O 

>?F<<4?L=>7> 74557?5G5==O O>VE=<< ?5DE>=4?>< FD44<FV==<E 74?G75=  =4FV>=4?L=>W 

5>>=><V><. 

� G<>64E 6>DEF>>>W >>=>GD5=FVW O> 6=GFDVL=L>W, F4> V 7>6=VL=L>W, >>65= 

EG5’T>F 5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV 454T ?D> EF6>D5==O E>5V >>=>GD5=F=<E ?5D5647. 
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�D4>F<>4 <V6=4D>4=<E >>D?>D4FV= E6V4G<FL ?D> F5, M> >DG?=V ?V4?D<T<EF64 

4>EO74NFL GE?VEG  74 D4EG=>> ?D46<?L=> >5D4=>W EFD4F57VW. /> E6V4G<FL E6VF>64 

?D4>F<>4, 4>EO7F< GE?VEG G EF6>D5==V >>=>GD5=F=<E ?5D5647 <>6=4 ?5DL 74 6E5 74 

D4EG=>> 6?4E=<E D5EGDEV6 V 6 ?5DLG G5D7G 74 D4EG=>> 6?4E=>7> ?5DE>=4?G, O><= T 

=4=646?<6VL<< D5EGDE>< 6<D>5=<FF64. 

'E?VL=<= D>76<F>> >D74=V74FV= (?V4?D<T<EF6) V >E>5?<6> =>7> ?5DE?5>F<6< 

�DG=FGTFLEO ?5DL 74 6E5 =4 5D5>F<6=><G 6<>>D<EF4==V 6?4E=<E D5EGDEV6 V 6 ?5DLG 

G5D7G FDG4>6<E, O>V T =574<V==<< EFDG>FGD=<< D5EGDE><. �<E>4OG< 7 FL>7> G 

EFD4F57VW D>76<F>G >D74=V74FVW 6 FV?><G 4>FV?L=> D>7D>5?OF<  O> E>?44>6G EFD4F57VN 

G?D46?V==O ?5DE>=4?><, O>4 T D4>F<G=> ??4=>< D>76<F>G FDG4>6>7> ?>F5=FV4?G =4 

4>67>FD<64?G ?5DE?5>F<6G. 

' EFD4F57VW G?D46?V==O ?5DE>=4?>< =5>5EV4=> ?5D5454G4F< >GV>G64=V 7<V=< 

G<E5?L=>EFV ?5DE>=4?G, =>7> >64?VDV>4FV==>W EFDG>FGD< 6<E>4OG< 7 ?D>7=>7>64=<E 

>5’T>FV6 6<D>5=<FF64, 6?D>64465==O V==>64FV==<E F5E=>?>7V=,=5>5EV4=<E V=65EF<FV= 

G ?5DE>=4?. 

%FD4F57VO G?D46?V==O ?5DE>=4?>< >D74=V74FVW <4T 6>?NG4F< F4>>6 ?V4?G=>F<, 

O>V EF>EGNFLEO D54?V74FVW 74E>4V6 E?DO<>64=<E =4: 

– ?>?V?L5==O ?D>D5EV==>->64?VDV>4FV==>W EFDG>FGD< ?5DE>=4?G; 

– ?V46<M5==O E5D54=L>7> F4D<D=>7> D>7DO4G D>5VF=<>V6; 

– EF6>D5==O G<>6 4?O >D74=V74FVW 6=GFDVL=L>7> =46G4==O D>5VF=<>V6 DV4>VE=<< 

?D>D5EVO<; 

– D>7D>5>4 >4DF>> >><?5F5=FV= 4?O D>5VF=<>V6, M> >E6>NNFL =>6V 6<4< 

?D>4G>FVW; 

– 74?D>64465==O <5F>4V6 >FV=N64==O DV6=O >64?VDV>4FVW V O>>EFV 6<>>=4==O 

D>5VF 4?O 64>E>>=4?5==O <>F<64FVW ?D4FV6=<>V6. 

%FD4F57VO G?D46?V==O ?5DE>=4?>< >D74=V74FVW <4T D>D<G64F<EO =4 >E=>6V 

EFD4F57VW D>76<F>G F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<. �E>V?L>< F5D<F>DV4?L=4 7D><444 

D4>F<G=> T >5’T4=4==O< 6 ?5DLG G5D7G ?N45= =4 ?56=V= F5D<F>DVW, F><G 

45<>7D4DVG=V, <V7D4FV==V, 5>>=><VG=V V E>FV4?L=V ?D>F5E<, M> ?D>FV>4NFL G <564E 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< EF4=>6?OFL EGFL DG=>FV>=G64==O EG5’T>FV6 7>E?>44DEL>>W 

4VO?L=>EFV, F>5F> >D74=V74FV=, O><<< T ?V4?D<T<EF64, GEF4=>6<, 74>?44< >E6VF<, 
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>E>D>=< 74>D>6’O, >G?LFGD<, V=DD4EFDG>FGD=V >5’T>F< E>FV4?L=>W ED5D<.  &V 

EFDG>FGD=V ?V4D>74V?< G <564E F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 >5’T4=GT ?N4EL><= D4>F>D, 

O><= T >E=>6>N D>D<G64==O WE ?5DE>=4?G, F>5F> =4=<4=<E ?D4FV6=<>V6, O>V 

74557?5GGNFL WE DG=>FV>=G64==O. �5>5EV4=> 6V47=4G<F<, M> =>6>EF6>D5=V 

F5D<F>DV4?L=V 7D><44< VEF>F=> 6V4DV7=ONFLEO <V6 E>5>N 74 E>?44><, D>7<VD4<< 

F5D<F>DVW, G<E5?L=VEFN <5L>4=FV6, D5EGDE=<< 74557?5G5==O<. &4>, GVF>> 

?D>E?V4>>6GNFLEO 6V4<V==>EFV <V6 EV?LEL><<<, E5?<M=<<< V <VEL><<< 

F5D<F>DV4?L=<<< 7D><444<< =5 FV?L>< 74 G<E5?L=VEFN 44<V=VEFD4F<6=<E >4<=<FL V WE 

<5L>4=FV6, 4?5 = 6<D>5=<G<< ?>F5=FV4?><, ?D<D>4=<<< V ?N4EL><<< D5EGDE4<<. 

�E>5?<6>W G647< 74E?G7>6GNFL ?D>5?5<< D>76<F>G EV?LEL><E F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, 

5N465F O><E D4>F<G=> 74?56<FL 6V4 GE?VL=>W 4VO?L=>EFV 47D4D=<E >><?4=V=. 

%L>7>4=V G EV?LEL>V= <VEF56>EFV  '>D4W=< ?D>6<64T 30% WW =4E5?5==O V ?<F4==O 

D>76<F>G FDG4>6>7> ?>F5=FV4?G EV?LEL>>W <VEF56>EFV =45G64T >E>5?<6>W 4>FG4?L=>EFV. 

�EF4==T 7G<>6?5=5 <V=V<4?L=<<< V=65EF<FVO<< 6 5>>=><V>G E5?4, 7>EFD<< 45DVF<F>< 

D>5>G<E <VEFL G EV?LEL>V= <VEF56>EFV. '<E5?L=VEFL 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> =4E5?5==O G 

E5?4E 7<5=LGTFLEO, VEF>F=> 7<5=LGTFLEO =4D>46G64=VEFL, 74>D<64NFLEO L>>?<, V 

4<FOGV 74>?44<. ' D57G?LF4FV <54<G=>W D5D>D<< 6 E5?4E 74>D<64NFLEO 74>?44< 

>E>D>=< 74>D>6’O, M> T >4=<< V7 G<==<>V6 6<E>>>W E<5DF=>EFV EV?LEL><E <5L>4=FV6. 

 �G7L>4 E?5FV4?V74FVO 47D4D=<E E>?4<=7V6 =4 D>E?<==<FF6V ?D<65?> 4> 

<4E>6>7> 6<6V?L=5==O 7 47D4D=>7> E5>F>D4 D>5>G>W E<?<, <V=V<V74FVO F64D<==>W 74?G7V 

7G<>6<?> <4E>65 74>D<FFO ?V4?D<T<EF6 ?> ?5D5D>5FV F64D<==>W ?D>4G>FVW, M> 

?D<65?> 4>  <4ELF45=>7> 74>D>65==O <’OE=>W V <>?>G=>W ?D>4G>FV6. &L><G E?D<O?> V 

?>FG6=5 7D>EF4==O 64DF>EFV 5=5D7>D5EGDEV6 6<4>5GF>> O><E 6 '>D4W=V 6 >EF4==V D>>< 

=5 7D>EF4T, 4 =46?4>< E>>D>GGTFLEO. ' EV?LEL><E F5D<F>DV4?L=<E 7D><444E VE=GT 

?D<E>64=5 557D>5VFFO >E>V?L>< 6?4E=<>< ?4W6 >FD<<GNFL <V=V<4?L=V 4>E>4< 6V4 744GV 

WE 6 >D5=4G, 4 ?D464 D5TEFDG64F<EO G O>>EFV 557D>5VF=<E 6>=< ?>7546?5=V 77V4=> 

74>>=>446EF64, >E>V?L>< 6>=< T 6?4E=<>4<< 75<?V. �>6>4<FLEO 6<7=4F< F5, M> G 

EV?LEL><E F5D<F>DV4?L=<E 7D><444E T 7=4G=V <>6?<6>EFV 4?O D>D<G64==O ?5DE>=4?G 

74 D4EG=>> >EV5 EF4DL<E 6V>>6<E >4F57>DV=, O>V =5 EE<?L=V 4> 7<V=< <VEFO 

?D>6<64==O, =5 ?D>O6?ONFL 4>F<6=VEFL 4> E57>==<E <V7D4FV=. 
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�4=4>, E<FG4FVO =4 D<=>G ?D4FV '>D4W=< E6V4G<FL ?D> F5, M> ?D>?>7<FVO 

D>5>G>W E<?< =5 ?5D56464T ?>?<F =4 =5W. �D4644, 6 >D4W=V T ?>>4?L=<= ?>?<F =4 

>64?VDV>>64=G D>5>GG E<?G, 4?5 F5= ?D<>?44 <4T D57V>=4?L=<= E4D4>F5D. �4=4>, 

=4O6=VEFL <V?L=>==>W 4D<VW 557D>5VF=<E E6V4G<FL ?D> ?D>DVF<F D>5>G>W E<?<, F>5F> 

?D> =4O6=VEFL 7=4G=<E D575D6V6 D>D<G64==O ?5DE>=4?G V ?5DL 74 6E5 G <VEL><E 

=4E5?5=<E ?G=>F4E. 

�=4G=<< D575D6>< ?>?>6=5==O ?5DE>=4?G =>6<E V 6V4=>6?N64?L=<E 

?V4?D<T<EF6 <>6=4 D>77?O44F< =4E5?5==O  G 6VFV 15-70 D>>V6, O>5 =5 =4?56<FL 4> 

D>5>G>W E<?<. '<E5?L=VEFL F4>>7> =4E5?5==O EF4=>6<FL 5?<7L>> 10 <?=. >EV5 7 O><E 

5V?LL5 3 <?=. =5<4T ?D>D5EV==>W ?V47>F>6><.         

'E>?44=NTFLEO ?<F4==O D>D<G64==O ?5DE>=4?G 65?<><E V <4?<E >D74=V74FV= 

7D>EF4NG<<< <4ELF454<< 7>6=VL=VE <V7D4FV= ?D4F5744F=>7> =4E5?5==O, O>5 

?>E<?NTFLEO G5D57 5D4> 7V4=<E D>5>G<E <VEFL V 6V4?>6V4=>W >??4F< ?D4FV. 66545==O 

5576V7>6>7> D56<<G E?D<O?> ?>E<?5==N 5<V7D4FV==>W ?>654V=>< =4E5?5==O. 

�4ELF45< 7>6=VL=L>W <V7D4FVW E>>D>F<?4EO G5D57 ?4=45<VN, 4?5  =5>5EV4=> 5GF< 

7>F>6<<<, M> 6>=< 7D>EFGFL ?VE?O ?4=45<VW. 

%GG4E=4 45<>7D4DVG=4, 5>>=><VG=4 V E>FV4?L=4 E<FG4FVO 7G<>6?NT 747>EFD5==O  

?D>5?5< 74==OF>EFV, D>D<G64==O V DG=>FV>=G64==O D<=>G ?D4FV. �<DVL5==O  F<E 

?D>5?5< GE>?44=NTFLEO F<<, M> EFD4F57VG=V ?<F4==O >?F<<V74FVW 6V4F6>D5==O 

D>5>G>W E<?<, O>4 T >E=>6>N D>D<G64==O >V?L>VE=>7> E>?44G ?5DE>=4?G 5G4L-O>>W 

>D74=V74FVW, 6<7=4G4TFLEO D>D<4<< 6?4E=>EFV >D74=V74FV= (?V4?D<T<EF6, GEF4=>6 

F>M>). &4>, =4 ?D<64F=<E ?V4?D<T<EF64E EFD4F57VG=5 74644==O M>4> 4>5>DG V 

6<>>D<EF4==O ?5DE>=4?G 6<DVLGT 6?4E=<> 45> D4EV65FL, O>><G 6V= 45?57G646 E6>W 

?>6=>6465==O.  

� >D74=V74FVOE 4>FV==>W D>D<< 6?4E=>EFV EFD4F57VG=V 74644==O G?D46?V==O 

?5DE>=4?>< 6<DVLGNFL 4>FV>=5D<, 4 ?>F>G=5 G?D46?V==O 74V=E=NNFL =4=<4=V 

D4EV6FV, 6<>>=GNG< 6>?N 6?4E=<>V6. �D74=V74FVW V ?V4?D<T<EF64 45D646=>W D>D<< 

6?4E=>EFV 6<>>=GNFL EFD4F57VG=V 74644==O 7 G?D46?V==O ?5DE>=4?><, O>V ?5D54 =<<< 

EF46?OFL F5=FD4?L=V >D74=< 6?44< (<V=VEF5DEF64, 45D646=V >><VF5F<, =4FV>=4?L=V 

475=FEF64, >5?4E=V 45D646=V 44<V=VEFD4FVW). �5DV6=<FF6> ?V4?D<T<EF64 V >D74=V6 
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>><G=4?L=>W 6?4E=>EFV EFD4F57VG=V 74644==O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 74V=E=NNFL 

>5DGNG<EL DVL5==O<< <VEF56<E >D74=V6 6?44<. 

$54?V74FVO EFD4F57VG=<E 74644=L 7 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< =4 ?D4>F<FV 

74V=E=NNFL L?OE>< ?D>6545==O 6V4?>6V4=>W ?>?VF<>< =4 <V>D>, <57> V <4>D>DV6=OE. 

%GFL ?>?VF<>< G?D46?V==O ?5DE>=4?>< ?>?O74T G GVF>><G 6<7=4G5=V M>, >>?< V O> 

D>5<F< 4?O 6<>>=4==O EFD4F57VG=<E 74644=L >D74=V74FVW G< ?V4?D<T<EF64. �?O 

D>D<G64==O >>=>GD5=F>E?D><>6=>7> ?5DE>=4?G =4 <4>D>DV6=V =5>5EV4=> 

<4>E<<4?L=> 6?D>6446G64F< E>FV4?L=G 6V4?>6V44?L=VEFL 44<V=VEFD4FVW 74 

E6>TG4E=VEFL 6<??4F< 74D>5VF=>W ??4F<, D57G?OD=> 454F< ?D> 64>E>>=4?5==O  E<EF5<< 

>??4F< ?D4FV, E>FV4?L=>7> 74E<EFG ?D4FV6=<>V6, ?>?V?L5==O G<>6 V D56<<V6 ?D4FV. &5 

E?D<OF<<5 EF45V?V74FVW ?5DE>=4?G, =>7> 74>DV??5==N =4 ?V4?D<T<EF6V, D>EFG 

?D5EF<6=>EFV ?D4FV F4 V<V46G D>5>F>446FV6.  

1.2. �5F>4< 74557?5G5==O 5D5>F<6=>EFV ?D>F5EV6 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 

  

%GFL 5D5>F<6=>EFV G?D46?V==O ?5DE>=4?>< >D74=V74FVW ?>?O74T 6 >FD<<4==V 

?56=>7> 5D5>FG, F>5F> >>D<EFV 6V4 ?D>F5EV6 G?D46?V==O, O>V 74V=E=NNFLEO G FDL>E 

=4?DO<>4E – 5>>=><VG=><G, >D74=V74FV==><G V E>FV4?L=><G. �V?LLVEFL D4EV6FV6 7 

G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 66464NFL >D74=V74FV==G E>?44>6G =4=5V?LL 646?<6>N, 

>E>V?L>< 7474?L=4 5D5>F<6=VEFL EGE?V?L=>7> 6<D>5=<FF64 74?56<FL 6 ?5DLG G5D7G 

6V4 D4E>6>EFV ?5DE>=4?G V D4FV>=4?L=>7> =>7> 6<>>D<EF4==O. 

�D5>F<6=VEFL 6<>>D<EF4==O ?5DE>=4?G 74?56<FL 6V4 >5’T>F<6=<E V 

EG5’T>F<6=<E >5EF46<=, 4 F4>>6 6V4 6??<6G 7>6=VL=VE V 6=GFDVL=VE G<==<>V6. �D4644, 

EL>7>4=V >><??5>E=>7> 5D5>FG 4>EO74NFL ?V4?D<T<EF64, M> ED>D<G64?< 

>>=>GD5=F>E?D><>6=<= ?5DE>=4?, >><?5F5=F=<= <5=546<5=F, O><= D4FV>=4?L=> 

6<>>D<EF>6GT ?N4EL>V D5EGDE<. 

$>D<G64==O 6<E>>>>64?VDV>>64=>7> ?5DE>=4?G ?5D5454G4T V=65EFG64==O 

65?<><E >>LFV6 G ?N4EL>V D5EGDE<, O>V T ?D<D>4=>N >E=>6>N D>D<G64==O FDG4>6>7> 

?>F5=FV4?G ?56=>7> =4E5?5=>7> ?G=>FG 45> F5D<F>DVW. �D74=V74FVW <V>D> V <57> DV6=O 

D4>F<G=> D>D<GNFL E6V= ?5DE>=4? 7 5>>=><VG=>-4>F<6=>7> =4E5?5==O EV?, E5?<M, 

<VEF, M> =4?564FL 4> ?56=<E F5D<F>DV4?L=<E 7D><44. &><G 44<V=VEFD4FVO F4><E 
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?V4?D<T<EF6 <4NFL 5D4F< 4>F<6=G GG4EFL G E>FV4?L=>-5>>=><VG=<E 74E>44E, O>V 

74V=E=NNFLEO >D74=4<< <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 6 F5D<F>DV4?L=<E 7D><444E, M> 

EF>EGNFLEO ?D>F5EV6 6V4F6>D5==O ?N4EL><E D5EGDEV6. �6<G4==>, <>6?<6>EFV 

F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 6 74?G7V >E6VF<,>E>D>=< 74>D>6’O, EF6>D5==O =>6<E D>5>G<E 

<VEFL, D>76<F>G V=DD4EFDG>FGD<, 74?564FL 6V4 D>76<F>G D5EGDE=>W 547<, <>6?<6>EFV 

74?GG5==O 6=GFDVL=VE V 7>6=VL=VE V=65EF<FV=. ' FL><G ??4=V ?5D5647< <4NFL <VEL>V V 

E5?<L=V F5D<F>DV4?L=V 7D><44< G O><E 7>E5D5465=> ?D><<E?>6V V 5G4V65?L=V 

>D74=V74FVW, >5’T>F< E>FV4?L=>W V=DD4EFDG>FGD<. ' F4><E 7D><444E T >5’T>F<6=V 

?5D5647< 4?O 74557?5G5==O 74==OF>EFV =4E5?5==O, F>5F> T ?>?<F =4 D>5>GG E<?G V 

<>6?<6>EFV D>D<G64==O ?5DE>=4?G. 

� EGG4E=<E G<>64E G E<?G =4O6=<E E>FV4?L=>-5>>=><VG=<E >5EF46<=4E 

D>D<G64F< ?5DE>=4? 6  EV?LEL><E F5D<F>DV4?L=<E 7D><444E E>?44=>, >E>V?L>< G<>6< V 

DV65=L 6<FFO EV?LEL><E <5L>4=FV6, FD4=E?>DF=4 4>EFG?=VEFL 5474FL>E =4E5?5=<E 

?G=>FV6, 4>E>4< V >??4F4 ?D4FV =5 E?D<ONFL 74>DV??5==N G E5?4E 6G<F5?V6, <54<G=<E 

?D4FV6=<>V6, E>FV4?L=<E ?D4FV6=<>V6.  

�D4644, 45<>7D4DVG=4 E<FG4FVO, O>4 E>?4?4EO G >D4W=V V >E>5?<6> G EV?LEL>V= 

<VEF56>EFV, E4D4>F5D<7GTFLEO E>>D>G5==O< G<E5?L=>EFV <5L>4=FV6 ?5D5646=>W 

5V?LL>EFV =4E5?5=<E ?G=>FV6, M> T G< =5 >E=>6=>N ?D<G<=>N E>>D>G5==O <5D56V 

>E6VF=VE V <54<G=<E 74>?44V6. ' D57G?LF4FV E>>D>GGNFL ?>FD55< G 6G<F5?OE, 

4V?L=<G=<E ?V>4DOE, ?D4FV6=<>4E 76’O7>G V E>FV4?L=>7> 74E<EFG. �?4E=5 5D5>F<6=5 

G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 6 G<>64E E>>D>G5==O D>5>G<E <VEFL ?>?O74T G 74?>5V74==V 

F4>>7> E>>D>G5==O F4 EF6>D5==O =>6<E D>5>G<E <VEFL 4?O 6<6V?L=5=<E G 76’O7>G 7 

>?F<<V74FVTN <5D56V >E6VF=VE V <54<G=<E 74>?44V6. 

%>>D>G5==O G<E5?L=>EFV 5>>=><VG=>-4>F<6=>7> =4E5?5==O, O> ?D<D>4=>W 

>E=>6< D>D<G64==O ?5DE>=4?G, 4?5 =57=4G=5 E>>D>G5==O G<E5?L=>EFV 557D>5VF=<E, 

E6V4G<FL ?D> F5, M> ?<F4==O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< ?>>< M> <4T ?<L5 ?>>4?L=<= 

E4D4>F5D. �4=4>, 755D565==O F5=45=FVW DGEG  ?5DE>=4?G 665 G =544?5>><G 

<4=5GF=L><G 747D>6GT =45GF< 7474?L=>45D646=>7> <4ELF45G. &V F5=45=FVW 

?>E<?NNFLEO D>EF>< 5<V7D4FV==>W ?>654V=>< >EV5 6 4>F<6=><G ?D4F5744F=><G 6VFV. 

�47>EFD5==O E<FG4FVW =4 D<=>G ?D4FV 665 G =544?5>><G <4=5GF=L><G  <>65 VEF>F=> 
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>5<56<F< <>6?<6>EFV '>D4W=< 74?GG4F< V=>75<=V V=65EF<FVW, >E>V?L>< WE ?D>EF> =5 

5G45 >><G >E6>N64F<. 

� G<>64E 7D>EF4==O =4?DG7< =4 D<=>G ?D4FV, =54>EF4F=L> ?>>4?L=>7> V 

D57V>=4?L=>7> 45DVF<FG  ?N4EL><E D5EGDEV6. �?O >?F<<4?L=>7> 74557?5G5==O 

>D74=V74FV=, ?V4?D<T<EF6 V GEF4=>6 ?5DE>=4?>< =5>5EV4=> <4>E<<4?L=> ?V46<MG64F< 

5D5>F<6=VEFL G?D46?V==O =4O6=<< ?5DE>=4?><. 

%L>7>4=V T4<=> ?D46<?L=<< L?OE>< ?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV G?D46?V==O 

?5DE>=4?>< T V=65EF<FVW 6 ?N4EL>V D5EGDE< V F<< E4<<< 74557?5G<F< DVEF O>>EFV 

?N4EL>>7> >4?VF4?G, 4 F4>>6 ?V47>F>6>4 >64?VDV>>64=<E <5=5465DV6, O>V 5 

74557?5G<?< 5D5>F<6=5 6<>>D<EF4==O ?5DE>=4?G. �4=>G4E=> ?>FDV5=> 6<4V?OF< 

DV=4=E>6V >>LF< 4?O D54?V74FVW 6<FD4F  =4 ?D>F5E< V ?D>F54GD< G?D46?V==O. �4TFLEO 

=4 G647V DV=4=EG64==O 6<FD4F =4 D>76<F>> ?5DE>=4?G. 

�D5>F<6=VEFL G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 74?56<FL 6V4 O>>EFV >5’T>FV6 G?D46?V==O, 

4 E4<5 O>>EFV ?5DE>=4?G F4 EG5’T>FV6 G?D46?V==O, M> 557?>E5D54=L> 6<>>=GNFL 

G?D46?V=EL>V DG=>FVW. �64?VDV>4FVO <5=5465DV6, WE >><?5F5=F=VEFL V O>VEFL WE 

G?D46?V=EL><E DVL5=L <>6GFL 74557?5G<F< >D74=V74FVW 6V4?>6V4=<= 5D5>F G 6<7?O4V 

?56=>W  6<7>4< 45> >>=>GD5=F=>W ?5D5647<. 

' F5?5DVL=VE G<>64E, >>?< 6 5>>=><VFV 4><V=GNFL V=F5D5E< ?N4<=<, 

?D4FV6=<>4, 4 6 EFD4F57VN D>76<F>G EG5’T>FV6 7>E?>44DN64==O 74>?444NFLEO ?N4<=>-

F5=FD<G=V V45W ?5DE?5>F<6< D>76<F>G 6<D>5=<FF64 74?56<FL 6V4 =>7> 74557?5G5==O 

>>=>GD5=F>E?D><>6=<< ?5DE>=4?><. 

� G<>64E 45DVF<FG D>5>G>W E<?< 74557?5GG64F< ?D>F5E 6<D>5=<FF64 =5>5EV4=> 

L?OE>< 6?D>64465==O V==>64FV==<E <5F>4V6 6<>>D<EF4==O =46<>V6 ?5DE>=4?G 45> 

6?D>64465==O 46F><4F<7>64=<E, D>5>F<7>64=<E F4 V=L<E  FDG4>755DV74NG<E 

F5E=>?>7V=, M> 6<<474NFL 4>44F>>6<E V=65EF<FV=. 

�4?>DG>>N 5D5>F<6=>EFV G?D46?V==O ?5DE>=4?>< >D74=V74FVW T FV?5E?DO<>64=4 

D4E>64 D>5>F4 E?G65< ?5DE>=4?G V7 ?>LG>G F4 ?D>D5EV==>7> 4>5>DG ?5DE>=4?G. 

�D< =5>5EV4=>EFV 74?>6=<F< 64>4=EVW, M> GF6>D<?<EO 6=4E?V4>> ?D<D>4=>7>, 

<5E4=VG=>7> DGEG >5DV6=<>< >44D>6>W E?G65< 6<>>D<EF>6GNFL DV7=><4=VF=V <5F>4< 

?>LG>G >4=4<44FV6:FD44<FV==V V =>6V, M> ?5D5454G4NFL 74?GG5==O 4> FVTW D>5>F< 

74E>5V6 <4E>6>W V=D>D<4FVW, V=F5D=5FG, E>FV4?L=<E <5D56. &5D<V= ?>LG>G >4=4<44FV6  

 14



=4 64>4=F=V ?>E44< 74?56<FL 6V4 >V?L>>EFV 5464NG<E. �D4FV6=<>< >44D>6>W E?G65< 

665 =4 5F4?V ?D<=><G 4>>G<5=FV6 <4NFL 74V=E=N64F< 6V45VD >4=4<44FV6 77V4=> 6<<>7, 

O>V 6<7=4G5=>, =4?D<>?44, 4> >E6VF< >4=4<44FV6, EF46G D>5>F<, DV6=O >64?VDV>4FVW. �> 

>4=4<44FV6 =4 >?NG>6V ?>E44< 6<<>7< <>6GFL 5GF< D>7L<D5=V 4?O ?>?57L5==O 

D>5>F< >><VEVW 7 ?D>D5EV==>7> 4>5>DG. 

�4=<< 7 =4=646?<6VL<E E>?44>6<E D>D<G64==O ?5DE>=4?G >D74=V74FVW T 

?D>D5EV==<= 4>5VD >44DV6. �>7> EGFL ?>?O74T G 74557?5G5=V >D74=V74FVW ?D4FV6=<>4<< 

=5>5EV4=>W O>>EFV 744F=<E 6<DVLG64F< ?>EF46?5=V 74644==O V 4>EO74F< EFD4F57VG=<E 

FV?5=. %GG4E=V V=D>D<4FV==V F5E=>?>7VW 4>76>?ONFL D>7L<D<F< <>6?<6>EFV ?>LG>G 

>44DV6 =4 4=>=E>64=V 64>4=EVW, 4 F4>>6 74EF>EG64F< V==>64FV==V <5F>4< 4>5>DG 

=5>5EV4=>7> ?5DE>=4?G. �>5VD ?5DE>=4?G G DV7=<E >D74=V74FVOE <4T E6>W E?5F<DVG=V 

>E>5?<6>EFV, 4?5 4?7>D<F< ?D>F54GD< 4>5>DG, F>5F> 5F4?< 4>5>DG T F4><<<: 

– 6<7=4G5==O ?>FD55< G ?56=<E ?D4FV6=<>4E; 

– ?5D5?V> 6<<>7 4> >4=4<44FV6 =4 64>4=F=G ?>E44G; 

– ?>LG> 465D5? 74?GG5==O >4=4<44FV6 =4 64>4=F=G ?>E44G; 

– 75VD V=D>D<4FVW ?D> >4=4<44FV6 =4 64>4=F=G ?>E44G; 

– >FV=N64==O >4=4<44FV6 =4 64>4=F=G ?>E44G V7 74EF>EG64==O< DV7=<E <5F>4V6 V 

?D>F54GD; 

– GE64?5==O DVL5==O ?D> 74?>6=5==O 64>4=EVW V D>5>G<E <VEFL ('�, 289). 

' E?D46V 4>5>DG >4=4<44FV6 =4 64>4=F=V ?>E44< ?D>6V4=4 D>?L =4?56<FL 

?V=V==<< >5DV6=<>4<, O>V <4NFL D>7D>5<F< 6<<>7< 4> >4=4<44FV6 =4 64>4=F=V ?>E44<. 

' F<E 6<<>74E >?NG>6G D>?L =5>5EV4=> ?D<4V?<F< ?5D5?V>G >><?5F5=FV= O><<< 

<4NFL 6>?>4VF< >4=4<44F<. �V=V==V >5DV6=<>< <4NFL 5GF< 74?GG5=V 4> 6<6G5==O 

V=D>D<4FVW ?D> >4=4<44FV6, ?D>65EF< 7 =<<< V=F5D6’N >EF4F>G=>7> 6<5>DG >4=4<44F4. 

$>76<F>> =4G>>6>-F5E=VG=>7> ?D>7D5EG, >6>?>4V==O EGG4E=<<< F5E=>?>7VO<<, 

6>?>4V==O V=>75<=<<< <>64<<, 6V4?>6V44?L=VEFL V =44V==VEFL, <>D4?L=VEFL T F<<< 

E4D4>F5D<EF<>4<< >4=4<44FV6, O><< 44T ?5D5647G E?G654 ?5DE>=4?G (>44D>6V E?G65V), 

4 >><VEVW =444F< ?5D5647G >4=4<44FG E5D54 F<E, EF> ?D5F5=4GT =4 ?56=G ?>E44G. 

�4DF> 6V47=4G<F<, M> GE?VL=<= 4>5VD ?5DE>=4?G 74?56<FL 6V4 4V4?47>=G 

465D5?, M> <>6GFL 5GF< 6<>>D<EF4=V 4?O 74?GG5==O ?D5F5=45=FV6. %L>7>4=V, >>?< G 

6<M<E =46G4?L=<E 74>?444E 74?D>6446GNFL 4G4?L=G >E6VFG >D74=V74FVW, 
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?V4?D<T<EF64 F4 GEF4=>6< <4NFL <>6?<6VEFL D4E>6>7> 4>5>DG ?5DE>=4?G 7 G<E?4 

6<?GE>=<>V6 6<M<E =46G4?L=<E 74>?44V6 ?D>D5EV==>-F5E=VG=>W >E6VF<. �46?<6<< 

465D5?>< 4>5>DG ?5DE>=4?G T 557D>5VF=V V >E>5?<6> FV, M> =5 <4NFL ?D>D5EVW V 

=4?564FL 4> 5>>=><VG=> =54>F<6=>7>   =4E5?5==O. �?O F>7>, M>5 >EF4==V 464 465D5?4 

<>7?< ?>?>6=N64F< ?5DE>=4? FDG4>45DVF<F=<E >D74=V74FV= =5>5EV4=> <4>E<<4?L=> 

64>E>>=4?N64F<  G 45D646V E<EF5<G ?D>D5EV==>7> =46G4==O, ?V47>F>6>< V 

?5D5?V47>F>6>< >44DV6 ?D< G<>6V, M> D>5>F>446FV ?D<=<GFL 4>F<6=G DV=4=E>6G 

GG4EFL 6 >D74=V74FVW =46G4==O. 

� >D74=V74FVW 4>5>DG ?5DE>=4?G =5>5EV4=> <4>E<<4?L=> 6<LG>G64F< 6=GFDVL=V 

465D5?4. �E>5?<6> >>?< F5 EF>EGTFLEO ?D5F5=45=FV6 =4 64>4=F=G ?>E44G >5DV6=<>V6 

EFDG>FGD=<E ?V4D>74V?V6. ' FV= E<FG4FVW 7D>EF4T 4VO?L=VEFL  V EF6>D5==O 6 >D74=V74FVW 

>44D>6>7> D575D6G M> E?D<OF<<5 74557?5G5==N >4D’TD=>7> D>EFG =4O6=>7> 

?5DE>=4?G. �D5>F<6=VEFL  6<>>D<EF4==O 6=GFDVL=VE 465D5? <>65 7D>EF< ?D< 

>D74=V74FVW 557?5D5D6=>7> =46G4?L=>7> ?5DE>=4?G. 

' D<=>>6<E G<>64E 5D5>F<6=>7> G?D46?V==O ?5DE>=4?>< <>65 74557?5GG64F<EO 

DV7=<<< <5F>44<<. �>?< <>64 =45 ?D> 5D5>F<6=VEFL D>D<G64==O ?5DE>=4?G 

6<>>D<EF>6GNFL G ?5DLG G5D7G >D74=V74FV==>-44<V=VEFD4F<6=V, O>V T 4>EF4F=V<< ?D< 

D>D<G64==V >V?L>VE=<E E4D4>F5D<EF<> ?5DE>=4?G. �D4644 6 G<>64E, ?D>?>7<FVO 

D>5>G>W E<?<  ?5D56<MGT ?>?<F =4 =5W G<E5?L=VEFL >4=4<44FV6 <>6=4 >5<56<F< 

?5D5?V>>< >><?5F5=FV= G 6<<>74E 4> >4=4<44FV6, F>5F> <>6=4 6EF4=>6<F< ?56=V 

54D’TD< 4?O >5<565==O =4??<6G ?D5F5=45=FV6. 

$>D<G64==O  O>VE=<E E4D4>F5D<EF<> ?5DE>=4?G >7=4G4T 74557?5G5==O G 

EFDG>FGDV ?5DE>=4?G <4>E<<G< >EV5 7 ?D>D5EV>=4?V6, D4EV6FV6, >64?VDV>>64=<E 

?D4FV6=<>V6. %L>7>4=V FV?L>< 6<E>>>>64?VDV>>64=<= ?5DE>=4? <>65 74557?5G<F< 

D>D<G64==O >>=>GD5=F=<E ?5D5647 >D74=V74FVW, 4?5 ?D< G<>6V, M> <5=546<5=F 

6<>>D<EF>6GT V==>64FV==V <5F>4< G?D46?V==O ?5DE>=4?><. />VE=V ?4D4<5FD< 

?5DE>=4?G, DV65=L >64?VDV>4FVW <5=5465DV6 <>6=4 6V4=5EF< 4> EG5’T>F<6=<E  <5F>4V6 

74557?5G5==O 5D5>F<6=>EFV ?D>F5EV6 G?D46?V==O ?5DE>=4?><. 

 ' EGG4E=><G E6VFV 5>>=><VG=V <5F>4< 66464NFLEO >E=>6>N 74557?5G5==O  

5D5>F<6=>EFV 6 E<EF5<V G?D46?V==O V 6 F><G G<E?V G?D46?V==O ?5DE>=4?><. %5D54 

5>>=><VG=<E <5F>4V6 74557?5G5==O 5D5>F<6=>EFV G?D46?V==O ?5DE>=4?>< T 
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=4=646?<6VL>N >??4F4 ?D4FV, O>4 <4T 744>6>?L=OF< <4F5DV4?L=V ?>FD55< ?D4FV6=<>V6 

V ?D<=>E<F< =><G <4F5DV4?L=5 744>6>?5==O. �4644==O EGG4E=<< 74E>54< <4E>6>W 

V=D>D<4FVW ?5DE>=4?G 4G65  V=D>D<4F<6=> M>4> >??4F< ?D4FV 6 >D74=V74FVOE 

=4FV>=4?L=>W 5>>=><V><  V 6 >D4W=4E �6D>E>N7G, 4 F4>>6 ?D> <4ELF45< >??4F< ?D4FV G 

DV7=<E 74?G7OE 5>>=><V><, 4 F4>>6 G DV7=<E D57V>=4E. &><G V =5 4<6=>, M> G >D4W=V 

EL>7>4=V T 557D>5VFFO, 4?5 >>D5<V ?V4?D<T<EF64 6V4GG64NFL 45DVF<F D>5>G>W E<?< V 

>E>5?<6> >64?VDV>>64=>W. �?4E=5 DV7=<FO 6 >??4FV ?D4FV, 4 F4>>6 6 G<>64E ?D4FV T G< 

=5 >E=>6=>N ?D<G<=>N ??<==>EFV >44DV6. $V65=L >??4F< ?D4FV =>7> 6V4<V==>EFV G 

<564E >>D5<<E D57V>=V6 V <VEF E?D<G<=ONFL <V7D4FVW D>5>G>W E<?<, 4 6 5474FL>E 

6<?44>4E V WW 5<V7D4FVN, M> =5 74664< 6V4?>6V44T V=F5D5E4< 45D646<. �4DF> 

6V47=4G<F< F5, M> ?>FG6=V D>5>F>446FV 4G65 5474F> G647< ?D<4V?ONFL ?<F4==O< 

EF45V?V74FVW ?5DE>=4?G, 74>DV??5==O =4 ?V4?D<T<EF64E <>?>4<E >44DV6, <>?>4<E 

EV<5=, 6<E>>>>64?VDV>>64=<E D>5VF=<>V6, 6<?GE>=<>V6 6<M<E =46G4?L=<E 74>?44V6 V 

>E>5?<6> 74DG5V6=<E. �?O FL>7> 44<V=VEFD4FVO V E?G654 ?5DE>=4?G 74V=E=NNFL 

D57G?OD=V E>FV>?>7VG=V >?<FG64==O ?D4FV6=<>V6, 4=>5FG64==O ?5DE>=4?G, EF6>DNNFL 

>44D>6<= D575D6 V ?>EFV==> D5>?4<GNFL >4D’TD=<= DVEF  E6>WE ?D4FV6=<>V6. 

�4=>G4E=>, O> =4 DV6=V 45D646<, F4> V =4  DV6=V ?V4?D<T<EF64 5474F> G647< 

?D<4V?OTFLEO 64>E>>=4?5==N E<EF5< >??4F< ?D4FV. �D5>F<6=<<  T 74?D>64465==O 

E<EF5<< <>F<64FVW 74 FD<64?VEFN D>5>F< =4 ?V4?D<T<EF6V, 74 DVEF ?D>D5EV==>W 

<4=EF5D=>EFV, 74 6?D>64465==O V==>64FV==<E F5E=>?>7V=. 

�>F<64FVO V EF<<G?N64==O ?D4FV6=<>V6 >D74=V74FVW  =4 <4>D>DV6=V T 

=4=646?<6VL<< 6465?5< G?D46?V==O ?5DE>=4?><. �4<V=VEFD4FVO 6<D>5=<G<E 

?V4?D<T<EF6 <>6GFL EF6>D<F< D>=4 <>F<64FVW ?5DE>=4?G G ?56=<E 6V4E>F>4E 4> 

D>=4G ?D4FV. 

�4=4>, 6 G?D46?V==V ?5DE>=4?>< 6E5 F4>< 74?<L4TFLEO DV65=L >??4F< ?D4FV V 

>E>5?<6> 74D>5VF=>W ??4F< >64?VDV>>64=<< D>5VF=<>4<, D4EV6FO< V ?D>D5EV>=4?4<. 

%GG4E=4 E<FG4FVO =4 D<=>G ?D4FV 6<<474T 6V4 D>5>F>446FO  D>7D>5>< V 

74EF>EG64==O V==>64FV==<E D>D< 6<??4F< 74 ?D4FN, O>V 5 E?D<O?< 74>DV??5==N =4 

? V 4?D<T<EF64E >64 ? VD V >>64=<E ?D4F V 6=<> V 6 , 7 455 7? 5GG64 ?< =>7> 

>>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL 6 G<>64E ?>E<?5==O >D<7>6<E O6<M O> 6 5>>=><VFV, F4> V 6 

45<>7D4DVW. �6G65==O <>6?<6>EF5= 4>44F>>6>7> 74?GG5==O D>5>G>W E<?< 4>F<6V7GT 
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?D>5?5<G 755D565==O ?5DE>=4?G, >E>D>=< ?D4FV, 74?D>64465==O 7=GG>VL<E D56<<V6 

6<>>D<EF4==O D>5>G>W E<?<.   

�>FG4?L=VEFL 64>E>>=4?5==O ?D>F5EV6 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 6<<474T =>6<E 

?V4E>4V6 4> >FV=>< WE 5>>=><VG=>W 5D5>F<6=>EFV, EGFL O>>W ?>?O74T 6 >FD<<4==V 

?56=<E 6<7>4 6V4 6?D>64465==O V==>64FV==<E <5F>4V6 G?D46?V==O. �4 <4>D>DV6=V 

5>>=><VG=4 5D5>F<6=VEFL G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 6<7=4G4TFLEO O> G7474?L=5=<= 

?>>47=<> 6<>>D<EF4==O 6<6>W ?D4FV (?N4EL><E D5EGDEV6) �.6.?. 

�.6.? = , 

� – EG<4D=<E 4>EV4 >FD<<4=<= 6V4 D54?V74FVW F>64DV6 V ?>E?G7; 

�? – EG<4D=V 6<FD4F< =4 ?5DE>=4? 74 76VF=<= ?5DV>4. 

�>E?V465==O<< =4G>>6FV6 V E?5FV4?VEFV6 G ED5DV G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 

6EF4=>6?5=>, M> 5D5>F<6=VEFL G?D46?V==O ?5DE>=4?><  74?56<FL 6V4 O>>EFV 

?N4EL>>7> >4?VF4?G, O>>EFV <5=546<5=FG V 6<FD4F =4 G?D46?V==O ?5DE>=4?G. 

�>FDV5=> 747=4G<F<, M> O>VEFL ?N4EL>>7> >4?VF4?G D>D<GTFLEO 6 ?5DLG G5D7G 

=4 <4>D>DV6=V V 74?56<FL 6V4 >5’T<V6 V=65EF<FV= G ?N4EL>V D5EGDE<, FD<64?VEFL F<E 

V=65EF<FV= F4 4<D5D5=FV4FVW ?> D57V>=4E. >5’T<< V=65EF<FV= G ?N4EL>V D5EGDE< 

74?564FL 6V4 E>FV4?L=>W ?>?VF<>< 45D646< V E6V4><> 74>?444NFLEO G 5N465F >D4W=<. 

�<44F>< 7 45D646=>7> 5N465FG =4 D>76<F>> >E6VF<, >E>D>=< 74>D>6’O, >G?LFGDG, 

E>FV4?L=<= 74E<EF.   

�57 EG<=V6G 5D5>F<6=VEFL G?D46?V==O ?5DE>=4?>< G 7=4G=V= <VDV 74?56<FL 6V4 

O>>EFV <5=546<5=FG, F>5F> 6V4 D4E>6>W ?V47>F>6>< <5=5465DV6 V ?D>D5EV>=4?V6, M> 

74==OFV G ED5DV G?D46?V==O ?5DE>=4?><. 

�?O FL>7> ?>FDV5=> <4>E<<4?L=> ?>?V?L<F< >D74=V74FVN ?V47>F>6>< 

54>4?46DV6 V <47VEFDV6 74 >E6VF=L>-?D>D5EV==>N ?D>7D4<>N «'?D46?V==O 

?5DE>=4?><». $47>< 7 F<< ?>FDV5=> <4>E<<4?L=> 6<>>D<EF>6G64F< <>6?<6>EFV 

D4E>6>W >64?VDV>4FVW ?D4FV6=<>V6 6=GFDVL=L>W E?G65< G?D46?V==O ?5DE>=4?><. 

$V=4=E>65 74557?5G5==O 6<FD4F =4 =46G4==O, ?V47>F>6>G, ?5D5?V47>F>6>G, 

?V46<M5==O >64?VDV>4FVW, 74557?5G5==O 557?5D5D6=>7> =46G4==O T =5>5EV4=>N 

G<>6>N  D>D<G64==O >>=>GD5=F=>7> ?5DE>=4?G, >D54F<6=>7> D575D6G G?D46?V=FV6,  

O>V 6 EGG4E=<E G<>64E. 

�

�?
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%L>7>4=V ED>D<G64?<EO O>>EFV ?N4EL>>7> >4?VF4?G =4 <4>D> V <57>DV6=OE, O>V 

74?564FL 6V4 E>FV4?L=>-5>>=><VG=>W, 45<>7D4DVG=>W ?>?VF<><, O>G D>7D>5?OT V 

6?D>6446GT 45D6464 6<E>4OG< 7 FV?5=, O>V 6>=4 ?D>7>?>LGT G E6>WE ?D>7D4<4E 

4>>G<5=F4E F4 D54?L=<E <>6?<6>EF5= V=65EFG64F< >4?VF4? 6 ?N4EL>V D5EGDE<. 

�D5>F<6=VEFL G?D46?V==O ?5DE>=4?>< =4 <4>D>DV6=V 6<7=4G4TFLEO 74 6V4=>E=<< 

?>>47=<>>< 74FV>46?5=>EFV =>6<E ?D4FV6=<>V6 �=: 

�= =   45 

'= – 7474?L=4 G<E5?L=VEFL 74==OF<E ?D4FV6=<>V6 74 76VF=<= ?5DV>4; 

'7= – G<E5?L=VEFL ?D4FV6=<>V6, O>V 76V?L=<?<EO 4> 74>V=G5==O 6<?D>5G64?L=>7> 

F5D<V=G. 

' EGG4E=<E G<>64E >D<F5DVO<< 5D5>F<6=>EFV G?D46?V==O ?5DE>=4?>< <>6GFL 

E?G6<F< ?>>47=<>< 5D5>F<6=>EFV ?D>D5EV==>7> D>76<F>G ?5DE>=4?G, 7<5=L5==O 

FDG4><VEF>>EFV 6<D>5?5=>W ?D>7D4<<. 

�4DFVE=<< ?>>47=<>>< 5D5>F<6=>EFV G?D46?V==O ?5DE>=4?>< =4 <4>D>DV6=V  

<>6=4 66464F< DVG=<= 5>>=><VG=<= 5D5>F 6?D>64465==O 74E>4V6 7 G4>E>>=4?5==O 

G?D46?V==O ?5DE>=4?><. 

�4E?V4>< 7D>EF4==O 5>>=><VG=>W 5D5>F<6=>EFV 6<D>5=<FF64 V G?D46?V==O 

?5DE>=4?>< <4T 5GF<, 6 ?5DLG G5D7G, DVEF E>FV4?L=>W 5D5>F<6=>EFV. %L>7>4=V 

647><<<< ?>>47=<>4<< E>FV4?L=>W 5D5>F<6=>EFV ?5DE>=4?G T DV65=L V F5<?< D>EFG 

D54?L=>W 74D>5VF=>W ??4F<, EF45V?L=VEFL 74==OF>EFV F4 WW 74D4=FVW, E<EF5<4F<G=5 

?>?V?L5==O G<>6 ?D4FV, DV65=L E>FV4?L=>7> EFD4EG64==O, 7<VEF V >5EO7 E>FV4?L=>7> 

?4>5FG, ?>7<F<6=<= V<V46, ?D<645?<6VEFL V <>D4?L=>-?E<E>?>7VG=<= >?V<4F 6 

>D74=V74FVW. 

�<E=>6>< 4> � D>74V?G 

'?D46?V==O ?5DE>=4?>< >4=4 V7 =4=646?<6VL<E DG=>FV= G?D46?V==O 

>D74=V74FVTN. %GFL G?D46?V==O ?5DE>=4?>< ?>?O74T G F><G, M> 6EV 6<D>5=<GV V 

=56<D>5=<GV ?D>F5E< 74V=E=NNFL ?N4< ?DO<> 45> >?>E5D54>>64=>. �5>5EV4=> 

6V47=4G<F<, M> G?D46?V==O ?5DE>=4?>< T E>?44=<<  E>FV4?L=>-5>>=><VG=<< O6<M5<.  

 '= 2 '=7

'=
  • 100,
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�46?<6VEFL 4>E?V465==O ?D>F5EV6 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< ?>OE=NTFLEO F<<, 

M> ?5DE>=4? T =4=646?<6VL<<  D5EGDE>< EGE?V?L=>7> 6<D>5=<FF64, F4>>6 ?D>6V4=<< 

G<==<>>< 6 >D74=V74FVW 6<D>5=<FF64 V DG=>FV>=G64==O E>FV4?L=>W ED5D<. 

%GG4E=4 45<>7D4DVG=4, 5>>=><VG=4, E>FV4?L=4 V ?>?VF<G=4  E<FG4FVO E6V4G<FL 

?D> F5, M> ?<F4==O D>D<G64==O V 6<>>D<EF4==O ?5DE>=4?G =45G64NFL >E>5?<6>W 

4>FG4?L=>EFV, >E>V?L>< F5=45=FVW 6V4F6>D5==O 5>>=><VG=>-4>F<6=>7> =4E5?5==O 

GE>?44=NNFLEO G ?5DL G5D7G ?D>F5E>< D>D<G64==O D>5>G>W E<?<. �D4644, FV 

?D>F5E< E4D4>F5D<7GNFLEO ?56=<<< D57V>=4?L=<<< 6V4<V==>EFO<<, O>V 6<7=4G4NFL 

E?5F<DV>G 6<>>D<EF4==O ?5DE>=4?G G 74?G7OE <4F5DV4?L=>7> 6<D>5=<FF64. 

 � G<>64E EGE?V?L=>W =5EF45V?L=>EFV 76G6GNFLEO <>6?<6>EFV ?>O6< ?D>EF>7> 

6V4F6>D5==O 5>>=><VG=>-4>F<6=>7> =4E5?5==O, 4 >D<7>6V ?D>F5E<  6 5>>=><VFV 

7G<>6?NNFL 747>EFD5==O  ?D>5?5< 74557?5G5==O 5>>=><V><  D5EGDE4<< 6<6>W ?D4FV V 

>E>5?<6> >64?VDV>>64=>N D>5>G>N E<?>N.  

� G<>64E 6>T==>7> EF4=G >E>5?<6>W 7>EFD>F< =45G64NFL ?D>5?5<< 74==OF>EFV 

=4E5?5==O, F>5F>  =5>5EV4=VEFL ?D4F56?4LFG64==O =4O6=>7> =4E5?5==O, ?5D5E5?5=FV6, 

4 F4>>6 74?>6=5==O 64>4=EV=,  M> 6<=<>?< G  D57G?LF4FV  7>6=VL=L>W <V7D4FVW. 

�4=>G4E=> D>5>F>446FV 6<LG>GNFL <>6?<6>EFV 74<VM5==O  =4=<4=<E ?D4FV6=<>V6, 

O>V ?>?>6=<?< ?46< �5D>==<E %<? '>D4W=<. 

� EL>7>4=VL=VE G<>64E <47VEFD4?L=<< =4?DO<>>< ?V>6V44FVW 45DVF<FG 

?5DE>=4?G T ?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV 6<>>D<EF4==O =4O6=>7> ?5DE>=4?G V  6 ?5DLG 

G5D7G 74 D4EG=>> 74?D>64465==O V==>64FV==<E <5F>4V6 74?GG5==O G EGE?V?L=5 

6<D>5=<FF6> 557D>5VF=<E F4 5>>=><VG=> =54>F<6=>7> =4E5?5==O. 

   

 20



$>74V? ��. $5EGDE=5 74557?5G5==O G?D46?V==O< ?5DE>=4?>< 

2.1. �5<>7D4DVG=4 E>?44>64 74557?5G5==O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 

�D5>F<6=VEFL 4VO?L=>EFV >D74=V74FVW V >E>5?<6> 6<D>5=<G<E ?V4?D<T<EF6 G 

?5DLG G5D7G 74?56<FL 6V4 G>><??5>FG64==O  WE =5>5EV4=<< ?5DE>=4?><, O> G 

>V?L>VE=><G, F4> V 6 O>VE=><G 6V4=>L5==V. �EF4==T >7=4G4T, M> 4VO?L=VEFL 5G4L-O>>W 

>D74=V74FVW 74?56<FL 6V4 =4O6=>EFV 6 =4E5?5=><G ?G=>FV G< F5D<F>DV4?L=V= 7D><44V 

?N4EL><E D5EGDEV6 G 6VFV 15-70 D>>V6, F>5F> D>5>G>W E<?< ?56=>W >64?VDV>4FVW, 6V>>6<E 

>4F57>DV=, <>5V?L=>W M>4> ?D>D5EV==>7> D>76<F>G V F5D<F>DV4?L=>7> ?5D5<VM5==O. 

�E=>6>N G?D46?V==O ?5DE>=4?>< T G?D46?V==O D5EGDE=>N 547>N =>7> 

D>D<G64==O. $>D<G64==O ?5DE>=4?G <4T E6>W >E>5?<6>EFV =4 <V>D>DV6=V V =4 

<4>D>DV6=V. �E>V?L>< 5G4L-O>V >D74=V74FVW G< 6<D>5=<GV ?V4?D<T<EF64 ?>>4?V7>64=V G 

=4E5?5=<E ?G=>F4E WE ?N4EL><= D5EGDE T >E=>6>N D>D<G64==O ?5DE>=4?G <VEF56<E 

?V4?D<T<EF6. %L>7>4=V 665 =4 5F4?V D>5>G>7> ??4=G64==O D>76<F>G 7>E?>44DEF64 

F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< =5>5EV4=> ?D>4=4?V7G64F< >V?L>VE=V V O>VE=V ?4D4<5FD< 

?N4EL><E D5EGDEV6 >>6=>7> =4E5?5=>7> ?G=>FG F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<. 

�=4?V7 EGG4E=>7> EF4=G D>76<F>G FDG4>6>7> ?>F5=FV4?G =<7>6<E 

44<V=VEFD4F<6=<E GF6>D5=L (=4E5?5=<E ?G=>FV6, F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 V >E>5?<6> WE 

F5D<F>DV4?L=<E F5=FDV6) T 646?<6>N E>?44>6>N D57V>=4?L=>W 4V47=>EF<>< 4?O 

?>6>T==>W 6V45G4>6< 5>>=><V>< >>6=>7> D57V>=G.  

�4=646?<6VL<< 5F4?>< 4=4?V7G T 6<7=4G5==O =4O6=<E D5EGDEV6  6<6>W ?D4FV, 

F>5F> >V?L>VEFL 5>>=><VG=>-4>F<6=>7> =4E5?5==O G 6VFV 15-70 D>>V6. �4 FL><G 5F4?V 

646?<6> ?D>4=4?V7G64F< 6V>>6>-EF4F56G EFDG>FGDG 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> =4E5?5==O.  

�?O 6<7=4G5==O D54?L=>W G<E5?L=>EFV FDG4>6>7> ?>F5=FV4?G =5>5EV4=> 

6EF4=>6<F< D54?L=G G<E5?L=VEFL >EV5 G 6VFV 15-23 D>>V6, F>5F> F<E >EV5, M> 

=46G4NFLEO G L>>?4E, ?D>DF5EGG<?<M4E, >>?5464E, 6<L4E, E?G64FL 6 4D<VW T 

V=64?V44<< 7 4<F<=EF64.  

/>M> <>64 =45 ?D> ?5DE?5>F<6< D>76<F>G D57V>=G 64DF> 4=4?V7G64F< =>7> 

FDG4>6<= ?>F5=FV4? =4 >>D>F>>F5D<V=>6<=  F4 E5D54=L> F5D<V=>6<=  ?5DV>4<.  �D< 

6<7=4G5==V ?5DE?5>F<6=>W G<E5?L=>EFV 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> =4E5?5==O   ?>FDV5=> 

6D4E>6G64F< ?>>47=<>< E<5DF=>EFV  =4E5?5==O ?> 6V>>6<E 7DG?4E. �FV=>4 D5EGDE=>W 
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547< ?5DE>=4?G >>D5<<E ?V4?D<T<EF6, O>M> G 44=><G =4E5?5=><G ?G=>FV WE 45>V?L>4, 

6<<474T 4=4?V7G FDG4>D5EGDE=>W E<FG4FVW G FL><G =4E5?5=><G ?G=>FV. 

$>D<G64==O ?5DE>=4?G >D74=V74FVW G< ?V4?D<T<EF6, O>V 6<>>D<EF>6GNFL 

D5EGDE< 6V=>G>W ?D4FV, 6<<474T 6D4EG64==O EF4F56>W EFDG>FGD< 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> 

=4E5?5==O, 4=4?V7G D5DF<?L=>W EFDG>FGD< 6V=>G>7> =4E5?5==O, G<E5?L=>EFV 

5474F>4VF=<E <4F5DV6. 

�=4?V7 D5EGDE=>W 547< D>D<G64==O ?5DE>=4?G 6<<474T 6D4EG64==O =4O6=<E 

V=64?V4V6 ��-��� 7DG?<, G<E5?L=>EFV >EV5 G 6VFV 60-70D>>V6, O>V 64DF> 66464F< 647><<< 

D575D6>< 4?O ?>?>6=5==O  D>5>G>W E<?< 6 FDG4>45DVF<F=<E D57V>=4E.  

�=4?V7 EFDG>FGD< V 4<=4<V>4 G<E5?L=>EFV 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> =4E5?5==O 6 

G<>64E V=F5=E<6=>7> ?5D5<VM5==O =4E5?5==O G 6>T==<E G<>64E, =5>5EV4=>EFV 

EF6>D5==O =>6<E D>5>G<E <VEFL 4?O ?D4F56?4LFG64==O ?5D5<VM5=<E >EV5. �D>F5E 

?5D5<VM5==O ?D><<E?>6<E ?V4?D<T<EF6  G F5=FD4?L=V V 74EV4=V D57V>=< '>D4W=<  44T 

<>6?<6VEFL 74?GG<F< G ED5DG 74==OF>EFV =5 FV?L>< <VEF56G D>5>GG E<?G, 4?5 = F<E 

>EV5, M> 6 E<?G ?56=<E >5EF46<= =5 7<>6GFL ?>65D=GF<EO  =4 D>5>GV <VEFO. 

�=4G=<< D5EGDE>< 4?O ?>?>6=5==O ?5DE>=4?G T 557D>5VF=V  F4 5>>=><VG=> =5 

4>F<6=5 =4E5?5==O, E5D54 O>>7> T F4>V, M> =5 <4NFL ?D>D5EVW. �?O WE 74?GG5==O G 

EGE?V?L=<= E5>F>D 6<D>5=<FF64 =5>5EV4=> 6 ?5DLG G5D7G 6<O6<F< >5EO7< 5464NG<E 

=45GF< =5>5EV4=G 4?O <VEF56>7> ?V4?D<T<EF64 ?D>D5EVW.   

�D4644, 4?O FL>7> ?>FDV5=> 4=4?V7G64F< 4VO?L=VEFL 74>?44V6 ?D>D5EV==>-

F5E=VG=>W >E6VF<, 74>?44V6, M> 74=<4NFLEO ?5D5?V47>F>6>>N >44DV6, F5=FDV6 

74==OF>EFV =4E5?5==O, >GDEV6 ?V46<M5==O >64?VDV>4FVW >44DV6 F>M>. ' 2020 D>FV 

?D<5?<7=>  FD5F<=4 557D>5VF=<E V 5>>=><VG=> =574==OF<E >EV5 =5  6>?>4V?< 

?D>D5EVO<<. �65 =4=5?<6G<< G4E>< 6V45G4>64 7DG==>64=>W 5>>=><V>< 5G45 6<<474F< 

>64?VDV>>64=<E 5G4V65?L=<>V6, 764DN64?L=<>V6, 6>4VW6, >5?<FN64?L=<>V6 F4 5474FL>E 

V=L<E >64?VDV>>64=<E D>5VF=<>V6 4?O 74557?5G5==O ?>FD55< >D4W=< G >64?VDV>>64=V= 

D>5>GV= E<?V. 

&5D<F>DV4?L=5 ?5D5<VM5==O E>F5=L ?V4?D<T<EF6 6 <564E '>D4W=< 747>EFD<FL 

?D>5?5<G WE 74557?5G5==O >64?VDV>>64=<< ?5DE>=4?><. �D4E>6GNG<,  M> >5’T<< 

D>5>G>W E<?< ?V4 G4E 6V==< 7=4G=> E>>D>FOFLEO V >E>5?<6> 6V=>G>W D>5>G>W E<?< 

=5>5EV4=> 74744?57V4L ?D>4G64F< 64DV4=F< WW 74<VM5==O =4 ?V4?D<T<EF64E ?57>>W V 
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E4DG>6>W ?D><<E?>6>EFV, 6 E>FV4?L=V= ED5DV, >E>V?L>< =<>6VD=VEFL ?>65D=5==O 

=4E5?5==O ?VE?O 6V==< 6 '>D4W=G 5G45 =5445>64F=>N G<E5?L=>EFV F<E, M> WW ?>><=G6. 

$>D<G64==O ?5DE>=4?G 5474FL>E >D74=V74FV= V ?V4?D<T<EF6 G ?VE?O6>T==<= G4E 

V >E>5?<6> G EEV4=<E D57V>=4E 6<<474NFL 6<>>D<EF4==O V==>64FV==<E <5F>4V6 6 

G?D46?V==V D>D<G64==O< ?5DE>=4?G. �4DF> 6V47=4G<F<, M> 665 EL>7>4=V <>6?<6>EFV 

D>7L<D5=>7> 6V4F6>D5==O ?N4EL><E D5EGDEV6 4>E<FL >5<565=V G E<?G  45<>7D4DVG=>W 

>D<7<, >D<7>6<E ?D>F5EV6 6 5>>=><VFV, 7=4G=<E ?N4EL><E  V <4F5DV4?L=<E 6FD4F 

6=4E?V4>> 6>T==>W 47D5EVW, <4ELF45=<E 5<V7D4FV==<E ?D>F5EV6. ' D57G?LF4FV 6>T==<E 

4V=  E>>D>F<?<EO >5EO7< 6<D>5=<FF64, E>>D>F<?<EO 74==OFVEFL =4E5?5==O V  =>7> 

4>E>4<, 7=4G=> 7=<7<6EO DV65=L 6<FFO =4E5?5==O, ?>7VDL<?4EO ?D>4>6>?LG4 E<FG4FVO, 

>E>5?<6> G EEV4=<E D57V>=4E >D4W=<. 

%<FG4FVO, M> E>?4?4EO 6 '>D4W=V E4D4>F5D<7GTFLEO 747>EFD5==O< ?D>5?5< 

74==OF>EFV O> =4 <4>D> V <57> F4 <V>D>DV6=OE. �5 76464NG< =4 F5, M> 6 >D4W=V 665 

6?D>4>66 >EF4==VE FD<4FOF< D>>V6 E?>EF5DV74TFLEO ?D<D>4=5 E>>D>G5==O 

G<E5?L=>EFV =4E5?5==O (F45?<FO 1). �>4VW 2014 D>>G 7G<>6<?< >>G?4FVN �6F>=><=>W 

$5E?G5?V>< �D<<  V G4EF<=< �>=5FL>>W F4 �G74=EL>>W >5?4EF5= V O> =4E?V4>> ?N4EL>V 

D5EGDE< 7<5=L<?<EO =4 6 <?=. >EV5. �N4EL>V D5EGDE< '>D4W=< E>>D>F<?<EO V 74 

D4EG=>> 5<V7D4FV==<E ?D>F5EV6, O>V 5G?< 6<>?<>4=V ?>LG>>< 7V4=<E >??4GG64=<E 

D>5>G<E <VEFL. �>4VW 2022 D>>G, O>V <>6=4 >64?VDV>G64F< O> <4E>6<= 75=>F<4 

G>D4W=EL>>7> =4D>4G 6  EEV4=<E >5?4EFOE '>D4W=<, M> 7G<>6<6 <4ELF45=5 

?5D5<VM5==O =4E5?5==O V7 EEV4=<E V F5=FD4?L=<E >5?4EF5= G 74EV4=V >5?4EFV 45D646< 

F4 6<W74 5?<7L>> 4 <?=. >EV5 74>>D4>=. &4><< G<=><, EL>7>4=V <>6=4 7>6>D<, M> 

'>D4W=4 665 G %%� EF>?VFFV 6FD4F<?4 5V?LL5 G5F65DFV  E6>7> =4E5?5==O, F>5F> WW 

FDG4>6<= ?>F5=FV4? 7=4G=> 7<5=L<6EO, M>  557?>E5D54=L> 6??<64T  =4 <>6?<6VEFL 

D>D<G64==O ?5DE>=4?G 5474FL>E >D74=V74FV=, ?V4?D<T<EF6. �4=4>, E5D54 D57V>=V6 

'>D4W=< 6 E<?G >5’T>F<6=<E >5EF46<= E>?4?<EO 7=4G=V D57V>=4?L=V 6V4<V==>EFV 6 

4<=4<VFV >5EO7V6 FDG4>6>7> ?>F5=FV4?G, M> 557?>E5D54=L> 6??<64T =4 ?D>?>7<FVN 

D>5>G>W E<?<. �4EV4=V D57V>=< '>D4W=< V 4> 6V==< 6<4V?O?<EO ?>DV6=O=> =<6G<< 

DV6=5< 74==OF>EFV =4E5?5==O, >E>V?L>< FGF 6>=< ?5D5646=> E4D4>F5D<7GNFLEO 

47D4D=>-V=4GEFDV4?L=>N 5>>=><V>>N. �4ELF45=4 V=4GEFDV4?V74FVO 47D4D=>7> E5>F>D4 

5>>=><V>< 7G<>6<?4 E>>D>G5==O ?>FD55 G =>6V= D>5>GV= E<?V. ' EFDG>FGDV 47D4D=>W 
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5>>=><V>< 4><V=GT D>E?<==<FF6>, O>5 <4>E<<4?L=> <>=>>G?LFGD=5 V =5 6<<474T 

7=4G=<E 74FD4F 6<6>W ?D4FV. �4=>G4E=>  G ?5D5D>5=V= ?D><<E?>6>EFV 6 GEVE >5?4EFOE 

<4>E<<4?L=> E>>D>F<?4EO >V?L>VEFL ?V4?D<T<EF6 FG>D>6>W , E?<DF>6>W , 

>6>G5>>=E5D6=>W, <’OE>-<>?>G=>W 74?G75= E4DG>6>W ?D><<E?>6>EFV. %>>D>G5==O 

G<E5?L=>EFV F<E ?V4?D<T<EF6 7G<>6?5=> 6 ?5DLG G5D7G 5D4>>< E<D>6<=<, 76G65==O 

D<=>V6 75GFG, 45DVF<F>< V 4>D>6=5G5N ?4?<6=>-<4EF<?L=<E <4F5DV4?V6. /> =4E?V4>>, 

6V45G?>EO 6<6V?L=5==O 65?<>>W >V?L>>EFV ?D4FV6=<>V6, ?>?>6=<?< 4D<VN 557D>5VF=<E 

45> 5<V7DG64?< G >D4W=< �6D>E>N7G. 

�4=>G4E=> 6  5>>=><VFV 74EV4=<E D57V>=V6 =5 D>76<64?<EO FDG4><VEF>V 

6<D>5=<FF64, M> E?D<O?> D>EFG 557D>5VFFO, O>5 6 >EF4==V D>>< D4>F<G=> 

EF45V?V7G64?>EO =4 DV6=V 1,5 <?=. >EV5. 

-5 G =544?5>><G <<=G?><G 7=4G=<< D5EGDE>< ?>?>6=5==O ?5DE>=4?G 

?V4?D<T<EF6, >E>5?<6> E4DG>6>W ?D><<E?>6>EFV, 66464?<EO <5L>4=FV EV?LEL>>W 

<VEF56>EFV. �4=4>, FD4=ED>D<4FV==V ?D>F5E< 6 47D4D=><G E5>F>DV 5>>=><V>< 

7G<>6<?< <4ELF45=5 7<5=L5==O ?>FD55< G FDG4>6<E D5EGDE4E. $4>F<G=> 47D4D=V 

E>?4<=7<, O>V >D5=4G64?< ?4W EV?LEL><E <5L>4=FV6 ?>FD55GNFL <4?> D>5>G>W E<?<, 4 

E6>W 6<D>5=<GV ?D>F5E< 74557?5GGNFL ?5D5646=> =57=4G=>N >V?L>VEFN <5E4=V74F>DV6, 

6>4VW6 FD4=E?>DF=<E 74E>5V6, E?5FV4?VEFV6 47D4DVW6. $5LFG 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> 

EV?LEL>>7> =4E5?5==O ?D4FNT =4 6?4E=V= 75<?V 45> <V7DG64?< 6 V=LV D57V>=< G< 

74>>D4>=. �D4644, G4EF<=4 EV?LEL><E <5L>4=FV6, O>4 ?D>6<64T G =4E5?5=<E ?G=>F4E, 

M> D>7F4L>64=V ?>5?<7G >5?4E=<E, D4=>==<E V F5=FDV6 F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, 

?D4F56?4LF>6GNFLEO G ?D><<E?>6V F4 V=DD4EFDG>FGD=V  ?V4?D<T<EF64, 74>?44< 

>E6VF<, >E>D>=< 74>D>6’O, >G?LFGD<, E>FV4?L=>7> >5E?G7>6G64==O F4 45D646=>7> 

G?D46?V==O V <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O. 

%L>7>4=VL=O E>FV4?L=>-5>>=><VG=4 E<FG4FVO 6 '>D4W=V, O>4 GE>?44=NTFLEO G 

D57G?LF4FV D>EV=EL>>W 47D5EVW V 6<<474T D54?V74FVW G ?5DLG G5D7G 74E>4V6 M>4> 

74557?5G5==O >5>D>=>744F=>EFV >D4W=<,74557?5G5==O 4D<VW V =4E5?5==O 

?D>4>6>?LEF6><, 4 F4>>6 74557?5G5==O DG=>FV>=G64==O 74?G75= 5>>=><V><, 4 F4>>6 

?V4FD<<G64F< 4VO?L=VEFL 74>?44V6 V GEF4=>6 E>FV4?L=>W ED5D< F4 6<F?>6>-

>><G=4?L=>7> 7>E?>44DEF64. � EGG4E=<E G<>64E 6<DVL4?L=4 D>?L  5G45 =4?564F< 

?N4EL><< D5EGDE4<, WE D4FV>=4?L=><G F4 5D5>F<6=><G 6<>>D<EF4==N. %GG4E=4 
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E<FG4FVO 6 >D4W=V 6<<474T 74557?5G5==O DG=>FV>=G64==O 6 ?5DLG G5D7G  ?V4?D<T<EF6, 

O>V 6FV?V?< ?V4 G4E 6>T==<E 4V= 45> =5 <>6G =>D<4?L=> 74V=E=N64F< 6<D>5=<GG 

4VO?L=VEFL G EEV4=<E D57V>=4E. �65 =4 1.04.2022 D. 1200 ?V4?D<T<EF64 765D=G?<EO G 

�V=VEF5DEF6> 5>>=><V>< 7 ?D>E4==O< ?D> WE ?5D5<VM5==O 6 74EV4=V D57V>=<. &5= 

?D>F5E >FD<<46 =476G «D5?>>4FVO» V >5?4E=V 45D646=V 44<V=VEFD4FVW F4 >D74=< 

<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 ?>G4?< 6<7=4G4F< <VEFO 

D>7>E5D5465==O  F<E ?V4?D<T<EF6. 

�5>5EV4=VEFL 64>E>>=4?5==O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 7G<>6?NTFLEO F4><<< 

G<==<>4<<: 

– ?>EFV==<< E>>D>G5==O< ?D<D>4=>7> ?D<D>EFG 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> 

=4E5?5==O, M> E<FG4FV==> 76G6GT  <>6?<6>EFV D>7L<D5==O 6V4F6>D5==O ?5DE>=4?G 6 

4>F<6=><G ?D4F5744F=><G 6VFV; 

– ?>6V?L=5 D>7L<D5==O ED5D< 74==OF>EFV =5 E?D<OT D>EFG >5EO7V6 D>5>G<E 

<VEFL V F<< E4<<< 7G<>6?NT ?5D56<M5==O ?D>?>7<FVW D>5>G>W E<?< =44 ?>?<F>< =4 

=5W; 

– =4O6=5 557D>5VFFO V 6 F5= 65 G4E =4O6=VEFL =574==OF<E 64>4=EV= E6V4G<FL ?D> 

VE=G64==O FDG4>6<E D5EGDEV6, O>V =5 77V4=V 7 VE=GNG<< DV6=5< >??4F< ?D4FV; 

– EF<EV==4 FDG4>64 <V7D4FVO =5 FV?L>< 6??<64T =4 45<>7D4DVG=G E<FG4FVN G 

>D4W=V, 4 7G<>6?NT 45DVF<F  >64?VDV>>64=<E >44DV6, M> GE>?44=NT D>D<G64==O 

O>VE=>7> ?5DE>=4?G, >E>5?<6> G FD5F<==><G E5>F>DV; 

– =<7L><= ?D5EF<6 D>5VF=<G<E ?D>D5EV= 7G<>6<6 ?D>5?5<< G D>76<F>G 

?D>D5EV==>-F5E=VG=<E =46G4?L=<E 74>?444E, O>V ?5D5EF4?<  74557?5GG64F< ?>FD55< 

=4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< G D4EV6FOE 5474FL>E E?5FV4?L=>EF5=; 

– EGG4E=4 <5D564 >E6VF=VE 74>?44V6 6 '>D4W=V V >E>5?<6> 6<M<E =46G4?L=<E 

74>?44V6 7>FGNFL D4EV6FV6  V ?D>D5EV>=4?V6 6 >V?L>>EFV, O>4 =5 >5�DG=F>64=4 

?>FD554<< 74?G75= V ED5D 4VO?L=>EFV. &><G 665 EL>7>4=V ?>FDV5=> ?5D57?O=GF< 

?D4>F<>G 45D646=>7> 74<>6?5==O 6<L4< =4 ?V47>F>6>G =5>5EV4=>W >V?L>>EFV 

54>4?46DV6 V <47VEFDV6, >E>5?<6> V7 7G<4=VF4D=<E E?5FV4?L=>EF5=. 

$>D<G64==O O>VE=>7> ?5DE>=4?G >D74=V74FVW, ?V4?D<T<EF64, 45D646=<E 

GEF4=>6, >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 45>?4DGTFLEO G5D57 5D4> V=D>D<4FVW, 

>E>5?<6> EF4F<EF<G=>W, O>V G 7=4G=V= <VDV 7G<>6?5=> 44<V=VEFD4F<6=<<< 7<V=4<<, M> 
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6V45G?<EO 6=4E?V4>> F5D<F>DV4?L=>W 45F5=FD4?V74FVW. &4>, G E<EF5< F5D<F>DV4?L=<E 

7D><44 ?>>< M> 6V4EGF=V GEF4=>6< 45D646=>W EF4F<EF<><, F5=FD< 74==OF>EFV 

=4E5?5==O, ?5=EV==>7> D>=4G V F.4. 

�4 =4LG 4G<>G, 4?O >?F<<V74FVW ?D>F5EV6 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< >D74=< 

<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O 4?O GE?VL=>7> 6<DVL5==O ?<F4=L 74==OF>EFV =4E5?5==O 

<4?< 5 ?D>4>66G64F< ?D4>F<>G  E>?444==O ?>>4?L=<E 54?4=EV6 D>5>G>W E<?<, F>5F> 

45F4?L=> 6<6G4?< =4O6=G G 7D><44V  ?D>?>7<FVN D>5>G>W E<?< V >5’T<< ?>?<FG =4 =5W. 

&4><= ?V4EV4 44T 6 <>6?<6VEFL E6>TG4E=> D547G64F<  =4 ?D>5?5<< ?D4F56?4LFG64==O 

<>?>4V F4 5D5>F<6=> G?D46?OF< ?N4EL><< >4?VF4?>< 7D><44<.  

  

2.2. �D46>65 74557?5G5==O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 

'?D46?V==O ?5DE>=4?>< T >4=<< V7 DG=44<5=F4?L=<E =4?DO<>V6 4VO?L=>EFV 

>D74=V74FVW. %?5F<DVG=>N >E>5?<6VEFN G?D46?V==O ?5DE>=4?>< T F5, M> WW EGFL 

?>?O74T G D>5>FV 557?>E5D54=L> 7 ?N4L<<, M> 6<<474T GVF>>W D57?4<5=F4FVW 

4VO?L=>EFV >>D5<<E 7DG? ?N45= 6EF4=>6?5==O ?D46<? V =>D< ?>654V=>< 4?O >>D5<<E 

V=4<6V4V6 F4 7DG? ?N45=. 

�?O >D74=V74FVW V D57?4<5=FG64==O >5>6’O7>V6 EG5’T>FV6 E>FV4?L=>-FDG4>6<E 

6V4=>E<=  74>>=>446GV V 6<>>=46GV >D74=< 45D646=>W 6?44< D>7D>5?ONFL V GE64?NNFL 

6V4?>6V4=V 74>>=>446GV 4>F<. �?O ?D4>F<G=<E ?>FD55 74?G756V <V=VEF5DEF64 V 

6V4><EF64 D>7D>5?ONFL =>D<4F<6=>-?D46>6V V <5F>4<G=V 4>>G<5=F<, 4 E4<5 

V=EFDG>FVW, ?D46<?4, ?>?>65==O, DV7=><4=VF=V D5>><5=44FVW F>M>. -> EF>EGTFLEO 

G?D46?V==O ?5DE>=4?>< =4 DV6=V >D74=V74FVW F4 =>7> ?D46>6>7> 74557?5G5==O T 

DG=>FV>=4?L=<< >5>6’O7>>< >5DV6=<>4 6V44V?G 45> E?G65< ?5DE>=4?G, ?D4FV6=<>V6 

ND<4<G=>7> 6V44V?G, >5DV6=<>V6 EFDG>FGD=<E ?V4D>74V?V6, 4 F4>>6 >EV5, O><< >5DV6=<> 

?V4?D<T<EF64 45?57G646 ?56=V ?>6=>6465==O. 

�4 <4>D>DV6=V G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 74V=E=NTFLEO =4 >E=>6V 74>>=>446G<E 

4>FV6, O>V ?D<==OFV �5DE>6=>N $44>N '>D4W=<. �E=>6=<< 4>>G<5=F>< 45D646< T 

>E=>6=<= �4>>= �>=EF<FGFVW '>D4W=<,   O>4 =5 FV?L>< 74D4=FGT >>6=><G 

7D><44O=<=>6V ?D46> =4 ?D4FN, 4 F4>>6 6V?L=> >5<D4F< 6<4 FDG4>6>W 4VO?L=>EFV, 

?D>D5EVN, >FD<<G64F< 6<=47>D>4G 74 E6>N ?D4FN G 6<7?O4V 74D>5VF=>W ??4F< G 
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7D>L>6V= 45> =4FGD4?L=V= D>D<V, 4?5 =5 <5=L5 <V=V<4?L=> 6EF4=>6?5=>7> D>7<VDG. ' 

�>=EF<FGFVW 74>DV??5=> ?D46> >>6=>7> 7D><44O=<=4  '>D4W=< 6V?L=> D>7?>DO464F<EO 

E6>W<< 74V5=>EFO<< F4 6V?L=> D>76<64F< E6>N >E>5<EFVEFL.  

�>?>6=<< 4>>G<5=F><, O><< >>D<EFGTFLEO ?D4FV6=<> E?G65< ?5DE>=4?G 

(6V44V?G >44DV6) T �>45>E �4>>=V6 '>D4W=< ?D> ?D4FN. �D4644, F5 =4?56=> T4<=<= 

4>>G<5=F, O><= 5G6 D>7D>5?5=<= M5 74 5V?LL>6<>V6 74 >EF4==V D>>< G =L>7> 6=>E<?<  

>>D5<V 7<V=< V 4>?>6=5==O. �>45>E 74>>=V6 ?D> ?D4FN >E>??NT 65EL >><??5>E 

?<F4=L, M> D57G?NNFL E>FV4?L=>-FDG4>6V 6V4=>E<=< G D<=>>6V= 5>>=><VFV V 

FD4=ED>D<G64==O 6V4=>E<= 6?4E=>EFV, M> >4D4<=4?L=> 6??<=G?> =4 ED5DG 

74==OF>EFV =4E5?5==O, D>D<G64==O ?5DE>=4?G >D74=V74FV=. 

$47>< 7 F<< =5>5EV4=> 4>F5=FG64F< G647G =4 �4>>=4E '>D4W=<, O>V D57G?NNFL 

>>D5<V 4E?5>F< E>FV4?L=>-FDG4>6<E 6V4=>E<=. %5D54 =<E =5>5EV4=> 6<4V?<F< F4>V: 

– 74>>= '>D4W=< «�D> 74==OFVEFL =4E5?5==O», O><< 6EF4=>6?NTFLEO ?D46>6V, 

5>>=><VG=V  = >D74=V74FV==V >E=>6< 74==OF>EFV =4E5?5==O, 6<7=4G4T 74E>4< M>4> =>7> 

74E<EFG 6V? 557D>5VFFO 4 F4>>6 E>FV4?L=V 74D4=FVW, O>G =444T 45D6464 E6>W< 

7D><44O=4<; 

– �4>>= '>D4W=< «�D> >??4FG ?4DFV» 6<7=4G4T 5>>=><VG=V F4 ?D46>6V >E=>6<, O>V 

?5D55G64NFL G FDG4>6<E 6V4=>E<=4E =4 ?V4?D<T<EF64E 6EVE D>D< 6?4E=>EFV. �7V4=> 

FL>7> �4>>=G  45D6464 6EF4=>6?NT D>7<VD< <V=V<4?L=>W >??4F< ?D4FV 6EV< 74==OF<<. 

�D4644, <V=V<4?L=4 74D>5VF=4 ??4F4 >?>44F>>6GTFLEO F<<, M> D54?L=4 74D>5VF=4 

??4F4 =45474F> <5=L4 6V4 =><V=4?L=>W; 

– �4>>=< '>D4W=< «�D> >>?5>F<6=V 4>7>6>D< F4 G7>4<», «�D> >E>D>=G ?D4FV» 

74557?5GGT ?D46>6<= 74E<EF ?D46 =4=<4=<E ?D4FV6=<>V6, 5D5>F<6=G V ?D>4G>F<6=G 

4VO?L=VEFL ?5DE>=4?G =4 EF>D>6V O><E EF>WFL &<6V?L=<= >>45>E '>D4W=<». 

� G<>64E VE=G64==O DV7=<E D>D< 6?4E=>EFV 77444=V �4>>=< D57G?NNFL 7474?L=>-

FDG4>6V 6V4=>E<=< <V6 D>5>F>446F5< V =4=<4=<< ?D4FV6=<>><. �>=< E?DO<>64=V =4 

74557?5G5==O V=F5D5EV6 =4=<4=<E ?D4FV6=<>V6 V 6?4E=<E ?D<64F=<E ?V4?D<T<EF6, 4 

F4>>6 45D646=<E >D74=V74FV= V GEF4=>6. 

 �4DF> 747=4G<F<, M> DVL5==O, O>V GE64?NNFLEO =4 45D646=><G, 74?G756><G V 

D57V>=4?L=><G DV6=OE <4NFL >5>6’O7>>6> ?>7>46G64F<EO >D74=V74FVO<<, 

?V4?D<T<EF64<< – >>=D5D5=FVTN FDG4>6>7> >>?5>F<6G. 
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�4E<EF V=F5D5EV6 ?5DE>=4?G M>4> E>FV4?L=<E 74D4=FV=  74V=E=NTFLEO G5D57  

�4>>= '>D4W=< «�D> ?5=EV==5 74557?5G5==O». �7V4=> FL>7> �4>>=G =5?D4F5744F=<<  

7D><44O=4< ?D< =4O6=>EFV 6V4?>6V4=<E ?V4EF46 6EF4=>6?NNFLEO FDG4>6V 45> 

E>FV4?L=V ?5=EVW. 

�D< D>7D>5FV =>D< V ?>?>65=L, O>V D57?4<5=FGNFL E>FV4?L=>-FDG4>6V 

6V4=>E<=< G EGE?V?LEF6V, 4 F4>>6 ?V4 G4E GE64?5==O DVL5=L M>4> G?D46?V==O 

?5DE>=4?>< =5>5EV4=> 6D4E>6G64F< =>D<< V ?>?>65==O F4><E �4>>=V6 '>D4W=<, O> 

«�D> 45D646=G E?G65G», «�D> 6V4?GEF>G», «�D> >E6VFG», «�D> ?D>D5EV==>-F5E=VG=G 

>E6VFG», «�D> >E>D>=G 74>D>6’O», «�D> ?D>D5EV==V E?V?><», WE ?D464 F4 74D4=FVW 

4VO?L=>EFV», «�D> 7474?L=>>5>6’O7>>65 45D646=5 ?5=EV==5 EFD4EG64==O», «�D> 75VD 

F4 >5<V= T4<=>7> 6=5E>G =4 7474?L=>>5>6’O7>>65 45D646=5 E>FV4?L=5 EFD4EG64==O». 

� G?D46?V==V ?5DE>=4?>< ?D46>65 74557?5G5==O 74V=E=NTFLEO F4><<< 

=>D<4F<6=>-?D46>6<<< 4>F4<<, ?D46<?4<<, V=EFDG>FVO<<, O>V 74F65D46GNFLEO 

?>EF4=>64<<, GE64?4<< �5DE>6=>W $44<, �D57<45=F4 '>D4W=<, �45V=5FG �V=VEFDV6 

'>D4W=< F4 V=L<E >><?5F5=F=<E >D74=V6. �> F4><E 4>FV6 ?>FDV5=> 6V4=5EF< V=EFDG>FVW 

?D> ?>DO4>> 6545==O FDG4>6<E >=<6>> ?D4FV6=<>V6, V=EFDG>FVO ?D> ?>DO4>> 

G>?444==O >>=FD4>FV6 ?D< ?D<==OFV =4 D>5>FG, V=EFDG>FVO ?D> EF4F<EF<>G 74D>5VF=>W 

??4F<, V=EFDG>FVO ?D> >5G<E?5==O E5D54=L>W 74D>5VF=>W ??4F< V F.4. 

�D46>65 74557?5G5==O 5D5>F<6=>7> G?D46?V==O ?5DE>=4?>< ?5D5454G4T 

6<>>D<EF4==O F4><E =>D<4F<6=>-?D46>6<E 4>FV6 O> G7>4<, O>V G>?444NFLEO =4 

45D646=><G 74?G756><G, D57V>=4?L=><G F4 <VEF56><G DV6=OE. �E=>6=V 74644==O G7>4 

?>?O74NFL G 74557?5G5=V ?D464 =4 ?D4FN, ?D>4G>F<6=G 74==OFVEFL, E>FV4?L=<= 74E<EF, 

74D4=FVW =4 >FD<<4==O <V=V<4?L=>W 74D>5VF=>W ??4F< M>4> 4>FD<<4==O <V=V<4?L=>7> 

?D>6<F>>6>7> <V=V<G<G, E>FV4?L=>7> EFD4EG64==O, D56<<< ?D4FV V 6V4?>G<=>G, G<>6 

>E>D>=< =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 F4 744>6>?5==O 4GE>6=<E ?>FD55 ?D4FV6=<>V6. 

�5=5D4?L=4 G7>44 G>?444TFLEO <V6 �45V=5F>< �V=VEFDV6 ?D54EF46=<>4<< 6V4 

E?V?>< D>5>F>446FV6 7 >4=>7> 5>>G, 7 V=L>7> 6 >E>5V E?V?L=>7> ?D54EF46=<FL>>7> 

>D74=G ?D>D5EV==>W E?V?>> V ?D>D5EV==<E >5’T>FV6, O>V G?>6=>6465=V 65EF< 

?5D57>6>D< =4 =4FV>=4?L=><G DV6=V. 

' 74?G756<E, D57V>=4?L=<E V <VEF56<E G7>44E 7=4E>4OFL E6>T 6V4>5D465==O 

?D>5?5<<, M> 6<=<>4NFL G 76’O7>G 7 E?5F<DV>>N 6<D>5=<FF64, >E>5?<6>EFO<< 
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D>D<G64==O  6<>>D<EF4==O ?5DE>=4?G, E4D4>F5D>< 6<>>D<EF4==O <VEF56<E G<>6 V 

D5EGDEV6, =5>5EV4=>EFV 64>E>>=4?5==O >E>5?<6>EF5= 74557?5G5==O ?D4FV6=<>V6 

6<F?><, 74?D>64465==O =4 ?V4?D<T<EF6V 4>??4F 4> 74D>5VF=>W ??4F< F4 

74?D>64465==O  E>FV4?L=<E 74D4=FV=. 

' D57V>=4?L=<E G7>44E V 6 G7>44E, O>V G>?444NFLEO 6 >D74=V74FVOE F4 =4 

?V4?D<T<EF64E 4<D5D5=FVNNFLEO =44546>4<< 4> 74D>5VF=<E ??4F E>FV4?L=<E 

74D4=FV=, ?V?L7 F4 >><?5=E4FV=, O>V O> ?D46<?> <4NFL 5GF< 6<MV, =V6 6 75=5D4?L=V= 

G7>4V.  

�><??5>E=V G7>4< (4>7>6>D<), O>V G>?444NFLEO =4 =<7>6><G DV6=V D5TEFDGNFLEO 

>D74=4<< <VEF56>W E4<>6DO4G64==O V T >5>6’O7>>6<<< 4> 6<>>=4==O EF>D>=4<<, O>V WE 

?V4?<EGNFL. �>FDV5=> 747=4G<F<, M> 6 5474FL>E ?V4?D<T<EF64E <4?>7> V E5D54=L>7> 

5V7=5EG 6<D>5?5=4 ?D4>F<>4 G>?444==O >>?5>F<6=<E G7>4 (4>7>6>DV6), >E>V?L>< WE=V 

>5DV6=<>< 66464NFL, M> F5 >5<56GT WE ?D464, O> 6?4E=<>V6. -> EF>EGTFLEO 

?D46>6>7> 74557?5G5==O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 6 G<>64E 6V=EL>>6>7> EF4=G, F> 6>=> 

D57G?NTFLEO 77V4=> 6<<>7 74>>=>446EF64. 

�>D<4F<6=>-?D46>64 5474 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 6>?NG4T �?4E<DV>4F>D 

?D>D5EV= �� 003:2010, O><= ?D<7=4G4TFLEO 4?O EF4=44DF<74FVW =476 >4F57>DV= 

?5DE>=4?G, ?D>D5EV= V ?>E44. 

' >?4E<DV>4F>DV ?D>D5EV= >5’T>F>< >?4E<DV>4FVW T ?D>D5EVW 74 >E=>6G �� 5G?> 

?D<==OF> �V6=4D>4=G EF4=44DF=G >?4E<DV>4FVN ?D>D5EV= (�%��), M> 5G?4 

D5>><5=4>64=4 �V6=4D>4=>N >>=D5D5=FVTN 7 EF4F<EF<>< ?D4FV. 

�5>5EV4=VEFL D>7D>5>< �?4E<DV>4F>D4 ?D>D5EV= 7G<>6?5=4 =>7> 

6<>>D<EF4==O<  ?D< 6<DVL5==V F4><E 74644=L: 

– D57G?OD=<= >5?V> G<E5?L=>7> E>?44G ?5DE>=4?G V =>7> ?D>D5EV==>W 

EFDG>FGD<; 

–  4=4?V7G EF4F<EF<G=<E 44=<E, M> EF>EGTFLEO ?V47>F>6>< D4EV6FV6 74 

?D>D5EVO<<; 

– 4=4?V7G EF4F<EF<>< ?D> DGE ?5DE>=4?G  74 ?D>D5EVO<< 4?O 4=4?V7G EF4=G 

74==OF>EFV V 557D>5VFFO E5D54 ?D>D5EV==>7> DGEG =4E5?5==O; 

– 4?O ?V47>F>6>< EF4F<EF<G=<E 44=<E 4?O �V6=4D>4=>W �D74=V74FVW �D4FV; 
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– 4?O 4=4?V7G EFDG>FGD< V >5EO7V6 G<E5?L=>EFV <V7D4=FV6, M> 6<W6464NFL 74 

<56V >D4W=<; 

– 4?O ?D46<?L=>7> 74?<EG ?D>D5EVW V ?>E44< G FDG4>6<E >=<6>4E ?D4FV6=<>V6  

F4 6<44GV ?D46<?L=>7> >D>D<?5==O =4>47V6 ?D> ?D<==OFFO =4 D>5>FG. 

�?4E<DV>4F>D ?D>D5EV= E>?444TFLEO 7 >64?VDV>4FV==<E 7DG?, >>4V6, =476, 

>64?VDV>4FV==<E 7DG?: D>74V?V6, ?V4D>74V?V6, >?4EV6, ?V4>?4EV6 V 7DG? ?D>D5EV=. 

�?4E<DV>4F>D ?D>D5EV= E>?444TFLEO 7 F4><E D>74V?V6: 

1. �4>>=>446FV, 6<MV 45D646=V E?G65>6FV, >5DV6=<><, <5=5465D<. 

2. �D>D5EV>=4?< 4> O><E 6V4=>EOFL >EV5, O>V <4NFL 6<MG >E6VFG V 4<??>< 

E?5FV4?VEF4, <47VEFD4, 4>>F>D4 DV?>E>DVW, >4=4<44F4 =4G>, 4>>F>D4 =4G>, EF4DL>7> 

=4G>>6>7> E?V6D>5VF=<>4, 4>F5=F4, ?D>D5E>D4.   

3. $4EV6FV G<= D>74V? 6>?NG4T >EV5, M> T 6<?GE>=<>4<< F5E=V>G<V6, >>?546V6 V 

<4NFL 4<??>< <>?>4L>7> E?5FV4?VEF4, 54>4?46D4 F4 E?5FV4?VEF4 7 G?D46?V==O 

E>?44=<<< F5E=>?>7VG=<<< ?D>F5E4<<. 

4. &5E=VG=V E?G65>6FV. �> FL>7> D>74V?G =4?564FL ?D>D5EVW, O>V 6<<474NFL 

>64?VDV>4FVW <>?>4L>7> E?5FV4?VEF4 ?>6=>W, E5D54=L>W F4 ?>D5EV==>-F5E=VG=>W >E6VF<. 

5. �D4FV6=<>< ED5D< F>D7V6?V F4 ?>E?G7. %N4< =4?564FL ?>D5EVW, M> 6<<474NFL 

7=4=L =5>5EV4=<E 4?O =444==O ?>E?G7. 

6. �64?VDV>>64=V D>5VF=<>< EV?LEL>>7>  F4 ?VE>6>7> 7>E?>44DEF64, 

D<5>D>76545==O F4 D<54?LEF64. %N4< =4?564FL ?D>D5EVW, M> 6<<474NFL ?D>D5EV==<E 

7=4=L G D>E?<==<FF6V, F64D<==<FF6V, D<54?LEF6V F4 ?VE>6><G 7>E?>44DEF6V. 

7. �64?VDV>>64=V ?D4FV6=<>< 7 V=EFDG<5=F4<< G 74?G7OE ?> 6<4>5GF>G  

>>D<E=<E >>?4?<=, 6 5G4V6=<FF6V F4 6<7>F>6?5==V DV7=<E 6<4V6 ?D>4G>FVW F>64D=>W V 

?>5GF>6>W. 

8. $>5VF=<>< 7 >5E?G7>6G64==O, 5>E??G4F4FVW F4 >>=FD>?N 74 D>5>F>N 

F5E=>?>7VG=>7> GEF4F>G64==O, E>?444==O GEF4F>G64==O V <4L<=. 

9. �4=?D>EFVLV ?D>D5EVW, O>V 6<<474NFL ?56=<E DV7<G=<E 7GE<?L 4?O 6<>>=4==O 

?>EF46?5=<E 74644=L G< ?56=>7> >5’T<G D>5VF. 

  �?4E<DV>4F>D ?D>D5EV= 4>?GE>4T DV7=V ?>EV4=V =476< ?D>D5EV= 

6<>>D<EF>6G64F< F4>V E?>64, O> 7>?>6=<=, ?D>6V4=<=, EF4DL<=, <>?>4L<=, ?5DL<=, 

G5D7>6<=, <>?>4L<=. &4>V ?>E44< 6<>>D<EF>6GNFL G LF4F=<E D>7?<E4E >D74=V74FV=, 
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M>5 D>7G<VF< =4 ?D4>F<FV 6<>>=4==O E?G65>6<E >5>6’O7>V6 V 4<D5D5=FVN64F< >??4FG 

?D4FV. 

      2.3. &5E=V>>-5>>=><VG=5 V <5F>4<G=5 74557?5G5==O G?D46?V==O 

?5DE>=4?>< 

%5D54 G<==<>V6 74557?5G5==O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< ?D>6V4=G D>?L 6V4V7D4T 

<4F5DV4?L=>-F5E=VG=4 5474. �E>5?<6> F5 EF>EGTFLEO 6<D>5=<G<E ?V4?D<T<EF6. �>64 

=45 G ?5DLG G5D7G ?D> F5E=VG=5 >E=4M5==O D>5>G<E <VEFL. $V65=L D>76<F>G =>6VF=VE 

F5E=>?>7V=, >E>5?<6> FDG4>755DV74NG<E 557?>E5D54=L> 6??<64T =4 ?>FD55G G 

FDG4>6<E D5EGDE4E, >E>5?<6> G >64?VDV>>64=V= D>5>GV= E<?V. �4=>G4E=5 74EF>EG64==O 

EGG4E=<E F5E=VG=<E 74E>5V6  4>76>?OT 74FD4G4F< <5=L5 G4EG =4 D54?V74FVN 

G?D46?V=EL><E DVL5=L.  

�4 65?<><E ?D><<E?>6<E ?V4?D<T<EF64E, >D74=V74FVOE V GEF4=>64E =444TFLEO 

65?<>>7> 7=4G5==O >D74=V74FVW D>5>G<E <VEFL 4?O DV7=<E >4F57>DV= ?5DE>=4?G. �?O 

FL>7> >>D<EFGNFLEO 6<<>74<< 5D7>=><V><, >E>D>=< ?D4FV, 6<D>5=<G>W 5EF5F<><, 4 

F4>>6 D5>><5=44FVW DV7V>?>7V6, ?V>4DV6, 7V7VT=VEFV6 F4 ?D4>F<G=<E ?E<E>?>7V6. 

%L>7>4=V 6 G<>64E F<DD>6V74FVW 5>>=><V>< V >E>5?<6> 6<D>5=<FF64 4G65 

646?<6> 74557?5G<F< EG5’T>FV6 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< E6>TG4E=<< 4>EFG?>< 4> 

V=D>D<4FVW, 4 F4>>6 >?5D4F<6=> 4>EF46?OF< WW 4> 6<>>=46FV6 G?D46?V=EL><E DVL5=L. 

�<>>D<EF4==O EGG4E=>W >D7F5E=V>< E?D<OT D>EFG ?D>4G>F<6=>EFV ?D4FV.  

�> F5E=VG=<E 74E>5V6, O>V 6<>>D<EF>6GNFLEO 6 G?D46?V==V ?5DE>=4?>< 

6V4=>E<FLEO  >D74=V74FV==4 F5E=V>4, ?D>EFV ?D<EFD>W F4 7=4DO44O ?D4FV, EGG4E=4 

>><?’NF5D=4 F5E=V>4 (=>GF5G><, E>4=5D<, ?D<=F5D<). �> 74E>5V6 >D7F5E=V>< 

6V4=>EOFL: 74E>5< G?D46?V=EL>>7> 76’O7>G, =>EVW V=D>D<4FVW (?4?5D>6V, 76G>>6V, 

<47=VF=V, 6V45>, D>F>??V6>4) 74E>5< E>?444==O, >5D>5>< V 755D565==O 4>>G<5=FV6, 

74E>5< >>?VN64==O F4 D>7<=>65==O 4>>G<5=FV6. 

%GG4E=V 74E>5< G?D46?V=EL>>7> 76’O7>G 6>?NG4NFL : 

– 74E>5< EF4FV>=4D=>7>  V <>5V?L=>7> F5?5D>==>7> 76’O7>G; 

– 74E>5< F5?57D4DVG=>7> V D>F> F5?57D4DVG=>7> 76’O7>G; 

– 5?5>FD>==4 ?>LF4. 
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�4557?5G5==O F5E=VG=<<< 74E>54<< EG5’T>FV6 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 6<<474T 

65?<>>W >D74=V74FV==>W D>5>F<. �5DL 74 6E5 =5>5EV4=> 6V47=4G<F<, M> >E=>6=G <4EG 

GEVE 74E>5V6 =4L4 >D4W=4 6<<GL5=4 V<?>DFG64F<, >E>V?L>< 6 '>D4W=V  WE 6<D>5=<FF6> 

=5 =4?47>465=5. �46VFL ?D<4546L< FV F5E=VG=V 74E>5< =5>5EV4=> 7>FG64F< 

E?5FV4?VEFV6 ?> WE 6EF4=>6?5==N F4 5>E??G4F4FVW, 4 F4>>6 ?D<<VM5==O 4?O WE  

6<>>D<EF4==O V 755DV74==O. 

�E>V?L>< 5474F> EGG4E=>W V=D>D<4FVW T >>=DV45=FV4?L=>N, ?D<64F=>N 

=5>5EV4=> 74>G?>6G64F< F5E=VG=V 74E>5<, M> 74557?5GGNFL >V55D557?5>G 4?O 74E<EFG 

V=D>D<4FVW, O>4 T E5>D5F=>N 45> 4?O E?G65>6>7> 6<>>D<EF4==O. 

%L>7>4=V 74557?5G5==O G?D46?V==O< ?5DE>=4?>< 6<<474T 7=4G=<E DV=4=E>6<E 

D5EGDEV6, O>V ?>FDV5=V 4?O ?>>D<FFO 6<FD4F =4 ?D<454==O F5E=VG=<E 74E>5V6, WE 

5>E??G4F4FVN, GFD<<4==O EG5’T>FV6 G?D46?V==O ?5DE>=4?><, >D74=V74FVN 6<>>=4==O 

=<<< DG=>FV= G?D46?V==O. 

$V=4=E>65 74557?5G5==O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< E>?444TFLEO 7 6<FD4F =4 

GFD<<4==O EG5’T>FV6 G?D46?V==O, 4 D4>F<G=> =4=<4=<<< ?D4FV6=<>4<< V 6  ?5DLG 

G5D7G 74?56<FL 6V4 G<E5?L=>EFV ?5DE>=4?G F4 =>7> O>VE=>7> E>?44G. &4>V 6<FD4F< O> 

?D46<?> T FV?>>< ?D>7=>7>64=V, >E>V?L>< >>6=4 >D74=V74FVO, GEF4=>64, ?V4?D<T<EF6> 

=4 ?>G4F>G D>>G D>D<GT LF4F=<= D>7?<E G O>><G GVF>> 6>47GTFLEO G<E5?L=VEFL 

=4=<4=>7> ?5DE>=4?G 77V4=> >?4E<DV>4F>D4 ?D>D5EVW V7 747=4G5=<<< 6<FD4F4<< =4 WE 

>??4FG. ' 5N465F=<E >D74=V74FVOE 6 >>LF>D<E4E ??4=GTFLEO 6V4?>6V4=<= D>=4 

>??4F< ?D4FV, O><= 6>?NG4T F4>V 6<FD4F< =4:  

– ?DO<G >??4FG ?D4FV 6>?NG4NG< >??4FG 74 =56V4?D4FL>64=<= G4E; 

– ?D5<VW, ?V?L7<, ?>E?G7<, 4>?><>7<; 

–  E>FV4?L=5 74557?5G5==O ?D4FV6=<>V6; 

–  ?D>D5EV==5  =46G4==O ?5DE>=4?G; 

– ?>44F><, M> =4?564FL 4>  6<FD4F =4 D>5>GG E<?G; 

– GFD<<4==O 7D><44EL><E E?G65. 

�> DV=4=E>6<E 6<FD4F =4?564FL >>LF<, O>V =4 ?D<454==O F5E=VG=<E 74E>5V6 4?O 

G?D46?V==O ?5DE>=4?><, WW 5>E??G4F4FVN, =46G4==O D4EV6FV6 7 =>6VF=VE F5E=>?>7V= F4 

6<FD4F< =4 F5E=VG=<= EG?D>6V4 74E>5V6 >><?’NF5D<74FVW G?D46?V==O ?5DE>=4?><. 

 32



�> DV=4=E>6<E 6<FD4F >D74=V74FVW G< ?V4?D<T<EF64  FD554 6V4=>E<F< 6<FD4F< =4 

?>LG> F4 4>5VD ?D4FV6=<>V6 E?G65< ?5DE>=4?G, >D74=V74FVN WE D>5>G<E <VEFL V 

>E>D>=G ?D4FV F4 6<??4F< 4>?><>7< G D47V WE 76V?L=5==O 7 D>5>F<. $V=4=E>65 

74557?5G5==O ?5D5454G4T 6<FD4F< =4 ?>LG> V 4>5VD 6?4E=5 ?5DE>=4?G, O>V 74?564FL 6V4 

G<E5?L=>EFV =5>5EV4=>7> ?5DE>=4?G V ?>FD55 G >64?VDV>>64=<E ?D4FV6=<>4E. 

&V 6<FD4F< <>6=4 <V=V<V7G64F< 74 D4EG=>>  7=<65==O ??<==>EFV >44DV6, 

7=<65==O FDG4><VEF>>EFV 6<D>5?5=>W ?D>4G>FVW, 6?D>64465==O V==>64FV==<E  <5F>4V6 

6<>>D<EF4==O =4O6=>7> ?5DE>=4?G. 

%L>7>4=V =5>5EV4=> 6D4E>6G64F<, M>  ?>LG> V 4>5VD >44DV6 T ?D>F54GD4<< 

4>D>7>64DFVE=<<<. �<FD4F< =4 FV ?D>F54GD< 6<<474NFL D>7<VM5==O D5>?4<< G 

74E>54E <4E>6>W V=D>D<4FVW, =4 F5?554G5==V V D44V>, >??4F< >>=EG?LF4=FV6, 6<FD4F =4 

?D>6545==O V=F5D6’N, F5EF<, >D5=4G ?D<<VM5=L, 74E>5V6 FD4=E?>DFG. 

�=4G=<E DV=4=E>6<E 6<FD4F 6<<474T >D74=V74FV==4 ?V47>F>6>< ?5D5?V47>F>6><, 

?V46<M5==O >64?VDV>4FVW >44DV6, 7G<>6?5=> >5’T>F<6=>N =5>5EV4=VEFN D54?V74FVW 

?D<=F<?G 557?5D5D6=>7> =46G4==O. �E>5?<6> F5 EF>EGTFLEO ?5DE>=4?G, O><= 

74==OF<= =4 ?V4?D<T<EF6V, 6<D>5=<G4 4VO?L=VEFL O><E 6<<474T 6?D>64465==O =>6<E 

F5E=>?>7V= , <5F>4V6 >D74=V74FVW ?D4FV.  

$>D<G64==O >>=>GD5=F>E?D><>6=>7> ?5DE>=4?G, O> << 665 747=4G4?<, 6<<474T 

D57G?OD=<E V=65EF<FV= 6 >E6VF=V ?D>F5E<, G ED5DG >E>D>=< 74>D>6’O, =4G>G F>5F> 

D>76<F>> ?N4EL><E D5EGDEV6 6<<474T ?>EFV==>7> V D57G?OD=>7> DV=4=EG64==O 74D44< 

>FD<<4==O O>VE=>7> ?N4EL>>7> >4?VF4?G. 

$>7L<D5=5 6V4F6>D5==O ?N4EL><E D5EGDEV6  <4T 547G64F<EO =4 ?>FG6=<E 

>4?VF4?>6>?445==OE  G E>FV4?L=G ED5DG. �4?D<>?44, ?>DO4 7 ?>FG6=<< D>76<F>>< 

6<F?>6>7>  5G4V6=<FF64 =5>5EV4=>, M>5 6>=> EG?D>6>46G64?>EO 5G4V6=<FF6>< 

4<FOG<E E44>G>V6, 74>?44V6 ?>5GF>6>7> >5E?G7>6G64==O =4E5?5==O, 74>?44V6 >E>D>=< 

74>D>6’O, ?D>DV?4>F<>< 74E6>DN64=L, D545V?VF4FVW E6>D<E. �5D6464 V >D74=< 

<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O <4NFL 5V?LL5 G647< ?D<4V?OF< =46G4==N V 6<E>64==N  

<>?>4>7> ?>>>?V==O, D>76<F>G 4<FOG>W F6>DG>EFV, D>76<F>G DV7<G=>W >G?LFGD< V 

E?>DFG, M> 6 <4=5GF=L><G E?D<OF<<5 D>D<G64==N 6<E>>>V=F5?5>FG4?L=>7>, DV7<G=> 

74>D>6>7> ?5DE>=4?G. %GE?V?LEF6>, O>5 4G<4T ?D> <4=5GF=T >E>5?<6G G647G ?D<4V?OT 

<>?>4><G ?>>>?V==N, O>5 7<>65 D>75G4G64F< V 74E<EF<F< =4LG 45D646G. 
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�?O 5D5>F<6=>7> G?D46?V==O ?5DE>=4?>< =4G>>6V, =4G>>6>-4>E?V4=V V=EF<FGF<, 

?45>D4F>DVW, >>=EG?LF4FV==V F5=FD<, F<<G4E>6V F6>DGV >>?5>F<6<, 4 F4>>6 F5=FD< 

?D>4G>F<6=>EFV   �V=VEF5DEF64 E>FV4?L=>W ?>?VF<><, �5D646=<= F5=FD 74==OF>EFV 

=4E5?5==O  D>7D>5?ONFL <5F>4<G=V D5>><5=44FVW, ?>?>65==O, V=EFDG>FVW, <5F>4<><,  

DV7=V 4>6V4>< 4?O F>7>, M>5 4>?><>7F< ?D<>?44=<<  ?D4FV6=<>4< =4?47>4<F< 

5D5>F<6=5 G?D46?V==O ?5DE>=4?><. 

�D74=< �5D646=>W E?G65< EF4F<EF<><  E?V?L=>  7 �V=VEF5DEF6><  E>FV4?L=>W 

?>?VF<>< D>7D>5?ONFL D>D<< EF4F<EF<G=>W 76VF=>EFV ?D> EFDG>FGDG, 4<=4<V>G V 

D>7?>4V? ?5DE>=4?G 6 74?G756><G V D57V>=4?L=><G D>7DV7V. �?O ?D4>F<G=<E 

?D4FV6=<>V6 E?G65< 74==OF>EFV , 6V44V?G >44DV6 =4EFV?L=>N >=<7>N T �>6V4=<> 

>64?VDV>4FV==<E E4D4>F5D<EF<>  ?D>D5EV=. �?4E=5 E4< �>6V4=<> T E<EF5<4F<7>64=<= 

>?<E  ?D>D5EV= 74 6<44<< 5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV.  

�>6V4=<> O6?OT  E>5>N EG>G?=VEFL >>D5<<E 6<?GE>V6, M> ED>D<G64?<EO 74 

6<44<< 5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV, 6<D>5=<FF64<<  V D>5>F4<<. $>74V?< 6<?GE>V6 

E?V6?444NFL 7 D>74V?4<< �?4E<DV>4F>D4 ?D>D5EV=. 

�<?GE>< �>6V4=<>4 >64?VDV>4FV==<E E4D4>F5D<EF<> 74V=E=NTFLEO &5=FD>< 

?D>4G>F<6=>EFV �V=VEF5DEF64 E>FV4?L=>W ?>?VF<>< '>D4W=<.  �>65= 6<?GE> 

E>?444TFLEO 7 6EFG?=>W G4EF<=< V 6?4E=5 >64?VDV>4FV==<E E4D4>F5D<EF<>, O>V <VEFOFL 

F4>V D>74V?<: 

– 74644==O F4 >5>6’O7><; 

– ?>6<==V 7=4F<; 

– >64?VDV>4FV==V 6<<>7<. 

' >64?VDV>4FV==<E 6<<>74E 4> ?D>D5EV= 6>47GTFLEO O>G >E6VFG <4T <4F< 

?D5F5=45=F =4 FG G< V=LG ?>E44G, 4 F4>>6 747=4G4TFLEO <V=V<4?L=<= EF46 D>5>F<, 

O><= ?>6<=5= <4F< ?D5F5=45=F. 

' �>6V4=<>G >64?VDV>4FV==<E E4D4>F5D<EF<>  GVF>> >?<EGNFLEO 6<<>7< 4> 

?D>D5EV==<E 7DG? «�5DV6=<>», «�D>D5EV>=4?», «$4EV65FL», «&5E=VG=V E?G65>6FV». 

-> EF>EGTFLEO >64?VDV>4FV==<E 6<<>7 D>5VF=<G<E ?D>D5EV= 6>=< D>7L<D5=> 

6>?NG4T >>DV< D>74V?V6 «�4644==O F4 >5>6’O7><», «�>6<=5= 7=4F<», «�64?VDV>4FV==V 

6<<>7<» M5 D>74V? «%?5FV4?V74FVO» V «�D<>?44 D>5>F<». 
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�?O F5E=VG=<E E?G65>6FV6 V >64?VDV>>64=<E D>5VF=<>V6 �64?VDV>4FV==4 

E4D4>F5D<EF<>4  6>?NG4T 6<<>7< 4> ?D5F5=45=FV6 – =4O6=VEFL ?>6=>W 7474?L=>W >E6VF< 

V ?D>D5EV==>-F5E=VG=>W >E6VF<. 

�>6V4=<> >64?VDV>4FV==<E E4D4>F5D<EF<> T >E=>6>N 4?O D>7D>5>< ?>E44>6<E V 

D>5>G<E V=EFDG>FV=. �=D>D<4FVO M> <VEF<FLEO G �>6V4=<>G >64?VDV>4FV==<E 

E4D4>F5D<EF<> T >E=>6>N 4?O D>7D>5>< ?<F4=L LF4F=>7> D>7?<EG >D74=V74FVW, 4?O 

D>7D>5>< �>?>65=L ?D> WW EFDG>FGD=V ?V4D>74V?<, 4 F4>>6 4?O ?D<E6>T==O 

>64?VDV>4FV==<E D>7DO4V6  F4 ?>E44>6<E >4F57>DV=. 

�>6V4=<> >64?VDV>4FV==<E E4D4>F5D<EF<> 6<>>D<EF>6GTFLEO 4?O E>?444==O  

=46G4?L=<E ?D>7D4< 74>?44V6, O>V 74=<4NFLEO ?5D5?V47>F>6>>N V ?V46<M5==O 

>64?VDV>4FVW F5E=VG=<E E?G65>6FV6 V ?D4FV6=<>V6 D>5VF=<G<E ?D>D5EV=. 

�E>5?<65 7=4G5==O �>6V4=<>4 ?>?O74T G F><G, M> 6V= 6<>>D<EF>6GTFLEO  O> 5474 

>D74=V74FVW  >??4F< ?D4FV D47>< 7 F4D<D=<<< EVF>4<< ?>E44>6<E >>?44V6. 

�4DF> 747=4G<F<, M> F4D<D=4 E<EF5<4 >??4F< ?D4FV =4 DV6=V 7 75=5D4?L=>N, 

74?G756>N F4 D57V>=4?L=>N G7>44<< V >>?5>F<6=<<< 4>7>6>D4<< (G7>44<<) <>6GFL 

GE?VL=> 74EF>E>6G64F<EO  4?O ?>E5?5==O <4F5DV4?L=>W 74FV>46?5=>EFV  ?5DE>=4?G 

F>5F> E?G6<F< 4?O D>7D>5>< 74E>4V6 M>4> <>F<64FVW ?5DE>=4?G. 

�FV=>4 5D5>F<6=>EFV G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 6V45G64TFLEO =4 >E=>6V 

6<>>D<EF4==O <V674?G756<E =>D< V =>D<4F<6V6 ?D4FV. &4>, �V=VEF5DEF6>< E>FV4?L=>W 

?>?VF<>< 74F65D465=>  V D5>><5=4>64=> 4?O 6<>>D<EF4==O G 6EVE 6<44E 5>>=><VG=>W 

4VO?L=>EFV =>D<4F<6< V =>D<< 4?O 6EVE D>5VF, O>V 6<>>=GNFL >5DV6=<><, 

?D>D5EV>=4?<, D4EV6FV V F5E=VG=V E?G65>6FV. 

�474F> >D74=V6 45D646=>W 6?44<  V >>D5<V 6V4><EF64 D>7D>5?ONFL 6?4E=V  

<5F>4<G=V D5>><5=44FVW M>4> G=VDV>4FVW 6<>>=4==O E?G65>6<E DG=>FV=  ?5DE>=4?G. 

�4=5V?LL OE>D46<< ?D<>?44>< T  «�4<=4 F5E=>?>7VO >5E?G7>6G64==O =574==OF>7> 

=4E5?5==O G F5=FD4E 74==OF>EFV '>D4W=<» D>7D>5?5=4 �5D646=>N E?G65>N 

74==OF>EFV. &5= 4>>G<5=F O6?OT E>5>N <5F>4<>G =444==O E>FV4?L=<E ?>E?G7 

=574==OF<< 7D><44O=4< V D>5>F>446FO<. �4644==O D54?V74FVW FVTW <5F>4<>< 6EV 

&5=FD< 74==OF>EFV  >FD<<4?< <>6?<6VEFL E>>D>F<F< F5D<V=< =444==O ?>E?G7, 

>5E?G7>6G64F< 7=4G=> 5V?LL5 557D>5VF=<E 7D><44O=, >FD<<G64F< ND<4<G=V 

>>=EG?LF4FVW M>4> ?D4F56?4LFG64==O, 6<5>DG <4=5GF=L>W ?D>D5EVW, E6>TG4E=> 
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>FD<<G64F< 4>?><>7G 7 557D>5VFFO, F>M>. � G<>64E F5=FD4?V74FVW 5>>=><V>< >>6=5 

6V4><EF6> D>7D>5?OT 6?4E=V D5>><5=44FVW F4 V=EFDG>FVW, M> 4>76>?OT G=VDV>G64F< 

D>5>FG E?G65 ?5DE>=4?G, ?V46<M<F< 5D5>F<6=VEFL 6<>>D<EF4==O D>5>G>W E<?<, 

?V46<M<F< DV65=L ?D>4G>F<6=>EFV ?D4FV. 

'>D4W=4 6545 ?>EFV==G D>5>FG ?> V<??5<5=F4FVW 6 =4L5 FDG4>65 74>>=>446EF6> 

=>D<4F<6=<E 4>FV6   >D74=V74FVW �5’T4=4=<E �4FV= V �V6=4D>4=>W >D74=V74FVW ?D4FV. 

'>D4W=4 D4F<DV>G64?4 �474?L=G 45>?4D4FVN ?D46 ?N4<=< EE64?5=G ��� 

10.12.1948 D., 4 F4>>6 �V6=4D>4=<= ?4>F ?D> 5>>=><VG=V, E>FV4?L=V V >G?LFGD=V ?D464 

?N4<=<, O><= EE64?5=<= �5=5D4?L=>N �E4<5?5TN ��� 6 7DG4=V 1966 D>>G. 

'>D4W=4 T G?5=>< �V6=4D>4=>W >D74=V74FVW ?D4FV  V D4F<DV>G64?4 <4=65 6EV  

>>=65=FVW ���. $5>><5=44FVW =5 ?>FDV5=> D4F<DV>G64F<, >E>V?L>< 6>=< 

D>7D>5?ONFLEO 7 <5F>N ?D4>F<G=>W D54?V74FVW >>=65=FVW. ->D>>G >D4W=<-G?5=< ��� 

76VFGNFL ?D> EF4= 6<>>=4==O >>=65=FV= V D5>><5=44FV=, O>V <VEFOFL <V6=4D>4=V 

=>D<< 6 74?G7V ?D4FV. ��� ?>EFV==> <>=VF>D<FL EF4= 6<>>=4==O  <V6=4D>4=<E =>D< 

6 74?G7V ?D4FV, 4 E4<5 O> 6 >D4W=4E-G?5=4E ��� 4>FD<<GNFLEO ?D464 ?N4<=< =4 

?D4FN, ?D> 745>D>=G 4<E>D<<V=4FVW V ?D<<GE>6>W ?D4FV, >>?5>F<6=<E FDG4>6<E 

6V4=>E<=, E>FV4?L=>7> 74557?5G5==O, G<>6 ?D4FV, >??4F< ?D4FV, >E>D>=< ?D4FV, 

D>5>G>7> G4EG V 6V4?>G<=>G, ?D4FV 6V=>>, 4VF5=, ?V4?VF>V6, ?VF=VE ?D4FV6=<>V6, 

?D4FV6=<>V6-<V7D4=FV6, ?5D5<VM5=>7> =4E5?5==O. 

�>FD<<4==O <V6=4D>4=<E =>D< ?D4FV T >7=4>>N F<6V?V7>64=>EFV 45D646<, WW 

?D5EF<6G =4 <V6=4D>4=V= 4D5=V. 

  

�<E=>6>> 4> �� D>74V?G 

$5EGDE=5 74557?5G5==O< G?D46?V==O ?5DE>=4?>< T =4=646?<6VL>N 

?5D54G<>6>N =>7> 5D5>F<6=>EFV. 

�E=>6=<< D5EGDE>< 4?O ?D>F5EG D>D<G64==O ?5DE>=4?G T ?N4EL><= D5EGDE.  ' 

EFDG>FGDV ?N4EL><E D5EGDEV6 6<7=4G4?L=G D>?L 6V4V7D4T 5>>=><VG=>-4>F<6=5 

=4E5?5==O G 6VFV 15-60 D>>V6. �4E5?5==O G 6VFV 60-70 D>>V6  D>77?O44TFLEO O> D575D6 

4?O =4=<G 4?O 6<>>=4==O >E>5?<6> >64?VDV>>64=>7> F4 V=F5?5>FG4?L=<E D>5VF. 
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� G<>64E 45DVF<FG 6<E>>>>64?VDV>>64=<E E?5FV4?VEFV6, D4EV6FV6 V 

?D>D5EV>=4?V6 WE 74?GG5==O G EGE?V?L=5 6<D>5=<FF6> T E>FV4?L=> 4>FV?L=<< V 

>?D4644=<<. �V45G4>64 7DG==>64=>W 5>>=><V>< 6<<474F<<5 7=4G=<E >V?L>>EFV 

>64?VDV>>64=<E D>5VF=<>V6, >E>5?<6> G 74?G7V 5G4V6=<FF64. 

�5<>7D4DVG=<< D5EGDE>< 4?O D>D<G64==O ?5DE>=4?G 6 FDG4>45DVF<F=<E 

D57V>=4E ?>FDV5=> D>77?O44F< 557D>5VF=<E V >E>5?<6> F<E, EF> =5<4T ?D>D5EVW, 4?5 

<4T 5464==O ?5D5>64?VDV>G64F<EO. 

�D>F5E< G?D46?V==O ?5DE>=4?>< �DG=FGNFLEO =4 74>>=>446G<E 4>F4E, M> 

GE64?NNFLEO �5DE>6=>N $44>N '>D4W=<. �>=EF<FGFVO '>D4W=<, �4>>=< '>D4W=< «�D> 

74==OFVEFL =4E5?5==O», «�D> >??4FG ?D4FV», «�D> =>D<4F<6=V 4>7>6>D< V G7>4<» T 

7>?>6=<<< 4>>G<5=F4<< 4?O G?D46?V=EL><E E?G65 ?5DE>=4?><. �>45>E 74>>=V6 ?D> 

?D4FN, O><= ?>EFV==> 64>E>>=4?NTFLEO V 4>?>6=NTFLEO, ?>EFV==> 6<>>D<EF>6GNFL 

?D4FV6=<>4<< >44D>6>W E?G65<. 

�D< D>7D>5FV =>D<4F<6=<E 4>>G<5=FV6 4?O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< =5>5EV4=> 

6D4E>6G64F< =>D<< 74>>=V6,  M> D57?4<5=FGNFL 4VO?L=VEFL G DV7=<E 74?G7OE V ED5D4E 

74==OF>EFV. 

�?O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< =4 <V>D>DV6=V, D>7D>5?5=V =>D<4F<6=>-?D46>6V 

4>F<, ?D46<?4, V=EFDG>FVW M> GE64?NTFLEO �D57<45=F><, �45<V=><. 

�> D5EGDE=>7> 74557?5G5==O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< =4?564FL DV=4=E>6V 

D5EGDE<, O>V =5>5EV4=V 4?O >D74=V74FVW ?>LG>G, 4>5>DG V >D74=V74FVN 6<>>D<EF4==O 

?5DE>=4?G. $V=4=E>6V D5EGDE< =5>5EV4=V V 4?O ?V46<M5==O >64?VDV>4FVW >44DV6 

?V4?D<T<EF6 F4 =46G4==O, ?V46<M5==O >64?VDV>4FVW =4=<4=<E ?D4FV6=<>V6. 

'E?VL=5 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< <>6?<65 ?D< =4O6=>EFV 6V4?>6V4=>7> 

<4F5DV4?L=>7> 74557?5G5==O, O>5 ?>?57LGT D>5>FG >44D>6<E E?G65, D57?4<5=FGT 

4VO?L=VEFL EFDG>FGD=<E ?V4D>74V?V6, 74557?5GGT E6>TG4E=5 6<>>=4==O E?G65>6<E 

>5>6’O7>V6 >>6=<< ?D4FV6=<>><. 

�4O6=VEFL EGG4E=<E >D74=V74FV==>-F5E=VG=<E 74E>4V6  EL>7>4=V T =5>5EV4=>N 

G<>6>N 5D5>F<6=>7> G?D46?V==O ?5DE>=4?><. �D74=V74FVO V=D>D<4FV==>7> 

74557?5G5==O, ?>EFV==<= <>=VF>D<=7 >V?L>VE=>7> V O>VE=>7> E>?44G ?5DE>=4?G G 

7=4G=V= <VDV 74?56<FL 6V4 74557?5G5=>EFV  >44D>6>W E?G65< 74E>54<< 76’O7>G, 

>5G<E?N64?L=>W F5E=V><, 74E>54<< 4?O F<D46G64==O <4F5DV4?V6. �?O FL>7> '>D4W=4 

 37



6<<GL5=4 V<?>DFG64F< 6V4?>6V4=V F5E=VG=V 74E>5<, >E>V?L>< 6?4E=5 6<D>5=<FF6> 45> 

6FD4G5=5, 45> =5 <>7?> ?>6=VEFN 74557?5G<F< ?>FD55<. 

� EGG4E=<E G<>64E DV=4=E>6<E D5EGDEV6 =5 6<EF4G4T 4?O 74>G?>< 6V4?>6V4=>W 

>D7F5E=V><. �D4> F4><E D5EGDEV6  74?L<GT D>76<F>> ?D>F5EV6 G?D46?V==O ?5DE>=4?><. 

$>74V? ���. &D4=ED>D<4FVO ?D>F5EV6 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 6 G<>64E 

EGE?V?L=>W =5EF45V?L=>EFV 

3.1 �<>?<>< V 747D>7< 74557?5G5==O ?5DE>=4?>< =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< 

%GE?V?L=4 =5EF45V?L=VEFL F5 EG>G?=VEFL 45<>7D4DVG=>W, E>FV4?L=>-5>>=><VG=>W 

>D<7< 6 G<>64E 6>T==>7> EF4=G. �5<>7D4DVG=4 >D<74 6 '>D4W=V E?>EF5DV74TFLEO 665 7 

90-E D>>V6 %% EF>?VFFO. �4 >EF4==V 30 D>>V6 6 '>D4W=V =4D>4<?>EO 5V?LL5  13 <?=. 

>EV5, 4 ?><5D?> 5V?LL5 20 <?=. >EV5, F>5F> 45<>7D4DVG=4 >D<74 ?D>O6?OTFLEO 6 

45?>?G?OFVW O> EV?LEL>>7>, F4> V <VEL>>7> =4E5?5==O.   ' D57G?LF4FV 45?>?G?OFVW ?5DL 

74 6E5 ?>DGL<?4EO 6V>>6>-EF4F564 EFDG>FGD4 =4E5?5==O. � F>G>< 7>DG D>D<G64==O 

?5DE>=4?G E>>D>GGTFLEO ?<F><4 6474 >EV5 6 5>>=><VG=>-4>F<6=><G 6VFV, F>5F> 

76G6GNFLEO <>6?<6>EFV D>D<G64==O =5>5EV4=>W >V?L>>EFV V O>>EFV. �?O EGE?V?LEF64 

4G65 646?<6<< 6<>?<>>< T ?>EFV==4 ?5D56474 G<E5?L=>EFV >EV5, M>  4>EO74NFL 

?5=EV==>7> 6V>G =44 G<E5?L=VEFN >EV5, O>V 4>EO7?< 15-DVG=>7> 6V>G. �EF4==T >7=4G4T, 

M> ?D<D>4=V= ?D<DVEF FDG4>6<E D5EGDEV6, F>5F> >EV5 G 6VFV 15-60 D>>V6 ?>EFV==> 

E>>D>GGTFLEO. $4>F<G=> 6 >D4W=V E?>EF5DV74TFLEO ?D>F5E 76G65=>7> 6V4F6>D5==O 

D>5>G>W E<?<. � G<>64E 6>T==>7> EF4=G G<E5?L=VEFL 5>>=><VG=>-4>F<6=>7> =4E5?5==O 

E>>D>GGTFLEO V 74 D4EG=>>  <>5V?V74FVW ?5D5646=> >EV5 G>?>6VG>W EF4FV, 4 F4>>6 74 

D4EG=>> WE 6>T==<E 6FD4F (747<5?<E V ?>D4=5=<E). 

&DG4>6<= ?>F5=FV4? EGE?V?LEF64 6 G<>64E 6>T==>7> EF4=G VEF>F=> 7<5=LGTFLEO 

V 74 D4EG=>> 7>6=VL=VE <V7D4FV= ?5D5646=> 6V=>G>W EF4FV F>5F> <4E>6>7> 6<W74G 

74>>D4>=  =4E5?5==O EEV4=<E D57V>=V6 '>D4W=<. �474F> G>D4W=>> ?D4F56?4LFG64?<EO G 

74DG5V6=<E >D4W=4E, 7=4G=4 G4EF<=4 F<E >EV5 =5  ??4=GT ?>65DF4F<EO 6 '>D4W=G. 
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' EFDG>FGDV 6V=>G>7> =4E5?5==O, O>5 6<WE4?< 7 '>D4W=< 5V?LLVEFL EF4=>6<?< 

>EV5< D5DF<6=>7> 6V>G. ' 76’O7>G 7 F<<, 665 G =544?5>V= ?5DE?5>F<6V  6 '>D4W=V FD554 

>GV>G64F< 7<5=L5==O ?>>47=<>V6  =4D>46G64=>EFV G D57G?LF4FV  G>7> 6V45G64F<<5FLEO 

E>>D>G5==O ?N4EL><E D5EGDEV6,M> 6  <4=5GF=L><G 7G<>6<FL 7<5=L5==O >5EO7V6  

FDG4>6>7> ?>F5=FV4?G V 6  ?5DLG G5D7G 5>>=><VG=>-4>F<6=>7> =4E5?5==O.  

�>7VDL5==O 45<>7D4DVG=>W E<FG4FVW EG?D>6>46GTFLEO 76G65==O< ?D>F5EG 

6V4F6>D5==O FDG4>6<E D5EGDEV6. �E>V?L>< >EF4==V T ?D<D>4=>N >E=>6>N D>D<G64==O 

?5DE>=4?G, M> 6<>?<G5 747D>7G 74557?5G5==O D>5>G>N E<?>N >D74=V74FV= V 

?V4?D<T<EF6, O>4 5G45 =5>5EV4=>N 4?O 6V45G4>6< 7DG==>64=>W V=DD4EFDG>FGD< F4 

=4?47>465==O DG=>FV>=G64==O  ?D><<E?>6<E ?V4?D<T<EF6 V >5’T>FV6  E>FV4?L=>W 

ED5D<. 

�>4>?4==N 45<>7D4DVG=>W >D<7< F5 =5 FV?L>< 74557?5G5==O ?D<D>4=>7> 

?D<D>EFG =4E5?5==O. &5 6 ?5DLG G5D7G ?V46<M5==O DV6=O 6<FFO =4E5?5==O, 

4>EO7=5==O 6<E>><E E>FV4?L=<E EF4=44DFV6, EF6>D5==O 6<E>>>>??4GG64=<E D>5>G<E 

<VEFL, EF6>D5==O E?D<OF?<6<E G<>6 4?O  74?GG5==O  G ED5DG 6<D>5=<FF64 <>?>4V, 

6V=>>, ?5=EV>=5DV6. �D74=< 45D646=>W 6?44<, <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O <4NFL 454F< 

?D> D>7L<D5=5 6V4F6>D5==O =4E5?5==O, ?V4FD<<G64F< <>?>4L V 5474F>4VF=V EV<’W, =4 

?D4>F<FV D54?V7>6G64F< �D>7D4<G 6V4=>6?5==O G<E5?L=>EFV =4E5?5==O 74 D4EG=>> 

D>EFG =4D>46G64=>EFV (2-3 4<F<=< 6 >>6=G EV<’N), 

$>D<G64==N ?5DE>=4?G >D74=V74FV= V ?V4?D<T<EF6 GE>?44=NT 6<E>><= DV65=L 

E<5DF=>EFV =4E5?5==O 6 4>F<6=><G ?D4F5744F=><G 6VFV. �W 7<5=L5==O 74?56<FL =5 

FV?L>< 6V4 5D5>F<6=>EFV 7474?L=>4>EFG?=>W <54<F<=< F>5F> <4E>6>W ?D>DV?4>F<>< 

V=D5>FV==<E 74E6>DN64=L, 4?5 = D>76<F>G 5>EFD5=>W <54<G=>W 4>?><>7<, =4O6=VEFL 

?V>4DEF6, ?V>G64?L=<E GEF4=>6 V <54<G=>7> ?5DE>=4?G, 64DF>EFV ?V>V6 V WE =4O6=VEFL 6 

4?F5>4E V F.4. 

�>4>?4==O 45<>7D4DVG=>W >D<7< ?D>F5E 4>67>FD<64?<= V 6<<474T 6<FD4F 

65?<><E DV=4=E>6<E D5EGDEV6. �4 =4LG 4G<>G, ?5DL>G5D7>6<< 74644==O< T 

?>EFG?>65 ?>4>?4==O 45?>?G?OFVW. �W 7>EFD>F4 <4T 7=4G=G F5D<F>DV4?L=G 

4<D5D5=FV4FVN V >E>5?<6> G D>7DV7V <VEF>-E5?>. �EF4==T 6 ?56=V= <VDV 74?56<FL 6V4 

DV6=O EF4F56>-6V>>6>W 45D>D<4FVW =4E5?5==O F4 G4EF>< G EFDG>FGDV <VEL>>7> V 

EV?LEL>>7> =4E5?5==O >EV5 G D5DF<?L=><G 6VFV. �E>V?L>< G EV?LEL>V= <VEF56>EFV G 
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EFDG>FGDV =4E5?5==O ?5D56464FL >E>5< EF4DL<E 6V>>6<E >4F57>DV= >GV>G64F< 

?D<D>4=>7> ?D<D>EFG  =4E5?5==O G 5?<6=L><G <4=5GF=L><G =5 4>6545FLEO. �4 =4LG 

4G<>G, DVEF =4D>46G64=>EFV 6V45G64F<<5FLEO G <VEL><E ?>E5?5==OE F4 6 

44<V=VEFD4F<6=<E F5=FD4E F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 45 7>E5D5465=> =4E5?5==O 

<>?>4<E 6V>>6<E 7DG?, O>5 744F=5 =4D>46G64F< 4VF5= V E?D<OF< ?D<D>4=><G ?D<D>EFG 

?N4EL><E D5EGDEV6.  

�D4>F<>4 <<=G?>7> 4>>47GT, M> D>EFG =4D>46G64=>EFV <>6=4 4>EO7=GF< 

L?OE>< 7D>L>6<E 6<??4F 74 =4D>465==O >>6=>W 4<F<=<. �?O FL>7>  G 45D646=><G 

5N465FV =5>5EV4=V DV=4=E>6V D5EGDE<. �4=4>, F4><= <5F>4 EF<<G?N64==O 

=4D>46G64=>EFV 4?O G4EF>>6>7> ?>4>?4==O 45?>?G?OFVW 6<<474T M>DVG=>7> ?5D57?O4G 

E>G4 5 ?>>47=<>4 DVG=>W V=D?OFVW. �4=>G4E=> <>6=4 EF<<G?N64F< =4D>46G64=VEFL 

L?OE>< =444==O L<D>>>7> E?5>FDG ?V?L7 4?O <>?>4<E EV<5= V >4<=>><E <4F5DV6. 

�65 EL>7>4=V D>D<GNG< L?OE< 6V45G4>6< =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< 

?5DL>G5D7>6<< 74644==O<  <4T 5GF< 74557?5G5==O 6<F?>< EV<5=, O>V =>7> 6FD4F<?< V 

?V?L7>65 =444==O 6<F?4 <>?>4<< EV<’O<, >4<=>><< <4F5DO<, 65F5D4=4< 6V==<, 

<>?>4<< E?5FV4?VEF4<, 6<?GE>=<>4< 6<LV6. 

' �D>7D4<4E D>7L<D5==O 6V4F6>D5==O =4E5?5==O F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 

>E>5?<6>W G647< 74E?G7>6GNFL 74E>4< M>4> 7<5=L5==O DV6=O E<5DF=>EFV V 

75V?LL5==O FD<64?>EFV 6<FFO <5L>4=FV6 7D><44<. &4>V �D>7D4<< ?>FDV5=> 

D>D<G64F< 4?O >>6=>7> =4E5?5=>7> ?G=>FG F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<. 

&4>V �D>7D4<< <4NFL 547G64F<EO =4 ?>?5D54=L><G 4=4?V7V ?>>47=<>V6 

=4D>46G64=>EFV  V E<5DF=>EFV, 4<=4<V>< V F5=45=FV= F<E ?D>F5EV6  74 >EF4==V E>G4 5 

10 D>>V6. �E>V?L>< ?5D5?<E =4E5?5==O 6 '>D4W=V =5 ?D>6>4<6EO  665 464 45EOF<?VFFO 

45F4?L=<= 4=4?V7 ?D<D>4=>7> V <5E4=VG=>7> DGEG <>65 E?G6<F< 646?<6<< 465D5?>< 

V=D>D<4FVW 4?O D>7D>5>< 74E>4V6 M>4> EF<<G?N64==O ?D>F5EV6 ?D<D>4=>7> DGEG 

=4E5?5==O. 

�=<65==O ?>>47=<>V6 E<5DF=>EFV =4E5?5==O 6<<474T 7=4G=<E V=65EF<FV= G 

E>FV4?L=G ED5DG V ?5DL 74 6E5 6 EV?LEL>V= <VEF56>EFV, M> 4>76>?<FL 74?>5V7F< 

=55464=<< <V7D4FV==<< ?D>F5E4<, 74>DV?<F< <>?>4L V EF<<G?N64F< D>D<G64==O 

?5DE>=4?G >D74=V74FV= V ?V4?D<T<EF6 V7 G<E?4 EV?LEL>>7> 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> 
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=4E5?5==O, 74?GG5==O G EGE?V?L=5 6<D>5=<FF6>  557D>5VF=<E F4 5>>=><VG=> 

=54>F<6=<E. 

�D4644 6 '>D4W=V 44<V=VEFD4F<6=4 45F5=FD4?V74FVO  4>76>?<?4 >D74=4< 

<VEF56>7>  E4<>6DO4G64==O E4<>EFV==> >D74=V7>6G64F< 4>E?V465==O 45<>7D4DVG=>W 

E<FG4FVW 6 =4E4?5=<E ?G=>F4E 7D><44< V D>7D>5?OF< >>=>D5F=V 74E>4V M>4> ?>4>?4==O 

45?>?G?OFVW G 7D><44V, 74?>5V74F< ?D>F5E4<, M> ?>7VDLGNFL G<>6< 6<FFO G 

=4E5?5=<E ?G=>F4E, 7=<65==O O>>EFV <54<G=>7> >5E?G7>6G64==O <5L>4=FV6, 

74557?5G5==O FD4=E?>DF=>W 4>EFG?=>EFV  7 >>D5<<E =5E5=<E ?G=>FV6  4> 

44<V=VEFD4F<6=>7> F5=FDG, =4?47>465==O 4VO?L=>EFV F5=FDV6 =444==O 

44<V=VEFD4F<6=<E ?>E?G7, =4?56=> >D74=V7>6G64F< D>5>F< 74>?44V6 F>D7V6?V, >E>5?<6> 

?D>4>6>?LG<<< F>64D4<<, =4?56=5 DG=>FV>=G64==O 74>?44V6 >E6VF<, >E>D>=< 

74>D>6’O, E>FV4?L=<E V >G?LFGD=<E 74>?44V6 G =4E5?5=<E ?G=>F4E V F.4.  

�V45G4>64 =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< 7DG==>64=>W D>EV=EL><< 47D5E>D>< 5G45 

74644==O< ?5DL>G5D7>6>7> 7=4G5==O. �?O =>7> GE?VL=>7> 6<>>=4==O  =5>5EV4=V 

DV=4=E>6V D5EGDE<, D>5>G4 E<?4 V >E>5?<6> >64?VDV>>64=<= ?5DE>=4?, D4EV6FV, 

E?5FV4?VEF<, ?D>D5EV>=4?<, <5=5465D< =4 <V>D>DV6=V F4 G?D46?V==O =4 <4>D>DV6=V, 

F5E=>?>7VG=5 GEF4F>G64==O, E<D>6<=4 V <4F5DV4?<, 74E>5< FD4=E?>DFG V 6V4?>6V4=4 

FD4=E?>DF=4 <5D564. 

' ?4=FN7G ?D>F5EV6 6V45G4>6<  5>>=><V>< ?5DL>DO4=G D>?L 6V4V7D4NFL 

V=65EF<FVW V ?5DE>=4?, F>5F> D>5>G4 E<?4. �D4644, 6 >>D5<<E 74?G7OE 5>>=><VG=>W 

4VO?L=>EFV ?5DE>=4?G <>6=4 >><?5=EG64F< L?OE>< 6?D>64465==O FDG4>755DV74NG<E 

F5E=>?>7V=, M>  6<<474T DV=4=E>6<E >>LFV6 4?O 74>G?V6?V 6V4?>6V4=>7> GEF4F>G64==O 

6 <4L<=>5G4G64==V, EV?LEL>><G 7>E?>44DEF6V. �?5 5V?LLVEFL 6<D>5=<G<E ?D>F5EV6  G 

5G4V6=<FF6V, =4 FD4=E?>DFV, G ?D><<E?>6>EFV, =56<D>5=<GV= ED5DV 6<<474NFL 74FD4F 

6<6>W ?D4FV, F>5F> D>D<G64==O ?5DE>=4?G =5>5EV4=>W >V?L>>EFV V O>>EFV 5G45 

74?>DG>>N GE?VL=>7> 6<>>=4==O ?>EF46?5=<E 74644=L. � G<>64E 6>T==>7> EF4=G 

45D6464 <>5V?V7GT 6EV D5EGDE< V >E>5?<6> FDG4>6V =4 =5>5EV4=VEFL 6V4=>6?5==O 

D>5>F< ?V4?D<T<EF6 V >D74=V74FV=. � >5?4EFOE 74E>4G, F5=FDG, V ?V6=>GV '>D4W=< 

6V4=>6?NNFL D>5>FG ?V4?D<T<EF64, >D74=V74FVW, 45D646=V GEF4=>6<, >D74=< <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O 6 G<>64E 6V4EGF=>EFV 7=4G=>W G4EF<=< ?5DE>=4?G G 76’O7>G 7 

<>5V?V74FVTN G>?>6V>V6 G �%', 4 F4>>6 <4E>6>7> ?5D5<VM5==O =4E5?5==O 7 EEV4=<E 
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>5?4EF5= 6 557?5G=V D57V>=< '>D4W=<.  �=4G=4 G4EF<=4  ?5DE>=4?G 6<WE4?4 74 <56V 

'>D4W=<. &><G 6V4=>6?5==O 5>>=><V>< 45D646< 74V=E=NTFLEO L?OE>< 6V4=>6?5==O 

4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF6 <4?>7> V E5D54=L>7> 5V7=5EG, D5?>>>64=<E ?V4?D<T<EF6 7 

EEV4=<E >5?4EF5=, 6V4=>6?5==O 6<D>5=<G>W 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF6, M> ?5D55G64NFL 

G EF4=V >>=E5D64FVW.  

�?O 74557?5G5==O 6<D>5=<G>W 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF6 45D646<, 6V4?>6V4=<<< 

74>>=>446G<<< 4>F4<<, E?D<OT 74?GG5=<= 4>  EGE?V?L=>7> 6<D>5=<FF64 ?5DE>=4?, 

O><= 74?<L<6EO, ?5D5<VL5=<E >EV5, O>V 6<O6<?< 5464==O ?5D5>64?VDV>G64F<EO, 

557D>5VF=<E, O>V ?D4F56?4LFG64==O, V=64?V4V6 ��-��� 7DG?, M> 6<O6<?<  5464==O 

?D4F56?4LFG64F<EO, 45<>5V?V7>64=<E V7 ?46 �%'. 

$54?V74FVO 74644=L 7 6V45G4>6<  7DG==>64=>W 5>>=><V><: 6<F?4, L>V?, ?V>4D5=L, 

74>?44V6 >G?LFGD<, 46F><>5V?L=<E 4>DV7, 74?V7=<G=<E >>?V=, 45D>?>DFV6, <>DEL><E 

?>DFV6, D>7<V=G64==O EV?LEL>>7>E?>44DEL><E G7V4L V ?VEV6, 6V4=>6?5==O D5D<5DEL><E 

7>E?>44DEF6 V WE <4F5DV4?L=>W 547< 665 EL>7>4=V 6<<474T 6<D>5?5==O G D>7DV7V 

>5?4EF5=, F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 �D>7D4< >44D>6>7> 74557?5G5==O 6V45G4>6< 

V=4GEFDV4?L=<E >5’T>FV6, 5G4V6=<FF64 6<F?4, FD4=E?>DFG V 74>?44V6 E>FV4?L=>W ED5D<. 

&D4=ED>D<4FVO ?D>F5EV6 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< <4T 6V45G64F<EO V 6<E>4OG< 7 

V=F5D5EV6 45D646< V <VEF56<E >D74=V6 6?44< F4 547G64F<EO =4 EF4F<EF<G=<E 44=<E ?D> 

>V?L>VEFL G >D4W=V 6 D>7DV7V F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 ?D>D5EV>=4?V6, D4EV6FV6, 

F5E=VG=<E E?5FV4?VEFV6 >64?VDV>>64=<E >44DV6 D>5>G<E ?D>D5EV=. �4 =4LG 4G<>G, F4>V 

EF4F<EF<G=V 44=V =5>5EV4=> 6EF4=>6<F< G D>7DV7V F5D<F>DV4?L=<E 7D><44. �4EFG?=<< 

5F4?>< T 6<7=4G5==O G<E5?L=>EFV  F<E 7DG? 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> =4E5?5==O G 

>>6=V= >5?4EFV. 

�4644==O< 45?4DF4<5=FV6 5>>=><V>< E>FV4?L=>W ?>?VF<>< V ?D4FV, 44<V=VEFD4FVW 

F5D<F>DV4?L=<E 7D><44 665 EL>7>4=V <4NFL 6<7=4G<F< >5EO7 D>5VF M>4> 6V45G4>6< 

7DG==>64=<E 7>E?>44DEL><E >5’T>FV6, 6<F?4, L>V?, 74>?44V6 <54<F<=< V >G?LFGD<, 

FD4=E?>DF=<E >><G=V>4FV= F4 =5>5EV4=>W D>5>G>W E<?<, M>5 74557?5G<F< 6<>>=4==O 

D>5VF ?> 6V45G4>6V =4FV>=4?L=>W 5>>=><V><.   

�4=4>, 665 EL>7>4=V 7D>7G<V?>, M> =4O6=V ?N4EL>V D5EGDE<  D>7F4L>64=V ?> 

F5D<F>DVW >D4W=< =5DV6=><VD=>, 4 WE >5EO7< =5 E?V6?444NFL 7 ?>FD554<< 6  D>5>GV= 

E<?V, >E>V?L>< <4ELF45< DG==G64=L 6 >>D5<<E >5?4EFOE 4>E<FL 7=4G=V, 4 <VEF56>W 
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D>5>G>W E<?< 5G45 =5 6<EF4G4F<. �D< FL><G =5>5EV4=> 6D4E>6G64F<, M> EEV4=V V 

?V645==>-EEV4=V >5?4EFV 6FD4F<?< 7=4G=G G4EF<=G FDG4>6>7> ?>F5=FV4?G V F5  M> =5 6EV 

?5D5<VM5=V >E>5< ?>65D=GFLEO G =4E5?5==V ?G=>F< 76V4>< 6>=< 5G?< 7<GL5=V 

6<WE4F<. 

�<>>=4==O 74644=L 7 6V45G4>6< 7DG==>64=>W 5>>=><V><, F5<?< 6V45G4>6< 

>E>5?<6> 6<F?4, 74>?44V6 >E6VF< V <54<F<=<, 4 F4>>6 74557?5G5==O DG=>FV>=G64==O 

?V4?D<T<EF6  V  >D74=V74FV= 74?564F<<5 =5  FV?L>< 6V4 =4O6=>EFV D>5>G>W E<?< 

6V4?>6V4=>W >64?VDV>4FVW, 4?5 = 6V4 5D5>F<6=>7> G?D46?V==O ?5DE>=4?><, F>5F> 6V4 

>64?VDV>4FVW <5=5465DV6, >44D>6<E E?G65,?D4FV6=<>V6 6V44V?V6 >44DV6,  O>>EFV WE 

D>5>F<.  

'E?VL=VEFL D>5>F< <5=5465DV6 7 ?5DE>=4?G 5G45 6<7=4G4F<EO ?>>47=<>4<< 

74557?5G5==O ?>FD55 >D74=V74FV= V ?V4?D<T<EF6 D>5>G>N E<?>N =5>5EV4=>W >V?L>>EFV V 

O>>EFV. 

�6<G4==>, ?V4 G4E 6V45G4>6< =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< <>6?<6<= ?>>4?L=<= 

45DVF<F ?5DE>=4?G. ' F<E 6<?44>4E <5=5465D4< 7 ?5DE>=4?G =5>5EV4=> 6<D>5?OF< 

=>6V <5F>4< ?>4>?4==O 45DVF<FG  L?OE>< 74?GG5==O ?5DE>=4?G 7 V=L<E =4E5?5=<E 

?G=>FV6, V=L<E 7D><44 V =46VFL D57V>=V6. �D4644, G 5474FL>E 6<?44>4E 5D4> D>5>G>W 

E<?< <>6=4 74<V=<F< FDG4>755DV74NG<<< F5E=>?>7VO<<, M> 6<<474F<<5 =>6<E 

DV=4=E>6<E 6<FD4F.  

�<EF5FF6> G?D46?V==O ?5DE>=4?>< ?>?O74T G F><G, M> G >D<7>6<E E<FG4FVOE 

<5=5465D< ?D>?>=GNFL L?OE< ?>4>?4==O 45DVF<FG ?5DE>=4?G 557 75V?LL5==O 

V=65EF<FV= 6?D>6446GNG< V==>64FV==V <5F>4< >D74=V74FVW ?D4FV.  

�4557?5G5==O ?5DE>=4?>< ?V4?D<T<EF6 V 5G4V65?L=<E >D74=V74FV= 6 

FDG4>45DVF<F=<E D57V>=4E 6<<474NFL 7=4G=<E V=65EF<FV= G 74?GG5==O 

>64?VDV>>64=<E ?D4FV6=<>V6 FDG4>45DVF<F=<E D57V>=V6. &V V=65EF<FVW 5G4GFL 

=5>5EV4=V  4?O >??4F< ?D4FV V EF6>D5==O 6<F?>6>-?>5GF>6<E G<>6 4?O 74?D>L5=>7> 

?5DE>=4?G. �5 >EF4==N D>?L 5G45 6V4V7D464F< <4F5DV4?L=5 F4 <>D4?L=5  74>E>G5==O 

<>?>4<E D4EV6FV6, E?5FV4?VEFV6 WE EGE?V?L=4 ?V4FD<<>4. 

%>?44>6>N �D>7D4<< 6V45G4>6<  7DG==>64=>W 5>>=><V><  <4T 5GF< E<EF5<4 

74E>4V6 M>4>  E6>TG4E=>W ?V47>F>6>< G 74>?444E ?D>D5EV==>-F5E=VG=>W >E6VF< F4 

>>?5464E, 4>445<VOE, G=V65DE<F5F4E =5>5EV4=>W 4?O 45D646< >64?VDV>>64=>W D>5>G>W 
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E<?<, D4EV6FV6 V ?D>D5EV>=4?V6. �?O GE?VL=>7> 6<DVL5==O F<E ?<F4=L =5>5EV4=>, 

M>5 �V=VEF5DEF6> >E6VF< V =4G>< '>D4W=< E>>D57G64?> ??4=< =45>DG 74 45D646=<< 

74<>6?5==O< 77V4=> ?>FD55< G F4><E D4EV6FOE (<>?>4L<= E?5FV4?VEF, <>?>4L<= 

54>4?46D, 54>4?46D, <47VEFD), O>G 6<7=4G4T �V=VEF5DEF64 5>>=><V><, 74?G756V 

<V=VEF5DEF64  F4 V=LV >D74=< F5=FD4?L=>W 6?44<. 

 �46?<6<< D575D6>< D>D<G64==O ?5DE>=4?G >D74=V74FVW V ?V4?D<T<EF64 T 

>E>5<, M> 5464NFL >FD<<4F< D>5>GV ?D>D5EVW 45> ?5D5>64?VDV>G64F<EO G< >FD<<4F< 

4>44F>>6G ?D>D5EVN. �46G4?L=V 74>?44< >E6VF< , M> 74=<4NFLEO ?5D5?V47>F>6>>N, 

?V46<M5==O< >64?VDV>4FVW, ?5D5>64?VDV>4FVTN, =444==O< 4DG7>W E?5FV4?L=>EFV, <4NFL 

>FD<<4F<  6E55VG=G ?V4FD<<>G >D74=V6 45D646=>W 6?44< V <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O. 

�D4FV6=<>4< E?G65 ?5DE>=4?G >D74=V74FV= V ?V4?D<T<EF6, O>V 7=4E>4OFLEO G 

D57V>=4E G< F5D<F>DV4?L=<E 7D><444E, M>  6V4GG64NFL 45DVF<F D>5>G>W E<?<, 

=5>5EV4=> 74744?57V4L D>7D>5<F< V 6?D>644<F< V==>64FV==V <5F>4< ?>LG>G V 4>5>DG 

?5DE>=4?G. �>D5GV F5 EF>EGTFLEO V D57V>=V6 45 GVF>> ?D>EF56GTFLEO F5=45=FVO D>EFG 

>5EO7V6 746<M5=>W FDG4>6>W <V7D4FVW. 

%GG4E=<= ?>LG> =5>5EV4=>W D>5>G>W E<?< <4T ?>G<=4F<EO 7 ?5D5?V>G 

>>=>D5F=<E 465D5? 74?GG5==O =5>5EV4=<E FDG4>6<E D5EGDEV6. �?O FL>7> ?D4FV6=<>4< 

%?G65< ?5DE>=4?G <4NFL ?D>4=4?V7G64F<  V=D>D<4FV==V <4F5DV4?< F5D<F>DV4?L=<E 

7D><44 ?D> 6V>>6>-EF4F56G EFDG>FGDG  5>>=><VG=> 4>F<6=>7> =4E5?5==O V =>7> 

EFDG>FGDG 74==OF>EFV. �5’T>F>< WE=L>W G647< <4T 5GF< V=D>D<4FVO &5=FDV6 74==OF>EFV  

=4E5?5==O ?D> G<E5?L=VEFL  557D>5VF=<E, WE  6V>>6>-EF4F56G EFDG>FGDG F4 ?D>D5EV==G 

EFDG>FGDG. 

�4 =4LG 4G<>G, ?>LG> V 4>5VD >44DV6 4?O 74557?5G5==O ?5DE>=4?><  

>D74=V74FV= V ?V4?D<T<EF6 G 6V45G4>6G<= ?5DV>4 6<<474F<<5 ?DO<<E 76’O7>V6 

D>5>F>446FV6 7 74>?444<< ?D>D5EV==>-F5E=VG=>W V 6<M>W >E6VF<. %<FG4FVO =4 D<=>G 

?D4FV 6<<474F<<5 6 >4=><G 6<?44>G  ?>LG>G ?5DE>=4?G, 4 7 V=L>7> – ?>LG>G 

D>5>G<E <VEFL. �EF4==T 5G45 E4D4>F5D=5  4?O F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, M> <4F<<GFL 

=44?<L>> 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> =4E5?5==O E5D54 O>>7> 7=4G=G  G4EF<=G 

E>?444F<<GFL  ?5D5<VM5=V >E>5<, O> E5D54 6V=>>, F4> V E5D54 G>?>6V>V6 

45<>5V?V7>64=<E 7 �%'. 
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� G<>64E D<=>>6>W 5>>=><V>< , >>?< ?>?<F V ?D>?>7<FVO T 6<7=4G4?L=<<< 

?D<=F<?4<<  DG=>FV>=G64==O D<=>G  ?D4FV, ?D4F56?4LFG64==O< 6EVE 5464NG<E 

<>65 5GF< 5V?LL 7>EFD>N ?D>5?5<>N, =V6 ?V>6V44FVO 45DVF<FG  D>5>G>W E<?<. �6V4>< 

5D5>F<6=5 G?D46?V==O ?5DE>=4?G 6 G<>64E EGE?V?L=>W =5EF45V?L=>EFV 74?564F<<5 6V4 

<<EF5FF64 G?D46?V=FV6, WE=L>W 6<V==O >FV=<F<  D54?L=G E<FG4FVN =4 D<=>G ?D4FV, 4 

F4>>6 6<V==O >FV=<F<  F5=45=FVW D>76<F>G  ?5DE>=4?G, 4<=4<V>< EF6>D5==O =>6<E 

D>5>G<E <VEFL V <>6?<6>EF5= G>><??5>FG64==O =4O6=<< ?5DE>=4?><. 

�=>75<=V V=65EF<FVW =4 O>V  E?>4V64TFLEO =4L4 45D6464 5G45 ?>FDV5=> E6>TG4E=> 

V 5D5>F<6=>  6<>>D<EF4F<, M> G 7=4G=V= <VDV 5G45 74?564F< 6V4 =4O6=>EFV  

>64?VDV>>64=<E >44DV6, O>V EF4=>6<F<<GFL >E=>6G ?5DE>=4?G >>6=>W >D74=V74FVW, 

?V4?D<T<EF64 F4 GEF4=>6<. 

$>7?>4V? ?5DE>=4?G =4 <4>D> V <4>D>DV6=OE 74V=E=NTFLEO =4 >E=>6V  ?>?<FG =4 

D>5>GG E<?G. � G<>64E >>?< ?D>?>7<FVW D>5>G>W E<?< ?5D56<MGT ?>?<F =4 =5W 

=4E?V4>>< O>>W T DVEF 557D>5VFFO. �4?>5V7F< FL><G <>6=4  ?<L5 75V?LL5==O<  

D>5>G<E <VEFL 45> EF<<G?N64==O< <V7D4FV==<E ?D>F5EV6.  � G<>64E >>?< 557D>5VFFO 

<4T D57V>=4?L=<= E4D4>F5D  4VT6<< 74E>5>< =>7> 74?>5V74==O T >D74=V74FVO V 

EF<<G?N64==O  6=GFDVL=L>7> ?5D5<VM5==O  ?D4F5744F=>7> =4E5?5==O. ' D57G?LF4FV 

F4>>7> ?5D5<VM5==O <>6=4 744>6>?L=<F< ?>FD55< 6 D>5>GV= E<?V  >>D5<<E 

F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, >D74=V74FV= V ?V4?D<T<EF6. �4?GG5==O 4>44F>>6>W D>5>G>W 

E<?< 5G45 ?D>5?5<>N =5 FV?L>< D>5>F>446FV6, 4 6<<474F<<5 4>F<6=>7> 6FDGG4==O 

>D74=V6 45D646=>W 6?44< V <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, >E>V?L>< 74557?5G5==O 

74==OF>EFV =4E5?5==O <4T 6 ?5DLG G5D7G <4ELF45=V 5>>=><VG=V =4E?V4><. 

&4><< G<=><, D>7?>4V? ?5DE>=4?G 6 G<>64E 6V45G4>6< 7DG==>64=>W 5>>=><V><  V 

7=4G=<E 7<V= 6 D>7<VM5=V =4E5?5==O 4>FG4?V7GT ?D>5?5<< ?5D5D>7?>4V?G ?5DE>=4?G 

O> =4 <4>D> F4> V =4 <V>D>DV6=V. �G56<4=> 7D>EF5 >>=>GD5=FVO  =4 D<=>G ?D4FV 74 

>64?VDV>>64=V >44D<, M> 6<<474F<<5  6V4 D>5>F>446FV6 64>E>>=4?N64F< ?>?VF<>G 

>??4F< ?D4FV. G D57G?LF4FV ?5D5D>7?>4V?G  ?5DE>=4?G <>6?<65 7D>EF4==O  ?>>4?L=>7> 

557D>5VFFO. ' F4><E E<FG4FVOE 7D>EF5  D>?L >D74=V6 <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, O>V 

5G4GFL 6<<474F< 6<LG>G64F< 465D5?4 4>44F>>6>W  D>5>G>W E<?<. � E<FG4FVOE, >>?< 6 

F5D<F>DV4?L=<E 7D><444E 6<O6<FLEO =44?<L>> D>5>G<E E<? WE >5DV6=<FF6G =5>5EV4=> 

?D<=<4F< 74E>4< M>4>  D>7L<D5==O ED5D< ?D<>?444==O ?D4FV F4 EF6>D5==O  7VDL<E 
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D>5>G<E <VEFL. �E>5?<6> F5 EF>EGTFLEO EV?LEL><E F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, >E>V?L>< 

4>E>4< EV?LEL>>7> =4E5?5==O 6V4 744GV 6 >D5=4G 75<?V =5 <>6GFL 744>6>?L=OF< 

7D>EF4NGV ?>FD55< <5L>4=FV6 E5?4. 

� G?D46?V==O ?5DE>=4?>< ?D>F5E =>7> 6<>>D<EF4==O T 4><V=GNG<<, O> 6 

G<>64E =>7> 45DVF<FG, F4> V 6 G<>64E =44?<L>G D>5>G>W E<?<. � G<>64E >>?< 

?5DE>=4?G 5D4>GT 4?O >D74=V74FVW GE?VL=>W 6<D>5=<G>W   4VO?L=>EFV, ?<L5 =4 >E=>6V 

45F4?L=>7> 4=4?V7G 6<FD4F 6<6>W ?D4FV, D>5?OFL 6<E=>6>> ?D> =5>5EV4=VEFL 74?GG5==O  

4>44F>>6>W >V?L>>EFV ?5DE>=4?G =5>5EV4=>7> 4?O 74557?5G5==O 6<D>5=<G>W 4VO?L=>EFV.   

�D< =4O6=>EFV DV=4=E>6<E D575D6V6 45DVF<F ?5DE>=4?G <>6=4 >><?5=EG64F< 

L?OE>< 6?D>64465==O FDG4>755DV74NG<E F5E=>?>7V=  V GEF4F>G64==O. 

�4=<< V7 L?OEV6 ?>4>?4==O 45DVF<FG ?5DE>=4?G T D5?>>4FVO FDG4><VEF><E 

?V4?D<T<EF6  6 D57V>=< 45> F5D<F>DV4?L=V 7D><44< 45 DV>EGNFL  =44?<L>> D>5>G>W 

E<?<, O>4 GE?VL=> 6<>>D<EF>6GTFLEO =46VFL ?V4G4E 6>T==>7> EF4=G. 

�>7VDL5==O 45<>7D4DVG=>W E<FG4FVW, E>>D>G5==O ?D<D>4=>7> ?D<D>EFG 

5>>=><VG=>W 4>F<6=>7> =4E5?5==O, 4>F<6V74FVO ?D>F5EG 7>6=VL=L>W <V7D4FVW 

7G<>6?NNFL G ?5DLG G5D7G =5EF45V?L=VEFL O> =4 6=GFDVL=L><G, F4> V =4 ?>>4?L=<E 

D<=>4E ?D4FV. 

&5=45=FVW 6<G5D?4==O 465D5? ?>?>6=5==O ?5DE>=4?G, =<7L>V F5<?< D>EFG 

?D>4G>F<6=>EFV ?D4FV EL>7>4=V 4>FG4?V7GNFL ?D>5?5<G 755D565==O ?5DE>=4?G V 

>E>5?<6> =4 <V>D>DV6=V. �E>5?<6>W G647< 74E?G7>6GNFL  ?D>5?5<< >E>D>=< ?D4FV, 

?>?V?L5==O G<>6 V D56<<V6 ?D4FV, ?D>DV?4>F<>4 74E6>DN64=L, 74557?5G5==O 

E?D<OF?<6>W <>D4?L=>-?E<E>?>7VG=>7> >?V<4FG 6 6<D>5=<G<E >>?5>F<64E, ?>E<?5==O 

>>=FD>?N 74 4>FD<<4==O<  FDG4>6>7> 74>>=>446EF64 7 5>>G D>5>F>446FV6. 

 �46?<6<< 4?O 755D565==O FDG4>6>7> ?>F5=FV4?G EGE?V?LEF64 T >>=FD>?L 7 

5>>G 45D646<, ?D>DE?V?>>6<E V 7D><44EL><E >D74=V74FV= 74 ?D>F5E4<< F4> 764=<<< 

«>?F<<V74FVW» 74==OF>EFV =4 <V>D>DV6=V. �4 =4LG 4G<>G, 74E?G7>6GT G647<  ?D4>F<>4 

?>E<?5==O 6V4?>6V44?L=>EFV D>5>F>446FV6 74 ?D4F56?4LFG64==O<  6<6V?L=5=>7> 

?5DE>=4?G. &5 E?D<O?> 5 7=<65==N F5<?V6 D>EFG 557D>5VFFO, 7=<7<?> 5 5<V7D4FV==G 

?>654V=>G 6<6V?L=5=>7> ?5DE>=4?G, 7=<7<?> 5 E>FV4?L=G =4?DG7G 6<D>5=<G<E 

>>?5>F<64E V >E>5?<6> E5D54 ?D4FV6=<>V6 5N465F=<E >D74=V74FV=.  
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%L>7>4=V '>D4W=4 =5E5 >>?>E4?L=V 6FD4F<  FDG4>6>7> ?>F5=FV4?G G5D57 6>T==V 

4VW, M> ?D<65?< 4> <>5V?V74FVW 6 �%' 5V?LL5 1 <?=. >EV5, E5D54 O><E ?>=44 90% 

EF4=>6?OFL >E>5< 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> =4E5?5==O. �>T==V 4VW 7G<>6<?< <4E>6G  

7>6=VL=N <V7D4FVN 6V=>> V 4VF5=, M> VEF>F=> 6??<=G?> =4 <>6?<6>EFV 

FDG4>74557?5G5==O ?V4?D<T<EF6 V GEF4=>6 6 G<>64E 6>T==>7> EF4=G. 

&4><< G<=><, EL>7>4=V 45<>7D4DVG=V, 5>>=><VG=V, ?>?VF<G=V ?D>F5E< 6 G<>64E 

6>T==>7> EF4=G G 7=4G=V= <VDV GE>?44=NNFL  E<FG4FVN =4 D<=>G ?D4FV, O>G =5>5EV4=> 

?>?V?LG64F< L?OE>< 64>E>>=4?5==O ?D>F5EV6 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< O> =4 <4>D>, 

F4> V  =4 <V>D> DV6=OE.  

  

  

3.2. �4DG5V6=<= 4>E6V4 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< V 4>FV?L=VEFL =>7> 

V<??5<5=F4FVW 6 '>D4W=V 

�>6V ?V4E>4< 6 G?D46?V==V ?5DE>=4?><  6 EGG4E=<E G<>64E 6<??<64NFL 6 

=5>5EV4=>EFV ?5D5>FV=>< ?DV>D<F5FG FV==>EF5=. �=4?V7GNG< ?D>F5E DG=>FV>=G64==O  

>D74=V74FVW ?>FDV5=> 6V47=4G<F<, M>  ?DV>D<F5F>< G E5D54<=V >D74=V74FVW T ?D4FV6=<>, 

4 ?>74 >D74=V74FVTN – E?>6<64G WW ?>4GLFV. �?O GE?VL=>7> G?D46?V==O 

?V4?D<T<EF6><  G< >D74=V74FVTN 6?4E=<>< <4NFL <4F< GVF>G <5FG, O>4 <4T 5GF< 

?>>?445=4 6 >E=>6G EFD4F57VW D>76<F>G >><?4=VW. ' FV= EFD4F57VW ?D>6V4=4 D>?L <4T 

=4?564F< E<EF5<V G?D46?V==O ?5DE>=4?><. &O E<EF5<4 <4T �DG=FG64F<EO =4 >>=F5?FVW 

7D>EF4NG>W D>?V  >E>5<EF>EFV ?D4FV6=<>4, =>7> <>F<64FV==<E V=F5D5EV6. �D>F5E<, M> 

?D>E>4OFL EL>7>4=V 6 G>D4W=EL>><G EGE?V?LEF6V >D<NFL G E>5V 65?<>V <>6?<6>EFV  4?O 

D>76<F>G >E>5<EF>EFV V D47>< 7 F<< 6<=<>4T E5D=>7=4 =5557?5>4 4?O >>6=>7> 7 G?5=V6 

EGE?V?LEF64 G5D57 7=4G=<= DV65=L =56<7=4G5=>EFV 4?O >>6=>W ?N4<=<. ' F4>V= 

E<FG4FVW G?D46?V==O ?N4L<< V 7>>D5<4 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< =45G64T >E>5?<6>7> 

7=4G<<>EFV, >E>V?L>< 4>76>?OT G7474?L=N64F< F4 D54?V7G64F<  >>?5>F<6=5 ?<F4==O 

444?F4FVW ?D4FV6=<>4<< 4> 7>6=VL=VE V 6=GFDVL=VE G<>6, 4 F4>>6 6D4EG64F< 

>E>5<EFVE=V G<==<>< 6 E<EF5<V G?D46?V==O ?5DE>=4?><.  

�4>E>>=4?5==O G?D46?V==O ?5DE>=4?><  6V45G64TFLEO =4 5F4?4E ?>LG>G, 

?V45>DG, =46G4==O, >FV=>< F4 D>76<F>G ?5DE>=4?G. �E>V?L>< 646?<6G D>?L 6V4V7D4T  
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5D5>F<6=5 >FV=N64==O ?5DE>=4?G, =>7> >?44GFL 6 >E=>6G  ?D>F5EV6 ?D<=><G =4 

D>5>FG, >4D’TD=>7> ?D>EG64==O ?D4FV6=<>V6, 6<EG64==O =4 6<MG ?>E44G, 6<=47>D>4G, 

<>D4?L=5 EF<<G?N64==O. 

%L>7>4=V 6 '>D4W=V E<EF5<4 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< >?<D4TFLEO =4 >>=F5?FVN,  

O>4 547GTFLEO =4 ?D<=F<?4E V <5F>44E 44<V=VEFD4F<6=>7> G?D46?V==O. $47>< 7 F<<, 

D>76<F>> F5>DVW ?N4EL>>7> >4?VF4?G G ?D4>F<G=V= 4VO?L=>EFV 6E5 5V?LL>W 7=4G<<>EFV 

=45G64T >>=F5?FVO 6E55VG=>7> D>76<F>G >E>5<EF>EFV, M> ?5D5454G4T <4>E<<4?L=5 

V=65EFG64==O >4?VF4?G 6 D>76<F>> >E>5<EF>EFV, WW 7474?L=G V D4E>6G ?V47>F>6>G. 

&><G G ?D4>F<G=V= 4VO?L=>EFV E?G65< ?5DE>=4?G <4T E?DO<>6G64F< E6>W 

7GE<??O =4 EF6>D5==O G<>6 4?O ?V46<M5==O >><?5F5=F=>EFV ?D4FV6=<>V6, 

64>E>>=4?5==O E<EF5<< <>F<64FVW ?5DE>=4?G, E?DO<>6G64F< =>7> =4 4>EO7=5==O 

?>EF46?5=>W <5F<. 

�4644==O< 64>E>>=4?5==O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< T 6 ?5DLG G5D7G D>D<G64==O 

=>7> >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV, O>4 T 74?>DG>>N >>=>GD5=F=<E ?5D5647 >D74=V74FV=, 

?V4?D<T<EF64. � D<=>>6V= 5>>=><VFV >>65= D>5>F>4465FL ?D47=5 ED>D<G64F< F4><= 

>>?5>F<6 ?D4FV6=<>V6, O><= 5< 74557?5G<6 6<E>>G ?D>4G>F<6=VEFL ?D4FV, 6<D>5?O6 

>>=>GD5=F=G ?D>4G>FVN, >>D<EFG646EO 5 ?5D56474<< =4 D<=>G ?D4FV. 

�4=4>, 6 EGG4E=<E G<>64E ?>LG> V 4>5VD >64?VDV>>64=>7> ?5DE>=4?G <4T 

>?<D4F<EO =4 >FV=>G 45<>7D4DVG=>W E<FG4FVW 6  >D4W=V V 6 D57V>=4E 7>>D5<4 F4 =4 

>FV=>G  D57V>=4?L=<E V ?>>4?L=<E D<=>V6 ?D4FV. 

     �5>5EV4=> ?V4>D5E?<F<, M> >>D5<V 465D5?4 ?>?>6=5==O D>5>G>W E<?<  

7=4E>4OFLEO G EF4=V 6<G5D?4==O. �4?D<>?44, EV?LEL>5 =4E5?5==O. &><G D>5>F>446FV 

665 74744?57V4L <4NFL ?D>7=>7G64F< E6>N ?>FD55G 6 =4=<4=<E ?D4FV6=<>4E, 

>E>5?<6> >>?< ??4=GNFL D>76<64F< 6?4E=<= 5V7=5E. �65 =4 5F4?V D>7D>5>< 5V7=5E-

??4=G 6?4E=<> >><?4=VW <4T 6<7=4G<F< =5 FV?L>< ??4=>6G G<E5?L=VEFL ?5DE>=4?G, 

>E>5?<6> E?5FV4?VEFV6 V >64?VDV>>64=<E D>5VF=<>V6, 4 F4>>6 GVF>> ??4=G64F<  L?OE< 

74?GG5==O 4>44F>>6>W D>5>G>W E<?<. 

' 6V45G4>6G<= ?5DV>4 6 '>D4W=V E?>EF5DV74F<<5FLEO 4E<<5FD<G=<= D>7?>4V?  

=4E5?5==O 6 D>7DV7V D57V>=V6. �4 =4LG 4G<>G, >D74=< 45D646=>W 6?44< V <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O 6<DVLG64F<<GFL 464 646?<6<E 74644==O: 

 48



– >?F<<4?L=5 74557?5G5==O 6<D>5=<G<E >5’T>FV6 V E>FV4?L=>W ED5D< 

>64?VDV>>64=<<< ?5DE>=4?><; 

– D4FV>=4?L=<= D>7?>4V?, 5D5>F<6=5 6<>>D<EF4==O V 755D565==O =4O6=<E 

FDG4>6<E D5EGDEV6. 

' <4=5GF=L><G 6 FDG4>45DVF<F=<E D57V>=4E 5D4> D>5>G>W E<?<  5G45 

74?L<G64F< 6V45G4>6G 5>>=><V><. ' F4><E D57V>=4E =5>5EV4=> 5G45 D54?V7>6G64F<  

74E>4< M>4> E>>D>G5==O ?>FD55 G 6<6V= D>5>GV= E<?V V <4>E<<4?L=>7> 6?D>64465==O 

FDG4>755DV74NG<E F5E=>?>7V=. �EF4==T 6<<474F<<5 4>44F>>6<E DV=4=E>6<E D5EGDEV6 

4?O 74>G?>< 6V4?>6V4=>7> GEF4F>G64==O. �DV< F>7> 7744G64=4 E<FG4FVO 6<<474F<<5 

?>7?<5?5=>W ?V47>F>6>< <5=5465DV6 7 ?5DE>=4?G, >E>5?<6> 7 >D74=V74FVW ?D4FV, 4 

F4>>6 D>7L<D5==O ?V47>F>6>< ?D4FV6=<>V6, M> 6>?>4V?< DO4>< E?>DV4=5=<E 

E?5FV4?L=>EF5=. &4>4  D>D<4 >D74=V74FVW ?D4FV 5D5>F<6=> 6?D>6446GTFLEO 6 

47D4D=><G E5>F>DV, >>?< >4<= <5E4=V74F>D >E6>NT 65EL =45VD F5E=V>< 7 >5D>5VF>G 

�DG=FG, ?>EV6V6, 4>7?O4G 74 ?>EV64<<, 75>DG 75D=>6<E V F5E=VG=<E >G?LFGD. 

� G<>64E >>?< 6 D57V>=V G< F5D<F>DV4?L=V= 7D><44V 5D4>GT D>5>G<E <VEFL, F>5F> 

T =44?<L>> ?D>?>7<FVW D>5>G<E DG> 4G65 646?<6<< 74644==O T 74?>5V74==O D>EFG 

557D>5VFFO. �?O FL>7> =5>5EV4=> <4>E<<4?L=> EF<<G?N64F< D>76<F>> <4?>7> V 

E5D54=L>7> 5V7=5EG 7 <5F>N EF6>D5==O D>5>G<E <VEFL. �D74=< 45D646=>W 6?44< V 

<VEF56>7> E4<>6DO4G64==O <4NFL GEG64F< 5ND>>D4F<G=V ?5D5?>=<  V E?D<OF< 

D>5>F>446FO< 6 74E=G64==V V D>7L<D5==V 5V7=5EG, 4 F4>>6 =444==V ?V?L7 V 6 ?5DLG 

G5D7G ?>44F>V6. 

�4557?5G5==O 5>>=><V>< >64?VDV>>64=<<< >44D4<< D>5VF=<>V6 V D4EV6FV6 

E?D<OF<<5 64>E>>=4?5==O <5D56V 74>?44V6 ?D>D5EV==>-F5E=VG=>W >E6VF< F4 6<M<E 

=46G4?L=<E 74>?44V6 , O>V 7>FG64F<<GFL >44D< 4?O 6V45G4>6<  ?D><<E?>6<E 

?V4?D<T<EF6, 6<F?4 F4 >5’T>FV6 >D<F<G=>W V=DD4EFDG>FGD<. 

�4 =4L5 ?5D5>>=4==O 74E?G7>6GT D5D>D<G64==O E<EF5<4 45D646=>7> 

74<>6?5==O =4 ?V47>F>6>G >64?VDV>>64=<E >44DV6 V E?5FV4?VEFV6, O>V ��� '>D4W=< 

M>DVG=> =444T ?D>D5EV==>-F5E=VG=<< GG<?<M4<, >>?5464< F4 G=V65DE<F5F4<. &4>V 

74<>6?5==O <4NFL D>D<G64F<EO 7 D54?L=<E ?>FD55 G 6V4?>6V4=<E D4EV6FOE G D>7DV7V 

D57V>=V6 V F5D<F>DV4?L=<E 7D><44. �4=>G4E=> 6 >D4W=V 74V=E=NTFLEO ?V47>F>6>4 >44DV6  
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74 D4EG=>> >>LFV6 DV7<G=<E V ND<4<G=<E >EV5, O>4 74 >5EO74<< ?5D56<MGT 45D646=5 

74<>6?5==O. 

      %L>7>4=V >E>5?<6> 4>FG4?L=>N T ?D>5?5<4 5D5>F<6=>7> 6<>>D<EF4==O  

=4O6=<E FDG4>6<E D5EGDEV6 V >E>5?<6> 6<?GE>=<>V6 >>?546V6, 6<LV6, M> =46G4?<EO 74 

D4EG=>> 45D646=>7> 74<>6?5==O. �5>5EV4=> 74?D>6446G64F<  E<EF5<G >5>6’O7>>6>7> 

?D4F56?4LFG64==O F4><< 6<?GE>=<>4< 74 =4?D46?5==O<< ��� '>D4W=<. �>FD55G G 

F4><E E?5FV4?VEF4E <4T 6<7=4G4F< �V=VEF5DEF6> 5>>=><V>< '>D4W=<, O>5 FN ?>FD55G 

6EF4=>6?NT =4 >E=>6V 74O6>> 74?G756<E <V=VEF5DEF6, 475=FEF6, 6V4><EF6. 

�74T<>74D4EG64==O <V6 �V=VEF5DEF6>< >E6VF< V >D74=4<<, O>V >FD<<G64F<<GFL 74 

=4?D46?5==O<< ?V47>F>6?5=<E E?5FV4?VEFV6, <4NFL D57G?N64F<EO 6V4?>6V4=<<< 

74>>=>446G<<< 4>F4<<. �<?GE>=<><, M> =46G4?<EO  74 45D646=<< 74<>6?5==O<, 

<4?< 5 6V4?D4FN64F<  74 =4?D46?5==O< EFV?L>< G4EG, E>V?L>< 6>=< =46G4?<EO 74 

45D646=<= >>LF. 

' 6<?44>G, >>?< 6<?GE>=<>, M> =46G46EO 74 45D646=<< 74<>6?5==O< =5 ?D<5G6 

=4 D>5>G5 <VEF5  74 =4?D46?5==O<, 6V= <4T 45D646V ?>65D=GF< >>LF< 74FD4G5=V =4 

=>7> ?V47>F>6>G. 

�?O 74?>5V74==N 6V4F>>G <V7>V6 7 '>D4W=<, FV EF> =46G46EO 74 45D646=<< 

74<>6?5==O<  ?D< 6<W74V 74>>D4>= <4NFL 45D646V >><?5=EG64F< 6<FD4F< =4 WE  

=46G4==O. 

�V?LL E>?44=>N T E<FG4FVO 7 6<?GE>=<>4<<, O>V =46G4?<EO 74 6?4E=<= >>LF<. 

�V4EGF=VEFL D>5>G<E <VEFL 45> =<7L>4 74D>5VF=4 ??4F4 E?>=G>4NFL WE LG>4F< D>5>FG 

74 >>D4>=><. %L>7>4=V 5474F> 6<?GE>=<>V6  E5D54=VE L>V? ?D47=GFL =46G4F<EO 

74>>D4>=>< 7 =44VTN F4< ?D4F56?4LFG64F<EO. �EF4==V D4>F>D< VEF>F=> 7=<6GNFL 

FDG4>6<= ?>F5=FV4? '>D4W=<.   

�5DE>=4? T =4=5V?LL 4>F<6=>N G4EF<=>N FDG4>6>7> ?>F5=FV4?G EGE?V?LEF64 V 

?>EFV==5 ?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV =>7> 6<>>D<EF4==O T =4=646?<6VL<< 74644==O<  

6 G<>64E 76G65=>7> 6V4F6>D5==O  FDG4>6>7> ?>F5=FV4?G. &><G 5D5>F<6=VEFL 

6<>>D<EF4==O ?5DE>=4?G >D74=V74FV= V ?V4?D<T<EF6 6 '>D4W=V <>65 5GF< 4>EO7=GF<= V 

74 D4EG=>> 6<>>D<EF4==O 4>E6V4G ?D>6V4=<E 74DG5V6=<E >><?4=V=. 

%L>7>4=V E<EF5<4 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 74557?5GGT 557?5D5D6=G D>5>FG  7 

>44D4<< F4 6<>>D<EF4==O 4>EO7=5=L  =4G>< O> 6VFG<7=O=>W, F4> V 74DG5V6=>W. 
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� G<>64E E>FV4?L=>->DVT=F>64=>W D<=>>6>W 5>>=><V>< EGF=VEFL G?D46?V==O 

?5DE>=4?>< ?>?O74T G 74EF>EG64==V  ?D<=F<?V6, <5F>4V6 F4 D>D< 6??<6G =4 V=F5D5E<, 

?>654V=>G F4 4VO?L=VEFL ?D4FV6=<>V6 7 <5F>N >FD<<4==O <4>E<<4?L=>W 6V444GV. 

 %L>7>4=V =4=5V?LL ?5D54>6>N  G E6VFV T O?>=EL>4 <>45?L, O>4 D4>F<G=> 

547GTFLEO =4 E<=F57V V<?>DF=>W V45W V 6?4E=<E >G?LFGD=<E FD44<FV=. � >D4W=V 

?>L<D5=4 4>6VG=4 E<EF5<4 =4=<G ?D4FV6=<>V6 V >>6=4 >>D?>D4FVO 74FV>46?5=4, M>5 

?D4FV6=<> 74?<L46EO G LF4FV 5474F> D>>V6. � '>D4W=V O> V 6 /?>=VW T FD<DV6=564 

EFDG>FGD4 G?D46?V==O >><?4=VTN. �?O =4E FV>46<< T F5, M> >5DV6=<>4<< E5D54=L>W 

?4=>< G?D46?V==O 6<EG64NFLEO >E>5< 7 6?4E=>7> ?5DE>=4?G, M> 7G<>6?NT D54?L=VEFL 

>4D’TD=>7>  D>EFG. /?>=EL><= 4>E6V4 =5 ?D4>F<>GT 74?GG5==O =4 >5DV6=<FF6> >EV5 7V 

EF>D>=<, M> 7=<6GT D>7?>6EN465==O  5ND>>D4F<7<G. %5D54 ?D5F5=45=FV6 =4 

G?D46?V==O 6 /?>=VW >FD<<GNFL ?5D5647G ?N4< ?D4>F<G=>7> E>?44G D>7G<G, M> 64DF> 

6D4E>6G64F< ?D< 4>5>DG >44DV6 =4 6VFG<7=O=<E ?V4?D<T<EF64E, ?D>6545==O 

>>=>GD5=F=>7> 6V45>DG. �4E?G7>6GT 74?>7<G5==O O?>=EL>4 E<EF5<4 <>F<64FVW FDG4>6>W 

4VO?L=>EFV ?5DE>=4?G, 4 F4>>6 74EF>EG64==O 7=GG><E D>D< 74==OF>EFV. � '>D4W=V 

64DF> GE6V4><<F<, M> <5=546<5=F F5 ?5DL 74 6E5 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< >E>V?L>< 

?N4< T =56<G5D?=<< D5EGDE><. 

�<5D<>4=EL>4 L>>?4 G?D46?V==O ?>DO4 7 O?>=EL>>N T >E=>6=>N E5D54 

D>76<=GF<E >D4W= E6VFG. � %,� >5>6’O7>< <5=5465D 7 ?5DE>=4?G GVF>> >>D5E?5=V: 

>D74=V74FVO, >>>D4<=4FVO V >>=FD>?L 74 D>5>F>N ?5DE>=4?G. '?D46?V==O ?5DE>=4?>< 6 

4<5D<>4=EL><E >>D?>D4FVOE 6>?NG4T D>7L<D5=<= ?5D5?V> =4?DO<>V6 D>5>F<, 4 E4<5: 

=45VD ?5DE>=4?G, 6V45VD ?D54EF46=<>V6, 6EF4=>6?5==O D>7<VDG 74D>5VF=<E ??4F 6 

E<EF5<V ?>E?G7,  ?D>D>DVT=F4FVO V E>FV4?L=4 444?F4FVO ?D4FV6=<>V6, =46G4==O 

?5DE>=4?G, >FV=>4 FDG4>6>W 4VO?L=>EFV ?D4FV6=<>V6. �<5D<>4=EL>4 E<EF5<4 

G?D46?V==O ?5DE>=4?>< =4476<G4==> 65?<>G G647G ?D<4V?OT E>FV4?L=>-

?E<E>?>7VG=><G >?V<4FG G >>?5>F<6V, >>D?>D4FVW. �4G>>6V 4>E?V465==O 

4<5D<>4=EL><E D4EV6FV6 ?D<E6OG5=V ?D>5?5<4< 444?F4FVW F4 4>?V<4F<74FVW ?5DE>=4?G  

DV7=<E 7DG?. �> G<E?4 646?<6<E ?D>5?5< 6V4=>E<FLEO F4>>6 DV7=><4=VFFO D>5>G>W 

E<?<.  

 �D4FV6=<>4< E?G65 ?5DE>=4?G 6 '>D4W=V 64DF> 67OF< 4> G647< 6<DVL5==O 

?D>5?5< 75=45D=>W DV6=>EFV , 744>6>?5==O ?>FD55 >EV5 6V=>G>W EF4FV ?D< 4>5>DV 
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?5DE>=4?G. �5?<>G G647G 4<5D<>4=EL>V <5=5465D< ?D<4V?ONFL ?D54EF46=<>4< 

<>?>4>7> ?>>>?V==O, M> <4T <4?> 4>E6V4G =5>5EV4=>7> 4?O 6<>>=4==O 

6<E>>>F5E=>?>7VG=<E >?5D4FV=. ' F5=FDV G647< <5=5465DV6 7 ?5DE>=4?G T 

674T<>6V4=>E<=< ?D4FV6=<>V6 DV7=<E ?>>>?V=L V DV7=<E =4FV>=4?L=>EF5=. �EF4==T 

?>OE=NTFLEO ?D>5?5<>N 7=<65==O ?D<D>4=>7> ?D<D>EFG  =4E5?5==O G %,�, M> 

E4D4>F5D=> 4?O '>D4W=<. �4DF<< 4?O 74?D>64465==O T 4>E6V4 4<5D<>4=EL><E E?G65 

?5DE>=4?G 7 D57G?OD=>7> >?<FG64==O V F5EFG64==O =4 6EVE 5F4?4E – 6V4 

?D4F56?4LFG64==O 4> ?D>EG64==O ?> >4D’TDV 4?O 6V45>DG >44DV6 M> 6>?>4VNFL 

EFD5E>EFV=>VEFN, >D54F<6=VEFN,  744F=VEFN 4?O E4<>EFV==>7> ?D<==OFFO 646?<6<E 

G?D46?V=EL><E DVL5=L, 744F=<E 75=5DG64F<  =>64F>DEL>V V45W, M> E?D<OT ?V46<M5==N 

>>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV. 

�4 ?D>F<647G 4<5D<>4=EL>><G V=4<6V4G4?V7<G, O?>=FV E4D4>F5D<7GNFLEO  

4<EF<??V=>64=VEFL V ?D4FL>6<FVEFN, ?>EFV==>N D54?V74FVTN ?D<=F<?G «�< 6EV >4=4 

65?<>4 EV<’O». 

�?O 64>E>>=4?5==O E<EF5<< G?D46?V==O ?5DE>=4?><  6<>>D<EF>6G64F< 

O?>=EL><= 4>E6V4 76>D>F=>7> 76’O7>G «E?>6<64G-6<D>5=<>», >>?< ?V4?D<T<EF6> 

<><5=F4?L=> D547GT =4 O>VEFL ?D>4G>FVW V =574==> 6D4E>6GT ?>5464==O ?>>G?FV6.  

� >EF4==V D>><  6 /?>=VW 7>?>6=>N >E>5?<6VEFN 6<D>5=<G<E ?D>F5EV6 G 

>>D?>D4FVOE T 74?D>64465==O F4> 764=>W «G?D46?V==O 7=4==O<<», >>?< >>6=4 

>><?4=VO ?5D5F6>DNTFLEO 6 E4<>=46G4NGG, O>4 6<>>D<EF>6GT 6?4E=<=, =46<>< F4 

<>6?<6>EFV.  � G<>64E 45DVF<FG >64?VDV>>64=<E >44DV6 F4>4 D>D<4 =46G4==O <4T 

5GF< 6<>>D<EF4=4  4?O E4<>74557?5G5==O >64?VDV>>64=<< ?5DE>=4?><. �?O =4L>W 

5>>=><V>< 64DF> 74?>7<G<F< O?>=EL><= 4>E6V4 >D74=V74FVW ?D4FV V ?5DL 74 6E5 4>E6V4G 

G?D46?V==O, >>?< E?V6D>5VF=<>< <4NFL <>6?<6VEFL  6<EG64F< V45W, ?D>EG64F< 

V==>64FVW, E?V?>G64F<EO 7 557?>E5D54=V<< =4G4?L=<>4<<, 4 =4G4?L=<> T ?5DL<< E5D54 

DV6=<E. 

/?>=EL>4 <>45?L G?D46?V==O ?5DE>=4?>< ?5D5454G4T 75V?LL5==O  74D??4F< 74 

6<E?G7G D>>V6 =574?56=> O>G ?>E44G F< 74=<4TL.   

&4>5 ?>=OFFO >>D?>D4F<6=4 ?>O?L=VEFL  4G65 6?4EF<64 4?O O?>=EL>>7> 

EGE?V?LEF64  V 74E?G7>6GT =4 ?V4FD<<>G  6 G>D4W=EL>><G EGE?V?LEF6V. �D4644 6 
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4<5D<>4=EL>V= <>45?V >>D?>D4F<6=4 ?>O?L=VEFL 4?O DO4>6<E ?D4FV6=<>V6  V ?5DE>=4?G 

E5D54=L>W ?4=>< =5 >5>6’O7>>64. 

�?O 4<5D<>4=EL>>W <>45?V  E4D4>F5D=4 6G7L>4 E?5FV4?V74FVO D4EV6FV6, M> 6 

G<>64E 7?>54?V74FVW =5 74664< >?D4644=4. � >>D?>D4FVOE %,� 6<E>>4 ??<==VEFL 

>44DV6, >E>V?L>< >4D’TD=<= DVEF  >5<565=<=  6V4EGF=VEFN ?>E44 EGF> 74 

E?5FV4?L=VEFN.  

�6D>?5=EL>4 <>45?L G?D46?V==O ?5DE>=4?><  E4D4>F5D<7GTFLEO 6<E>><< 

E>FV4?L=<<< EF4=44DF4<<. &4>, G?D46?V==O ?5DE>=4?>< G $$� 74V=E=NTFLEO =4 

>4=4>>6<E ?D>?>7<FVOE. ' $$� 4G65 6<E>>4 G6474 ?D<4V?OTFLEO ?5D5?V47>F>6FV 

?D4FV6=<>V6 E?G65 ?5DE>=4?G 74 E?5FV4?L=<<< ?D>7D4<4<<, L<D>>> ?D4>F<>GTFLEO 

>D74=V74FVO EF46G64==O ?D4FV6=<>V6 >44D>6<E E?G65 6 F><G G<EFV V 74 >>D4>=><. ' 

$$� 74V=E=NTFLEO ?>EFV==5 =46G4==O ?D4FV6=<>V6 E?G65 ?5DE>=4?><, ?D>6>4OFLEO 

FD5=V=7< ?> >6>?>4V==N EG<V6=<E ?D>D5EV=. %?G65< ?5DE>=4?G D>7D>5?ONFL 

?>E44>6V V=EFDG>FVW V7 754?4=EG64==O ?D46<? =4 >5>6’O7><. � >D4W=V 74EF>E>6GNFLEO 

DV7=V 6<4< >??4F< ?4DFV 6<E>4OG< 7 DV6=O >64?VDV>4FVW, >6>?>4V==O =>6<<< <5F>44<< 

D>5>F<, 74 7=4==O V=>75<=<E <>6. 

' $D4=FVW ?D<4V?ONFL ?V46<M5=V 6<<>7< 4> DV6=O ?V47>F>6>< ?5DE>=4?G. 

�<E>>V 6<FD4F< =4 >FD<<4==O >E6VF< 7G<>6?NNFL 6>DEF>>G >>=>GD5=FVN G 5>D>FL5V 

74 64>4=F=V D>5>GV <VEFO. ' >D4W=V ?D< =4=<V ?5DE>=4?G L<D>>> 6<>>D<EF>6GTFLEO 

E<EF5<4 >>=FD4>FV6, 4 >4D’TD=5 ?D>EG64==O FVE=> ?>6’O74=5 7 ?5D5?V47>F>6>>N 

?D4FV6=<>V6 F4 WE 557?5D5D6=>7> =46G4==O<. ' $D4=FVW VE=GT <5D564 &5=FDV6 

?5D5?V47>F>6>< >44DV6. &D554 E>474F<, M> ?5DE>=4? 45D646=<E E?G65 

E4D4>F5D<7GTFLEO GVF>> D57?4<5=F>64=>N E<EF5<>N G?D46?V==O, 4 E4<V 45D646=V 

E?G65>6V 6V444?< 45D646V. 

�5>5EV4=> 6V47=4G<F< M> G >D4W=4E �6D>?< 7>?>6=4 G6474 ?D<4V?OTFLEO  

G?D46?V==N ?5DE>=4?>< 45D646=>W E?G65<. &4>, 4?O '>D4W=<  646?<6>N 5G45 

<>6?<6VEFL 74?>7<G<F< 4>E6V4 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 45D646=>W E?G65< �>?LMV. �> 

>5>6’O7>V6 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< �>?LMV  6E>4<FL: 

– D>7D>5>4 V 6?D>64465==O EF4=44DFV6 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 45D646=>W 

E?G65<; 
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– D>7D>5>4 >E=>6=<E ?D<=F<?V6 M>4> 4>FD<<4==O 74>>=>446EF64 ?D> 45D646=G 

E?G65G; 

– EF6>D5==O V D54?V74FVO T4<=>W EFDG>FGD< G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 45D646=>W 

E?G65<; 

–  ?>L<D5==O V=D>D<4FVW ?D> 64>4=F=V ?>E44<; 

– >D74=V74FVO F4 >>=FD>?L M>4> ?D>F5EG =46G4==O F4 ?V46<M5==O >64?VDV>4FVW 

E5D54 45D646=>W E?G65< (6). 

' �4F6VW >E=>6=4 G6474 ?D<4V?OTFLEO ?5DE>=4?G, M> 744VO=<= 6  45D646=><G 

E5>F>DV. 

�E>5?<6VEFN G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 45D646=>W E?G65< '>D4W=< T F5, M> =45VD 

FGF 74V=E=NTFLEO =4 ?>E44< 547>6>7> DV6=O 7 ?5DE?5>F<6>N >4D’TD=>7> ?D>EG64==O, 

O>5 G E6>N G5D7G 74?56<FL 6V4 4<??><4  ?D> DV65=L >E6VF=L>W ?V47>F>6><. �=GG>4 

E<EF5<4 >??4F<  ?D4FV G 45D646=<E >D74=4E <>F<6GT ?N45= G ?D47=5==V >FD<<4F< 

?>E44G 45D646=>7> E?G65>6FO. &V>46<< T F5, M> G $D4=FVW ?D46>6<= EF4FGE  

45D646=>7> E?G65>6FO D57?4<5=FGTFLEO  =>D<4<< 44<V=VEFD4F<6=>7>, 4 =5 FDG4>6>7> 

?D464, 4 ?D54EF46=<>< 44<V=VEFD4F<6=>W E?G65< G 7=4G=V= <VDV 74?56<FL 6V4 

D>5>F>446FO. �D><44O=<= $D4=FVW, O><= ?>EFG?<6 =4 45D646=G E?G65G D4>F<G=> 

74?<L4TFLEO F4< =4 6E5 6<FFO, 4 74D>5VF=4 ??4F4 G ?5DLG G5D7G  74?56<FL 6V4 

6<E?G7< D>>V6. 

    ' >D4W=4E �% L<D>>> ?D>EF56GTFLEO ?D4>F<>4 >>=>GD5=F=>7> 6V45>DG 

?D5F5=45=FV6. � 5V?LL>EFV >D4W= �% 6<>>D<EF>6GNFL DD4=FG7L>G E<EF5<G G?D46?V==O 

?5DE>=4?>< 45D646=>W E?G65<. 

�45GFFO '>D4W=>N EF4FGEG >4=4<44F4 G G?5=< �% 6<<474T 7=4G=<E 7<V= 6 

G?D46?V==V ?5DE>=4?>< =4 74>>=>446G><G DV6=V. �65 G =4=5?<6GV D>>< E<EF5<G 

G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 6 '>D4W=V =5>5EV4=> 5G45 444?FG64F< 4> T6D>?5=EL>>W 

E<EF5<< G?D46?V==O. 

%L>7>4=V 6 '>D4W=V =474?L=>N ?D>5?5<>N T D>7D>5>4 EGG4E=>7> �>45>EG 

74>>=V6 ?D> ?D4FN, F>5F> FDG4>65 74>>=>446EF6> <4T 74557?5G<F< EF45V?L=<= E>?44 

G?D46?V==O >44DV6, ?>DGL5==O G E?44>>6>EFV 6 WW D>5>FV, 64>E>>=4?<F<  E<EF5<G 

?D>D5EV==>7> =46G4==O V ?V46<M5==O >><?5F5=FVW ?5DE>=4?G, ?>?V?L<F< D5EGDE=5 

74557?5G5==O F<E ?D>F5EV6, ?V46<M<F< ?D5EF<6=VEFL ?D4FV 6 >D74=4E 45D646=>W 
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E?G65<, ?V46<M<F< DV65=L E>FV4?L=>W <>F<64FVW F4 E>FV4?L=>7> 74E<EFG >D74=V6 

45D646=>W 6?44<, D>76<64F< =4?56=<= 7D><44EL><= V 45D646=<= >>=FD>?L 74 

4VO?L=VEFN ?5DE>=4?G 74 4VO?L=VEFN >D74=V6 45D646=>W 6?44< V <VEF56>7> 

E4<>6DO4G64==O, 4 F4>>6 D>7D>5<F< <5E4=V7< >5’T>F<6=>7> >FV=N64==O 4VO?L=>EFV 

?5DE>=4?G. 

�V4 G4E 6>T==>7> EF4=G 45D6464 =5 FV?L>< 6V45<64T 4F4>< 47D5E>D4, 4?5 = 

6V4=>6?NT 6<F?>6V V 7>E?>44DEL>V >5’T>F< =4 45>>G?>64=<E F5D<F>DVOE, 4>F<6V7GT 

5>>=><VG=V ?D>F5E< G D57V>=4E, M> ?V444NFLEO ?>EFV==<< D4>5F=<< V 4DF<?5DV=EL><< 

G44D4<. �>=44 700 ?V4?D<T<EF6 7 >>G?>64=<E >5?4EF5= ?5D56575=> G 74EV4=V D4=>=<  

'>D4W=<, 74 D4EG=>> G>7> 644?>EO 4>F<6V7G64F< 5>>=><VG=G 4VO?L=VEFL. �V4=>6<?<, 4 

44?V D>7L<D<?< E6>T 6<D>5=<FF6> ?V4?D<T<EF64 ���. %L>7>4=V =4 ?>DO4>G 45==><G 

D54?V74FVO 74E>4V6 4=F<>D<7>6>7> G?D46?V==O, O>V 5 G ?5DLG G5D7G 74?>5V74?< 

?>7?<5?5==N 45<>7D4DVG=>W >D<7<, 6V4=>6<?< 7DG==>64=G V=DD4EFDG>FGDG, 6<F?>, 

4>D>7< F4 74557?5G<?< =>D<4?L=<= E>FV4?L=>-?E<E>?>7VG=<= >?V<4F G 45D646V, 

74?GG<?< G ED5DG 74==OF>EFV  <4>E<<4?L=G >V?L>VEFL ?D4F5744F=>7> =4E5?5==O, M> 

5G45 >E=>6>N 4?O ?V46<M5==O DV6=O 6<FFO V 6 F><G G<E?V E>FV4?L=>7> 74E<EFG 4VF5= 

F4 ?5=EV>=5DV6. 

%5D54 ?5DL>G5D7>6<E 74E>4V6 4=F<>D<7>6>7> G?D46?V==O FD554 6V4=5EF< 

E>FV4?L=>-?E<E>?>7VG=G 4>?><>7G  =4E5?5==N, M> ?5D55G64?> 6 >>G?4FVW, 

<4>E<<4?L=> ?V4FD<<4F< EV<’W 7 4VFL<<, <>?>4V EV<’W, GG4E=<>V6 5>=>6<E 4V=, 

V=64?V4V6 6V==<. �>4>?4==O 45<>7D4DVG=>W >D<7< <4T D>77?O44F<EO O> ?D>5?5<4 

7474?L=>45D646=>7> 74E<EFG, 4 WW 6<DVL5==O EG?D>6>46G64F<<5FLEO <4>E<<4?L=<< 

EF<<G?N64==O< =4D>46G64=>EFV, D54?V74FVTN 74E>4V6 M>4> 7<5=L5==O E<5DF=>EFV, 

?>FG6=>N ?V4FD<<>>N <>?>4V V <>?>4<E EV<5=. 

�V45G4>64 6<F?4, V=DD4EFDG>FGD=<E >5’T>FV6, 746>4V6, D45D<>, FD4=E?>DF=<E 

>><G=V>4FV= 6<<474NFL 65?<>>W >V?L>>EFV 74FD4F ?D4FV, O> 6<6>W F4> V GD5G56?5=>W. 

&><G 646?<6>N ?5D54G<>6>N 74557?5G5==O ?>FD55 45D646< G D>5>GV= E<?V 5G45 

?V47>F>6>4 >64?VDV>>64=<E >44DV6, E?5FV4?VEFV6 V ?D>D5EV>=4?V6. �46?<6VEFL FL>7> 

74644==O 6<<474T 65?<><E 7GE<?L V 6 ?5DLG G5D7G  =5>5EV4=> D5D>D<G64F< E<EF5<G 

?D>D5EV==>-F5E=VG=>W >E6VF<, <4>E<<4?L=> 74?GG<F< D>5>F>446FV6 4> ?V47>F>6>< 

=5>5EV4=<E >44DV6. 
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�V47>F>6>4 >44DV6 4?O 74>?44V6 >E6VF<, >G?LFGD<, <54<F<=<, ED5D< 

>5E?G7>6G64==O <4T 547G64F<EO =4 >5�DG=F>64=V= 7 F>G>< 7>DG ?>FD55V, =5>5EV4=>EFV 

?D>D5EV>=4?V6 V D4EV6FV6 4?O WE GE?VL=>W 4VO?L=>EFV.   �D4> ?5DE>=4?G, >E>5?<6> G 

ED5DV <4F5DV4?L=>7> 6<D>5=<FF64 V FD5F<==>7> E5>F>D4, <>65 D54?L=> 74?L<G64F< 

?>4>?4==O 5>>=><VG=>W >D<7< =46VFL 6 G<>64E ?>FG6=<E V=65EF<FV=. 

�65 EL>7>4=V 6V4?>6V4=V 45D646=V EFDG>FGD<, =4G>>6V V 7D><44EL>V >D74=V74FVW 

<4NFL D>7D>5<F< ??4=< 74557?5G5==O ?D4F56?4LFG64==O 45<>5V?V7>64=<E 7 �%', 

>D74=V7G64F< WE =46G4==O, D4E>6G ?V47>F>6>G, ?5D5>64?VDV>4FVN 7 <5F>N 

<4>E<<4?L=>7> 6<>>D<EF4==O WE FDG4>6>7> F4 V=F5?5>FG4?L=>7> ?>F5=FV4?G. 

�6464NG< =4 F5, M> F<EOGV <>?>4<E G>D4W=FV6 =46G4NFLEO 45> ?D4FNNFL 74 

>>D4>=><, G4EF<=G WE <>6=4 D4EG64F< ?>F5=FV4?L=<< 465D5?>< ?>?>6=5==O =4L>W 

5>>=><V>< 6<E>>>>64?VDV>>64=<<< >44D4<<, M> <4NFL =5>5EV4=V 7=4==O V 4>E6V4 4?O 

6V45G4>6<  =4L>W 45D646<, 5G4V6=<FF64 EGG4E=<E 746>4V6 V D45D<> T6D>?5=EL>>7> 

DV6=O. 

�V4EG<>6GNG< 6<>?445=5 E>FV?>EO 5 ?V4>D5E?<F<, M> ?VE?O6>T==4 5>>=><V>4 

<4F<<5 65?<>G ?>FD55G G 6<E>>>>64?VDV>>64=<E ?D4FV6=<>4E, M> 74=<4F<<GFLEO 

?D>5?5<4<< G?D46?V==O ?N4EL><<< D5EGDE4<<, 5D5>F<6=>7> 6<>>D<EF4==O =4O6=>7> 

?5DE>=4?G F4 5D5>F<6=>7> 74?GG5==O D>5>G>N E<?>N ?>6>T==>W 5>>=><V><.       

�<E=>6>< 4> ��� D>74V?G 

%GE?V?L=4 =5EF45V?L=VEFL 6 '>D4W=V ?D>O6<?4EO 6 VE=G64==V 45<>7D4DVG=>W 

>D<7< M5 7 >V=FO %% EF>?VFFO. �W =4E?V4>>< T 45?>?G?OFVO =4E5?5==O  V >E>5?<6> 6 

5>>=><VG=> 4>F<6=><G 6VFV. ' D57G?LF4FV 6 '>D4W=V  E?>EF5DV74TFLEO 76G65=<= F<? 

6V4F6>D5==O =4E5?5==O, M> VEF>F=> 6??<6 =4 ?D<D>4=<= ?D<DVEF FDG4>6<E D5EGDEV6. 

� G<>64E 6>T==>7> EF4=G VEF>F=> E>>D>GGTFLEO FDG4>6<= ?>F5=FV4? EGE?V?LEF64 

74 D4EG=>> 6>T==<E 6FD4F >EV5 G>?>6VG>W EF4FV V 7>6=VL=L>W <V7D4FVW 6V=>G>7> 

=4E5?5==O. 

%>?44=4 45<>7D4DVG=4 E<FG4FVO 7G<>6?NT =5>5EV4=VEFL D>7D>5>< �D>7D4<< 

6V4=>6?5==O =4E5?5==O '>D4W=<. �>4>?4==O  45<>7D4DVG=>W >D<7<  – F5 =5 FV?L>< DVEF 
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=4D>46G64=>EFV, 4?5 = 7<5=L5==O E<5DF=>EFV. �4E>4< M>4> 6V4=>6?5==O =4E5?5==O 

<4NFL 5GF< ?5D5454G5=V G F4><E �D>7D4<4E, O>V =5>5EV4=> D>7D>5?OF< 6 >>6=V= 

F5D<F>DV4?L=V= 7D><44V. 

&D4=ED>D<4FVO ?D>F5EV6 6 G?D46?V==V ?5DE>=4?>< EL>7>4=V <4T ?>G<=4F<EO 7 

6V4=>6?5==O  FDG4>6>7> ?>F5=FV4?G F5D<F>DV4?L=<E 7D><44, F>5F> G?D46?V==O 

?5DE>=4?>< =5>5EV4=> 6<E>4OG< 7 =4O6=>EFV G 7D><44V 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> 

=4E5?5==O. �4?GG5==O D>5>G>W E<?< V7 V=L<E 7D><44 6<<474T 4>44F>>6<E V=65EF<FV= G 

?N4EL>V D5EGDE< 45> 4>44F>>6<E V=65EF<FV= 4?O 6?D>64465==O FDG4>755DV74NG<E 

F5E=>?>7V=.  

�D5>F<6=VEFL 6<>>D<EF4==O =4O6=>7> ?5DE>=4?G 74?56<FL G 7=4G=V= <VDV 6V4 

?D>D5EV==>EFV ?D4FV6=<>V6 >44D>6<E E?G65, O>V <4NFL 74EF>E>6G64F< EGG4E=V 

V==>64FV==V <5F>4< ?>LG>G  V 4>5>DG  =5>5EV4=>7> ?5DE>=4?G O> 6 >V?L>VE=><G F4>  V 

O>VE=><G 6V4=>L5==V. 

� F5?5DVL=VE G<>64E 646?<6<< 74644==O< T ?>LG> V =45VD >64?VDV>>64=<E 

?D4FV6=<>V6, M> 5G?< 5 >>=>GD5=F>E?D><>6=V V 6<D>5?O?< >>=>GD5=F>E?D><>6=G 

?D>4G>FVN. 

�E=>6=<<< 465D5?4<< =4E<G5==O 5>>=><V>< >64?VDV>>64=<< ?5DE>=4?>< T 

6<?GE>=<>< �&', >>?546V6 F4 G=V65DE<F5FV6.  

%L>7>4=V =5>5EV4=> 6?D>6446G64F< ?D4>F<>G >5>6’O7>>6>7> =4?D46?5==O =4 

D>5>FG 6<?GE>=<>V6, O>V =46G4?<EO 74 45D646=<< 74<>6?5==O<. 

�?O ?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 4>FV?L=> 74?D>644<F< 6 

'>D4W=V O?>=EL>G E<EF5<G FDG4>6>W <>F<64FVW ?5DE>=4?G V F4>>6 L<DL5 

6<>>D<EF>6G64F< EGG4E=V D>D<< 74==OF>EFV. 

� 4<5D<>4=EL>V= <>45?V GVF>> D57?4<5=F>64=V >5>6’O7><  <5=5465D4 7 

?5DE>=4?G. � 4<5D<>4=EL><E >><?4=VOE 65?<>4 G6474 ?D<4V?OTFLEO E>FV4?L=V= 

444?F4FVW ?D4FV6=<>V6, =46G4==N V >FV=FV FDG4>6>W 4VO?L=>EFV ?5DE>=4?G. � 

>>D?>D4FVOE =4476<G4==4 G6474 ?D<4V?OTFLEO E>FV4?L=>-?E<E>?>7VG=><G >?V<4FG 6 

>>?5>F<64E. �4E?G7>6GT G647< 4<5D<>4=EL><= 4>E6V4 D57G?OD=>7> F5EFG64==O 

?5DE>=4?G =4 6EVE 5F4?4E FDG4>6>W 4VO?L=>EFV. 
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� G<>64E 45DVF<FG >64?VDV>>64=<E >44DV6 74E?G7>6GT 6<>>D<EF4==O 4>E6V4 

O?>=EL><E >><?4=V= G E?D46V >D74=V74FVW E4<>=46G4==O, >>?< 65EL ?5DE>=4? 55D5 

GG4EFL 6 =46G4?L=><G ?D>F5EV V 64>E>>=4?5==V >D74=V74FVW ?D4FV. 

' $$� L<D>>> ?D4>F<>GTFLEO ?5D5?V47>F>6>4 ?D4FV6=<>V6 E?G65 ?5DE>=4?G. 

�4E?G7>6GT G647< >D74=V74FVO >??4F< ?D4FV ?5=EV==5 74557?5G5==O =4E5?5==O. 

' $D4=FVW 6<E>>4 ??4F4 74 =46G4==O, F><G 4> ?5DE>=4?G >E>5?<6V 6<<>7< 

EF>E>6=> DV6=O >E6VF<. &GF VE=GT <5D564 &5=FDV6 ?5D5?V47>F>6>< >44DV6. 

�4DF<= 74?D>64465==O 4>E6V4 G?D46?V==O ?5DE>=4?>< 45D646=>W E?G65< 

�>?LMV, �4F6VW, $D4=FVW. 

� >D4W=4E �% L<D>>> 6<>>D<EF>6GTFLEO DD4=FG7L>4 <>45?L G?D46?V==O 

?5DE>=4?><. 

�4>E>>=4?5==O G?D46?V==O ?5DE>=4?>< ?5D5454G4T ?D>6545==O 4=F<>D<7>6<E 

74E>4V6 V 6 ?5DLG G5D7G M>4> 74557?5G5==O =4FV>=4?L=>W 5>>=><V>< >64?VDV>>64=<< 

?5DE>=4?><. 

�<E=>6>> 

1. ' >64?VDV>4FV==V= D>5>FV ?D>4=4?V7>64=V EGG4E=V 45<>7D4DVG=V ?D>F5E< 6 

'>D4W=V. �EF4=>6?5=> ?D<G<=< 45?>?G?OFVW =4E5?5==O, E>>D>G5==O G<E5?L=>EFV  

5>>=><VG=> 4>F<6=>7> =4E5?5==O, M> 6??<64T =4 ?D>F5E< D>D<G64==O ?5DE>=4?G 

>D74=V74FV= F4 ?V4?D<T<EF6. � G<>64E EGE?V?L=>W =5EF45V?L=>EFV ?D>F5E D>D<G64==O 

?5DE>=4?G GE>?44=NTFLEO. 

2. %L>7>4=V 6 '>D4W=V GVF>> ?D>EF56GNFLEO =574F<6=V F5=45=FVW D>D<G64==O 

>V?L>VE=<E V O>VE=<E E4D4>F5D<EF<> 5>>=><VG=> 4>F<6=>7> =4E5?5==O, O>5 T 

?D<D>4=>N >E=>6>N D>D<G64==O ?5DE>=4?G. %?>EF5DV74TFLEO 7=<65==O 45E>?NF=<E 

?>>47=<>V6 ?D<D>4=>7> ?D<D>EFG  =4E5?5==O 6 ?D4F5744F=><G 6VFV. �4=>G4E=> 

?>7VDLGTFLEO 6V>>6>-EF4F564 EFDG>FGD4  =4E5?5==O 6 ?D4F5744F=><G 6VFV, GVF>> 

?D>EF56GTFLEO F5=45=FVO 7=<65==O ?<F><>W 647<  >EV5 G>?>6VG>W EF4FV, 4 G 6V>>6V= 

EFDG>FGDV FDG4>6<E D5EGDEV6 D>EF5 ?<F><4 6474 >EV5 EF4DL<E 6V>>6<E >4F57>DV= V 

7<5=LGTFLEO ?<F><4 6474  >EV5 <>?>4L<E 6V>>6<E 7DG?, F>5F> ?>7VDLGTFLEO O>VE=4 

EFDG>FGD4 FDG4>6>7> ?>F5=FV4?G EGE?V?LEF64 

3. � G<>64E EGE?V?L=>W =5EF45V?L=>EFV ?D>EF56GTFLEO F5=45=FVO 76G65==O 

D5EGDE=>W 547< D>D<G64==O ?5DE>=4?G. &O F5=45=FVO ?>E<?NTFLEO 6 G<>64E 6>T==>7> 

 58



EF4=G, >>?< 6 �%' 5G?< <>5V?V7>64=V F<EOGV >EV5 G =4=5V?LL ?D>4G>F<6=><G 

?D4F5744F=><G 6VFV. � EFDG>FGDV ?5DE>=4?G 7D>E?4 ?<F><4 6474 6V=>G<E D5EGDEV6. � 

G<>64E 6>T==>7> G4EG 646?<6<< D5EGDE>< ?>?>6=5==O  ?5DE>=4?G T 557D>5VF=V,  O>V 

6>?>4VNFL ?56=<<< ?D>D5EVO<<, 4 F<E EF> =5 <4NFL ?D>D5EVW <>6=4 6V4=5EF<  4> 

D575D6G. 

�> D5EGDE=>W 547< D>D<G64==O ?5DE>=4?G G 6V45G4>6=<= ?5DV>4 FD554 

6V4=>E<F< 5>>=><VG=> =54>F<6=5 =4E5?5==O, ?5D5<VM5=V >E>5< V 45<>5V?V7>64=V 7  ?46 

�%', 4 F4>>6 G>?>6V><, O>V =5 ?V4?O74NFL <>5V?V74FVW. 

4. ' 6V45G4>6=<= ?5DV>4 6V45G64TFLEO FD4=ED>D<4FVO  ?D>F5EV6 G?D46?V==O 

?5DE>=4?><. &5 EF>EGTFLEO ?5DL 74 6E5 ?D>F5EG D>D<G64==O ?5DE>=4?G, F>5F> 

?D>F5EV6 ?>LG>G V 4>5>DG ?5DE>=4?G. %GFL FD4=ED>D<4FVW ?>LG>G V 4>5>DG 

?5DE>=4?G E4D4>F5D<7GTFLEO ?56=<<< >E>5?<6>EFO<<  6 G<>64E 45DVF<FG V ?D>DVF<FG 

D>5>G>W E<?<, O><= E?>EF5DV74TFLEO 6 DV7=<E D57V>=4E, <VEF4E V EV?LEL><E =4E5?5=<E 

?G=>F4E. 

$>76<F>> V==>64FV==<E D>D< 74==OF>EFV GE>?44=<FL ?D>F5E D>D<G64==O 

?5DE>=4?G =4 ?D><<E?>6<E ?V4?D<T<EF64E, 4 F4>>6 6 V=DD4EFDG>FGD=<E ?V4D>74V?4E. 

�V45G4>64 5>>=><V>< 5G45 6V45G64F<EO =4 >E=>6V 6<>>D<EF4==O =>6VF=VE F5E=>?>7V=, 

M>  ?>E<?<FL 6<<>7< 4> >64?VDV>>64=>W  D>5>G>W E<?< V D>EFG V 7=4G<<>EFV  4VO?L=>EFV 

74>?44V6 ?D>D5EV==>W >E6VF<. 

5. �V45G4>64 7DG==>64=>W 5>>=><V>< 6<<474F<<5 O>VE=>W D>5>G>W E<?<. ' 

76’O7>G 7 F<< 7D>EF4T D>?L 45D646=<E V <VEF56<E >D74=V6 6?44<, F5=FDV6 74==OF>EFV 
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