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OLIIHIOBAHHSI BILJIMBY MAPKETHUHIOBOI IMOJIITUKA HA
E®PEKTUBHICTbD ®YHKIHIOHYBAHHA BUPOBHHUY0I'O
INIAIPUEMCTBA

OyHKITIOHYBaHHS BUPOOHUYMX MIAMPUEMCTB B Cy4aCHHX yMOBaX MOTpedye
ypaxyBaHHS HHM3KM YHWHHHKIB BHYTPINIHBOTO, a OCOOJIMBO, 30BHIIIHBOTO
CepeOBHINA, OCKUIBKA OCTaHHI € HAATO AMHAMIYHHMHM 32 HHUHIIIHIX YMOB BEIACHHS
MiMPUEMHHAIIBKOT JisbHOCTI. [Ipr 1mbOMY 10 YIpaBIIiHHS MIAIPUEMCTBOM CIIiJT
MIAXOAUTH SK JIO0 TIPOILECY VYIPABIIHHS CKIAQTHOK BIIKPUTOIO CHCTEMOIO 13
CYKYIHICTIO Pi3HUX MiJcucTeM. BapTo 30cepenutu yBary Ha TOMY, 100 y MICYMKY
3a0e3neunTd MIAIPUEMCTBY CTIWKICTh HA PHUHKY, HOTO TO3WUTHBHY peIyTallio,
MIHIMI3yBaTH WOTO (PIHAHCOBI PHU3HMKH, PO3BUBATH KYJIbTYPy BUPOOHHUIITBA 1
peanizaiii mpoayKIilii, MIJBUIYBATH COIlaJbHI CTAHJAPTH y BJIACHOMY KOJIEKTHBI1
MPAIiBHUKIB TOMO. Y IHOMY JAHITIOKKY 3aBJaHb HE OCTAHHS POJIb HAJICKUTH
MapKeTHUHTY, pOJb SKOTO B JISNIBHOCTI BUPOOHUYOrO MIJNPUEMCTBA IMOJSATAE Y
«popMyBaHHI CYKYNHOCTI YMOB, IHCTPYMEHTapilo, MiAXOAIB 10 3a0e3MeyeHHs
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peanizanii BUpOOJIEHOTO NPOAYKTY, ajanTalli 40 YMOB PUHKOBOI KOH IOHKTYpHU Ta
3a0€3Me4YeHHs] TICHUX 1H(QOpMaLIMHO-KOMYHIKAI[IHHUX 3B’SI3KIB Y  JIAHIIOTY
CTBOPEHHS J0JIaHOi BapTOCTI (BiJ BXOAY TOBUXOAY B CUCTEMI MIANPUEMCTBA)» [2].
MapkeTtuHr  copusie  TpaHCOPMYBAHHIO MOTpeO  CHOXKMBadiB y  JAOXOIHU
NIANPUEMCTBA, MOro MNpUOYTOK, YUM 0€3MOCEepPEeHbO  «IOKIATAETHCI» 110
3a0e3nedeHHs] €(PEeKTUBHOCTI MOro (DYHKI[IOHYBaHHS. Y IbOMY KIIOUl MapKETHHT
TAaKOXX CHOpHUS€ JOCITHEHHIO peaizalii UuUied BHUPOOHUYOIO MIANPUEMCTBA,
BU3HAYEHUX MOr0 CTpaTeri€lo pO3BUTKY, a pealbHUM CIIOCOOOM peanizarii
MapKeTHHIOBOTO  TIAXOMY 1O  CTPATeridyHOrO  YOpaBIiHHA  BUPOOHHYUM
HiAPUEMCTBOM € MapKETHHTOBA MOJIITHKA.

MapkeTuHroBa TMOJITHKA € PI3HOBUAOM [ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, sKa
MO€EAHYE OCHOBHI 3acajii MapKETHHTOBOI KOHIICMII] HOTO PO3BUTKY Ta MPAKTHYHY
peanizaiilo MapKeTMHTOBUX CTparerii 1 TakTMKM. OCHOBHa LiJib MapKETUHIOBOT
MOJIITUKY MIANPUEMCTBA ITPYHTYETHCA HA TOCTIIPKEHHI Ta 3HAHHI MOTPe0 KOHKPETHUX
CTIOXKMBAYIB, a TAKOXK iX rpyr. ToMy OCHOBHE 3aBIaHHS YIPaBIiHHS MapKETHHTOBOIO
MOJIITUKOI0 BUPOOHMYOTO MIAMPHUEMCTBA TOJATAE y BHUOOPI TaKOro PHUHKOBOTO
CETMEHTY, B SKOMY BOHO 3MOXXE YTPUMYBAaTH JIOMiHYIOYi TIO3HIIIIBIPOTOBK
TPUBAJIOTO Yacy, TOOTO y BHU3HAYEHHI T'PYI CHOXXKUBAYiB - IUILOBUX KJIIEHTIB Ta
dbopMyBaHHI IJIBOBOTO PUHKY HOTOMPOTYKITI.

Buxonsuu 3 1mporo, ycmimHe ¥ edekTuBHE (YHKI[IOHYBAaHHS BUPOOHHYOTO
HiANPUEMCTBA MOJKJTUBE 3a YMOBH HasIBHOCTI Ta MPAKTUYHOTO
BUKOPUCTAHHSIPUHKOBUX MEXaHI3MIB, 3acajl 1 METOIIB JOCIIKEHHS PUHKY, PUHKOBO1
KOH IOHKTYPH, KOMIUIEKCY 3aXOJ[iB €(EKTMBHOTO BIUIMBY HAa KOHKYPEHTHI IMO3MIlIT
HiAIPUEMCTBA; 3aCTOCYBaHHS CYYaCHUX MIAXOAIB JO VYHOPABIIHHA SKICTIO 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ TOBapiB,  MeTOaiB  (opMyBaHHS  IONMUTY  Ta
CTUMYNIOBaHHS  30yTy,  peamizaiii  TOBapHOi, = ACOPTHUMEHTHOi,  I[IHOBOI,
KOMYHIKaIlIHHOT CKJIaJ0BUX MApPKETHHIOBOI TIONITHKHA IIIMPUEMCTBA, a TaKOX
IIUPOKE BUKOPHUCTAHHS iHHOBaliid. CaMe 1 CyKyMHICTh CKIAJOBUX MapKETUHTOBOI
MOJIITUKU TIOTpeOy€e YIpaBIiHHSA, KOTPE € EJIeMEHTOM YIpaBlIiHHIE(H)EKTUBHICTIO
TiSTTBHOCTI MiIMPUEMCTRA.

EnemenTamu MapKeTHHTOBOI MOJIITUKH BUPOOHUYOTO MiATPUEMCTBA €:

- TOBapHA TMOJITHKA SK KOMIUIEKC 3aXOMdiB, CHPSIMOBaHUX Ha JOCATHEHHS
el  MANPUEMCTBA  UIIXOM  MPOAYKYBaHHS  OJHOTO  (MOHOMPOJYKTOBE
MIATPUEMCTBO) 200 KUTBKOX TOBapiB a00 iX rpyn (MOTIMPOAYKTOBE MIAMPUEMCTBO);

- 30yTOoBa TOJNITHKAa — KOMIUIEKC 3aXOiB, CIPSMOBAaHWX Ha OpraHi3ailiio
Cy4acHOI30yTOBOI Mepexki 3 METOIO MiJIBUIIIEHHS €()eKTUBHOCTI MPOJIaXKy TOBAPiB; 1€
CIpHsi€ MOJIMIICHHI0 PUHKOBOI pemyTalii MiANpUEMCTBA 1 I03BOJIIE HOMY 3allHATH
OUIBII BUT1AHY MO3UIII0 HA PUHKY;
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- TMOJIITUKA MPOCYBAHHS € MOJITHUKOIO 30UIbIIEHHS MPOJIaXiB, sika nependavae
po3m0ALT 1 epeKTUBHE BUKOPUCTAHHS KOLITIB Ha PEKJIaMH1 KOMMaHii NIANPHEMCTBA,
Ha MOIIYK YHIKaJIbHOT TOPrOBEJIbHOI MPOIMO3HUIIIT AJI1 HOr0 MPOIYKIIIT;

- JIOTICTUYHA TMOJITUKAa fAK CKJIaJ0Ba MApKETHMHIOBOI TIOJITUKH, KOTpa
BIJIMOBIZIAE 3a YOPABIIHHS 3amacaMy TOBapiB MIANPUEMCTBA, CHCTEMOIO MOCTABOK
pecypciB, 6e3nepepBHUI KOHTPOJIb SIKOCTI MPOAYKIIIT,

- TOJIITUKA I[IHOYTBOPEHHS — 1€ po3poOKa HaWOUIBII ONTUMAIBHOTO 1
MPUNUHATHOTO JJIsI MIANPUEMCTBA CIIBBIAHOIICHHS «I[IHA-SIKICThY», sIke OyJe BHUT1JIHE
K cCaMOMy BUPOOHUKY, TaK 1 CIIO’KMBayaM HOTro TOBapiB.

MapkeTuHroBa TOJIITUKA BUPOOHHMYOrO  MIANPUEMCTBA €  CKJIQJHOIO
CYKYMHICTIO OKpemHuXx ii enemeHTiB. Lle poOuth ii 00’€KTOM ILIECIPSIMOBAHOIO
YIPaBIIHCHKOTO BIUIMBY Ha MIANPUEMCTBI. Y HAYKOBIH JIiTepartypi cPopMyBalIOCh
PO3YMIHHS TIpOIleCY YIpPaBIiHHS MapKETHHTOBOIO IOJITHKOK BHPOOHHUYOTO
MATPUEMCTBA SK JIOTTYHOT MOCTIJOBHOCTI TAKMX OCHOBHMX eTariB [1]:

- BHU3HAYEHHS IIOBOi PUHKOBO1 OpPIE€HTAIIIT;

- MapKEeTHHIOBE IJIaHYBaHHS CTPATETiYHUX 3aBJaHb,

- BUOIp IIUTbOBOT'O CETMEHTY PUHKY;

- (opmyBanHHS TTOpTQEIsT MAPKETHHTOBUX CTPATET1;

- (opmyBaHHS Ta peaiizallis KOMIUIEKCY MAPKETHHTY.

3a3HayeHl eTamu JIETKO peaii3yBaTd 3a JIOMOMOrOK MEXaHI3MY YHpaBIIiHHS
MapKETUHTOBOIO TIOJIITUKOI0 BUPOOHUYOTO MiAMPUEMCTBA. Takuii MEXaHI13M BKJIIOYAE
B3a€MOITOB’I3aH1 Ta B3a€EMOY3TOJI>KEH1 MPOIECH IJIaHyBaHHs, KOOpJWHAIIl, aHAII3Y,
KOHTPOJIFO, MOTHBYBaHHS, OpraHizailii Ta KOMYHIKaIlii y TIpoIeci po3poOKH Ta
peamizaiii MapKeTHHTOBUX 3axO0JiB, IO 3a0€3MeuylTh 3arajibHy CIPSIMOBAHICTh
Ha3alllkaBJICHUX  PUHKOBUX  KOHTPAreHTiB, JOCSATHEHHS  IJICH  PO3BUTKY
HiAIPUEMCTBA 3a JOIIOMOTOI0 peajizarii MapKeTHHTOBOT CTpaTerii.

i eTanu y 3araJiIbHOMY BUTJIS[II MOKHA TPAKTyBaTH sIK TIporiecu (HopmMyBaHHS
MapKeTUHTOBUX IJIaHIB, MPOEKTIB, TPOrpam, 3a0e3neueHHs iX eeKTUBHOI peanizailii,
MOHITOPHHTY 3a iX peajizali€ro, KOHTPOJIIO 3a JOCATHCHHSM IIOCTaBICHUX Y HHX
IiJIe#, a TaKOK BHECEHHS HEOOXITHUX MTOTOYHHH 1 CTPATETTYHUX 3MiH.

MapkeTuHr, K 1 pO3BUTOK CYCHUIBHUX BITHOCHH, €BOJIIOIIOHYE. BUHHUKAIOTH
HOBI WOTO HAMPSIMKH, SIK OT COIIAThHO BiAMOBIAAIBHUN MApKETUHT, KU OXOILTIOE
BIJIMOBIJANBHICTS 1H(POpPMAIIT PO TOBap, MPO CaMOTrO BUPOOHWKA, BIANOBIIAIBHY
peKiIamMy, BIIMOBIMATBHICT, 3a 30€pekeHHS MOBKULIS Ta iH.TomMy BUpOOHWYE
MIATPUEMCTBO HE MOKE ITHOPYBATH IIMX HOBUX HAMPSMKIB MAPKETUHTY, a TIOCTYTIOBO
IMIUIEMEHTYBATH iXy CBOIO MAapKETHHTOBY MOJITHKY IUISXOM PO3POOKH CydaCHUX
MapKeTHHTOBUX CTpaTerid, mporpamM, IUTaHIB. 30Kpema, II€ BHMara€ TIEeBHUX
KOPUTYBaHb MAPKETUHIOBUX CTPATErii 1 MApPKETUHIOBO1 MOJITUKHU B YACTUHI MOITYKY
HOBHMX TOBapiB, IIKaBUX JJII PHUHKY, 3a0€3MCUCHHS HaBYaHHS Ta II1IBUIICHHS

271



KBaTiikallii nepcoHany; BUKOPUCTAHHS aKTyaJlbHUX METOIB LIIHOYTBOPEHHS 100
KOHKPETHUX TOBAapIiB, Yacy iX MpOJaXXy Ta PUHKOBOTO CErMEHTY; 3aCTOCYBaHHS
Cy4YacCHUX MPUMOMIB 1 3ac001B MPOCYBaHHS TOBapiB HA PUHKY Ta 1H. Y MIICYMKY L€
J03BOJIUTH MIBUILUTHA PIBEHb MPUOYTKOBOCTI AISNIBHOCTI MIANPHUEMCTBA, a OTXKE 1
3arajbHy €(EeKTUBHICTh HOTO (DYHKIIIOHYBAHHS.
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CTAHI IIIATPUMKA PO3BUTKY MAJIOI'O TA CEPEJJHBOI'O
BI3HECY IIIJ] YAC BIMHU

[ToBHOMacmiTabHa BifiHa B YKpaiHi, [0 pPO3MOYajach BIPOJIOMHUM
BTOPTHEHHSM POCIHCHKOT (eaepariii Ha Hamry Teputopito y oTtomy 2022 poky,
BHECJIa CYTTEBI 3MIHHM B yCi c(epu HAIIOTO KUTTSA, Y TOMY YHCI ¥ EKOHOMIKY.
['ocTpoTy MOMEHTY BIAYYIIH HE JIUIIE Ti MIAMPUEMCTBA 1 MIMPUEMIII, K1 OMTMHWINCH
y 30H1 aKTUBHMX OOMOBHX JiHi, ane i Ti, K1 PYHKIIIOHYBaJIM 32 TUCAY1 KIIIOMETPIB BiJl
Hei. Tak, T1 B koro BUpoOHUYMI ab0 KoMepIiiiHui Oi3Hec Oynu «IpuB’si3aH» 10
BITUYM3HSIHOTO PUHKY, Y CBOIM MEpEeBakHIi OUIBIIOCTI BBAXKAIOTh, 110 HACTIIKU BIMHH
JaBaTUMYThCS B3HAKU II€ TPUBAIMNA dYac. YKpaiHa y CBOEMY EKOHOMIYHOMY
CTAaHOBHWINII Ta PO3BUTKY Oyne BiAKMHyTa Ha 0OaraTo pOKIB Ha3aa, EKOHOMiKa
noTpedyBaTUME TPUBAIIOT BiOY/I0BH, 3HAYHUX 1HBECTHUITIH.

CTOCOBHO MaJIUX 1 CEPEIHIX MIAIPUEMCTB, TO iX BITHOCHO BHCOKAa MOOLTBHICTh
JI03BOJIMJIA TIEPEBECTH YAaCTUHY BUPOOHUIITBA UM TOPTOBEIHLHOTO Oi3HECY y OuIbII
CIOKIMHIPET10HH, X04a OOCTPUIM HE MUHYJIM M 3aXiJIHy 4acTUHY YKpaiHu. Takox
Majll MiANPUEMCTBA 1 MIANPUEMIII HA MOYATKY MOBHOMACHITAOHOTO BTOPTHEHHS
MOYaCTH BiIaBaIu 3aJUIIKKA CBOET MPOAYKILII HA NOTPEeOU TEpUTOPIalIbHOI 00OPOHH,
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