AKTyanbHi npo61eMn MeHea)KMEHTY Ta Ny61i4HOro ynpas/liHHS B YMOBaX Cy4aCHMX BUK/IUKIB

IOaia MUKHTIOK,

nokTop disrocodii, moieHT Kadeapu

MEHEIXKMEHTY, ITyOAIYHOTO yIIpaBAIiHHS Ta repcoHaay, 3YHY
Aprem JAHHAKOB,

3n00yBa4d OCBiTHRO-IIpodecifiHoi mporpamu «MeHemrkMeHT», 3YHY

YIIPABAIHHSI BAPTICTIO PEAAI3AIIIL IHBECTHIIIMHO-
BYAIBEABHOI'O ITPOEKTY

[TaanyBaHH4 OyAiBHUIITBA € IIPOIIECOM CUCTEMATUYHOI IiATOTOBKU
Ta yXBaA€HHsI PillIEeHb IIOAO ITiA€M, TE€pPMiHIB 1 IOCAIAZOBHOCTI OiHi. Y
KOHTEKCTi yIIpaBAiHHS OyZliBEABHUMU IIPOEKTaMU, IAQHyBaHHS CITIABHO
3 IpPOLlECaAMU PETyAIOBAaHHSI 1 KOHTPOAIO CTBOPIOE CUCTEMY KEpyBaHHS
IIPOEKTaMH, O€ YIIPaBAIHHS BU3HAYAETHCA K OpraHizallid B3aeMOii
IIPOLIECIB [IAl OOCSATHEHHS MaKCHUMAaAbHO €(eKTHUBHOI METU ITPOEKTY.
YrpaBaiHHS, PO3TASIHYTE, SK CHCTEMAa yXBaA€HHS PIlI€Hb, BKAIOYAE B
cebe MAaHYBaHHS i KOHTPOAB, III0 30CepeaKeHi Ha MarOyTHIX MOmisax i
OpPIEHTOBAaHI Ha CUCTEMATUYHY ITIATOTOBKY YIIPABAIHCHKHUX PIIIE€Hb.

Lle#t migxim repembdbadae HEOOXIMHICTh MOEAHAHHS BOAEBUSBACHHS
3 peaai3ali€ro pilieHb, 9Ki PETYAIPHO IOBTOPIOIOTHCS 1 TICHO MOB'A3aHI
3 QYHKIIIMU OIATPUMKU Ta KOHTpoAro. OTKe, IAaHYBaHHd, B
ITUPOKOMY PO3yMiHHIi, Iepeadadae yXBaA€HHsI VIIPaBAIHCBKUX pillleHb
Ha OCHOBi CUCTEMAaTUYHOI MiATOTOBKH, 1110 BpaXoBye MalOyTHI mozii Ta
CIIPUSIE MOCATHEHHIO ITOCTABAEHHUX IliAell 3 HAWBUIIOK e(PEeKTUBHICTIO.
Takuii mOiaxio PO3TAIAAETbCA 4K CTPATETidYHUM, sKe MaKCHMI3YeE
PecypcH Ta ONTHUMIi3ye IPOIeCH B paMKaxX OyaiBEABHOTO IIPOEKTY.

F'oAoBHUM 3MiCT IAAHYBaHH4 IIOAATAE Y HiABUIIEHH] €(DeKTUBHOCTI
yIIPaBAIHHS 34 JOIIOMOTOIO:

® IIIABOBOi Opi€HTAllli i KOOpAWHAIIli BCiX MOIii;

® OI[IHKU IPaKTHUYHOI MOXKAHUBOCTI [JOCSATHEHHSI METH; IIOIIYKY
Kpanmx i epeKTUBHIIIIUX HIASIXIB JOCATHEHHS METH;

® IIPOTHO3YBaHHH MaMOyTHIX  mIpobaem 1 MOXKAUBOCTEH,
BCTQHOBACHHS 30HHM IIOTEHIIMHUX 3arpo3 1 HeCHOoAiBaHUX
HAaCAiZIKiB, TOOTO 3MEHIII€HHSI BIIAMBY HEBU3HAYE€HOCTI i PU3UKY;

e IMIIABUIIEHHY I'HY4YKOCTi, IPUCTOCOBHOCTI 10 3MiH.

KoHTpoAb € mpomoBXKEHHAM IIAaHyBaHHdA. BiH cympoBomaKye
IIpoLleC peaaizallii TAaHiB 1 HOpUIIyCKae BHU3HA4YEHHS 1 Qikcallito
pakKTUIHUX TTOKA3HUKIB, IOPIBHSIHHA iX 3 IAQHOBUMHU OASl BU3HAUYEHHS
Pe3yABTaTIB OISABHOCTI. [0 KOHTPOAIO TAKOXK BIAHOCUTBHCHA ITOPIBHSIHHS
IIOKA3HUKIB O4iKyBaHOT0 i paKTUYHOTrO BUKOHAHHY IIAQHIB, I€epeBipKa
JOIIyCTUMOCTI IIOYATKOBUX IIEPEAYMOB 1 KOHTPOAb METOAWYHOI Ta
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V BceyKpaiHCbKa HayKOBO-NpaKTU4YHA KOHdepeHL,is 3 MiXKHapo4HOIO y4acTio

3MICTOBHOI Y3TOIXKEHOCTI IIAAQHOBOTO IIpoilecy. KOHTpoab BKalo4dae
TaKOXK 3axXOy 1100 aHaaily MMOBIPHUX BIAXHAEHBb Bi[ 3allAQHOBaHHUX
nokKal3HUKIB. [lopiBHIHHA Ta aHaai3 CTUMYAIOIOTH HOBI IIPOILIECH
YXBaA€HHSI PillleHb, K1, Y CBOIO YEPTY, 1HIIIiIOIOTh, IPOBEAEHHS 3aX0iB,
1110 KOPETryIOTh, 1 Yepes 11e 3abe31euyoTh JOBrOCTPOKOBUM edeKT [1].

['OAOBHHHM CEHC KOHTPOAIO TIIOAdTa€e Yy CTBOPEHHI TrapasTii
BUKOHAHHSI TIIAQHIB 1 MHiABUIIEHHI €(EKTUBHOCTI YIIPaBAIHCHKOIO
npoilecy. BiamoBigHO MO0 KOHIENII KOHTPOAIHTY TIIAaHyBaHHS 1
KOHTPOAb MOXKHA PO3TAdAaTH {K IMIPOolleC OTPUMAaHHS, IIepPepoOKU i
nepeaadi ingopmatilii, pe3yAbTaTH SKOTr0 3HaXOOATh CBOE BiOoOpaskeHHs
y nAaHax i 3BiTax. [lepeTBopeHHs 9KiCHOI Ta KiAbKiCHOI iH(pbopMmaltii nasa
IIAQHYBaHHS 1 KOHTPOAIO CTBOPIOE MPEAMET IIAQHOBO-KOHTPOABHUX
PO3paxyHKIiB, Ol SKHUMH PO3yMIEThCA K CaM IIPOLIEC, TaK 1 Pe3yAbTaT
300py i 0O6pobku iHdopmarllii (maaHu Ta 3BiTH). [[AaHOBO-KOHTPOABHI
PO3paxyHKU € BHpPaX€HUMH B KOHKPETHHX IIOKa3HUKaX IIIASIMH,
aAbTEpHATHUBaMH [OOCATHEHHS METH, (QaKTUYHUMU pe3yAbTaTH
peaaizallii ynmpaBAIHCBKUX PillleHb, BIAXHUAEHHSIMHU BiJl 3allAaHOBaHUX
pe3yAbTaTIB. [IAaHOBO-KOHTPOABHI PO3paxyHKU CAyZKaTb
HaUBasKAUBIIIINUM 1HCTPYMEHTOM VIIPaABAIHHSI IIPHU BU3HAYEHHI IiA€H 1
PO3p0o0IIi 3aX0iB MO0 IX JOCATHEHHS.

TaxyM 4YUHOM, TAQHOBO-KOHTPOABHI PO3paxyHKHU € IHCTPYMEHTOM
JOCATHEHHY BUIIUX PE3YABTATIB AIIABHOCTI Y€pPE3 IIOAIMNIIIEHHS IIPOLIECY
YIIpaBAiHHS, JO3BOASIOTH SIKICHO OITUCYBaTH MaOyTHi i pakKTHUYHI ITomii
y B3a€EMO3B'd3Ky 3 IIpollecaM{d Yy BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY
cepepoBullll. IIpym 1bOMy yIpaBAIHHS pPO3rAggaceThbCcd HK CHCTEMa
YXBAACHHS PIIIE€Hb; ITAQHYBAHHS 1 KOHTPOAb SIK OCHOBHI ILIEHTPAaABbHI
dyHKIII cucTeMU yIpaBAiHHS; IIAQHOBO-KOHTPOABHI PO3pPaxyHKU SIK
IHCTPYMEHT aHaaily IIAaHiB i 3BiTiB [2]. Bce 11e pa3om gBAsge 3aKiHUeHY
KOHIIEIIIII0 KOHTPOAIHTY, $SAPOM $KOi BUCTyIIa€ TIIAAHyBaHHS 1
KOHTPOAB. [IpH IIbOMYy KOHTPOAIHT BUCTyIIA€ 9K IHTErpoBaHa, Taka II10
basyerbca Ha Oe3nepepBHOMY MIOTOLIl BHYTPIIIHBOI i 30BHIIIHBOI
iH(popMmarii, cucreMa IIAaHyBaHHS Ta KOHTPOAIO, a KOHIIEMILis
KOHTPOAIHTY PO3TASIAAETHCS SIK IHCTPYMEHT 1HTETPOBAHOI0O TTAQHYBaHHSI
1 KOHTPOAIO OiIABHOCTI HiAIIPHUEMCTBA.

KoHTpoAb 3a peaasizallielo OyAiBEeABHOTO ITPOEKTY 3aCHOBaHHUH i
[IOASITAE B PETyASIpPHOMY BHU3HA4YeHH1 Moro crtaHy. KoHTpoab BUTpaT
3aco0iB € [pyroro, IIiCAd OIIHKU TPUBAAOCTI, HaWBaXKAUBIIIIOIO
nmpobaeMoro fasd OaraTboxX OymiBeABHUX IIPOEKTIB, dKa Mae [aBa
IPUHITUIIOBO PIi3HUX AacCleKTH: OAUH opraHizamiinuii, a IiHIIUH -
METOIOAOTIYHOTO XapaKTepy.
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[asa 3abesriedeHHa e(QEKTHUBHOTO KOHTPOAIO 3a peaasi3alli€ro
IIPOEKTy HeoOXimHa sKicHa, OOoCTaTHS 1 cCBo€dyacHa iHdopMallis. Ii
3abe3reyeHHsT Ma€e 3OiACHIOBATHUCS CHCTEMOIO VIIPABAIHCBKOIO OOAIKY.
[Ipu 1bOMY B KOHTPOAI 3a peaanizalli€eto 0yaiBEABHOTO IPOEKTY KPUTUYHY
POAB IIOBHUHHI BifirpaBaTH HaCTYyIIHI IIapaMeTpH: IIOTOYHI BUTpPATH 1
3000B'd3aHHSI II0 IIAATeXKaxX; OYiKyBaHi BUTpaATH y MaMOyTHHOMY;
BUKOHAaHi 00csaru pobiT; mepBUHHA OIl[iHKA BUKOHAHUX POOIT; OIliHKa
obcariB pobiT, mI0 3aAnMIMAUCA. 3acobU OILIHKU CTaHy peaaisartii
OymiBEeABHOTO ITPOEKTY MAIOTh IIOPiBHIOBATH TaKi aCIIEKTH: 3aAUIIKOBUM
o6car pobiT IPoeKTy 3 MEPBUHHUM IIAAHOM, BKAIOYAIOYU 3aAUNIKOBUH
obcar polbiT Ta yac, 10 3aAUIIUBCS, PA30M 3 MOKAUBUMH (PaKTOPaMU;
3aAUIIKOBHH 00car pobiT 3 (PakTUYHO HEOOXiMHUMHU B MOTOYHIH
curyauii. Lli iHCTPyMEHTHU CHPUSIOTH OO0'€KTHBHIH OIIHII IIporpecy
OyaiBEABHOTO IIPOEKTy Ta BU3HAYEHHIO BiAXHAE€HBb BiJ II€PBUHHOTO
IIAQHY, III0 O03BoAsi€e €(PEeKTHBHO KepyBaTH pecypcaMu Ta BYaCHO
BXKHUBaTH 3aXOiB [Ad BUIIPABAE€HHA CUTyalll Ta AOCATHEHHS ITIAEH
IIPOEKTY.
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