V BceyKpaiHCbKa HayKOBO-NpaKTU4YHA KOHdepeHL,is 3 MiXKHapo4HOIO y4acTio

BiTaaiit AHAPIHOBCHKHH
acCITipaHT OCBITHBO-HAYKOBOi mporpamMu «MeHe sKMeHT»
3axiTHOYKpaiHCHKOTI'0 HAI[ilOHAABHOI'O YHIBEPCUTETY

IMIAXOOH OO YIIPABAIHHS IHHOBAIIIMHHUMH PU3UKAMH
IIIAIIPHEMCTB

Y cydacHHUX yMoOBax IIOIIUPEHHs poboTusallii Ta nudponizallii
3pocTa€ BIIAUB IHHOBAIIIMHUX PU3HUKIB Ha PO3BUTOK MHIAIIPUEMCTB Ta IX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE. Lle oOymMoBAeHO IpolilecamMmu raobaasizartii,
TpaHcOopMalli€l0 Ta MOSIBOI0 HOBUX PHHKIB, 3MIHOIO PiBHS IIOMIUTY,
YCKAQMHEHHAM TEeXHOAOTIM. 3a TakKux yMOB BayKAUBO 3a0e3NedyuTH
30aTHICTh IMIAIPUEMCTB MHIPOTUCTOATH BHHHKAIOYUM 3arpo3am 1
pU3UKaM, SIKa 3aA€KUTH Bij 6araTbox (pakKTopiB, Y TOMY YUCAIL BiJ PiBHA
PO3BUTKY PHU3UK-MEHEIXKMEHTY Ta HIAXOAIB [0 YIIPaBAIHHS PU3UKAMHU
Ha HOIAITPHUEMCTBI. PU3HMK-MEHEIKMEHT € HAAIMHUM IHCTPYMEHTOM B
yIIpaBAiHHI iHHOBALlIMHUMU PU3HUKAMHU, OOYMOBAEHUMU CYyYaCHUMH
yMOBaMH.

34aTHICTh BITYU3HAHUX IMIAIIPUEMCTB YIIPABAITU IHHOBALlIMHUMU
PU3HKaMM 3aA€XKUTh Bl4 PIBHA iX CTIMKOCTI Ta YYyTAMBOCTI OO0 IIUX
pu3ukiB. [as 3abe3nedyeHHd KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MHiAIIPHUEMCTB
BaXKAUBO [OJOTPUMYBATHCHd OAHOYACHO [OBOX CTpaTEridi: CTBOPEHHI
THYYKUX 1 YYTAUBHUX CHUCTEM B YIIPAaBAIHHI PHU3UKaMHU, Kl JO3BOAIIOTH
HIBUAKO aJalTyBaTHCS [0 BHUHUKAIOYHMX I1HHOBAIIIMHUX PHU3UKIB;
3abe3rnedyeHHsT CTiHKOCTI MiAIIPHUEMCTB, III0 MOO03BOAHTH MiHiMi3yBaTH
BUHHUKAaIOYi pU3UKU. 3abe3nedyeHHs YyTAUBOCTI OO0 PU3UKIB JO3BOAUTH
BUKOPHUCTOBYBATH MOIXKAUBOCTI IIIAIIPHUEMCTB [A4d IX JOBrOCTPOKOBOIO
PO3BUTKY, CTIUKICTb 0 PHU3UKIB JO03BOAUTH 3a0€3IIE€YUTH MOCATHEHHS
CBOix 1iae# [1, c. 5].

[asa 3abe3nedyeHHsT e€EKTUBHOTO VIIPaBAIHHSA IHHOBAIIHHUMU
PU3UKaMU IMiANTPUEMCTB HEOOXiMHO BIPOBAANUTH MOOEAbL TPHOX PiBHIB
3axXUCTYy, sIKa ependadae TpU PiBHI yIpaBAiHHA pusukamu [2, c. 190]:

Ha mnepmioMy piBHI 3axXHUCTy YIpPaBAIHHSA pPH3HUKaMU ITOBHHHI
3MiMicCHIOBaAaTU KepiBHUKU 0Oi3Hec-(pyHKILNW IianmpueMcrB, Yy Ui
KOMIIETEHIIII BXOASTh: YIIPABAIHHA PU3UKaMU; BIIPOBAXKE€HHA PU3UK-
MEHE/KMEHTY B O0i3Hec-IIpollecu ITiATIPUEMCTBA; igeHTHiKallisg Ta
OILliHKa PU3UKIB.

YnpaBaiHHA pH3HMKaMH Ha OpPyroMy piBHI 3axXHUCTy I[IOBHHHA
3MIMCHIOBATU CAysK0a PU3UK-MEHEKMEHTY, 1 PyHKIIil: OHcC IIpolleciB
VIIpaBAiHHA pHU3UKaMH; OOAIK PH3UKIB IIpU po3polbili crparerii
HiAIIPUEMCTBA; YIIPaBAIHHY, KOOPAWHAILLS Ta KOHTPOAB 3a pU3UKaMHU Ha
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AKTyanbHi npo61eMn MeHea)KMEHTY Ta Ny61i4HOro ynpas/liHHS B YMOBaX Cy4aCHMX BUK/IUKIB

BCiX PIBHSIX YIIPaBAIHHS ITIAIIPUEMCTBOM; BCTAHOBAE€HHSA 3B’YI3KIB MIiXK
IIEPILINM Ta TPETIM PiBHIMHU 3aXUCTY; KOHTPOAL 32 OKPEMUMHU I'pyIllaMH
PU3UKIB.

Tpetifi piBeHBb 3axXHCTy Iependadae ITPOBENEHHS BHYTPIILIHHOTO
aymouTy IIOIIPHUEMCTBA, CYyThb HKOTO 3abe3lledyeHHd: 3B'd93Ky 3
KEPiBHUIITBOM MIANIPHUEMCTBA 3 IMHTAHb MOHITOPUHTY VIIPaBAIHHS
PHU3UKaMHM; CUCTeMAaTH3allii B OIHIII PHU3UKIB Ta 3BITHOCTi; KOHTPOAIO
3a ApPyTUM PIBHEM 3axXUCTy B YACTHHI IIPOLIECY YIIPABAIHHA pU3UKaMHU.

TakumM yYmHOM m1OOyaOBa MOMIEAl TPBOX PIiBHIB 3axXHUCTy B
VIIPaBAIiHHI  IHHOBAIlIMHMMHU  PU3UKaMU  OO3BOAUTH  CTBOPHUTHU
KOMIIAEKCHY CHCTEMY YIIPaBAIHHA pU3HUKaMH, 9Ka OXOIIAIOBATHUME BCl
BEPTHUKAABHI Ta TOPHU30HTAABHI PiBHI YIIPaBAIHHSA HNiAIIPHUEMCTBOM.

Pazom 3 TuMm, nasa 3abe3nedyeHHsT KOMIIAEKCHOTO CHCTEMHOIO
yIIpaBAiHHS Ha MiANIPHUEMCTBaX HEOOXiMHO AOTPUMYBATUCH ITPUHIIUIIIB
Risk Intelligent [3], a came:

- 3abes3redyeHHd €OWHOTO PO3YMIHHSA 1 IAXOAY MO0 YHIpPaBAIHHS
pU3UKaMH Yy BCIX MHOiApo3giaax IIiANPHUEMCTBA 1 Ha YCIX PIBHOX
yIIpaBAiHHS, 110 JO3BOAUTH 3a0€3MeYUTU €ANHE OaYeHHs ITiAITPHUEMCTBA
3 JaHOTO IIUTAaHHY 1 MAKCUMaAbPHO BUKAIOYUTYU BUHHUKAIOYl IPOTHUPITYS
B IIPOILIEC] YIIPaBAIHHS PU3UKAMU;

- BaXKAUBO JOTPUMYBaTHCh €OWHOI MOJZEAl yHIpPaBAIHHS PU3HUKaAMU
MiAIIPUEMCTBA B paMKax I[I€BHOT'O CTaHAAPTY PHU3UK-MEHEIKMEHTY.
ObOpana MomeAb VIPaBAiHHA pPHU3UKaMH [O03BOAUTH BHUOyAyBaTU
KOMIIA€EKCHY CHCTEMYy VIIPaBAIHHS pPHU3UKaAMH Ha IIiAIPUEMCTBI,
aJanTyBaBIIH ii i IeBHY CIEUIKY;

- 3a0e3redyeHHd BiANIOBiJaAbHUX 3a YIPAaBAIHHA KOXHUM PU3UKOM
Ha MiAOPHUEMCTBL y BCIX MOro MHigpo3aiaax Ta Ha BCIX PpiBHEX
ynpaBaiHHA. lle [g03BoAUTH 3a0e3MeYnuTH MOPOo30pPIiCTh 1 YIiTKICTH B
YIIPaBAIHHI PU3UKAMHU IIIAIIPUEMCTBA, OCKIABKH KOXKEH ITiAPO3iA HEce
BIATIOBiIAABHICTE 3a II€BHI I'PYIIH PU3HUKIB;

- po3pobKa 1 [JOTpUMaHHA TII€BHOI YiTKOI TIIOAITUKH B cdepi
yIOpaBAiHHSA pHU3UKaMU € OfHi€elo 3 (QYHKLOIH KepiBHUIITBA
nignpueMcTBa. Toll MeHeaXKepHU HECYTh BiANIOBIIAABHICTE 3a HPUNUHATY
IIOAITUKY YIIPaBAIHHS PHU3HKaMU, a TaKOXK 3a IIporpaMy yIIPaBAIHHA
pHU3UKaMH, BIPOBaXKyBaHy Ha IIPOMUCAOBOMY HiAIIPUEMCTBI;

- BasKAUBO 3a0e3rne4yuTH O0e3rnepepBHUN MOHITOPUHT i KOHTPOAB 3a
PYHKITIOHYIOYOI0 CHCTEMOIO YIIPaBAIHHS PH3UKaMU, III0 [A03BOAUTH
KOPUTYBaTH BY3bKi MicCllsd i 3a0e3neuyBaTH Oe3rnepepBHE YIIPaBAiHHS
PHU3HUKaMHU.

Takum yuHOM, 3a6e3redyeHHsl TPhOX PiBHIB 3aXUCTY B yIIPaBAiHHI
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V BceyKpaiHCbKa HayKOBO-NpaKTU4YHA KOHdepeHL,is 3 MiXKHapo4HOIO y4acTio

pU3UKaMH Ha MOIANPUEMCTBAX 3 ypaxyBaHHaM HOpuHLUNiB Risk
Intelligent [mO03BOAUTHL CTBOPUTH KOMIIAEKCHY CHCTEMY YyIIPaBAIHHS
PU3UKaMU, IIiABUIIUTU PiBEHb CTIMKOCTI OO0 BCiX PU3UKIB 1 piBEHb
YYTAUBOCTI 110 HHUX, 1110 3pOOUTH i PHUEMCTBO OI1ABIII
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM.
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BikTop AHTOHIOK

KaHIUOAT HAyK 3 JEeP3KaBHOIO yIIpaBAIHHY,
cTapiuIui BUuKaaznad Kadeapu MEHEIKMEHTY,
MyOAIYHOTO yIIpaBAIiHHS Ta II€PCOHAAY
3axifHOYKPaiHChKOI'0 HAlllOHAABHOI'O YHIBEPCUTETY
Aunpiit BAUHATIH

3100yBa4 OCBITHBO-IIPOECitiHOI TporpamMu
«ITy0aiuHe ympaBAiHHS Ta aaMiHiCTPpyBaHHS»
3axifHOYKPAaiHChKOI'0 HalllOHAABHOI'O YHIBEPCUTETY

OKPEMI ITUTAHHS OPTAHIZAIIIT OISABHOCTI HAIIIOHAABHOT{
ITOAILII B CYYACHHUX YMOBAX

HanzsBuuaiino BasKAUBO IIpaloBaTH HaJ  BUPIIIEHHIM
aKTyaAbHUX IHpobaeM opraHizamii migsabHocTi HartioHaabHOI moairtii B
YyMOBax BOEHHOI'O CTaHy. AK€ BOPOT HE IIPUIIUHIE YUHUTU Ha HaIlil
3€MAL T€HOIU/ YKPAiHChKOIO HAPOAY, 3A0YUHHU IIPOTU AIOJICTBA, BOEHHI
3A0YMHHU TOMLIO. Arpecisd MpOTH HaIIoi Aep3KaBU CTaBUTH HaM OaraTo
BUKAUKIB, Ha $gKi MM Ma€MO BIANOBiAATH OIE€pPaTHBHO, TiAHO Ta
npodeciiiHo.

HamionaarHa moainia Ykpainu (HIIY) — neHTpaspHUM opran
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