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BCTYII

B cyudacHux yMoBax rocrnoJaproBaHHs BUMOTH 10 €(DEKTUBHOCTI yIpaBIiHHS
MiIPUEMCTBOM CTalOTh BCE BUINHUMH, IO MOTpeOye (DYHKIIIOHATBHOI aKTHUBi3aIlii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta Mpoliecy Horo iHdopMaliifHOro 3a0e3nedyeHHs K
HEB1JI’€MHOT 4acTUHU YyrpaBiiHHA. lle moTpeOye SKICHO HOBOTO TEOPETHYHOIO
OCMHUCJICHHSI CYTHOCTI Ta pouii iH(QOpMamiiftHOro 3a0e3NneyeHHs] BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0O B KOOpAMHATaX yrpaBiiHHsA. [lepirodyeproBum 3aBAaHHSIM € Mepexij Bia
TPaIUIIHHOTO MACHBHOTO CMOCOOY PO3YyMiHHA (DaKTiB TOCIOAAPCHKOTO KUTTSA O
aKTUBHOTO Ta €()eKTUBHOrO crioco0y HakonuueHHs iHdopmarii. [le peanbHa ocHOBa
JUTS TTABUIICHHS €()eKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO M1IPUEMCTBA.

[npopmaruzanis BCix (GOpM CYCHUIBHOTO BHUPOOHUITBA € BIANOBIIIO
C€KOHOMIYHOI CHCTeMHM Ha HE3JaTHICTh ICHYIOYMX MEXaHi3MiB IepeJaBaTd Ta
BUKOpUCTOBYBaTH 1H(popmariito. [l mnpobnema mocuimtoeTscs TUM, M0 (HaKTU
€KOHOMIYHOT0 XKUTTSI IEMOHCTPYIOTh HEOPTaHi30BaHy MOBEAIHKY B 4acl Ta MPOCTOPI.
Ile, y cBOIO 4epry, CTBOPIOE 1IF031F0 Ta MIPU3BOJIUTH JO BUHUKHEHHS 1HGOPMAaIlIHHIX
HEJIOJIIKIB Y CUCTeMaX OyXTaJITepChbKOTO O0JIIKY Ta BHYTPIIIHROTO KOHTPOJ 0. Bee 11e
MPU3BOAUTEL 10 HEOOXIHOCTI HOBHX OpraHi3aiiiiHux 3aco0iB 300py, 0OpoOKu Ta
nepenadi indopmanii kopucTyBauaM. MmeTbcs mpo CTBOpEHHs iH(OpMAIiifHO-
aHAMITUYHUX LEHTPIB y CHCTEMaxX BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, METOI0 SIKUX €
HaKOMWYeHHs 1H(QopMaIlli Mpo Ba)JIMBI Tpoliecu mianpueMcta. OCTaHHE MOKIIUBO
JUTSL KOMIaH1# 31 CKJIaJHOO OpraHi3aliitHO0 CTPYKTYPORO, IO BKJIIOYAE KIJIbKA PIBHIB
YIOPABIIHHS.

[To6ynoBy cucTeMu BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HEOOX1THO PO3TJISIAATH 3 TTO3UIIIT
BJIOCKOHAJICHHS TIpoliecy ii 1H(popMaIiiHoro 3a0e3neueHHs, mo0 3aKiIacTu OCHOBY
JUISL  MABHUINEHHS e(PEeKTUBHOCTI (YHKIIOHYBAHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO
MiIPUEMCTBA. BUXOAsiun 3 1[bOTO, BAXKIWBE 3HAYCHHS Ma€ HAyKOBE BUPIIICHHS
TEOPETUYHUX, OPTaHi3alliHUX 1 METOJAMYHUX MUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta

roro iH(popMaIliitHOro 3a0e3neueHHs.
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1. HaykoBO-TeopeTHYHi OCHOBM BHYTPIIIIHHOI0 KOHTPOJIIO Ta 0COOJIMBOCTI

NMPAKTUYIHOIO 3aCTOCYBAaHHSA

[3 po3mmpeHHSIM MMOBHOBA)KEHb BIIACHUKIB 1 KEPIBHUKIB MIAMPUEMCTB Ta
HAaKOTMMYCHHSM YIPABIIHCHKOTO JOCBIAY Ha MIANPHEMCTBAX 3 SBIISIETHCS BCE OLIBIIE
BIIJIUTIB BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO. Llel cTpykTypoBaHMM BIIII YKOMILIEKTOBAHUM
JOCBITYEHUMH OyXTanTepaMu, siKi Ha OCHOBI1 3aTBEPPKEHOTO KEPIBHUKOM IUJIaHy Ta 3a
MOTO/PKEHHSIM 3 TOJIOBHUM OYXTaJITEPOM 31MCHIOIOTH OyXTaaTepChbKOTO KOHTPOJIb.

BHyTpimHi# KOHTpOJIb TOTPIOEH, OCKIIBKU CUCTEMH BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIIO
32 OOJIIKOBUMHU TMO3UIIISIMA MalOTh TEHACHI[II0O 3MIHIOBATHUCS 3 4acoM 0e3 MeXaHI3My
MOCTIMHOI MepeBipKH. 3arajibHOBIIOMO, IO 3a BIJCYTHOCTI KOHTPOJIIO Ta OIIHKU
NepcoHal MOYMHAE TMpaIlOBaTH HEBIANOBIAAIBHO. KpiM TOro, MOXKJIMBE HAaBMUCHE
CIIOTBOPEHHS PEAIbHOI CUTYallll HE3AJIEXKHO B1Jl IKOCTI CUCTEMU KOHTPOJIIO.

SIKIIO y3TrOAKeHE PO3yMIHHS IPUPOJU KOHTPOJIO € BIJHOCHO SICHUM, HU3Ka
NUTaHb IIOJ0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO 3aJMINAETHCA HEBH3HAYEHOHO. Y
CHeIiagi3oBaHii JiTepaTypi 3 MUTaHb KOHTPOJIIO ICHYIOTh PI3HI, 1HOMI CYNEepEUIHBI
TOYKHU 30py Ha TE, 10 TaKe BHYTPILIHIA KOHTPOJIb.

Po3noBCIOMKEHOI € AyMKa, 110 BHYTPIIIHIM KOHTPOJb CIYXUTh IHTEpECaM
KepiBHUIITBA. [li1 BHYTPINIHIM KOHTPOJIEM CJiJi PO3YyMITH HE3AJIECKHY NisUIbHICTH B
oprasizaiiii 3 METOIO MEPEBIPKU Ta OLIIHKA pOOOTH HA KOPHUCTh KEepIBHUIITBA. MeTa
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TIOJIATAE B TOMY, 100 TOMOMOTITH TpaIliBHUKAM KOMIIaHIi
e(EeKTUBHO BUKOHYBAaTH CBOi O0O0OB’A3KH. BHYTpIIIHIA KOHTPOJIb 3A1MCHIOETHCA
KOHTpOJIEpaMHU, SIK1 TPaIioTh 0e3mocepeIH0 B opraxizaiii. Ik 0coOJMBICTh HOTO
MO3UIIIT PEKOMEHAYETHCS TTHATH MUTAHHS MIPO TE, IO B HEBEITUKUX OPTraHi3allisX, sKi
MOXYTh HE MaTH CIELIaJbHOIO0 KOHTPOJEpPa, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb MOXE OyTH
MepeTaHo 3a IOTOBOPOM ayAUTOPCHKIN (ipmi.

3rigHo gocnimkeHs bimyxu M. T. «BHYTpiITHI# KOHTPOJIb — I1€ CUCTEMA 3aXO0/1B,
BU3HAUYCHUX KEPIBHUIITBOM MIANPUEMCTBA Ta 3AIMCHIOBAHMX Ha IMIANPUEMCTBI 3
METOI0 HalOUIbII €(heKTUBHOTO BMKOHAHHS yciMa MpAaIiBHUKAMH CBOiX OOOB’SI3KIB

11010 3a0e3MeyYeHHs Ta 31IMCHEHHs TOCNOJapChKUX onepauin» [2, c. 12].
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Ha nymky CaBuenko P. O. «BHYTpillIHi# KOHTPOJIb SIBJISIE COOOI0 OPTaHi30BaHUI
MiIIPUEMCTBOM TIPOIIEC TIEPEBIPKM BUKOHAHHSA 1 3a0e3medeHHs peaiizamii BCix
YIOPaBIIHCHKUX PIIIEHbh B 00JIACTI TOCMOAAPCHKOI TISJIBHOCTI 3 METOIO peaizarlii
cTpaterii manpueMcTBay [42, 297].

I'ynsepa JI. oOOTpyHTOBY€E «TpH CTajli Opranizaiiii BHyTPIIIIHbOI'O KOHTPOJIIO Ha
MIJNPUEMCTBI:  TMOYaTKOBa, JIOCHiAHA 1 3aBepmiaigbHa. KokHOMYy By
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKUX MOCIYT, Y 3B’ 53Ky 3 OCOOIMBOCTAMU 00’ €KTIB KOHTPOJIIO,
BJIacTUB1 crenudivydi eramu, $a3u Ta mporeAypu KoHTpoiro. [louaTkoBa crajmis
nepeadavae MmaAroToBuy pooOOTy, IJIaHyBAaHHS BHYTPIIIHKOTO KOHTposro. Ha cramii
JOCIIDKEHHST 3/I1MCHIOIOTh TEPEBIPKY TOCMOJAPCHKUX Olepalliif, BUBYAIOTh CTaH
00Ky, a Ha 3aBepIIATbHINA CTaJlli y3arajJbHIOIOTh PE3YJIbTATH MEPEBIPKHU, CKIATAI0OTh
aKT, a Ha MOro OCHOBI PO3POOJIAIOTH MPOMO3MIIII 1 3aXOAW MO0 MOJIMIIEHHS
(hiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT MisIIBHOCTI MmignmpuemctBay [13, ¢. 35].

binyxa M. T. 3a3Havae 1110, «METOIO BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO MiANPUEMCTB €
BCTAHOBJICHHS JTOCTOBIPHOCTI JaHWUX TICPBUHHUX JOKYMEHTIB IIIOJ0 BWU3HAYCHHS
JIOXOM1B, BUTPAT 1 (DIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB; TOBHOTU 1 CBOEYACHOCTI B1JI0OpaKEHHS
NEPBUHHUX JAHUX Y 3BEJEHUX JOKYMEHTAX Ta OOJIIKOBUX PEricTpax; MpaBUIbHOCTI
BEJICHHS OOJIIKY JOXOJIB, BUTPAT 1 ()iIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB Ta MOr0 BIIMOBIAHOCTI
NPUIHATIA OOJIIKOBIN TMOMITHIN, JOCTOBIPHOCTI BIMOOpa)X€HHS TOXOMAIB, BUTpAT 1
(1HaHCOBUX PE3yJIbTATIB Y 3BITHOCTI NIANPUEMCTBA, BIAMOBIIHOCTI METOAUKHU OOJIIKY
JIOXOMIB, BUTpAT 1 (piHAHCOBUX PE3YJIbTATIB YHHHUM HOPMATUBHUM JIOKYMEHTaM
Ykpaiany» [2, c. 44].

["'onoBHUM 3aBJIaHHAM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € OCTIMHHUI KOHTPOJIb BUTPAT
1 (dopmymoBaHHS 3aXxOAIB MIOM0 1X 3HWKEHHS. Jlo 00OB’S3KiB BHYTPIIIHHOTO
KOHTpOJIEpa BXOJIUTh MEPEBIPKa BUKOHAHHS HAaKa31B Ta PO3MOPSIKEHb KEPIBHUIITBA 3
rOCIOAAPCHhKUX TMHTaHb, MIJTOTOBKA PI3HOI 3BITHOCTI, MPOBEJACHHS MOTIUOJICHOTO
aHaII3y rOCMOIAPCHKOI MISITHHOCTI Ta BUBHAUYCHHS MOJIMBUX MIISX1B TOKPAIICHHS 11
pe3yibTaTiB.

Cepen 0CHOBHHX 3aBJIaHb BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO TOIIIBLHO BUIITUTH CIIPOOH

MpoaHai3yBaTh €()EeKTUBHICTh 1 JOCTOBIPHICTh (DOPM 1 METOJIB OYXTalTepChKOIro
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00JIIKY, SIKI BAKOPUCTOBYIOTHCS TIANPUEMCTBAMHU; OI[IHUTU MPABWIHHICTh MEPBUHHO
3apEECTPOBAHMX TOCTOMAPCHKUX (PakTiB 1 BIMOOpaKEHHS I1X Ha paxyHKax
Oyxranatepchbkoro o0JiKy; ¢GopMyBaTH 3BITHI JOKYMEHTH; KOHTPOJIOBATH CTaH
PO3paxyHKiB KOMIIaHii 3 MocTavyaibHUKaMH, TOKYMIAMH, (JIHAHCOBUMU YCTAaHOBAMH,
OaHKaMH, CTpPaXxOBUMH KOMIIAHISIMH TOINO; J1arHOCTyBaTh (pIHAHCOBUM CTaH
MIJIPUEMCTBA; HAJlaTH PEKOMEHJAllli I0J0 BIOCKOHAJIIEHHS CUCTEMHU MPUNUHATTS
pilIeHb KOPIIOPATUBHOTO yIIPABIIHHSL.

KoHTposib MOBHMHEH NPOBOJUTUCH PETYISAPHO (OAMH-IIBA pa3u Ha PikK), MpU
IbOMY 30UTBIIYIOYN KUTBKICTh MPOBEACHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IO 3HAYHO
NiABUINY€E €()EKTUBHICTh PO3MOILUTY Mpalll B OpraHizaliiHiil CTpyKTypl NIANPUEMCTBA.
3MicT 1 popMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HE MIJUISATAIOTh KOJHUM OOMEKEHHSM, IO
CTUMYJIIOE€ PO3BUTOK NMPOPECIHHUX EKCIIEPTHUX CUCTEM.

BignmoBigHO [0 BCTaHOBJIEHUX CTaHJAPTIB, MOJKJIMBOCTI Ta MU CIYXO
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MAIOTh YK€ IMIMPOKUNA OOCAT 1 3ayeKaTh Bl pO3MIpy Ta
CTPYKTYpPH MIANPUEMCTBA. SIK MpaBUio, BIIAII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HECE
BIIMOBIJANBHICTh TIEpe] KEPIBHUIITBOM KOMIMaHIi 3a IMOCTIMHUNA MOHITOPHUHT 1
KOHTpPOJIb 32 POOOTOI0 rocnojapchkux cucteM. IIpore onuc (yHKIIN MpaniBHUKIB
BIIIITy BHYTPIIIHBOTO ayJuTy B CTaHAApTax € HENOCTaTHIM. A camMe: eKCIEepTH
BIJIJIUTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO HAJIAIOTh PEKOMEHAIT 00 BJOCKOHAJICHHS ITUX
CUCTEM, IEPEBIPAIOTH (PIHAHCOBY Ta oNepaliiiny iHdopmallito, aHaai3yl0Th KOIITH, 1110
BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIsl BUBHAUCHHS MMOKAa3HUKIB Kiacu@ikalii Ta 3BITHOCTI, TOTYIOTh
OIJISIAM A1SUTBHOCTI KOMIIAH1i, B TOMY YMCJI1 KOHTPOJIIOIOTh TOTPUMAaHHS HE(DIHAHCOBHUX
3aXO0/IB YIpPaBIiHHA 3aKOHOJIABCTBA YKpaiHU Ta peaiizalii BHYTPIIIHBOI MOJITHKU
10J10 31MCHEHHS JISUTbHOCTI BCIMa MIAPO3A1JIaMHU MiITPUEMCTBA.

BoaHodac HOpMaTUBHO-TIPABOBI aKTH Y KpaiHU nepeadadaroTh, O BHYTPILIHI
KOHTPOJIEPH, HE3aJIEKHO B1JI X aBTOHOMHOCTI Ta 00’ €KTHBHOCTI, HE MOXKYTh JOCSTTH
TAKOrO K CTYNEHs HE3aJeKHOCTI, SK 30BHIIIHI ayJUTOPH, MPU BHUCIIOBJICHHI
HEe3aJIeXKHOI TyMKH 110,10 (DiHAaHCOBO1 3BITHOCTI KOMIaHii.

B imeani ¢yHKIS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MA€ MiAMOPSIKOBYBATHCS JIUIIE

BUILIOMY KEPIBHUIITBY KOMIIaHI].
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AJie He MOKHA MTOTOAUTHCS 3 TBEPAXKEHHSIM CTaHAAPTY MPO Te€, 0 BHYTPIIIHIN
KOHTPOJIb IPOBOAUTHCS BUKIIOYHO B IHTEpPECaxX KEPIBHUIITBA KOMIAHII 1 110 B iaeati
MOCJIYTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MalOTh HAJABATUCA JIUILE BUILIOMY KEPIBHHUIITBY
koMmrtanii. HaBmaku, MokHa cka3aTu, 10 B iealti Cay)0a BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO
MOBUHHA MIAKOPSATHUCS BJIacHUKaM Oi13HeCy (akIijioHepaM) 1 JIATH B iX 1HTepecax,
OCK1JIbKM OCHOBHUM IPHUHIIMIIOM KOHTPOJIIO € HE3AIEKHICTh KOHTPOJIEPIB.

€ i Tpetiii mormsa. BHyTpimHii ayauTr — e cucTeMa, sKa HaJae IIEBY,
nepioguyHy abo OJHOpa3oBy 1HGOpPMAIlI0 KEPIBHUIITBY a00 BIACHHKaM CyO'€KTa
TOCIIO/IaPIOBAHHS IUISIXOM  HE3aJeKHOTO KOHTPONIO. YTPaBIIHCHKI PIIICHHS
OPUIAMAIOThCSl  IITAaTHUMHU — MpaliBHUKaMU ab0 CTOPOHHIMHM  NpoQeciiHuMU
ayJUTOPCHKUMHU AareHTCTBaMU YW HE3ICKHUMHU ayAUTOpAMU, HAMHATUMU 32
KOHTPAKTOM, il JOCATHEHHS OCHOBHOI MeTH (DYHKIIOHYBaHHS — OTPHUMAaHHSA
MaKCHMaJIbHOTO MPUOYTKY.

B pesynbTaTi ompalitoBaHHS 3HAYHOI KUIBKOCTI MyOJiKaIid 3 mpoOieMaTUKU
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIKO KOHLENTYaJIbHO MOXHA 3pOOUTH TaKl BUCHOBKH:
BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb OpraHi3aliiiHO MpU3HAYEHUM I 0OCIyroBYBaHHS 1HTEPECIB
BJIACHUKIB OI13HECY; CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MPU3HAYEHI TAKOXK 1 IS
00CITyroByBaHHS IHTEPECIB 1HIIMX KOPUCTYBaudiB; BUMOTM YMHHOIO 3aKOHOIABCTBA
II0JI0 PETYJIFOBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI TISITBHOCTI
Cy0’€KTIB TOCHOAAPIOBAaHHA € OOOB’SI3KOBUMHU Ta MIMJIATalOTh HEYXWIHbHOMY
JNOTPUMAaHHIO; BHYTPIIIHIA  KOHTPOJb Ma€  BHUIEPEIKYBAIbHUM  XapakTep:
BU3HAYAETHCSI KEPIBHUIITBOM CYO0'€KTa TOCIOJApIOBaHHS HA BIACHUN PO3CYJ 1 MOXKE
3IMCHIOBATUCA TOTOYHO (MOCTIHHO), peryjsipHo abo OJHOPAa30BO; BHYTPIIIHIM
KOHTPOJIb TMOBHUHEH 3/1MCHIOBAaTHCS B aKI[IOHEPHUX TOBAapHUCTBAaX, TOBAPUCTBAX 3
O0OME)XEHOIO BIJMOBIIAJIBHICTIO Ta TOBAPUCTBAX 3 JOJATKOBOIO BIAMOBIAANBHICTIO,
SKIIO 1€ TepeadaueHo 3aKOHOIaBCTBOM; BHYTPIIITHINA KOHTPOJIb MOXKE 3/IICHIOBATUCS
BJIACHUMHU CTPYKTYPHUMH TIAPO3JIIaMH, BHUAUICHUMH KOHTpoJiepaMu abo 3a
KOHTPAKTOM CTOPOHHIMH MPOQECIHHUMHU OpraHizalisiMi 3a PIIICHHSIM KEpiBHUIITBA
cy0'eKTa TOCIOJApPIOBAHHS;, BHYTPIMIHIA KOHTPOJIhL B IHTEpecax BJIacHUKA

311HCHIOETECS BIAMOBIIHO O 3aKOHOJABCTBA.
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BHyTpimHii1 KOHTPOJIH CTaB OJHHUM 13 OCHOBHHUX IHCTPYMEHTIB MiJABUIIECHHS
e(eKTUBHOCTI YIpPAaBIIHHA PI3HUMHU OpraHizalliiHuMu (QopMamMu Ta IOPUANYHUMHU
ocobamu, 0COOJMBO aKI[IOHEPHUMH TOBAPUCTBAMHU. 3 YCIX €JIEMEHTIB YIpaBIiHHS
(mporHO3yBaHHs, IUTAHYBaHHS, PETYIIOBAaHHS, KOHTPOJIO, aHamidy, MOTHBAIIii)
KOHTPOJIb TpPaBAMBO OLIHIOE CTaH mianpuemctBa. I[lpore icHyloua pobora
KOHTPOJIBHO-PEBI3IMHUX MIAPO3IALUIIB, $KI BHUKOHYIOTH CHEIU(IYHI KOHTPOJIBbHI
¢yHKII1, HE CyMiCHA 3 BUMOTaMH PUHKOBOI TpaHc@opmarlii, a KOHTPOJIbHI (QyHKIIT
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO MOTPeOyIOTh yaockoHaleHHs. HeoOXiaHICTh y CTBOpPEHHI
CIIy’)k0 BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIIO BHHHUKAE TOMY, IO BIACHUK a00 KEPIBHHK XOUe
3HATH CHpaBXHil cTaH Oi3Hecy. KepiBHMUTBO KOMMaHIi BCTAHOBIIIOE MOJITUKY Ta
Mpolelypyu KOMIIaH1i, ajie MpaIiBHUKX HE 3aBXK/HU iX PO3yMIiIOTh a00 3 TUX UM THIIMX
INPUYMH HE 3aBX/IH BUKOHYIOTh 1XH1 BKa31BKHU.

HeoOxiHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TaKOX IOJSra€ B TOMY, IO TOI-
MEHeKepu 0e3mocepeIHhO0 He OepyTh y4acTi B KOHTPOJI MOBCSIKASHHOI TISJIBHOCTI
PI3HUX CTPYKTYPHUX MIIPO3AUIIB MIANPUEMCTBA 1 TOMY BIIUYBAalOTh NOTPedy B
iHdopmarii, mo Qopmyerbcst BcepeauHi mianpueMcTBa. KepiBHUKM HE MaloTh
JIOCTATHBO Yacy JJIsl IEPEBIPKU BUKOHAHHSA IOPYUYEHb 1 YaCTO HE MAIOTh CIIEIiaTbHUX
IHCTPYMEHTIB JUIsl TakUX IMepeBIpoK. ToMy BOHM HE MOXYTh BYAaCHO BHSIBUTHU
MPUXOBaHI BIIXWICHHS, 1 Ha JOTMOMOTY NPHUXOASATh BHYTPIIIHI KOHTPOJIEPH, SIKI
JIOTIOMArarmTh iM: 3a0€3Meuy0Th 3aXMCT BiJ TOMHUJIOK 1 3JIOBKHMBaHb, BU3HAUYAIOTh
«30HH PU3UKY», YCYBAIOTh MOXJIMBICTh MaOYyTHIX BIIXUJICHB, JOTIOMAratoTh BUSSBUTH
CHEKTP HEAOJIKIB YIPABIIHHI CUCTEMOIO.

BHyTpilHIi KOHTpOJIb € OJHHMM 13 METOJAIB KOHTPOJIIO 3a 3aKOHHICTIO Ta
€(EKTUBHICTIO JIISITBHOCTI KOKHOTO MiAPO3LUTY T1AITPUEMCTBA.

BHyTpilHIi KOHTPOJIb O3HA4Ya€ CUCTEMY, OPraHi3oBaHy IMIJMPUEMCTBOM Ha
KOPUCTh KEPIBHMIITBA Ta BJIACHHKIB 1 MIAMOPSAKOBAHY BHYTPIIIHIM HOpMaM s
MOHITOPUHTY JOTPUMaHHS BCTAHOBJICHUX TMPOIEAYp OyXTraaTepchbKOTO OOJIKY,
CKJIaJaHHs Ta TMOJaHHS 3BITIB, BHYTPIIIHBOTO aHalizy Ta iX HaAIMHOCTI

(GYHKI[IOHYBaHHS BCI€ET CUCTEMU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.
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B Vkpaini Benuki mianpueMCTBa 3 PI3HOMAHITHUMH BHUIAMU JiSUTLHOCTI,
CKJIQHOI0 Tay3€BOI0 CTPYKTYpPOIO, BEJIMKOIO KUIBKICTIO (UTIHA, TOYipHIX Ta
HIANOPAJIKOBAaHUX — MIANPUEMCTB  MOTPEOYIOTh  BCTAHOBJICHHS  BHYTPIIIHBOIO
KOHTpou0. Po6oTa (paxiBiiB BHyTPIITHBOTO KOHTPOJIIO B I[bOMY HAMPSMKY BKJIIOYAE B
nepury 4epry yHidikaiio Ta cTaHAapTH3aIilo OOJIKOBHUX IPOIECIB 3 METOI0
npaBWIbHOTO (hOPMYyBaHHS arperoBaHUX a0o0 3BEJCHUX 30BHIIIHIX 3BITIB 1, MEpII 3a
BCE, BHYTpIIHIX 3BiTiB. [IpalliBHUKK OyXraaTepchbKux CiIyXk0 TepuTOpiaIbHO
BIJIOKPEMJICHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3ALTIB, JOUIPHIX 1 3aJIeKHUX MIIMPUEMCTB HE
3aBXIU JOTPUMYIOTHCS €IMHOTO MIAXOAY M0 BEACHHS OyXralnTepChKOro OOIMIKY,
0COOJIMBO MOro MiJICKHCTEMH — YIPABIIHCHKOro oOJiKy. Uepe3 BIACYTHICTh €IMHOI
METOJMKHK OJIHI M Ti caMi omeparlii OyayTh BigoOpakaTHCs MO-pI3HOMY, IO MOXKE
MPU3BECTH /10 HEJOCTOBIPHOCTI 3BEJEHO1 3BITHOCTI. HEMOCTOBIPHICTH 3BITHOCTI, B
CBOIO YEPTy, HE JI03BOJISIE KEPIBHUIITBY OIIHUTHU CIIPABKHINA (DIHAHCOBUII CTaH BCHOTO
cy0'ekTa rOCHOJIapIOBaHHS Ta MPABWJIBHO BU3HAYMTH HAMPSMOK MOTO MOJAJIBIIOTO
po3BUTKY. Kpim TOro, mpy BUHUKHEHH1 pO301’KHOCTEN MK MAaTEPUHCHKOIO KOMITaHI€I0
Ta KOMIAHISIMA B CTPYKTYP1 B SIKOCTI €KCIIEPTIB MOXKYTh BUCTYMAaTH (haxiBIl BIIILTY
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIKO. BOHH MOXKYTh KOHTPOJIOBATH 3pY4YHICTH 1 €()EKTUBHICTh
OKpEMUX Ollepalliil, MPaBWIBHICTb 1X BiJOOpPaXKEHHS B CHUCTeMaX OOJIIKY Ta 3BITHOCTI
Ta HaJaBaTH iH(pOpMaIliF0 MEHEKEpaM il KepiBHUIITBOM KepiBHHUIITBA [25, c. 14].

BHyTpilHI KOHTPOJIb 3A1MCHIOETHCA CIELIAIbHO CTBOPEHUM MIAPO3ALIOM
MNIIPUEMCTBA,  3a3BMYail  (YHKIIOHAJIBHO  MIJMOPSIKOBAHUM  KEPIBHUKY
MINpUEMCTBA Ta 300paM BiacHUKIB. Opranizaiis, pojib 1 (QPyHKIIT BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO BU3HAYAIOTHCSI BJIACHUKAMM Ta KEPIBHUILITBOM IMIANPUEMCTBA HAa OCHOBI
TakuX (PaKTOPiB: CKJIAMy Ta XapaKTEPUCTUK MisUIBHOCTI, MaciiTaly MOKa3HHKIB
JUSTIBHOCTI, ICHYIOUOi CUCTEMH YNPABIIIHHS, CTaHy BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO TOMIO.

Pexomenmaiii Ta BHCHOBKM BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB MAalOTh JIOMOMOTTH
MiIPUEMCTBAM 3HU3UTH BUTPATH Ta MiJBUIIUATH €(PEKTHUBHICTH, CTBOPIOIOYH TaKUM

YMHOM YMOBH ISl peaiizallii iX 3arajJpbHOi cTpaTerii.
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2. OpranizauiiiHo-MeTOAMYHi OCHOBH NMPOBeJAeHHSI BHYTPIillIHHOT0

KOHTPOJII0 HA MiANPUEMCTBI

CTBOpeHHS BIAAUTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ha MiANPHEMCTBI 3HAMEHYE
CO00I0 PO3UIMPEHHSI MOBHOBAKEHb BJIACHHKA MIANPUEMCTBA — BIANOBIJAIBHOIO 32
OIANPUEMCTBO — 1 HAKONMYEHHS YOPABIIHCBKOro jocBiay. Ckiamaerscs 3
JOCBITYEHUX OyXranTepis, sIKi BIAMOBIIHO IO 3aTBEPKEHOTO KEPIBHUKOM IUJIaHY Ta
3a MOTrO/PKEHHAM 3 TOJOBHMM OyXrajrepoMm 3A1MCHIOIOTh TakWil  3axin
OyXraiaTepchbKOro KOHTPOJIO SIK BHYTPIMIHIA KOHTPOJb, TOOTO TEPEBIPKY
JIOCTOBIPHOCTI, OBHOTH Ta BIAMOBIAHOCTI OyXraiTepchbKoro OOMIKYy Ta 3BITHOCTI
YMHHOMY 3aKOHOJIaBCTBY, BCTAHOBJIEHHS BIIXWJIEHb BiJl HOPM Ta CTaHAapTIB.

Merta cnyx0 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MOJIATA€E B TOMY, LI00 J1O3BOJIUTH
KEpIBHUKAaM 3pO3YMITH CIIPaBXKHIO CHUTYaIlll0 HAa MiANPUEMCTBI, TOMY IO 1HOJII
CHiBpOOITHUKY MIAMPUEMCTBA HE BUKOHYIOTh 3aBJIaHHS KEPIBHUKIB, a00 HE 3aBKIH iX
pPO3YMIIOTh 3 PI3HUX NPHUYMH. Y TOBCSKIEHHIA AISUIBHOCTI PI3HUX CTPYKTYPHHUX
M1PO3/I1IIB KOMIIaH1i BHIIIE KEPIBHUIITBO HE Oepe Oe3nocepeIHhO1 y4acTi B KOHTPOJI
1 TOMY BUKOPUCTOBYE 1HPOpMaIit0, CPOPMOBaAHY HH>)KUMMHU PIBHAMH.

[Tocmyru BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIEpa BUKOPHCTOBYIOTHCS, KOJIM KEPIBHUKH HE
MOXYTh BYaCHO BHUSBHUTH IIPUXOBaHI HEAOJIKH B Oi3Heci depe3 Opak yacy abo
HefocTaTHIO  1HQopmanio. OKpIM  CyTO  KOHTPOJIBHMX — (PYHKUIHA, CIy:KOu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TAKOX MOXKYTh JOTIOMOITH BUPIIIUTH MPOOJIEMHU Yy BIIALI
KOPIIOPATUBHOI CTPYKTYPH Ta JOMOMOITH MOKPAIIUTH AKICTh MOCIYT 30BHIITHHOTO
KOHTpoJt0. CTpaTeriyni, NIOTOYHI Ta ONEpPaTUBHI IJIaHU OpraHi3alii 4acto 0a3yrThCs
Ha 3BIT1 PO CTPYKTYPHHUI KOHTPOIIb.

BianoBinaneHuii 3a ynpaBiiHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MIAMOPSAKOBYETHCS
KEepIBHUKY MMiAPUEMCTBA. Bech mepcoHan BijIily BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO ITOBHHEH
MaTH HaJIe)KHY OCBITY 1 BOJIOJITH 3HAHHSAMHU HE TUIBKHU B Tally3i OyXrajarepchbKoro
OoOJiKy Ta aynury, aje W 3HaHHSAMU B ramy3i (iHaHCIB, OaHKIBCHKOI CIIpaBH,
CTpaxyBaHHS, TpaBa, MEHEIKMEHTY, MapKETHUHTY TOIIO. BiamoBiganpHICTh 3a

CBOEYACHE BHMKOHAHHS IUIAHY POOOTH MIiAPO3ALTYy Ta TOJAHHS KEPIBHULITBY
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MIMPUEMCTBA JTOCTOBIPHOT BHYTPIIIHHOKOHTPOJBHOI 1H(GOpMaIll Ta MPOMO3HUIIIM
MIOJ0 TPUNHATTS YHPABIIHCHKUX PIIIEHb HECE KEPIBHUK BIAJITY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.
KepiBHUK BiAaiTy BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Ma€ MeBHI (QyHKIII:
Po3po6utu rpadik aiif;
[TepeBipuTH poOOTY BCIX MiAPO3ALTIB;
BusnauuTtu cknan rpynu;
[TepeBipuTH CTaH AiILHOCTI (Pimii;
[TpoBoMTH KOHCYJIBTAIIT 3 1HAUBITyIbHIX TUTAHb;

[IpoBoauTH aHami3 piHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI JTISIIBHOCTI;

N g bk bR

["oTyBaTu 3arajibHi 3BITH PO BUKOHAHY pOOOTY BIILTY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

CoporonHi B YkpaiHi juiie Aeski KOMIaHii MalOTh MOXKJIMBICTh OpraHi3yBaTH
CIIy’kOH BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO BCepeanHi kommaHii. [[pyunnaMu is0oro € KopoTka
TPUBAJICTh MAISUIBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IO HPU3BOJUTH JO MEHIIOI
KUIBKOCT1 KBaji(hikOBAaHOTO KOHTPOJIIOIOUOTO TIEPCOHATY, BHUCOKI 3apIuiaTd IS
YTPUMAaHHS €KCIEPTIB 3 KOHTPOJIIO, [0 301IbIIYE BUTPATH KOMIIAHII, Ta BIACYTHICTb
(1HaHCOBUX CaHKIIM JJIs1 KOMIIAH1{, SIKI HE MaIOTh BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

SIKio [ HEBENIMKUX KOMIIAHIA CTBOPEHHS CIY>KO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
HE CTAaHOBUTH CEPUO3HUX MPOOJIEM, TO JIsl BETUKUX KOMMAHINA 11€ JOCUTh CKJIaTHUM
mporiec, sSKui MmoTpedye BHUPIMICHHS OaraThbOX METOJAWMYHHX, OpraHi3alliiHuX 1
TEXHIYHUX MMUTaHb. Y 3araibHOMY BUIJISI MPOIEC OpTaHizailii Cy>k0 BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO BKITIOYAE HACTYITHI €Tay: BU3HAYEHHS Ta YITKE OKPECIEHHS Kojia mpooiem,
K1 HEOOXIJHO BHUPIIIUTH IIJISXOM CTBOPEHHS CIYXO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
CTBOPEHHSI LIJILOBOI CUCTEMH CIIY’KO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta HAJAHHS MOCIYT
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BIAMOBIAHO 3 TOJITUKOK KOMIAHIi; BU3HAYUTH OOCST
CIy’k0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BUKOHAHHS SKUX HEOOXITHO JUIsl JTOCATHEHHS
BCTAHOBJICHUX IIiJIeH; copMyBaTh Ha iX OCHOBI CTPYKTYPHI MiAPO3JUINA CIYKOU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta BU3HAYUTH OOOB’SA3KM, MpaBa Ta OOOB’SI3KM PI3HUX

CTPYKTYPHHUX HiAPO3/1JIB OPraHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta 3alHUCATH iX Y poOoyl
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IHCTPYKIIIi Ta MpaBuia Ta MOJOKEHHS KOXKHOTO yIIpaBiiHHs (TpyNH, BIAALTY) OpraHy
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; YHI(IKYBaTH OKpPEMi CTPYKTYpHI HiAPO3AUIA B LIJIOMY -
CIIy’kOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, BUBHAYUTHU IX OpraHI3alliiHui CTaTyc, a TaKoX
BU3HAUUTH iX OpraHizaliliHU{ CTaTyC BIAMOBIAHO 10 CTPYKTYPHHUX IIiJIPO3JALIIB,
dbopmyBaTi Ta (PIKCyBaTH IMOJOXKEHHS NPO CIY)KOy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 13
BCTAHOBJICHUMH UMM, 3aBJaHHAMU Ta (QYHKI[SIMH 1HTETPYBaTH CIIYXKOHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 I1HIIMMH AacHeKTaMU KOPHOPATHUBHOI CTPYKTypHU
yIpaBiiHHS; CHOPMYITIOBATH CTAaHAPTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO KOMITAHI].

Crin 3a3HaYUTH, IO B CHUITY CBOET CIICM(IKH CITy»)0a BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO
HE MOXE CTaTh OJHHMM 13 CTPYKTYPHUX MIAPO3JUIIB OyXraiaTepchKoro OOMIKy Ta
¢b1HaHCOBOI MisUIBHOCTI. B iHIIOMY BHMMaJIKy pojb €KCHEPTIB B OIUHII JOTPUMaHHS
OOJIIKOBOI TOJIITUKH, €(EKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta HAJIIWHOCTI
iHQopMaIIHHUX CUCTEM HE MOKe OyTH BUKOHAHA. [HIIMMH clioBaMHu, peanizalis
NPUHIIMITY OpraHi3aliiHol BIAMOBIIATBHOCTI OPraHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BIJINIOBIJIA€ JIMIIE BUILIOMY KEPIBHUUTBY HIANPHUEMCTBA.

B ymoBax ¢dopmyBaHHS OCHOBM PUHKOBUX BIJIHOCHH BHYTPIIIHIA KOHTPOJb
MOBUHEH 3/IIACHIOBATUCS CIICIIali30BaHUMU CIy:KO0aMu TIANPUEMCTBA HE B CKIIajl
OOJIIKOBO-YNPABIIIHCHbKUX Ta E€KOHOMIYHHUX (PYHKIIOHAIBHUX CIy’XO, a B pamKax
BHYTPILIHBOTOCTIOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO.

Cnyx0a BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO € CAMOCTIMHUM MIAPO3A1IOM HiAIPUEMCTBA
1 TIOCTIMHO TIepeBIpsie Ta OIIHIOE WOTO MisUIbHICTH. Ha CTBOpEeHHS Ta CTaHOBIEHHS
HaJIEXKHOI CTPYKTYPH CIIy>kOU BHYTPIILIHHOTO KOHTPOJIIO BIUIMBAIOTH TakKl (DAKTOPH, SIK
opraHizaiiiHo-mnpaBoBa (Gopma MIANPUEMCTBA, OOCIT 1 BUJ AISUTBHOCTI, Trajy3b
€KOHOMIKH, KOPIIOpAaTUBHA CTPYKTypa (HasBHICTH (iTi 1 BIAJAUICHD), a TAKOXK 1HIII
¢dakropu. Cuctema yrnpaBiiHHSA NIAOPUEMCTBOM, 3aBAaHHS, CTpaTreris (piHaHCOBO-
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, cHcTema iHdopmarliiiHoro 3a0e3mnedeHHs, KBasidikallis
NepCOoHaly, CTaH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO TOIIIO.

Ciy>x0u BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJTIO ITOBUHHI1 JIISITH BIATIOBITHO JI0 3aKOHOIaBYMX
aKTiB JICPYKABHOTO PIBHSI Ta BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX aKTiB — JIOKYMEHTIB 1 HaKa3iB,

MOJIOKEHB, POOOUMX 1HCTPYKIIH, TOrOBOPIB TOIIO. BHYTpIIIHI KOHTPOJEPH NOBUHHI
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MaTH MOBHY MIATPUMKY BHIIOTO KEPIBHUITBA (HATJISAOBOI pajivd, paau AUPEKTOPIB).
BoaHovac kepiBHUKH BTy BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO TOBUHHI MaTH MOBHOBAKCHHS
nepersiIaTi 3BiTH Ta MPUHUMATH BiAOBIIHI PIIIEHHS 3a Pe3ybTaTaMH KOHTPOJIIO.

Bapro 3azHaunTH, 10 CTBOPEHHA CHY>KO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
nouynHaeTbest He 3 (opmymoBaHHs «IlooKeHHs», SIKe YacTO 3YyCTpIYaeThCsl Ha
npaktuili  (bopmymoBanHs «llonmoxxeHHs», HaWMaHHS EeKCIIEpTIB TOINO), a
MOYMHAETHCS 3 BU3HAUCHHSI 1ILJICH Ta 3aB/IaHb.

Sk BiJIoMO, LTI TOBMHHI OyTH peajbHUMHM, AOCSHKHUMHU 1 MOCTABICHUMHU B
MUCHMOBIH Qopmi.

[Ipu ¢dopmyBaHHI BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, IO PErIAMEHTYIOTh AiSUIBHICTh
CIIy>kOM BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO, BPaXOBYIOUHM OCOOJIMBOCTI 3aKOHOJIAaBCTBA HAIIOT
KpaiHd, PEKOMEHAYEThCA Nepen0ayuTH AK MIHIMyM Takl (QYHKLIi: MOHITOPHHT
MOTOYHOTO 3BiTY (BKa3aTH BHUJ 3BITHOCTI Oprasizaiii CIy>KOuM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJI0), YIPaBIiHHA JOpYydYa€ BIIJUTY BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO 3I1HCHIOBATH
KOHTPOJIbHI NIEPEBIPKH, MEPEBIPKU KOHTPOJIO TOLIO; PO3POOISATH Ta BIPOBAIKYBATH
BHYTPIIIIHI HOPMATUBHI aKTH; KOHTPOJIIOE BUKOHAHHS OOJKETHUX 1 HOPMATHUBHHUX
BUMOT, KOHCYJIbTY€ MPAaLIBHUKIB 3 MUTaHb OyXraiaTepcbkoro o0iaiky, Oepe ydactb y
nigoopi OyXraiaTepchbKoro nepcoHany (CkjaagaHHs MpoQeciiHuX TECTIiB, criBOecia 3
OyxranTepamu), OpPraHi3oBy€ 3axOJM IMOJO TMIABUINEHHS iX KBamiikaiii; y
HaJaro/)KeHH1 Ta BJOCKOHAJIEHHI OyXrajaTepCchbKoro Ta MOJATKOBOIO OOJIIKY,
MO/IATKOBOMY TUTAHYBaHH1, aBTOMATU3AIli BCIX BUIB OyXTalITepChKOro 00Ky (OTHC,
BUSBIICHHS  CNAaOKMX  JIAaHOK, IUIaHYBaHHSA, JOCHIDKCHHS, TMPOEKTYBAaHHS,
3aTBEPKEHHS, BIPOBAIKEHHS, KOHTPOJIb, BUPABIICHHS, T01aJIbIIIE BIOCKOHAICHHS).

JlomiHyrO4a TO3UIlis OpPraHi3alliifHOi CTPYKTYpU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
MOJIATa€ B palloHaIbHIN MOOYI0BI MOr0 1HCTUTYTIB Ta ONTUMAJIbHOMY BUKOPHUCTAHHI
opraHizaniiaux ¢opMm. BiamoBigHO [0 pi3HUX aIMIHICTPATUBHHX MEXaHI3MIB
CTPYKTYPY OpTaHIiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MOXKHA PO3JUIMTH Ha TICBHI THIIH.
BianoBigHo 10 po3moaiay mpalll MK NEepCOHAIOM Y chepi KOHTPOIIO MIAMPUEMCTBA
Ta MOOYAOBU CIIy’)KO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BIH MOJUISETHCA HA JB1 (HOpMHU:

[EHTPaJI30BaHUM 1 ICIEHTPAII30BAHUMN.
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Uepes 1ieHTpasizoBany oprasizaiiiny (GpopMy BHYTPIIITHBOI'O KOHTPOJIO B IIii
CIy’01 HE CTBOPIOIOTHCS BHYTPINIHI TAPO3IIIH, a KOHTPOJIEp HE HAJEKHUTH 0
OyxranTepii, a MANOPSAKOBYEThCS KEPIBHUKY. OCOOIMBICTIO JEUEHTPAII30BAHOTO €
MPUNUCYBaHHS HA0OpYy KOHTPOJIEPIB CAMOCTIMHOMY CTPYKTYPHOMY MiApPO3.LTY,
PO3JIJICHOMY Ha BHYTPIMIHI CTPYKTYpHI miapo3aind. HaganpHUK BTy Hece
BI/IMOBIAAIBHICTD 32 KOMIUJIEKCHE KEPIBHHUIITBO BIJUIIJIOM BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO 1
HiANTOPSAKOBYETHCS O€3M0cepeIHbO BIAMOBIIATBHOMY 0CO01 MiAIPUEMCTBA.

OcranHIMH pokamMu HaOyJu MOIIMPEHHS Taki OopraHizamiiiHi ¢opmu podoTu
CIIy’kOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIK TMepenaya 4acTUHU (PyHKIIH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO OyXrajaTepcbkuM ipmam (ayTCOPCUHT) Ta opeHaa nepcoHairy. HeoOxigHo
YITKO BUBHAYUTH CBOI OYIKYBaHHS Bl pOOOTH BHYTPIITHBOTO ayJIUTOPA, SIK 1151 poOOoTa
OyJie BAKOHYBATHCS 1 B IKOMY BUIJISIA1 OyAyTh PEACTaBIEH] pe3yabTaTi podotu. I e,
K 3MIHIOETbCI aTMocepa B KOMaHAl, TEXK BaXIUBO. Y IKHUTTI OUIBIIICTD
CHIBpOOITHUKIB  CHPUIMAIOTh BHYTPIIIHIX ayJAUTOPIB SK IINUTYHIB, SKHX
BIJINIPABIAOTh «komatw». Kpaiie 3BepHyTHCS A0 NpOPEciiHOrO ayAUTOPCHKOIrO
areHTCTBa, SKE 3a JOTOBOPOM ayTCOPCHUHTY HajaacTh (abo HEe HAJacTh) CHPABKHIX
npodecionainis. KpiM Toro, epeKTHBHUM PILLIEHHSM € TAKOX ITOBHA Nepeaada GyHKIId
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIEPA 30BHINIHHOMY BHKOHABITIO, IO JO3BOJISIE KEPIBHUIITBY
KOMITaHii 30CEpeIUTUCS HA OCHOBHUX (DYHKINSX YMPaBIIHHA KOMIAHI€I0. 30BHIIIHI
ayIUTOPU MAalOTh HIUPOKI MOMKJIMBOCTI Ta TMEPIIOKJIACHUM MiAXiJ, IOCTYyH [0
EKCIIePTHUX 3HaHb Ta 1H(OpPMAIlil, a TAKOK aHATITUYHUX 0a3 NaHUX, SKi, HA BIIMIHY
BIJI IHIIUX ayAUTOPIB, MOKYTh HaJaTH €()EKTUBHY IOIOMOTY KOMMAaHIi.

Cnyx01 BHYTPIITHBOTO KOHTPJIOKO MOKYTh IPALIOBATH B PI3HUX HANPIMKAX,
30Kpema:

— BUBYATHU CUCTEMU OYXTaJITEPCHKOT0 00JIIKY Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;
— 3A1UCHIOBAaTH MOHITOPHUHT 1 JaBaTHU PEKOMEHIAITIT 010 BIOCKOHAJICHHS

CHUCTEM;

— TepeBIpATH OyXTAITEPChbKY Ta Oolepalliiiny iHdopMalliio, ika MOKe BKIIIOYaTH
nepeBipKy 3ac00iB 1 METO/11B, BUKOPUCTAHUX JIJIS 1IeHTU(IKAIT, OI[IHKH,

kiacudikaii Takoi iHopMalii Ta miAroTOBKH 3BITIB, a TAKOXK CIIEIiali30BaH1
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JOCITIKEHHSI OKPEMHX CTaTeH 3BITHOCTI, Y TOMY YHCII JIeTaJIbHA TIEpPEBIpKa
3aJIMIIKIB Ha paXyHKax TOCHOJapChKOi JISUTbHOCTI Ta OyXTraaTepChbKOro
00JIIKY;

MepeBIpSITH BIAMIOBIIHICTh 3aKOHAM, ITOCTAHOBAM Ta 1HITUM 30BHIIIHIM
BUMOTaM, a TAKOK BUMOTaM BHYTPIIITHBOI MOJIITUKH, AUPEKTUBAM, PIILICHHSM 1
JTUPEKTHUBAaM KEPiBHHUIITBA Ta/ab0 BIIACHUKIB,;

NePEeBIPSITH AISIBLHICTh KOYKHOTO TAPO3/1Ty YIIPaBIIHHS;

BUBYATH OIIHKY MPOIETYP KOHTPOJIO (PiIiii Ta CTPYKTYPHHUX IMiAPO3/ILIIIB
cy0'exTa rociofjaproBaHHs;

OLIIHIOBATH PIBEHb €EKOHOMIYHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI MEXaH13M1B BHYTPIIIIHHOTO
KOHTPOJIIO;

MIepeBIpSITH HASBHICTh, CTAH CY0'€KTIB T'OCIOIapIOBAHHS,

3a0e3reuyBaTu 30epeKeHHS MaitHa;

BUKOHYBATH CIIELIAJIbHI IPOEKTH;

KOHTPOJIFOBATH 0COOJIMB1 aACIEKTH CTPYKTYPH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;
MIPOBOJIUTH OIIHKY MPOrPAMHOI0 3a0€3MeUYeHHS], 1110 BUKOPUCTOBYETHCS
KOMEPIIIHHUMHU CTPYKTYpaMU;

PO3pOOIISITH Ta TTOIABATH MPOTIO3UIIIT II0JI0 YCYHEHHS BUSIBJICHUX HEJIOJIIKIB Ta
N1JBUILLIEHHS €(DeKTUBHOCTI YIIPABIIHHS;

BUKOHYBATH 1HIIN 3aBJIaHHS JJIsI KEPIBHUIITBA a00 BIIACHHMKA, TTOB’s3aH1 3
OIIIHKOIO TOTOYHUX CUCTEM KOHTPOJIIO, MIABUIICHHS X €(EeKTUBHOCTI Ta

e(eKTHUBHOCTI JIISITBHOCTI Cy0’€KTa B LILJIOMY.
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3. Ilo3nnionyBaHHSI BHYTPIilIHBOI0 ayIUTY AJsl YAOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH

yIPpaBJIiHHA HiANPUEMCTBOM

BHyTpimHi ayauT € BaXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM Y CHCTEMI1 KOHTPOIIO.
KepiBHUKH BUKOPUCTOBYIOTH HOTO IMiJI Yac MIATOTOBKH J0 TEPEBIPOK, PO3POOKH
IJIaHIB 1 pO3MOALTY 0OOB'SI3KIB MK BHYTPIIITHIMA KOHTPOJICPAMH.

Tpanguiiiina MeTonuKa BHYTPINIHBOTO ayJuTy po3poOJeHa Ha MpHKIal
3arajbHOTO ayJIUTy Ta CKJIAIA€ThCA 3 TPhOX YACTHH:

1. [ImanyBaHHs BHYTPIIIHHOTO ayAUTY Ta 1HII MiATOTOBYI POOOTH.

2. OCHOBHI HampsSMH ayJIUTOPCHKOI MEPEBIPKU: omepailii 3 00JiKy rpOIIOBUX
KOIITIB; (h)IHAHCOBI MOKA3HUKH, (POHIIU, pE3epBH, KPEAUTH Ta MO3UKHU, MPABUIIbHE
HapaxyBaHHs Ta CIUIaTa MOJATKIB.

3. Iopsiiok ckiagaHHs 3BITIB, Y3TOJKEHHS 3BITIB Ta MOJAHHS X KEPIBHUIITBY
IPHEMCTBA.

Mertonosnoris, sika BUKOPUCTOBYETHCS JUIsl JNOCSATHEHHS IIJIed BUPIIICHHS
3aBJIaHHS BHYTPIITHBOTO ayJUTY, TOBUHHA OYTH MpoaHajIi30BaHa 3 0ararbox acreKTIiB
1 XapakTEepU3YEThCSA: BEPTUKAIBHUM, TOPU30HTAIBHUM, TEHICHUIMHUM aHaji30M
PI3HHX cTaTel OanaHcy, a TAKOXK pO3PaXyHKOM 1 OLIHKOIO KOe(II€HTIB (JIIKBITHOCTI).
Jlns BuU3HaueHHA LMX KoedillieHTIB HeoOXiaHa iHdopmalliiHa 06a3a Ha OCHOBI
OyXrajTepchKOi Ta CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI Ta IAHUX OYXTaJITEPChKOTO OOJIIKY.

3anexxHo Bia crnenudikd JOCIIIKYBAaHOTO CETMEHTa PHUHKY aHalli3 MOXKe
MIPOBOIMTHUCS 32 TAKUMHU HATPSIMKaMHU:

- aHaJ13 (pIHAHCOBOIr'O CTaHy 3a JAHWMHU OalaHCY: BEpPTUKAIBHUM aHaI3 (aHa13
MUTOMOI Barv OKpeMHX cTaTeil 0ajmaHCy B iX 3arajibHii CyMi); TOPU30HTAIBHUIN aHaI3
(aHayi3 TeMMiB 3pOcTaHHA a00 3MEHILIEHHA CyMHU cTared OanaHcy y 3BiTl); aHami3
TPEHIB (aHaJ13 BU3HAYEHHS CEPEIHBOPIYHOTO TEMITY 3POCTaHHS CTaTel OanaHCy Ta
oOYHCIICHHsI iX MPOTHO3HUX 3HA4YeHb, X0Ya IOTOYHHUM HEIOJIIKOM € Te, IO BiH
0a3yeTbCsl Ha €KCTPANoJIbOBAHUX TPEHAX, sIKI IEPEHOCITh JaHi TPEHIB y MalOyTHE);

- pO3paxyHOK Ta OIliIHKa KOE(QIIIE€HTIB JIKBITHOCTI, TaKWX SK IMOKA3HUKH

3arajibHOi JIIKBIIHOCTi, KOe(MIIli€eHTH aOCOMIOTHOI JIKBIAHOCTI Ta KOE(ILIEHTH
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MOTOYHOI  JIKBIAHOCTI, KOE(IIIEHT BIJIHOBJCHHS IIJIATOCIPOMOXKHOCTI  a0o
30MTKOBOCTI (BapTO 3a3HA4YUTH, W0 B YKpaiHi 1€ OCHOBHUH KoedimieHT
KUTTETISUIBHOCTI MATPUEMCTB);

- pO3paxyHOK Ta OIliHKa (iHAHCOBOi CTIMKOCTI: aOCONIOTHA CTIHKICTB,
HOpMaJibHa CTIMKICTh, HECTAOUIbHUHN (DIHAHCOBUM CTaH, KPU30B1 YMOBH,

- OLIIHKA FOCTI0/IaPChKO1 AiSIILHOCTI;

- po3paxyHOK (h)iHAHCOBHX ITUKJIIB,

- a”Ham3 (PaKToOpiB MPUOYTKY BIJ MPOTAKIB;

- aHaJI13 MPUOYTKOBOCTI OpTaHi3aIllii;

po3paxyHok koedirieHTa (piHaHCOBOI HE3AJIEKHOCTI Ta MOTO BIUIMBY Ha BUOIp
CTparterii yrnpaBIliHHS;

- aHaJI13 3MIHU BJIACHOTO KaIiTaly;

- PO3paxyHOK YHCTHX aKTHUBIB;

- aHaJI13 TPOILIOBUX MOTOKIB,

- OL[IHKA JIOCTAaTHOCT1 (PIHAHCYBaHHS;

- aHaJI13 TeHJICHIIIH MO3UYKOBOTO (POHTY;

- aHaui3 Je01TOPCHKOI Ta KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI;

- aHaji3 MaiHa, 10 aMOpTU3yeThcs (00csr, JAMHAMIKA, CTPYKTYpa,
e(eKTUBHICTB);

- a”am3 3MiH y MeTojax (PIHAHCYBAaHHS JOBTOCTPOKOBHX (PIHAHCOBHUX
1HBECTHIIIH.

Bapro 3a3HauuTH, 110 MpPU OLIHLI Ta PO3PaXyHKY (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI
BAKJIMBO BPAaxOBYBAaTH HE OKpEeMI NMOKAa3HUKH, a IX PI3HOMaHITHI KOMOiHaIii Ta
3aJIeKHOCTI.

3aranpHUM TOPSIIOK OpraHi3alli Ta MPOBEACHHS BHYTPIIIHBOIO AYyIUTY
BUTJISIIAE€ HACTYITHUM YHMHOM

[lnan aynuty — 11e TOKYMEHT, KM MICTUTB: 3aBIaHHS AyJIUTY JJISI OKPEMHUX
00’€KTIB (CHCTEMH KOHTPOJI 3a MEBHUMHU TOCHOJAPCHKUMH  OIEpalisiMH,
OyxranTepchKi 0anaHCcH, TOCTIONAPCHKI OTIEPAIIiifHI IIUKIIN TOIIO); 00CITH Ta YMOBH iX

BUKOHAHHS. Y TUIaHI ayAWTy BHUJ, 3MICT 1 TEPMIHM 3aIJIAHOBAHUX ayAUTOPCHKHUX
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Ipolelyp NOBUHHI BIANOBIAATH MMOKa3HUKAM 3arajbHOTO IUIaHy ayAuTy poOOTH, IO
npuiiMaeTscs. [lman aynuTy qomomarae KepyBaTH ayAUTOPaMU Ta KOHTPOJIIOBATH 1X
po6orty. [li1an ayauTy TaKoK BKJIFOYAE MEPEIiK TOTO, 110 IMJIIrae ayIuTy, BiIOBITHO
710 MOr0 BKa31BOK, 1 KUIBKICTh Yacy, sSIKWi HEOOX1THO BUTPATUTH HA KOXKEH HAMPSIMOK
aynuty abo npouenypy ayauty. Kpurepii npiopurery BUMararoTh, o0 mpoueaypu
OyJaud JOCTaTHRO JETali30BaHi, MO0 CIY>KUTH KEPIBHUIITBOM JIJII ACHUCTEHTIB 1
KOHTPOJIIOBATH MPaBUIbHICTh BUKOHAHOT pOOOTH.

[Ilo6 miaABUIIUTU SKICTh IUIAHY Ta CKOPOTUTH BUTPATH 4YacCy, MPUUHATO
BUKOPHCTOBYBATH MONEPEIHHO BCTAHOBJICHUN CTaHIAPTHUN TUIaH TEPEBIPKH, STKUN
ayoIuTOp TOBHHEH pETENhbHO aJamnTyBaTH, BpPaxOBYIOUM OCOOJIMBOCTI HOTO
3aCTOCYBaHHS B KOHKPETHUX YMOBAaX MIIMPUEMCTBA, OIIHUTHA CUCTEMA BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0. 3MIHU B IUIaHU Ta MPOEKTU MOXKYTh OYTH BHECEH1 HaBITh IT1]] 4acC MPOLIECY
nepeBipky. Y cl 3MiHM MalOTh OyTH 3aI0KYMEHTOBAHI 13 3a3HAYCHHSIM ITPUUHUH.

Onpazy micist 3aKiHYEHHS 3BITHOTO POKY ayAUTOPH, SIK MPAaBHUIIO, MPOBOJSTH
JIOAATKOBY TEPEBIPKY, 1100 YTOYHWUTHU MPABUWIBHICTh BIJJHECEHHS TOCIOJAPCHKUX
orepariiii 70 3BITHOTO MEPiojy.

3BeJIeHHSI pe3yJbTaTiB IUIaHy ayJauTy O(OPMIISIETbCS Yy BUIJISAIAl JTONOBIIHOI
3aIlMCKH, B SKIM PO3TISAAIOTHCS MUTAHHS MI0JIO:

- KOPOTKOTO OTJISTY JISIbHOCTI KITIEHTA,

- BUOOPY KJIFOUOBHX MapTHEPIB (ITOCTA4YaJIbHUKIB, KJIIE€HTIB, OaHKIB TOLIO);

- OI[IHKY BJIACTMBUX PU3UKIB y rajiy3i Ta 6e3mocepeiHbo ajisi O13Hecy;

- OL[IHKHM €()EKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

- MOHITOPHUHTY PU3HUKIB;

- IUTaHb, MOB'A3aHUX 3 HETUTIOBUMU TOCIIOAPCHKUMU OTIepallisIMH;

- IPU3HAYCHHSA ayIUTOPCHKOI TPYTIH;

- hopmyBanHs rpadiky poOOTH, BUKOPUCTAHHS PECYPCY BHYTPIIIHIX ayIUTOPIB,
KOMI'IOTEPIB Y MPOLEC] aAyAUTY;

- 3araJlbHUX YMOB ayJIUTY;

- TEPMIHIB 3yCTpiueii 3 KEPIBHUIITBOM KJII€HTA,;

- IaTH 3aBEPIICHHS aAyIUTY.
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[leit Marepial pO3IIAMAETHCS KOHTPOJIOIOYUM TAPTHEPOM 1  BIJJILIIOM
KOHTPOJIIO SKOCTI ayJauTy 1 OOrOBOPIOETHCS 3 TMAPTHEPOM 1 KEPIBHUKOM,
BIIMOBIAATLHUM 3a ayauT. I1iciisi BHeCeHHS HEOOXIIHMX KOPEKTHUB IIaH 1 mporpama
IIPUHAMAIOTHCS.

[Ipouienypa — 11e MOHSTTS, SIKE BCTAHOBIIIOE BUKOHAHHS MEBHUX 1M HUISIXOM
pobotn Haa o0’e€kTaMM TMpaili 3 METOK iX BHUBYCHHS, TNEPETBOpPEHHS abo
BIockoHaneHHs. KoHTponbHa (QyHKIIIA B TOCMOIAPCHKOMY MEXaHI13M1 TOCSTAETHCS 3a
JIOTIOMOT'OI0 HAYKOBO 1 MMPAKTUYHO PO3pPOOJIECHUX KOHTPOJIBHO-PEBIZINHUX MPOLEAYD.

KoHuTponbHO-peBi3iiiHI Mpoueaypu — 1€ CHCTEMH METOAWYHUX [il, M0
3MIMCHIOIOTBCST HaJl cyO'ekTamMu Ta oO'ekTaMu. MeTor0 € mpolec pPO3MIUPEHOro
BIJITBOPEHHSI CYCIIIBHO HEOOX1HOT MPOIYKIIii, 10 3A1MCHIOETHCS ayIUTOPOM ITiJT 4ac
KOHTpOIbHOT PyHKIIii. Cy0'eKT — 11€ HOCIH MpaB 1 000B'I3KIB MIAMPUEMIIS, & 00'€KT —
€JIEMEHT, Ha KU CIpSIMOBaHa JIsUIbHICTD MiAMPUEMIISL.

VY mporieci rocnogapchKoi TisITBHOCTI Cy0'€eKTOM MOXKYTh O0yTH (hi3udH1 0colu,
KOHKPETHI TPOMAJIIHH, TOBAPUCTBA, MIJNPUEMCTBA, KOONEPATHBH, OpraHizaii,
yCTaHOBH. SIK HOCIT Ta y4aCHUKHU TOCIOAAPCHKUX MPaB 1 000B'A3KiB BOHU 311 CHIOIOTh
TrOCIOIAPCHKY AiSIbHICTD 1 YIIPABIISIOTH HEIO BIJMOBIIHO /10 HAIIOHAJIIbBHUX 3aKOHIB 1
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX AKTiB.

KoHTponbHO-peBI3iiHI MPOLEAYpH pealli3yloTh METOIWYHUN MiAXiJ 10
KOHTPOJIIO 1 TOMY XapaKTepU3yITbCid (PYHKIISIMHU, SKI BOHM BUKOHYIOTH MIJ 4ac
KOHTPOJIbLHO-PEBI31HHOTO MPOIIECY.

Meronomorisa ayaAuTy MOKHA PO3IUIUTH HA:

1. Opranosentuysi [25]:

- IHBEHTapHU3aIlis;

- KOHTPOJIbHI 3aMipH poOiT, BUOIPKOBI Ta CYLIJIbHI CIOCTEPEKEHHS;

- TEXHOJIOTIYHUHN Ta XIMIKO-1a00paTOpHU KOHTPOJIb;

- CKCIIePTH3a PiI3HUX BUJIIB;

- EKCIIepPTU3a MPOEKTIB 1 KOIUITOPUCHOT JOKYMEHTAIII1;

- CI1y>k00B€ pO3CIi1yBaHH;

- €KCIIEPUMEHT.



20

2. Po3paxyHnkoBo-aHamiTuuHi [25]:
- €KOHOMIYHUI aHai3;
- CTaTUCTHYHI PO3PaXyHKHU;

- €KOHOMIKO-MaTeMaTH4YHI METOJIH;

W

. JlokymenTainbHi [25]:

iH(opMalliitHe MOICTIOBaHHS;

- JOCTIKEHHS JOKYMEHTIB;

KamepasibH1 IIePEBIPKU;

HOPMATHUBHO-TIPABOBE PETYTIOBAHHSI.

4. Y3araJbHEHHS 1 peajizallis pe3yJIbTaTiB KOHTPOJIO 1 ayauty [25]:

- rpynyBaHHS HEJOJIKIB;

- JTOKYMEHTYBaHHS Pe3yJIbTaTiB MPOMIXXHOTO KOHTPOJIIO;

- aHaJIITUYHE TPYIyBaHHS;

- CJI1TYO-IOpUINYHE OOTPYHTYBaHHS;

- CHCTEMAaTHU30BaHe TPYIyBaHHs Pe3yabTaTiB KOHTPOIIIO 1 ayIUTY;

- OPUMHATTS PILLIEHB;

- KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSAM MPUUHSITUX PIlICHb.

KoxxeH MeroAonoriyHuii mnpuiioM y (IHAHCOBO-€KOHOMIYHHMX CHCTEMax
nepeadayae BUKOPUCTAHHS MEBHUX 3aCO0IB KOHTPOJIIO Ta ayIUTOPCHKUX IPOILECTYD.
KoHTposbHO-pEBI31iiHI MPOLEAYPH MOKHA PO3AUIUTH HA TaKl €JI€MEHTH:

Opranizamiiauii - miadip (axiBiiB s BUKOHAHHA KOHTPOJBHUX (PYHKIIIH,
NIArOTOBKA OPraHi3alliHO-pO3NOPSAYUX JOKYMEHTIB (HaKasiB, pO3MOPSIKEHb,
rpadikiB TOLIO0), BCTAHOBJIEHHS 00'€KTIB 1 METO/11IB KOHTPOJIIO.

MopentoBanHs - CTBOPEHHS OprafizamiifHuX Ta iHGOpMaIiiiHUX Mojenei
00'eKTIB yHpaBiiHHS, 00 MOXHa OYyJI0 BUKOPUCTOBYBATH KOMIT'FOTEPHI TEXHOJOTI1
JUTST OTITAMI3AIliT KOHTPOJIIO YaCOBUX 1 KICHUX XapakTepUCTHK. Mojiens 6a3yeTbes Ha
KOHTPOJII CYKYITHOCTI €KOHOMIYHO OJIHOPIIHUX 00’ €KTIB, KOHKPETH30BAaHUX 32
BIJIMIHHOCTAMHM OO’€KTIB Ta iX CTPYKTYpHHUX €JIEMEHTIB, Jkepes 1Hdopmailii,
METOJUYHHUX TPUHAOMIB MPOBEIEHHS AayIUTIB Ta Yy3arajdbHEHHsS iX pe3yJbTaTiB.

HaHpI/IKHa)I, IIAXOM MOJCIIOBAHHA BCTAHOBJIIOETHCA HOPMATHBHA Ta (baKTI/I‘IHa
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iH(opMallis, 1Mo CTOCYETbCS 00’€KTIB YNPABIIHHSA, JJIsI CTBOPEHHS 1H(OpMaLIMHUX
oOpa3iB.

HopMmatuBHoO-ipaBoBa — mepeBipka BIAMOBIIHOCTI JISUIBHOCTI 00 €KTIB
KOHTPOJIIO TpaBHJIaM, JOTPUMaHHS TPYAOBOTO 3aKOHOJABCTBA Yy KOPHOPATHUBHHUX
TPYJOBUX BITHOCUHAX, IOTPUMaHHS OCHOBHUX MOJIOKEHb IPOBE/ICHHS 1HBEHTapHU3allii
BapTOCTI Ta 1HBEHTapHU3allii OCHOBHMX 3ac00iB, TOBapHHUX I[IHHOCTEH, KOIITIB Ta
PO3paxyHKIB.

AHani3 — po3kiiaJjaHHsl 00'€KTa yNpaBIiHHSI Ha CKJIAJOB1 €JIEMEHTH Ta HOro
JOCTIPKEHHSI 3a JIOMOMOTOIO CIeliajJbHUX MeTOMIB. Tak aHami3yloTh BHKOHAHHS
3arajbHOJICPKABHUX 3aMOBJIICHb HA BHIYCK HAWBAXJIMBIIIMX BHJIB MPOIYKUIT,
3MIICHIOIOTh TEXHIYHUH 1 XIMIYHUN JTa00OpaTOPHUN KOHTPOJb SKOCTI MPOJIYKIIIi Ta 1H.

OnuiHKa — epeBIPATUMETHCS JOCTOBIPHICTh KUIBKICHUX 1 BAPTICHUX MOKA3HUKIB
rOCHOJIAPCHKUX  Olepalliii, po3paxOBYBaTUMYTbCS 3arajbHi IOKa3HUKH, IO
XapaKkTepU3yI0Th 00’ €KTH KOHTPOJIO (ITOKA3HUKH MPOAYKTUBHOCTI IIpalli, BAKOHAHHS
IJIaHy peai3allii Touo).

Po3paxyHKoBUN — BHUKOPUCTOBYETHCS TMPU  JOCIHIPKEHHI  KUIBKICHUX
XapaKTEPUCTHK OO'€KTIB KOHTPONIO. JI0 HMX BIJHOCSATHCA - BU3HAYEHHS BapTOCTI
TOBapiB HA OCHOBI PMHKOBHX LIIH, IEPEBIPKA MPaBUIBLHOCTI PO3pPaxyHKIB 3apO0ITHOI
IIaTH pOOITHUKIB, PO3PaXyHKOBHX BIJIHOCHUH 1 T.]I.

KpiM TOro, BOHM BHKOPUCTOBYIOTHCS NIpH MPOBEACHHI IHBEHTapU3allli,
JOCIIIJIKEHH] JTOKYMEHTIB, €KOHOMIYHOMY aHadi3l, CTaTUCTUYHUX PO3pPaXyHKax,
EeKOHOMIKO-MaTEeMaTHYHUX METO/IaX Ta IHIINX METOJaX ayIuTy.

JloriyHuii — 3acTOCYBaHHSI METO/IIB, 3ACHOBAHMX Ha JIOTIL1, Y IPOLEC] ayIuTy.
BoHU BUKOPHCTOBYIOTHCS Pa3OM 3 IHIIUMU KOHTPOJIbHO-PEBIZINHUMU MPOLIETypaAMHU
(HampuKIIa, M1 9ac NepeBipKU TOKYMEHTIB, EKOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX PO3PAXYHKIB,
€KOHOMIYHOTO aHaJl3y).

[TopiBHSIBHUI — TIependadae TIOPIBHSAHHA 00 €KTIB 3 BIJMOBIIHUKAMH,
3aTBEPKEHUMU 3pa3kaMy, HOPMATUBHUMH JisIMU JIJIs1 BUSIBJICHHS BiXWJIEHb BijI HUX.

Crning 3a3HAUMTH, 1O TPUYMHU BIIXWICHb JOCHIDKYIOTBCS 33 JOTOMOTOIO

JOJIATKOBUX KOHTPOJIbHO-PEBI3IHUX mpoueayp. llpoueaypu mopiBHSHHSA IIMPOKO
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BUKOPUCTOBYIOTHCS Pa30M 3 IHIIMMU METOJUYHUMHU TEXHIKaMHU ayJuTy, ajle BOHU
BIJIITPalOTh OCOOJIMBO BAXKIIMBY POJIb Y TOCIIKEHHI JOKYMEHTIB.

AyauTop OTpUMYy€E ayJIUTOPCHKI JOKa3H, 3aCTOCOBYIOUM OAHY a00 KuIbKa
MPOIIETYP, K TIOTIM BUKOPUCTOBYE O€3MOCEPEIHBO i Yac ayauTy Oi3HeCy.

Excneptusza — nepenbayae BUBUEHHsI OOJIKOBHX PETICTPIB, SKI JO3BOJSIOTH
310paTh ayJUTOPCHKI JOKA3M 3 PI3HUM CTyIEHEeM J0CTOBIpHOCTI. OCHOBHI KaTeropii
3aJOKyMEHTOBAaHUX ayJUTOPCHKUX 3BITIB, SIKI MAalOTh PI3HUN CTYMHiHb HaIIAHOCTI,
BKJIIOYAIOTh: ayJIUTOPCHKI 3BITH, CKJIaJcHI Ta 30epekeHl TpboMa 0co0aMu; MUCHMOBI
ayJIMTOPCHKI JOKA3H, K1 30€pIraroThCs KIIIEHTOM.

CrocrepexxeHHsl — € aHali3 npouecy ado MpoLeaypH, IKi BAKOPUCTOBYIOThCA
103000020078

OnutyBaHHs — 30epirae iHpopMalliro BiJl 0013HAHOTO IEPCOHATTY 3aMOBHHUKA Ta
3a oro mexamu. BiH Moke Hajatu ayauTopy HOBY iHoOpMaIliio abo MiATBEPAUTH
cTapy iHdopmariro.

Po3paxyHKu — MOKIIUBICTh MEPEBIPUTH BIANOBIAHICTH CyM, 3a3HAYEHUX Y
pericTpax OyXxrajaTepchbKoro 00JiKy Ta IEPBUHHUX JTOKYMEHTaX.

TakuM 4MHOM, KOHTPOJIBHO-PEBI3IMHI MpOUEAypU — L€ [li, 0 BU3HAYAIOTh
3aCTOCYBaHHS METOJUYHOTO TMIAXOAYy JO KOHTPOJIO TMPOIECYy PO3IMHUPEHOTO
BIITBOPCHHS CYCHILHO HEOOX1THOT MPOIYKIIii, 1110 3a0e31edy€e CBOEYaCHE BUSABIICHHS
Ta YCYHEHHS KOH(IIKTHUX CUTYaLIM.

BusiBneni mig yac nepeBipKu BiIXWICHHS, sIKI HE MOTPEOYIOTh CYTTEBHUX 3MiH Y
JISUJTBHOCT1 MIAPO3AUTY 1 BXOJATH /10 KOMIETEHIlI KEepiBHMKA MiAPO3JLTy, TOBHUHHI
OyTH YCYHEHI B IIPOIIeCl MEPEBIPKU. Y CYHEHHS Ii]] Yac MEPEeBIPKU BiAMOBITHUM YHHOM
(bIKCY€eThCS B MPOTOKOJII.

OOroBopeHHs1 pe3yJibTaTiB MEPEBIPOK 13 3aCHOBHUKAMU MiANPHEMCTBA,
KepIBHUKAaMH Ta BIJAMOBITAIPHUMHU IIPAIliBHUKAMH MOJXKE CIPHUATH IT1IBUIICHHIO
e(heKTUBHOCTI IIePEBIpOK. Y pasi HeOOX1THOCTI MOKHA OOTOBOPIOBATH 3 IIEPCOHATIOM
NIAPO3AUTy MHUTAHHS 30€epekKeHHs MaiiHa, TPOIMOHYBaTH OpraHi3aliiHO-TEXHIYHI
3aX0/IM, 3aTBEP/KYyBAaTH IUIAHM YCYHEHHS BHSBJICHUX BIAXWJICHB 1 3aXOJIB OO

MIJBUIICHHS €(EKTUBHOCTI POOOTH MIPO3ILTY.
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JlokyMeHTarlisi 3 mepeBipKU, MPOEKT pillleHHs (Haka3y) MepeBipKH, T0AATOK,
1HII JOKYMEHTH MEPEeBIPKU Ta MepeiiK MPOBEACHUX 3aXO0/A1B MOAAIOTHCS Ha PO3TIIAL
MocaIoBINd 0c001, MpU3HAYCHIM JIs MPOBEICHHS NEPEBIPKH.

Pesynbratu cBO€i poOOTH BHYTpILIHIN ayAuTOp BimoOpakae y 3BiTi, IO Aa€
HOMy MOXJIMBICTh JIOBECTH BIJINOBIAHI TUTaHHS A0 Bigoma KepiBHUIITBa. 11]00
JOCSATTH Oa)kaHWX IIUJICH, 3BIT HE IIOBUHEH OYTH JOBIMM 1 IE€pEeBaHTAKEHUM
HENOTPIOHMMHU JAeTaIsIMH. 3BIT MOBHHHO OyTH YITKHUM, TOYHHUM, 3PO3YMIIUM 1
cBoeyacHuM. He icHye cTangapTHOro hopmaTy 3BITiB BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.

Y  BHCHOBKY KOPOTKO BHKJIAJalOTbCsA (aKTH TOPYUICHHS  IpaBuil,
PO3MOPSKEHb, 3aKOHIB, JAEThCS BUCHOBOK ayJIUTOpa MO KOKHOMY BCTAHOBJIICHOMY
bakTy, BKa3yrThCs KOHKPETHI 0COOH, K1 JOMYCTHIIM T€ UM 1HIIIE MOPYIICHHS.

Ayautop poOUTH BHCHOBOK CaMOCTIHHO. Y  3BITI MNpO NEPEBIPKY
MepPEepaxoBYIOThCA BCl (DaKTH HEBIJAMOBITHOCTI, BHUSBIICHI I Yac MEPEBIPKH, a
BUCHOBOK TPDYHTYEThCS Ha HalBaxJMBIMMX (akTax 3 HUX. PoOJsSYM BUCHOBKH,
ayJIMTOPH TMOBUHHI IMOCUJIATUCS HA KOHKPETH1 CTOPIHKHU ayJUTOPCHKOTrO 3BITY.

Ayautop mMae npaBo poOUTH JIMILIE TI BUCHOBKH, SIK1 B1JIOOpa)KaroTh MOTO

Pe3ynbTaTi BHYTPINTHBROTO ayAWTy HE MOXKYTh BBAKATHCS TOCSITHYTUMH JI0
BUKOHAHHS PEKOMEH/IAIN Ta YCYHCHHS BUSBIICHUX BiIXWJICHD.

[Ipoiiec BHYTPIIHBOTO AYJUTY CKIATAETHCS 3 YOTUPHOX €TaIiB, OJHUM 3 SIKUX
€ TutanyBaHHS. [[maHyBaHHS € BaXJIMBUM €TarioM pPOOOTH BHYTPIIIHBOTO AyAHTY.
AyauTopu TOBUHHI TUTAaHYBAaTH CBOIO pOoOOTY Tak, MO0 mepeBipka Oyja BHKOHaHA
npaBUIbHO 1 BuYacHO. [lmaH po3poOmsieTbes 3 ypaxyBaHHSIM Oi3HECy, CHCTEM
OyXranTepchbKoro o0iKy Ta €(EeKTUBHOIO BHYTPILIIHBOTO KOHTpOIIIO O13Hecy. Meta
TJIaHYBaHHS ayIUTY TOJISITA€ B TOMY, 100 30CEPEANTH yBary ayiutTopa Ha HalOIbIII
BAXKJIMBUX 00JaCTSX, OO BUSBUTH MUTAHHS, K1 CIIiJ BUBYUTH HAUOUIBII AETaIbHO.
[lnanyBaHHST JomoMarae ayauTOpy TMPaBUIBHO OPraHi3yBaTH CBOIO pPOOOTY 1
KOHTPOJIIOBaTH poOOTY TNOMIYHHUKIB, fKI OepyTh y4yacThb B ayAHTi, a TaKOX
KOOPJIMHYBATH poOOTY, IKY BAKOHYIOTb 1HILI ayTUTOPH Ta 1HII MPOQeCciiiHI eKCIIEPTH.
Jlo mmaHy MOXKYTh JToJlaBaTUCs HEOOX1HI BUCHOBKHU IIOJI0 OpraHi3ailii mepeBipoK Ta

KOOpJIMHALlli poOOTH epCOHANY MIAMPUEMCTBA Ta ayAUTOPIB. BUCHOBOK MICTUTH METY
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ayJIMTy, OMKC OCHOBHMX METOJIB 1 NMPHUHOMIB, SIKi BUKOPHUCTOBYBaTUME ayIdUTOP
(omUTyBaHHS, TEPEBIPKU, CIOCTEPEKECHHS, BUMOTH, BHUOIPKOBI MEPEBIPKH, TECTH,
MepeBIPKU JOKYMEHTIB, aHATITUYHI KOMIOHEHTH TOIO). BiAMORBIIHO 10 1IBOTO TUTAHY
pO3pOOISIEThCA TIIAH ayAWTY JIsi BU3HAYEHHS POOOTH, pOOOYMX JOKYMEHTIB 1
BUKOHABI[IB ayJIUTOPCHhKUX Mpolenyp. HeoOxigHO peTesbHO KOHTPOJIIOBATH TEPMIHU
ayJIUTOPCHbKOT poboTH, 1100 1i MOXKHA OyJI0 BUKOPUCTATH HaMOUIbI eheKTUBHO. JIJIs
peastizailii miaHy ayauTop MOBUHEH MIATOTYBaTH IUIAH ayJIuTy B MUCbMOBIN (hopmi.
[1nan aynuTy — 11e JOKYMEHT, IKUH MICTUTh: 3aBAaHHS ayJIUTy JJIsi OKPEMUX 00’ €KTIB
(cucteMu KOHTPOJIO 3a TEBHUMH TOCIOJAPCHKUMHU OMNEpalisiMH, OyXraiaTepchKi
OayiaHcH, TOCMOAAPCHKI ONepalliifHl UK TOIO); 0OCSITH Ta YMOBH iX BUKOHAHHS.
BaxxuBuM € criekTp eTamiB BHYTPIIIHBOTO ayUTy. Y IUIaHl ayJAUTy THII, 3MICT
1 TEepMIHM 3aIUIAHOBAHUX AayJIUTOPCHKUX NPOLUEAYp IOBUHHI Y3TrOJKYyBaTHUCS 3
NOKa3HUKAMU 3arajbHOro IJIaHy ayauTy poOoTH, 1o npuitmaerbes. [lman ayguty
Jl0TIoMarae KepyBaTH ayJUTOpaMH Ta KOHTPOJIIOBAaTH iX poboty. Ilnan ayaury Takox
BKJIIOYAE MEPEJIIK TOTO, 10 MIJJIATAE ayUTY, BIIMOBIAHO 10 MOr0 BKa31BOK, 1 KUIBKICTh
yacy, KU HEOOXIJHO BUTPATUTH Ha KOKEH HAIpPsIMOK ayauTy abo mpoueaypy
aynuty. Kpurtepii mnpiopurery BuUMararoTh, 00 Mpoueaypu OyIu JOCTATHHO
JeTai3oBaHl, 00 CIYXUTH KEPIBHUITBOM [IJIi ACHUCTEHTIB 1 KOHTPOIIOBATH
MpaBUIBHICT, BUKOHAHOI poOotu. IIlo0 migBHIIKUTH SAKICTH IJIaHY Ta CKOPOTUTHU
BUTpPATH Yacy, MPUHHATO BUKOPUCTOBYBATH MOMEPEIHHO BCTAHOBICHUN CTAaHIAPTHUN
IUIaH TIEPEBIPKH, SIKUM ayJuTOp TMOBHHEH pETEIbHO aJaNnTyBaTH, BpPaxOBYIOUU
0COOJIMBOCTI HOr0 3aCTOCYBaHHA B KOHKPETHMX YMOBAax IMiJNPUEMCTBA, OLIHUTHU
CUCTEMA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO. 3MIHU B IIJIaHU Ta MPOEKTU MOXYTh OyTH BHECEHI
HaBITH IIIJ] Yac MPOIECy IMepeBIpKH. YCl 3MIHM MalTh OyTH 3aJIOKYMEHTOBaHI 13
3a3HaueHHsAM npuyuH. [lmaH mae OyTH AOCTaTHBO MAETATbHUM, MO0 CIIY)KUTU
KEPIBHULITBOM JJIsl ayAUTOPIB, 3aJTy4E€HUX 10 ayauTy. [11aH Takok MOBUHEH CITY>KUTH
3ac000M KOHTPOJIIO 32 poO0TOI0 ayauTopa. Bum, ¢popma 1 4eproBicTh KOHTPOJIBHOTO
COpsIMYyBaHHSl IUJIJaHY BU3HAYAIOThCA  BIAMOBIAHMMHM  OpraHizalisiMd  CaMOro
MIIPUEMCTBA BUXOMASYM 3 TOTPEO MIANPUEMCTBA. 3 OPraHi3alliiHOT TOYKH 30Dy

MpoIIeC TJIaHYBaHHS TMOCIYT BHYTPINIHBOTO ayAuTy mepeadadyae BUKOHAHHS TaKUX
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3aX0/IIB K PO3pOOKA 3araJiIbHOr0 PIYHOTO KaJICHIapHOTO IJIaHy MPOBECHHS ayuTy,
po3pobOKa MOTOYHOTO IUJIaHy ayAWUTy Ha BECh PIK; CYMPOBII ayAUTy 1 BEKTOPU HOTO
CIpSIMyBaHHS; MEpPEBIpKa BUKOHAHHS BHUCHOBKIB Ta IPOIMO3UIIN aJaMIHICTPATUBHUX
BIJUTLJTIB; TIIZITOTOBKA Ta MEPEIiArOTOBKA CIICIIAIICTIB CIY>KOH BHYTPIITHBOTO ayIUTY.

JIns BHYTpIMIHIX ayJAUTOPIB OJHIEI0 3 YMOB YCHIIIHOTO ayaHUTy € €()EKTUBHO
OpraHizoBaHuUii npoiiec mianyBanHs. OJIHOYACHO KEPIBHUK BIAJLITY ayJAUTy Ha OCHOBI
aHalizy po3poOJsie TUIaH Ui BU3HAUEHHS MPIOPUTETIB BHYTPIIIHBOTO ayAWUTy Ta
JOCSITHEHHS 11UIeH komIiaHii. [1nan Mae OyTu pereabHO po3poOJIeHU 3 BITIOBIIHUMHU
CiIyk0aMu Ta iX KepiBHUKaMH, 100 BIAMOBIAaTH BHUMOTaM BJIACHHKA, IO CTBOPIOE
CIIy’k0y BHYTPIIIHBOTO ayAuTy. HauanbHUK BIAILTY ayAUTY N0JIa€ KEPIBHULUTBY IUIaH
poOOTH 13 3a3HAYEHHSM KOIITIB, HEOOXITHUX I BUKOHAHHS, Ha PO3TIAI 1
3aTBEPKEHHS KEPIBHUIITBY Ta IMOB1IOMJISIE IOTO MPO CYTTEBI 3MIHU IIJIaHY MPOTITOM
3BITHOTO mepiofy. KepiBHUK BHYTPIIIHBOIO ayJUTy MOBUHEH MOBIJIOMUTH PO IO
CUTYAIIIl0 BUIIE KEPIBHUIITBO.

[Tpu popmymnroBaHHI 117N 3aBAaHHS aAyJUTY CIiJ] 3BEPHYTH yBary Ha CUCTEMY
KOHTPOJIIO Ta MPOLIECH YMPABIIHHS MiANPUEMCTBOM, MOB'sI3aHI 3 00'€KTOM ayIuTy.
i1 ay1uTy € OCHOBOIO MPOLECY IJIAHYBaHHS, BIJl SIKOTO 3aJIEKUTh €()EKTUBHICTh
ayJIuTy, 1 € pe3yJIbTaTOM OL[IHKU JISTIbHOCTI ayJUTOPCHKOI CITyKOU.

VYci xommaHii 31 CKJIQJHOI OPTraHi3aIliiHOI CTPYKTYPOIO TOTPUMYIOTHCS
€IMHOTO METOYy OyXranrepchbkoro o0Jiky. YHidikallis Ta cTaHaapTU3alist 00JiKOBUX
MPOIIECIB € OCHOBOIO, fKa Tependadae MOCTIHHI KOHCYJbTAIlli 3 MpalliBHUKAMH
Oyxrantepii. Tpeba TakoX HEYXWJIbHO TOTPUMYBATHCS BHUMOI YMHHHUX CTaHAAPTIB
OyXranTepchbKoro oOJiKy Ta 3BITHOCTI Ta 1H(OPMYBAaTH NPALIBHUKIB MPO YUHHI
3aKOHO/AaBYl Ta HOPMATHUBHI aKTH, 110 CTOCYIOTHCS iX JISUIBHOCTI.

OpHi€r0o 3 HaBaXJIMBIMIMX BUMOI CYYacHOTO ayAauTy € OOOB'SI3KOBE
TUTAaHYBaHHS ISl 3a0€3MEeUeHHs CBOEYACHOTO Ta €()EeKTUBHOTO BUKOHAHHS POOOTH.
[lnanyBaHHST ayauTy JOomomara€ MPUBEPHYTH HEOOXIIHY YyBary ayauTopa 0
HaWBXUIMBIIIUX O00JIaCTeH ayAuTy MJIS BUSABJICHHS MpoOJieM, CIiJl OIJISHYTH
HalpeTenbHile. XapakTep IUIaHyBaHHs 0araTo B YOMY 3aJICKUTh BiJ OpraHizaiitHoi

OpPMH, PO3MIPY 1 BUJY MISIBHOCTI MIAINPHEMCTBA, BUIAY ayAWUTy 1 IPaBHIBHOIO
p p py y p y ayadTty p
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PO3YMIHHSI ayJUTOPOM CTaHy CIpaB Ha MANpUeMCTBI. OIHUM 13 HAWBaKIMBIIIMX
KOMITOHEHTOM TUTAHYBaHHS ayJuTy € PO3yMIHHS ayJAWTOPOM CTaTycy Oi3HeCy.
OO6i3HaHICTh ayIUTOPA 3 I[LOT'0 MUTAHHS JOIMOMOKE HOMY BU3HAYUTH TO/I11, oreparii
Ta Jii, IK1 MOKYyTh MaTH 3HAYHUI BIUTMB HA 3BITHICTh KOMITaHIi Ta 3HU3UTH 3araJIbHHUM
PHU3HK TiJ Yac ayauTy.

3aranpHUN PU3UK B ayauTl — 1€ HeOe3meKa TOoro, M0 ayJuTop 3pOOHTH
MOMMJIKOBI BUCHOBKH Ha OCHOBI1 ayJUTOPCHKUX MPOLEAYD, SKI BiIH BUKOHYE, IHIINMU
cioBaMH, OGOPMUTH AYyJAUTOPCHKUM BHCHOBOK 0€3 KOMEHTapiB Ha HEMpPaBWIHHO
CKJIaJICHOMY 3BITI.

Aynutop 3000B’dA3aHUN OOTOBOPUTH 3arajbHUM IUIAaH AyJUTy Ta €JIEMEHTH
nporpamMu ayAauTy 3 KEpIBHUIITBOM KOMIIAHII Ta eKCIepTaMu JJisi JOCATHEHHS
e(EeKTHUBHOCTI Ta PE3yJbTATUBHOCTI ayJHUTy Ta Y3TO/UKEHHS HpOLELyp MporpaMu
ayJIMTy 3 BHYTPIIIHIMH PO3KJIaJJaMyd POOOTH €KCIIEPTIB KOMIIaHIi.

VY mpotieci rIaHyBaHHSI CTBOPIOETHCS JIBA OCHOBHHUX JIOKYMEHTH: T'€HEepaTbHUI
IJaH 1 TUIAaH TEPeBIpKU. SK mpaBuio, IUIAH CKJIAJAETHCS 3 POOOYOro MEPENIKY
OCHOBHHX €TaIliB ayJIUTY, IKKUI MICTUTh KOHKPETHI1 3aBJAaHHs Ta MPOIIEAYPH IIEPEBIPKU
rOCIOJAPChKUX OIepaliid, OyXrajlTepchbKi paXyHKH JJI1 KOKHOTO LUKITY.

VY mporieci maaHyBaHHS HEOOX1THO OTPUMATH HACTYIIHY 1H(QOpMAIIito:

- YMOBH JOTOBOPY (CTPOKH, HOPSAAOK 3BITHOCTI IEPE KIEHTOM);

- HOPMaTUBHI JJOKYMEHTH, 1110 PETJIAMEHTYIOTh ayJUTOPCHKY JiSIbHICTD;

- HalO1IBII BXKJIUB1 MUTAHHS ayIUTY;

- pPIBEHb JIOBIPH 10 CUCTEM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO;

- 3MICT OOJTIKOBOI IMOJIITUKHU KJI1€EHTA Ta 3MIHH 10 Hel,

- po3paxoBaHUi a00 MIPOCTO OIIHEHUH PIBEHBb 3HAUYIIIOCTI;

- HasIBHICTb 3al11KaBJIEHUX CTOPIH;

- MOXJIMBICTB 37TOBKHBAHb.

3MICT IaHy TOBUHEH BPaXxOBYBaTH ICHYIOUYl BUMOTH CTaHIAPTy Ta BU3HAYATH:

1) o3HaOMJICHHS 3 JisUTLHICTIO KJII€HTA Ta aHaJli3 MOTOYHUX EKOHOMIUHHUX
YMOB (30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX);

2) BU3HAYUTH 3MICT, 4ac 1 00CST ayAUTOPCHKOT MPOLICAYPH;
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3) pO3yMITH CHCTEMH OyXTalTepChKOro 00Ky, MOJITHKY Ta MPOIEAYypH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

4) 3a0e3MeunTH KOOPAUHALIIIO0 Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS POOIT.

Aynutop po3pobiisie Ta AOKYMEHTY€E 3arajbHHUM IUIaH ayauTy, BH3HAYA€

3Ha‘{y1HiCTI> IIOMUJIOK Y HBOMY, d ITOTIM IIPOBOJAUTL ayAUT Ha OCHOBI ObOTO IINIaHY.

4. OOrpyHTYBaHHAl NPUHLMIIIB NpodeciiiHOl cTaHaapTU3alil

BHYTPIIIHbOKOHTPOJIbHUX MPOLEIYP

Jo npuHIMOIB npodeciiHol  CcTaHAapTH3alli BHYTPIILIHBOKOHTPOJIBHUX
pOLIEeTyp JOIUIBHO BiTHECTH:

1. IlpuHuun He3aldeXKHOCTI, SKUW Joromara€e BHYTPIIIHIM KOHTpoJepaMm
IPOBOJNUTH TEPEBIPKU HEYNEPEHKEHO Ta BHCIOBIIOBATH OO'€KTHBHI CYKCHHS.
KosxeHn BHYTpIlIHIA KOHTPOJEP, HA HOTOo MyMKY, (PAKTUYHO HE3aJICKHUU BiJl CBOIX
KOJIeT (BKJIFOYAIOYM KEPIBHUKA BIAJIUTY) Ta IHIIMX MPALIBHUKIB M1 ANTPUEMCTBA.

2. [TpuHIMT 00'€KTUBHOCTI BUMArae BiJ] BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEpaM BUKOHYBATH
CBOIO pOoOOTYy HE3aJIEKHO, KOMIIETEHTHO 1 MpaBauBo. Il yac HamucaHHS 3BITY PO
pE3yNbTAaTH MEPEBIPKU KOHTPOJIEPU MOBUHHI YITKO PO3PI3HATH MIATBEPIXKEH1 (haKTH
Ta MPUMYIIeHHS. Ponuyl KOHTpOepiB, sSKi 3aiMarOTh KEPIBHI MOCaAW B IMiAPO3ILTI,
O0epyTh camoBiBiA. KoHTpoJsiepn He MOBUHHI CTaBUTU ceOe ab0 CBOIX KEPIBHUKIB Y
CTaHOBHIIIE, KOJIU HEMOKIIUBO 3p0OUTH 00'€KTUBHI BUCHOBKH.

3. JloOpouecHiCTh KOHTPOJIEPIB O3HAYAE, 110 BOHW HE IMMOBUHHI CBIJIOMO OpaTu
y4acTh y HE3aKOHHIM a00 HEHaJIeKHIHU MIsNIbHOCTI, OpaTH y4acTh Y NOBEAIHII UM JisX,
Kl MOXYTh TOTIPIIUTH MpOoQeciiiHy pemyTalil0 KOHTPoJiepa, CTBOPUTH KOH(IIIKT
1HTEpECiB, 3aBJaTH LIKOAM KOMMaHIi (MpAMO YM OMOCEPEAKOBAaHO) a00 3alIKOIUTH 1l
MO>KJIUBOCTI.

4. BiamoBimanpHICTh O3HAYae€, MO0 KOHTPOJEP TOTOBUN BUKOHYBAaTH POOOTY
TIIBKM B MeEXaX CBO€I KOMIIETEHIlI Ta mpodeciiiHOi KOMIETEHTHOCTI 1 HECTH
BIJINOBIJIAJILHICTh HE TUIBKW 3a CBOi Jii, ajie ¥ 3a HeaJeKBaTHY JISJIbHICTh BCHOTO

H1PO3AUTY CITy>KOU, HABITh SIKIIO 1I€ € HOro 0cOOKNCTa BUHA.
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5. KouoigeHmiHicTh o03Hayae, M0 KOHTPOJIEPU TOBUHHI OOEPEKHO
BUKOPHCTOBYBATH 1H(OpMaIlil0, OTPUMAaHY IIiJ] YaC BUKOHAHHS CBOiX 000B's13KiB. BoHU
HE MOXKYTb BUKOPHUCTOBYBAaTH KOH(1IeHIIIMHY 1H()opMaIlito 3 0yab-aKoto MeToro. Kpim
TOT0, BOHM HE MAIOTh MpaBa BUKOPUCTOBYBATHU CBOi CITY>KOOB1 CTOCYHKH B OCOOMCTHUX
nuax. Ciijg 3a3Ha4UTH, 0 XO04Ya BCl JOKYMEHTH, IO MAalOTh BIJHOIICHHS [0
MIPOBEJICHOT TEPEBIPKH, MEPENAIOTHCS 0C001, YITOBHOBaKEHIA MPUUMATH PIIICHHS,
KOHTpPOJIEp HE TMOBUHEH 30epiraTH KOMii YOPHOBHX 3amuciB abo Oyap-iKy IHIIY
iH(opMallito Ha Oyab-IKOMY HOCIi, OKpIM CHEIlIaJIbHO MMPHU3HAYEHOTO KePIBHUKA.

OcCHOBH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta MPaBHIia pOOOTH BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB
JOLIIBHO  BU3HATH  CTaHIapTaMu MOpoQeciiHOi  AiSUIBHOCTI, SIKI  CHPUSIOTH
edekTuBHOMY (DYHKIIIOHYBaHHIO (DYHKIIIT BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.

bazoBumMu kputepisiMu (GopMyBaHHsS MpoQeciiiHol cTaHaapTH3alli CUCTEMU
BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO MOXKYTh OYTH:

1. Opranizaiiss BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HE TOBUHHA OYyTH TiJ3BITHOIO
BUKOHABYOMY KepiBHMLTBY. OprasizauiiiHuii cratyc mMae OyTH JAOCTaTHIM ISl TOTO,
00 BHYTPIIIHI KOHTPOJIEPH BXKUJIM IMUPOKUX 1M, aJeKBaTHO OOTOBOPWUIIM Ta
e(heKTUBHO YCYHYJIU BIIXWJICHHS, BUSBJICHI PE3yIbTaTaMU KOHTPOJIIO.

2. BHyTpiliHi KOHTpOJEPHU MOBUHHI MaTH 3HAHHS, HABUYKH 1 JOCBI]), HEOOX1AH1
JUISL  HAJIGKHOTO BUKOHAHHSA CBOiX GyHKOiA. KepiBHMKKM BIAIIIB  TOBUHHI
y3ro)KyBaTH 3 KEPIBHUIITBOM MIANPUEMCTBA BCTAHOBIICHHS CTAHIaPTIB JJII OCBITHIX
1 IPaKTUYHUX HABUYOK, HEOOX1THUX JJII KOKHOI TTOCa/H, TOB’S3aHOI 3 BHYTPIIIHIM
KoHTposiieM. KoHTponepu TOBUHHI BMITH CBOEYACHO BUSBIISITH BIIXUJICHHS
(BKJIIFOUAIOUM MOTEHLIMHI TPOOIeMH) 1 X OLIHIOBATH, BMITH YCIHIIIHO 3aCTOCOBYBATU
3HAHHS B KPU30BUX CUTYaIisX (KOHMIIKT IHTEPECIB TOIIO), HAMAraTUCs BUMTH 3 KPU3U
0e3 3allydeHHs JAOJAaTKOBUX JOMOMOITH. BHYTpilIHI KOHTpoJsiepu 3000B’si3aHi
OposIBIATH Tpodeciiiny 00auyHICTh, TOOTO YHMKATH HPOTHUIPABHUX [, YIIyIIECHb,
Hee(DEKTUBHOCTI Ta KOH(IIIKTY IHTEPECIB.

3. BHyTpiuHi1 KOHTpOJIEpY MOBUHHI MIATPUMYBATH HOPMAaJbHI IJIOBI CTOCYHKH
3 TEepCoHAJOM 1 KEpIBHUIITBOM TMIAPO3AUTY, IO TepeBipseTbcs. Bapto

BUKOPUCTOBYBATH €(EKTUBHI METOJIM CIIJIKYBAaHHS Ta BMITH CIUJIKYBAaTHCS K YCHO,
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TaK 1 MMChbMOBO, IO3BOJIIFOYM BaM YITKO BUCJIOBIIOBATH CBOI 171€1. Y ci (hopMymroBaHHS
MaloTh OYTH YITKUMH, TOUHUMHU, TAKOHIYHUMH Ta JIOTIYHO CTPYKTYPOBAaHUMHU, JIBOSIKE
TIYMau€HHS HE JIOMYCKAEThCS.

4. JInst miITPUMKH CBOTO MpoQecioHani3My BHYTPILIHI KOHTpoJiepu 30008’ s13aH1
MOCTIMHO BJOCKOHATIOBATH CBOIO IIPOdECiiiHy MATOTOBKY Ta MOCTIMHO MIATPUMYBATH
HEOOX1THUI PIBEHb 3HAHB IIIAXOM y4acTl B PI3HOMAHITHUX MPOQeCIHHUX ceMiHapax,
Kypcax, BiBIAyBaHHS KOH(EpEHId, HAyKOBOI MPAKTUKH, 3HAHOMCTBA 3 HOBOIO
JITEpaTyporo, HABYAHHSI TOLIO.

5. Ilpm muTaHyBaHHI KOHTPOIIO BaXXJIMBO 30CEPEIUTHUCS HA MIHIMAITBLHUX
BUTpaTax i MaKCUMAJIbHHUX PE3yJIbTaTaX, a TaK0XK BPaxOBYBAaTH BTPATy JOXOIY BiJ
aIbTEPHATUBHUX 1HBECTUIIN. BakIMBO TakoXk 3a3HAYWTH, IO Il IUIAHW MOBUHHI
3aMMIaTUC KOHQIAECHUIMHUMH JUIsl MEPCOHANY MIiAPO3ALTY, SKHA IJIaHY€eThCA
1HCIIEKTYBAaTH.

6. 3a0e3neunT HAJIHHY BIEBHEHICTh Y TOMY, IO 00’ €KTUBHICTh KOHTPOIIIO
HNIATPUMYEThCA, a LIl JOCATHYTI. 301p 1HpopMalii 3 yciX NUTaHb, MOB’A3aHUX 3
OpeIMEeTOM, 3aBAaHHAMHM Ta OOCSTOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, Mae OyTu
JIOCTOBIPHUM, HEOOX1JHUM, JOCTATHIM, CBOEYACHUM, aHATITUYHUM Ta OPTaHI30BaHUM
Uist  3a0e3nedeHHss 00 €KTHUBHOCTI MpH (OpMyBaHHI BHUCHOBKIB Ta HaJaHHI
pEKOMEHAITIH.

7. Ha BiaMIHYy BIJ 3BITY 30BHIIIHBOIO ayAUTOpa, 3BIT BHYTPIIIHBOIO
KOHTpOJIEpa HE Ma€ CTaHIAPTHOI POPMHU, a CKIAJAETHCS 32 (OPMOIO, BCTAHOBJICHOIO
oesnocepeqHb0  miANpUEMCTBOM. OCHOBHMMHM BHUMOTaMU JO 3BITHOCTI €

00’ €KTUBHICTb, YITKICTh, CTUCIIICTh, KOHCTPYKTHUBHICTH 1 CBOEYACHICTb.
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BUCHOBKHA

SIKo y3rogkeHe po3yMiHHS MPUPOAN KOHTPOIIO € BIJHOCHO SICHUM, HHU3Ka
NUTaHb IIOJI0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3aJIMIIAETHCSA HEBU3HAUCHOIO. Y
CIelliali30BaHii JiTepaTypl 3 MHUTaHb KOHTPOJIIO ICHYIOTh PI3HI, 1HO/II
CyNepewInBl TOUKH 30py Ha Te, [0 TaKE BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb.
P03M0BCIOKEHOIO0 € TyMKa, II0 BHYTPIIIHIA KOHTPOIb CIYXHUTh 1HTEpecaM
KepiBHULTBA. [lig BHYTpIIHIM KOHTPOJEM CJiJl PO3YMITH HE3aJCKHY
JISUTBHICTh B OpraHi3aiii 3 METOI0 MEPEeBIPKH Ta OLIHKU POOOTH HAa KOPUCTH
KEepIBHUITBA. MeTa BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO MOJIATAE B TOMY, 100 I0IOMOTTH
npariBHUKaM KoMIIaHii €()eKTUBHO BUKOHYBAaTH CBOi 00OB’si3kU. BHyTpimHIi
KOHTPOJb 31MCHIOETHCS KOHTpPOJEpaMH, SKl MPaIo0Th OE3MOCEepeIHbO B
opranizaiii. Ik 0COONMBICTH HOTO MO3UIIT PEKOMEHIYETHCS MIHITH MUTAHHS
Ipo Te, 0 B HEBEJIMKUX OpraHizaiisx, sKi MOXYTb HE MaTH CHEIlialbHOTO
KOHTpOJIEpa, BHYTPILIHIA KOHTPOJIb MOXXE OYTHM MEepellaH0 3a JOrOBOPOM
ayJIUTOPCHKIN Pipmi.

He moxemo moromuTucst 3 TBEpPKEHHAM PO T€, 10 BHYTPILIHIA KOHTPOIb
MPOBOJIUTHCA BUKJIIOYHO B 1HTEpecax KEpIBHUIITBA KOMIIAHII 1 IO B 1heani
MOCIIYyTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MAalOTh HAJaBaTUCS JIMIIE BHIIOMY
KEepIBHUITBY Kommanii. HaBmaku, MoOKHa cKas3aTu, L0 B ifeam ciyx0a
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TIOBMHHA TIJIKOPSATUCS BJIACHUKaM Oi3Hecy
(akiionepam) 1 miATH B iX 1HTEpecax, OCKIIbKM OCHOBHUM MPHUHIIUIIOM
KOHTPOJTIO € HE3aJEeKHICTh KOHTPOJIEPIB.

BHyTpimHi#l KOHTpOJIh O3Ha4Ya€ CHUCTEMY, OPraHi30BaHy MIANMPUEMCTBOM Ha
KOPHUCTh KEPIBHUIITBA TA BJACHUKIB 1 MIANOPSAIKOBaHY BHYTPIIIHIM HOpMaM JIJIs
MOHITOPUHTY JOTPUMAHHS BCTAHOBJICHUX IMPOIIEYp OYXTalTepchKOoro oOIiKy,
CKJIaJIlaHHSl Ta TOJAaHHS 3BITIB, BHYTPIIIHBOTO aHANi3y Ta IX HAIIHHOCTI
(YHKIIOHYBaHHS BCi€1 CHCTEMH BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO.

Crnyxx0a BHYTPIIIHHROTO KOHTPOJIO 3/1aTHA TMPAIIOBATH B PI3HUX HAMNPIMKaX,

30KpeMa: BHUBYaTH CHUCTEMHU OYXTalITEpChKOrO OOJIIKY Ta BHYTPIIIHBOTO
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KOHTPOJIFO; 3/A1MCHIOBAaTHU MOHITOPUHI 1 JaBaTh peKOMEHAalli 1040
BJIOCKOHAJICHHSI ~CHCTEM; TMEpEeBIpATH OyXraiarepcbKy Ta  OIepalliiiHy
1H(opMaliiro, sika MOKE BKJIIOUATH MTEPEBIPKY 3aC001B 1 METOI1B, BUKOPUCTAHUX
g ineHTHdiKalii, OmiHKH, kiacudikamii Takoi iHpopMarii Ta MiATOTOBKU
3BITIB, & TAKOX CIICIliai30BaH1 JIOCIHKEHHS OKPEMHUX CTaTeH 3BITHOCTI, y TOMY
YHUCJI1 IeTalIbHA MTepeBipKa 3aJIMIIKIB Ha paxyHKaX TOCIOAapChKOl JiSJILHOCTI Ta
OyXTanTepchKoro o0JiKy; EPEeBIPSATH BIAMOBIIHICTH 3aKOHAM, TTOCTAHOBAM Ta
IHIIMM 30BHINIHIM BHUMOTaM, a TaKO0X BHMOTaM BHYTPIIIHBOI IOJITUKH,
IUPEKTUBAM, PINICHHSIM 1 JTUPEKTHBAM KEpIBHUIITBA Ta/ab0 BIIACHUKIB;
MEPEBIPATU AISUIBHICTh KOKHOTO MIAPO3JAUTY YIPABIIHHS; BUBYATH OLIHKY
npoueayp KOHTpoito (GuUIid Ta CTPYKTYpHHX MIIPO3AUTB  cyO'ekTa
rOCIOJApIOBaHHSA; OLIHIOBAaTH pIBEHb EKOHOMIYHOCTI Ta €()EeKTUBHOCTI
MEXaHI13MIB BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO; MEPEBIPATU HASBHICTh, CTAH CYO0'€KTIB
roCIoIaprOBaHH; 3a0e3MeuyBaTH 30epeKeHHs MaliHa; BUKOHYBATH CEIliaIbHi
MIPOEKTH; KOHTPOJIIOBATH OCOOJMBI AaCMEKTH CTPYKTYpU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO;  MPOBOJUTHA  OIIIHKY  MPOrpaMHOrO  3a0€3Me4eHHs, IO
BUKOPHCTOBYETHCS KOMEPLIMHUMH CTPYKTYpaMu; pO3pOOJIATH Ta TOJaBaTH
MPOMO3MIIl IIOJ0 YCYHEHHSI BUSIBIICHMX HEIOJIKIB Ta  I1JBUINCHHS
e(eKTUBHOCTI YNpaBIiHHS, BUKOHYBATH 1HIII 3aBJIaHHA JJIsi KEPIBHUIITBA a00
BJIACHUMKA, TIOB’s13aH1 3 OI[IHKOK MOTOYHUX CHUCTEM KOHTPOJIIO, MIJABUIICHHS 1X

e(eKTUBHOCTI Ta €PEKTUBHOCTI JISTILHOCTI Cy0’ €KTa B IIIIOMY.
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