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Державний бюджет. Частина відновлювальних робіт буде профінансована 

державою через цільові програми. 

Міжнародна допомога. Післявоєнна Україна вже отримує суттєву 

підтримку від міжнародних організацій та партнерів, таких як ЄС, Світовий 

банк та інші. 

Приватні інвестиції. Співпраця з приватним сектором дозволить залучити 

інвестиції для відновлення житла, комерційних об’єктів та інфраструктури. 

Стратегія розвитку соціальної інфраструктури в післявоєнний період має 

ключове значення для відновлення економіки та забезпечення соціальної 

стабільності. 

 

Алексеєнко Л.М.,  

доктор економічних наук, професор, 

професор кафедри управління та адміністрування 

Смоленюк Р.П.,  
кандидат економічних наук,доцент,  

Західноукраїнський національний університет 

 

ЕКОНОМІКО-ОРГАНІЗАЦІЙНІ АСПЕКТИ 

ПРОЄКТУВАННЯ ФІНАНСОВО ДОСТУПНОГО ЖИТЛА 

 

Глобальний тренд синергії концепцій сталого розвитку та цифрової 

трансформації змінює акценти управління проєктами в різних сферах 

економіки. Теоретико-прикладні засади реалізації концепції стійкого 

відновлення вимагають переосмислення підходів з урахуванням трендів 

розвитку економіки. Акіб Аслам, Петя Коєва Брукс визнають, що в глобальній 

економіці в багатьох країнах з ринком, що формується, спостерігається ефект 

конвергенції, тобто країни з ринком, що формується, і країни, що розвиваються, 

як “магніт”, притягують зовнішні потоки капіталу, оскільки відносно невелика 

капітальна база й високий потенціал росту цих країн означають привабливу 

реальну прибутковість [1, с. 58-61]. 

Розробка комплексної житлової політики має враховувати терміни 

закінчення інтенсивної війни, стан еко-системи і інфраструктурної логістики, а 
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також можливості техногенних катастроф. Відновлення України буде 

відбуватися в умовах євроатлантичної інтеграції, яка потребуватиме політико-

соціальної й економічної стабільності і визначатиме вектори відбудови [2; 3, 

с. 58-61]. 

В повоєнному відновленні активізація будівництва доступного 

соціального житла потребуватиме стратегічних підходів до залучення 

економічних агентів. Управління процесом будівництва соціального житла 

передбачає раціональне й ефективне використання інвестицій для будівництва, 

утримання і розширення інфраструктурних об’єктів, надання житлових послуг 

за доступними цінами або за субсидованими тарифами. Основними етапами є: 

залучення інвестицій (мобілізація інвестицій для фінансування проєктів 

будівництва та реконструкції соціального житла); фінансове планування 

(розробка стратегічного проєктування з метою забезпечення фінансової 

стабільності та рентабельності проєктів соціального житла); управління 

ризиками (мінімізація ризиків, зокрема пов’язаних з дефолтами орендарів); 

розвиток ринку проєктів (для вибору інвестиційно привабливих, які 

відповідають потребам ринку рерухомості та фінансовим можливостям 

інвесторів). Соціально доступне житло має залишається фінансово доступним 

для кінцевих споживачів відповідно до їхніх можливостей. 

На рівні територіальних громад розглядають соціальні ініціативи, які 

можуть стати інструментом для вирішення житлових проблем ВПО. Для 

реалізації проєктів соціального житла застосовують проджект-менеджмент, 

який визначає обсяги фінансування, формує стратегії проєкту, координує 

залучення партнерів, ефективні комунікації зі стейкхолдерами. Варто 

акцентувати увагу на розробці і реалізації реальних кейсів: життєвий цикл 

проєкту та інструменти успішного менеджменту; бюджетування соціальних 

ініціатив; співпраця з партнерами та донорами; челенджі під час залучення 

бізнесів до фінансування соціальних проєктів; переваги співфінансування й 

пошук партнерів; фандрайзинг та події, організація яких допоможе зібрати 
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кошти на соціальний проєкт; втілення грантових проєктів так, щоб донори 

захотіли продовжити співпрацю. Міністерством цифрової трансформації 

України для платформи Дія.Освіта розміщено освітній серіал для впровадження 

соціальних проєктів, які впливатимуть на розвиток та зміцнення громад [4]. 

Для відновлення житлового фонду варто створювати іпотечні 

консорціуми, які сприятимуть реалізації соціальних проєктів, що потребують 

оптимізації заходів для мінімізації втрат вигод. Імплементатори проєкту 

“Економічний хаб: ефективна політика управління публічними фінансами та 

стратегія економічного зростання” (UK Aid) визначають принципи надання 

інноваційних стимулів для залучення міжнародних донорських коштів і грантів 

з метою сприяння відновленню української економіки і будівництва 

соціального житла для ВПО. Європейський банк реконструкції та розвитку, як 

інституційний інвестор, реалізує програму “Архітектура реформ в Україні”, 

оскільки зацікавлений у сприянні післявоєнній реконструкції та 

реінвестуванню. За підтримки ЄБРР були акумульовані донорські кошти, які 

спрямовуються на відновлення інфраструктури, зокрема у 2022 році – в розмірі 

116,1 млн євро. Пріоритет при фінансуванні надається позичальникам з 

позитивною кредитною історією, здатністю до спільного інвестування та 

ефективного управління ризиками. Вважаємо, що перспективними є гібридні 

моделі управління проєктами [4, с. 21-26].. 

Під час воєнного часу загрози можуть виникати не лише внаслідок 

активних бойових дій, але також через техногенні катастрофи, радіаційні 

(хімічні) аварії чи екоцид. Проте застосування форс-мажорних застережень не 

завжди може слугувати достатнім виправданням для невиконання зобов’язань 

щодо реконструкції чи введення в експлуатацію житлових об’єктів. 

Підсумовуючи зазначимо, що зростаюча кількість ВПО та біженців 

вимагає розробки комплексно-інноваційної житлової політики, яка зможе 

подолати структурні проблеми та фрагментарність сучасного ринку 
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нерухомості. У перспективі, при досягненні соціальної стабільності, варто 

акцентувати увагу на економічних вигодах для інвесторів. 
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ВИЗНАЧЕННЯ ДІЄВИХ ІНСТРУМЕНТІВ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 

ПОЛІТИКИ В УМОВАХ ПОВНОМАСШТАБНОЇ ВІЙНИ 

 

В складних умовах війни економічні, психологічні, інформаційні та інші 

такого штибу інструменти інвестиційної політики стають значно менш дієвими, 


